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Verksamhetsplan efter dterremittering

Dnr: VM 17/09

Arendet
Forslag till Vardinge-Mo6lnbo kommundelsndmnds verksamhetsplan innehéller en kort analys av

foregéende ars resultat, presentation av de av kommunfullméktige faststdllda malen och
inriktningsbeslut och dérefter forslag pa mitetal och forindringsatgérder.

Vardinge Mélnbo kommundelsndmnd aterremitterade den 24 januari kontorets férslag
tillverksamhetsplan for att arbeta in tilldgg fran ndmnden. Samordnaren har i samrédd med
samhillsbyggnadskontoret och ki ur o  fritidskontoret bearbetat verksamhetsplanen enligt
tilliggen frin nimnden. Andringarna #r markerade i gratt och &terfinns pa sidorna 5, 17-19.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, kommunstyrelsens kontor, daterad 17 februari 2017

Verksamhetsplan Vardinge Mo6lnbo kommundelsndmnd, reviderad version,
daterad 17 februari 2017

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Kontorets/forvaltningens for: ig till namnden:
1. Namnden faststéller verksamhetsplan for 2017
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Samhaéllsbyggnadskontoret, Homan Gohari
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Redovisning och ekonomisupport, Eva Blomberg
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Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Varje kommundelsndmnd skall inom sitt geografiska omrade ansvara for att féljande uppgifter fullgérs
genom att nédmnden anlitar utférare inom eller utom den kommunala organisationen:

a. Kommunens uppgifter enligt skollagen betraffande férskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och obligatorisk sarskola, dock inte de uppgifter som utbildningsndmnden i sitt
reglemente har fatt for kommundelarnas omraden. Arenden om skolskjuts fér elever som &r
folkbokférda i namndens geografiska omrade och gér i férskola, férskoleklass, grundskola eller
obligatorisk sérskola handldggs av namnden.

b. Fritids- och kulturverksamhet, déribland kommundelsbibliotek och fritidsgdrdar samt skétsel av
kommunala idrottsplatser, badplatser, campingplatser och motionsspar. Némnden kan lamna
sarskilda féreningsbidrag fér verksamheter i anslutning till ndmndens basuppgifter.

c. Planering och drift av parker och grénomraden, efter samréd med tekniska ndmnden nér s8
behévs. Namnderna férvaltar kommunégda friytor inom detaljplanelagda omraden, vilket
inbegriper tradvard och vérd av naturmark.

d. Planering och drift av lokalgator inom kommundelen.

Anta, dndra eller upphéva detaljplaner och omrédesbestdmmelser som inte &r av principiell
beskaffenhet eller i 6vrigt &r av stérre vikt (5 kap 29, 32 och 33 §§ plan- och bygglagen).

N& den f8r utdva denna befogenhet endast om tekniska ndmnden efter prévning av
exploateringsaspekterna har tillstyrkt forslaget till detaljplan eller omradesbestdmmelse.
Kommunstyrelsen avgdér om plan eller omradesbestdammelse &r av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt.

f. Avgéra drenden om bygglov, marklov, rivningslov, forhandsbesked, strandskyddsdispens samt
pafélidsdrenden enligt PBL vitesférelagganden. Namnden fdrutsitts delegera beslut till tjinsteman
vid samhéllsbyggnadskontoret i samma omfattning som stadsbyggnadsnamnden gér det. Namnden
far inte fatta beslut i bygglovpliktiga drenden i de fall ddr namnden sjélv har
fastighetsforvaltaransvaret. Ndmnden far inte heller fatta beslut i bygglovpliktiga drenden
betraffande lokaler dér ndmnden bedriver, eller avser att bedriva, verksamhet. I dessa fall skall i
stéllet stadsbyggnadsn@amnden besluta.

Ndmndens verksamheter och funktioner
Namnden fullgér sin plikt:
o  Enligt skollagen som utbildningsndmnd inom sitt geografiska omréde nar det galler férskola,
grundskola och obligatorisk sérskola.
¢ Namnden ansvarar for kommundelens folkbibliotek.
»  Planering och drift av parker och grénomraden och lokalgator inom kommundelen.
» Anta, dndra eller upphava detaljplaner och omrdesbestimmelser som inte &r av principit
beskaffenhet och avgdra bygglovpliktiga drenden.
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Verksamhetsidé for Vardinge-Moé6Ilnbo kommundelsnamnd

Vi ska utveckla Vardinge-Méinbo till en trygg och hallbar livsmilj® i en levande landsbygd. Vi ska i samspel
med invnai i kommundelen skapa idéer och férutsattningar for att flera ska vélja att bosatta sig i
Vardinge-MaInbo. Vi ska aktivt sdka kontakt med néringsidkare och de som vill etablera sig som boende
eller verksamma i kommundelen. Det ideella engagemang som finns kring kultur, idrott och fritidsfr8gor ska
vi uppmuntra och pa olika s&tt stétta. Vi ska verka for att invnarna i Vardinge-Mainbo har ett stort
inflytande och kdnner stor delaktighet i de olika verksamheterna som finns.

Inriktning f6r Vardinge-Moélnbo kommundelsnamnd

Namnden ska skapa forutsattningar till att erbjuda bra och trygg livsmiljé, skola och férskola. Vi ska erbjuda
god tillgédnglighet, bra kommunikationer, samhéllsservice, aktivt foreningsliv och féretagsverksamhet till
vara invanare. Denna service ska bidra till att Vardinge-Mdinbo uppfattas som en attraktiv plats att bo, leva
och verka i.

e For att Sodertélje ska kunna leva upp till kalla sig en idrottsstad ska alla kommundelar ha
vélfungerande idrottshallar, vilket idag inte ar fallet.

Namndens verksamheter 2017

- Genomf&ra minst tvd verksamhetsbestk

- Vérdinge Mdinbo kommundelsndamnd ska under &ret lyfta behovet av en idrotshall i mél och
budgetdialogen infér perioden 2018-2020.

Sodertalje kommuns vardegrund

Véar vardegrund &r de grundlaggande synsétt som vi delar i kommunen. Dessa synsétt préaglar allt vi gér och
genomsyrar alla v8ra m&ten med brukare, medarbetare, medborgare, partners och andra. Sodertalje
kommuns lean-filosofi vilar pa8 Sédertélje kommuns vérdegrund.

Medborgaren forst

Vi har alltid vart fokus p8 medborgarna i Sodertélje kommun, i vart arbete och nér vi fattar beslut.
e Vi utgar alltid frén det behov som brukaren har
e Vi stravar efter enskilda individers rétt till olika behandling utifran deras unika behov
e Viskapar méjligheter till dialog och delaktighet

Var stravan &r att varje resurs alltid ska anvéndas till att skapa véarde fér medborgaren.

Respekt for individen
I Sodertélje kommun respekterar vi alla ménniskor oavsett dlder, kdn, sexuell laggning, etnicitet, religion
eller funktionsnedsattning.
e Vi forsdkrar oss alltid om att visa méanniskor aktning och empati
e Vilyssnar aktivt
o Vi bemé&ter manniskor pa det satt som vi sjélva vill bli bemétta
e Vivisar respekt fér varandra
Respekt sk  zjakas ba8de genom bemétande och genom faérvédntningar.

Mer an forvantat
I Sédertdlje  >mmun har vi ambitionen att ge vara medarbetare, medborgare och brukare mer &n
férvantat.

« Viger vdra medborgare bra service och goda tjénster till s& I8ga kostnader som méjligt

» Vi sinder de gemensamma resurserna pa ett effektivt sétt

e Viutgdr alltid frén att skapa ett mervérde fér brukaren
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Vara viardegrundsprinciper

Olikheter ar en styrka

Vi kommer att lyckas med vart samhéllsuppdrag om vi anvénder vara olikheter i organisationen vid
rekrytering, samarbete, arbetslagssammanséattning, medborgardialog med mera. Olikheter skapar en
dynamik som utvecklar b&de ménniskor och verksamhet. Genom detta perspektiv bejakar vi nyfike at,
6ppenhet och lyhérdhet.

Utga alltid frdn samhillsuppdraget
Vi ska stddja manniskors striavan efter ett bra liv och se vart uppdrag i ett helhetsperspektiv.

Sammanfattande analys av foregdende 3rs resultat

Utbildningskontoret

I forskolan féljer vi upp resultaten inom forskolans fyra prioriterade kunskapsomraden: Sprakutveckling, lek
och samspel, matematik samt naturvetenskap och teknik. Fér andra 8ret i rad har resultaten i férskolan i
Vardinge férbattrats inom samtliga fyra prioriterade kunskapsomraden under 2016 jamfért med 2015,
Forskolan i Vardinge uppvisar det senaste aret en stor resultatférbattring och ligger nu dver forske  ns
totala genomsnitt inom samtliga kunskapsomraden.

Samtliga elever pd8 Mdinboskolan uppnar dven fortsattningsvis kravnivéerna pa de nationella prove |
engelska, matematik och svenska. For 2016 har dock inte alla elever i &rskurs 6 uppnétt mélen i dessa
amnen, dven om maluppfyllelsen dven hir ar fortsatt mycket hdg. Fér en mer omfattande och férdjupad
analys se pl arna for systematiskt kvalitetsarbete som &r bifogade till verksamhetsplanen.

De pedagogiska verksamheterna visar per november ett underskott med 392 tkr jamfort med budget.
Prognosen t 3rets slut berdknas till ett underskott pd 475 tkr. Férskolans dverskott kompenserar inte
grundskolans underskott och kostverksamheten berdknas ocks8 g& med underskott. Det ackumulerade
resultatet for forskolan per sista november visar pd ett dverskott p8 94 tkr i forhallande till periodens
budget. Pro osen for heldret &r ett dverskott pd 155 tkr. Férskolans dverskott tidcker delvis grundskolans
underskott.

Det ackumulerade resultatet for grundskolan per sista november &r ett underskott pd 311 tkr i forhéllande
till budget. Vid elevavldsningen for hdsten avldstes 209 elever. Under varterminen hade man 203 elever.
M3l & Budget utgick frén 210 elever. Heldrsprognosen beréknas till ett underskott p8 460 tkr. Mélnboskolan
har en 8tgédrdsplan som bl.a. innefattar en inbesparing om 5 assistenttjénster fran och med hdstterminen.
Rtgérderna bedéms innebéra att grundskolan har en ekonomi i balans under 2017.

Det ackumulerade resultatet fér kostenheten per sista november &r ett underskott med 175 tkr.
Underskottet &r en konsekvens av samordnade varutransporter (50 tkr) samt en for hég bemanning.
Rtgardsplan finns satillvida att bemanningen kommer att féréandras och man réknar med att ha en ekonomi i
balans 2017 forutsatt att man far finansiering av samordnad varutransport.

Hel&rsprognosen indikerar ett underskott p& 170 tkr

Kultur och fritidskontoret

Utldningen pa biblioteket dkar januari-december med 1 % jamfort med motsvarande period 2015. De
senaste dren har annars utldningen minskat kraftigt. Den mé@nadsvisa variationen har varit stor och ingen
tydlig trend ir synts under &ret.

Bibliotekets har ett &verskott pd 62 tkr vilket beror pa att bara en mindre del av medieanslaget &r
forbrukat. Bidrag har ett 6verskott 100 tkr. Overskottet 100 tkr beror pd att budgeterat anslag foér
ersattning tili anstaild for nattvandring inte kommer att forbrukas helt. Idrott har ett dverskott 118 tkr. Det
beror pa att kostnader fér personal i driften har kunnat h8llas 18gt (férutsatt att allt ar fordelat).
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Sambhallsbyggnadskontoret

Planenheten arbetar med dversiktsplaner, planprogram, detaljplaner, bevarande- och
fornyelsefr@gor av stadsmiljdn, gestaltningsfrdgor i planarbetet samt utredningar i anslutning
planprocessen. Stadsmiljo/Driftverksamheten i Jdrna skdter den tekniska verksamheten i de sédra
kommundelarna p& uppdrag av kommundelsndmnderna.

Resultatet for 8ret visar ett éverskott pa ca 0,3 mkr. Det stérsta dverskottet finns inom gata verksamheten.
Det beror p8 att en stor del av investeringsbidraget (198 av 300 tkr) fér utékning av pendlarparkeringen
har resultatbokférts. Vintervaghaliningskostnaderna ligger under budget, vilket férklaras av att vadret har
varit milt under 8rets férsta mdnader.

Personal

Vardinge MéInbo kommundelsndmnds verksamheter hade per sista oktober 2016 en sjukfranvaro pa 6,34
procent varav 42,41 procent var l8ngtidssjukskrivna. I kommunen pagar mellan 2015- 2019 ett projekt fér
héllbar arbetshilsa som bland annat riktar sig sérskilt mot utbildkontorets verksamheter.
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Verksamhetsmal 2017-2019

Hallbara Sodertdlje

KF:s I&ngsiktiga inriktning

Sodertalje kommun &r en central aktdr i samhdllet for att paverka
strukturer och skapa férutsattningar som stodjer samhéllets omstéllining till
att bli socialt, ekonomiskt och miljémassigt I8ngsiktigt hallbart. De tre
h&llbarhetsdimensionerna ska integreras i kommunens verksamheter for att
skapa en 1&ngsiktigt hallbar vélfard men ocksé hushalla och varna om saval
manskliga resurser som jordens resurser. Sédertélje ska ha en ldngsik  t
god hushalining med naturresurser, som aker, skog och vatten. Sodertélje
kommunen ska ha begrénsad klimatpdverkan, giftfri miljé och en rik och
varierad natur.

KF:s I&ngsiktiga mal

1. Mé@nniskors upplevda trygghet ska oka.

2. Minniskors upplevda inflytande (information, kontakt, paverkan,
fortroende) i kommunen ska 6ka.

3. Barn och ungas livsvillkor ska forbattras.

4, Valdeltagandet ska 6ka.

5. Kommunens inkép av ekologiska livsmedel ska ¢ka

KF:s inriktning fér perioden

Sodertélje kommuns dtaganden som klimatkommun och ekokommun
innebér fortsatt hdga malsattningar fér hallbarhet. Kommunen ska skapa
Iésningar och infrastruktur som underlattar fér medborgare, verksamheter
och féretag att gora hallbara val. Miljé- och klimatprogrammet ska styra
inriktning och mal for alla kommunens verksamheter och kommunala bolag.
Klimatanpassning och vérdet av ekosystemtjanster behdver beaktas i
samhéllsplaneringen for att & 18ngsiktigt hallbara |&sningar.

En kemikalieplan for giftfri vardagsmiljé antas och bérjar genomféras,
vilken omfattar férvaltningen och bolagen. Kommunen ska styra mot en
minskad anvandning av farliga kemikalier. Atgérder ska géras under
perioden f6r att bidra till en giftfri vardag fér barn och unga inom foérskola
och skola. Aven utomhus ska miljévénliga material anvéndas vid
upprustning och nyanldaggning av barns lekmiljéer.

Kommunkoncernen ska vid upphandlingar se till att stodja bade
kommunens och bolagens verksamheter i att stélla miljo- och
hallbarhetskrav. Detta sd att de enskilda verksamheterna kan teckna avtal
for varor och tjanster som medger att hdgsta méjliga miljé- och
hallbarhetsstandard levereras.

Sodertélje kdnnetecknas mer och mer som en plats med héllbar kost- och
matproduktion. Ekologiskt jordbruk ska frdmjas genom inkép av ekologiska
livsmedel och genom att ekologisk matproduktion tas upp i den
pedagogiska verksamheten. I EU-projektet Matlust tillvaratas en av
Sodertdljes spetskompetenser och ett av Sédertélje Science Parks
profilomréden “Héllbara Livsmedel”. MatLust mdjliggér en vidareutveckling
av Sodertédlje som en regional nod fér hallbara livsmedel och stérker
utvecklingen av sma och medelstora féretag inom livsmedelsnéringen i
regionen. Fairtrade City ska utvecklas som en del av héllbarhetsarbetet.

Genomforandet av folkhdlsoprogrammet ska fortsdtta och insatser for att
forebygga fysisk och psykisk ohélsa bland barn och unga ska prioriteras.
Sarskilt fokus ska ldggas pa att tidigt upptécka och férebygga psykisk
ohélsa. Barn och ungas livsvillkor i Sédertdlje ska forbattras och kommmunen
ska langsiktigt arbeta for att minska barnfattigdomen. Kommunens
samverkansarbete for att minska vald i néra relationer fortsétter.
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Ndmndens mal och indikationer
KF-mal 1 Médnniskors upplevda trygghet ska 6ka.

Kultur och fritidskontoret

Indikator Utgdngslige Mal

Upplevd trygghet skall 6ka under perioden | Bokslut 2016 Deltagare, besokare i kultur- och
fritidsverksamheter ska kdnna sig
trygga

Atgirder i verksamhetsplanen

Risker i verksamheternas miljder kartlaggs och férebyggande atgarder vidtas. Incidenter rapporteras
som avvikelser och ska leda till férbattringar. Nattvandring kommer fortsatt bedrivas 2017.
Fritidsgdrdarna foljer upp bestkarnas upplevelse av bl. a trygghet fortidpande och genom &rliga
enkater.

KF-mal 2 Minniskors upplevda inflytande (Information, kontakt, pdverkan, fértroende) i
kommunen ska oka.

Kultur och fritidskontoret

Indikator Utgangsldge ] Mal
Andelen medborgare som upplever att de | Bokslut 2016 Brukare upplever att de har
har inflytande skall dka inflytande 6ver verksamheten

Atgéarder i verksamhetsplanen

Féreningsdialoger ger aktiva medborgare majligheter att 1amna férslag och paverka. Alla verksamheter
inbjuder alla och inte bara sina brukare och att lamna synpunkter och forslag.

KF-mal 3 Barn och ungas livsvillkor ska forbittras.

Kultur och fritidskontoret

Indikator Utgdngslige Mal

Barns deltagande i utbud och aktiviteter Bokslut 2016 Fler barn ska ges mdjlighet och ta
foljs upp del av kultur- och fritidsutbudet.
Genom kunskapsmétning Bokslut 2016 Barn och unga ska kanna till vilket

utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som finns.

Matt anvandning av farliga kemikalier i Upprattad Kultur- och fritidsverksamheten
verksamheten kemikalieplan ska bedrivas i miljder som &r fria
frén farliga kemikalier

Atgarder i verksamhetsplanen

Informationen till barn och unga om kuitur- och fritidsutbudet ska bli effektivare.

Alla verksamheter och sarskilt sommarlovssatsningens aktiviteter ska ha en tydlig inriktning att na barn
med bear@nsade resurser att delta. Kommunens uppréttande av en kemikalieplan ska omfatta miljéer
inom k  ur- och fritidsverksamheten.
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KF-mal 4 Valdeltagandet ska 6ka
Kultur och fritidskontoret

Indikator Utgangslidge Mal

Andel berattigade som rostar Valet 2014 Fler ska anvénda sin rostratt vid
nasta val 2018

Atgirder i verksamhetsplanen

Féreningsdialoger ger aktiva medborgare méjligheter att 1dmna férslag och paverka. Alla verksamheter
inbjuder sina brukare att 1&mna synpunkter och férslag. Genom dessa och liknande aktiviteter formedlas
en vetskap och kinsla att alla och envar har méjlighet att paverka hur samhaliet ska utvecklas. Det ska
kdnnas som en angeldgen sjalvkiarhet att &tminstone anvénda sin rostratt for att vara med och paverka
. hur samhallet ska utvecklas.

KF mal 5 Kommunens inkép av ekologiska och lokalproducerade livsmedel ska dka.

Utbildningskontoret
Indikator | Utgangslige Mal
Andel ekologiska livsmedel Totalt 55 % Kommunens ink&p av
Frukt och grént inkl. potatis ekologiska och
53 % (52 % dec 2015) lokalproducerade livsmedel
ska oka.
Kolonial

61 % (58 % dec 2015)

Farskt och fryst kétt
42 % (43 % dec 2015)

Fryst fisk
58 % (79 % dec 2015)

Mjélkprodukter
78 % (77 % dec 2015)

Agg
94 % (91 % dec 2015)

Ovriga utvecklingsuppdrag inom omradet

Utbildningskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen
1. Koéttkonsumtionen ska minska.
2. Inhandiat kétt ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstiftning (producerat i Sverige).
3. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hallbarhetsarbetet.
4. Arbete med kemikalieplanen ska initieras pa férskolor och skolor

Samhéllsbyggnadskontoret
Atgérder enligt verksamhetsplanen
1. Ar kturstrategi med riktlinjer for hillbart byggande- Ta fram riktlinjer fér hdllbart byggande och
héllbar arkitektur. P8borjas 2017.
2. Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sakerstélla mark och utrymmen foér avfallshantering.
3. Belysningplan - Langsiktig plan for belysning gata och GC-vag samt upprustning/ reinvestering
enligt plan.
4. Bullerkarti&ggning - Kartldggning av buller géllande hela kommunen for att 6ka kvaliteten i
planskedet.
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5. Utbyggnadsstrategi - Med utg@ngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Soédertélje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av bostdder, lokaler, gator-
och vagar samt vatten och avlopp, samt for att stdrka och utveckla gronstrukturen.

6. Aktualitetsprovning av éversiktsplanen genomfors under 2017.

7. Riktlinjer for byggande p8 landsbygden; fértydligande av de riktlinjer som aterfinns i
oversiktsplanen.
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Attraktiva So6 :rtilje

KF:s langsiktiga inriktning

Sédertdlje ska vara en plats som erbjuder hég livskvalitet. Féretag ska ha
bra méjligheter att etablera sig och védxa i, manniskorna ska ha méjligheter
till vidareutveckling och studier. Det ska aven vara en attraktiv plats som ar
latt att bestka, bosatta och utveckla sig i. Arbetet for en dkad
attraktionskraft ska ske i samverkan mellan kommun, naringsliv och andra
intressenter.

KF:s l&ngsiktiga mal

1. Manniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertélje som en attraktiv
kommun att bo i.

2. Foretagens konkurrenskraft ska dka och klimatet for féretagande
ska starkas.

3. Besokare ska i 6kad grad uppleva Sodertélje attraktivt att bestka
pa fritiden och i tjansten.

KF:s inriktning for perioden

Sodertalje kommun bidrar till en hég livskvalitet fér sina medborgare
genom att erbjuda goda forutsdttningar for ett rikt kultur- fritids- och
idrottsliv, en val fungerande infrastruktur och en attraktiv arbetsmarknad
med vdxande féretag.

Sédertélje ska arbeta for att dka sin attraktionskraft for besékare, dar saval
staden som landsbygdens vérden och tiligdngar tas tillvara. Genom néra
samverkan mellan kommunen och besbksnéringens aktdrer utvecklas starka
teman och platser som kan medverka till fler besdkare.

Kommunen arbetar inom manga omraden for att skapa forutsattningar for
tillvéixt. En avgdrande férutséttning &r tillgdngen pa bra bostader. 1
Sodertélje finns en varierad mix av bostader. Det &r inte I8ngt till stadsliv,
landsbygd och skérgdrden i Sédertélje, oavsett bostadsort eller
boendeform. Sodertélje ska vara kdnt for sin unika karaktdr med sitt
vattennara ldge och genuina stadskdrna samt fér sina sammanhangande
grénomraden, stadsskogar och vackra parker.

Det ska upplevas som litt att f information om kommunen och
kommunkoncernens uppdrag, tjénster och dtaganden och kommunen ska
upplevas som transparent och professionell. Kommunorganisationen ska
leverera tillgénglig och vélfungerande service inom samtliga av kommunens
ansvarsomraden och ge kommunens medborgare och andra intressenter
den kunskap och stéd de behover for att leva upp till lagar och regler.
Genom ett 16sningsorienterat och kunskapsférmediande bemétande ska
medborgare och féretag i Sddertélje f8 tydlig och bra information och
service.
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N@mndens mal och indikatorer

KF mél 1 Minniskor ska i 6kad grad uppleva Sédertilje som en attraktiv kommun att bo i.
1. Se avsnitt om Samhdllsbyggnadskontorets och Kultur och Fritids verksamheter.

KF-mal 2 Féretagens konkurrenskraft ska 6ka och klimatet for foretagande ska stirkas.
1. Kommundelsndmnden ska under 8ret samverka med Kommunstyrelsen kontor - Destination

Sodertélje kring Frukostklubbar; natverksmoten for féretagare.

KF-m3al 3 Bestkare ska i 6kad grad uppleva Sodertilje attraktivt att besdka p4 fritiden och i
tjdnsten.

1. Se avsnitt om Kultur och Fritids verksamheter.
Samhéllsbyggnadskontoret

Atgarder enligt verksamhetsplanen
2. Genomfora aktiviteter enligt handlingsplan utifr&n Program fér framtidens bat- bad- och turistort.
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Nimndens omraden

Pedagogisk verksamhe

| KF:s |&ngsiktiga inriktning

Det Svergripande malet &r att barn och elever nar de mél som finns for
forskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgd frén detta
Svergripande mal. Férskolan och skolan ska ocksd stirka barnens och
elevernas sjdlvkansia och ge dem framtidstro

KF:s 18ngsiktiga mal

1. Resultaten i forskolan och skolan ska forbattras

KF:s inriktning fér perioden

Utifrdn det 6vergripande malet, att resultaten ska forbéattras i forskolan och
skolan, ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat. Av sarskild vikt ar att alla férskolor och skolor utvecklar
kvaliteter inom de fyra omraden forskningen visat leder till forbattrade
resultat och som kommunen darfér valt att prioritera. Dessa omraden &r:

o Forandringsorienterat ledarskap. Ledare inom forskola och skola ska sékra
att utvecklingsarbetet utgdr fr8n en vl kand verksamhetsidé, att
medarbetarna har ratt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet som
motsvarar hogt stallda krav och férvantningar.

« Ldrande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och
skola ska sadkra att organisationskulturen k&nnetecknas av samarbete och
erfarenhetsutbyte och att det kollegiala ldrandet far effekter i
undervisningen och i barnens/elevernas ldrande.

o Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola
ska sakra att standiga férbattringsatgérder vidtas utifrén resultat och
analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dar alla bidrar till att
stirka kvalitén utifr@n sina respektive roller och uppdrag.

¢ Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom férskola och skola
ska sadkra att undervisningen vilar pé forskning och beprévad erfarenhet
och att det utvecklas en samsyn om de framgangsfaktorer som i
undervisningen stddjer hdg maluppfyllelse.

Utdver ovanst8ende omraden ska kvalitetsarbetet utga frén mer

verksamhetsspecifika férbattringsomraden:

Férskolan ska genom ett malstyrt kollegialt l&rande, samt gemensamma

strukturer och processer sékra att barnens ldrande utvecklas utifrén

forskolans prioriterade kunskapsomraden. I dialogen med vardnadshavare
ska forskolan dels sakra att det finns ett tydiigt fokus p& barnens ldrande och
utveckling, dels sikra att vArdnadshavare far en fordjupad kunskap om
forskolans uppdrag och kunskap om hur de kan stédja sina barn i larandet.

Forskolan ska ocksd vidta atgérder for att 6ka andelen férskollarare i

verksamheten. Verksamheten ska utvecklas utifrn en gemensam

verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia inspirerat arbetssatt.

Grundskolan ska stérka kvaliteten i arskurs F-3. Sérskilda satsningar ska

sdkra att fler elever lar sig grunderna i svenska och matematik de férsta

skol@ren. For att f& en generell kvalitetsférbattring i undervisningen ska
grundskolan fortsitta att utveckla modellen med tva larare i klassrummet.

Satsningarna pa tvaldrarmodell, utvecklingslérare, kollegialt |drande,

verksamhetsidéer och ett forstarkt pedagogiskt ledarskap ska tydligt fokusera

pé effekter i klassrummet och i elevernas ldrande. Grundskolan behéver
ocks8 utveckla en mer utmanande undervisning dar héga férvantningar och
arbetsro ar ledord.
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Namndens mi 0o indikatorer

KF mal 1 Resultaten i férskolan och skolan ska forbéattras

Det overgripande mélet &r att barn och elever n8r de m8l som finns fér férskolan respektive skolan. Alla
beslut och aktiviteter ska utg8 frn detta dvergripande mél. Férskolan och skolan ska ocks8 stérka barnens
och elevernas sjélvkdnsla och ge dem framtidstro

Indikator Utgdngslage Mal

Sprakutveckling, Lek och Arsboksiut 2016 Resultaten i for Mdlnbo férskola
samspel, Ne rvetenskap och ska &ka

teknik, matematik.

Atgérder i verksamhetsplanen

e  Stdrka samarbetet med fordldrar utifran vara riktlinjer: Samverkan medvardnadshavare - fér barnens
basta

o Utveckla pedagogiska milj6er fér ldrande och kreativitet

¢ Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och tydliggéra sambandet mellan journaler och loggbok.

e Utveckla det kollegiala ldrandet utifrdn en tydlig mélsattning och en tydlig struktur fér arbetsprocessen.

Forskolans  n for Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.

Indikator Utgdngsldge Mal

Andel behér  till gymnasiet Arsbokslut 2016 Resultaten pa Mélnbo grundskola
(hogskoleférberedande och ska 6ka

yrkesgymnz 1m)

Meritvdrden

Atgérder i verksamhetsplanen

e  Stadrka kunskapsutvecklingen i lasa, skriva, rakna i 8rskurs F-3 utifran var kommungemensamma
satsning i F-3.

e  Stdrka samarbetet med féréldrar utifrn vara riktlinjer: Samverkan medv8rdnadshavare - for elevernas
basta.

o Utveckla arbetet med extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans plan for Systematiskt Kvalitetsarbete bifogas.
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Kultur o fritid

KF:s I8ngsiktiga inriktning

Verksamheten inom kultur och fritid ska skapa basta maojliga forutsattningar
for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv och stdrka den demokratiska
utvecklingen. P& s8 vis bidrar den till battre folkhalsa, hég livskvalitet och
till att géra Sédertélje till en attraktiv kommun att leva och bo i. Sédertélje
ska vara en kultur- och fritidskommun for alla, men allra framst fér barn
och ungdomar. Férutséttningarna for att ta del av kultur- och fritidsutbudet
ska vara jamstallda.

KF:s 18ngsiktiga mal

Variationen inom utbudet fér barn och ungdomar ska 6ka.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska oka.

Sodertédljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska 6ka.
Andelen Sédertéljebor som ar ndjda med kultur- och fritidsutbudet
ska oka.

HWNE

KF:s inriktning for perioden

Verksamheterna ska fortsétta sitt arbete for att férbereda unga for
vuxenlivet genom att utveckla moderna métesplatser och driva
ungdomsfragor for alla unga i hela kommunen. Jdmstélldhetsarbetet ska
starkas och utvecklas fér att verksamheterna ska attrahera bde tjejer och
killar lika mycket. Néamndéverskridande samarbeten och samverkan med
Telgekoncernen och externa aktorer ska skapa nya upplevelser och locka
fler unga. Prioriterat ar barn och ungas deltagande i féreningslivet som ska
stédjas for att fungera som métesplats for barn och unga frén olika delar av
samhallet.

Biblioteket har en viktig roll fér demokratin. Genom att erbjuda en
métesplats for fri dsiktsbildning, informationsutbyte och tillhandahalla
samhaéllsinformation och litteratur skapas majligheter fér invénarna att
kunna delta i samhallsdebatten. Barns sprakutveckling &r viktig och lagger
grunden for framtida mdjligheter och delaktighet i samhallet, dar
biblioteken har en central roll att stédja denna utveckling.

Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskérna i
Sédertélje. Métesplatser och aktiviteter i kommunens évriga delar ska pd
motsvarande satt stérkas till att skapa levande miljéer. Stéd ska

ges till arrangorer och féreningar som vill ta initiativ och genomféra
kulturprojekt, verksamhet och evenemang.

Utbudet ska ge mojligheter till upplevelser, samt eget utdvande och
utveckling av fardigheter inom alla omréden och pa olika ambitionsnivaer.
Nérheten till arenor fér kultur, fritid och idrott tillgodoses fér hela
kommunen och den l&ngsiktiga satsningen pa spontanidrott ska fortsétta.
Nya perspektiv och synsétt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tankande for seniorer ska skapas. Personer med

funktionsnedséattning ska ges férutsattningar och mdjligheter att ta del av
kultur- och fritidsutbudet.
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Nimndens mal och mitetal

KF mal 1 Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska oka

Indikator Utgadngsldge Mal

Antalet nyheter i kultur- och Malet uppfyllt fér &r 2016 och Variationen i utbudet 8kas med
fritidsverksamhetens utbud i ligger till bas for 2017 minst 2 nyheter

Vérdinge-M 1bo

Atgérder i verksamhetsplanen

. Ett nytt bidragssystem for ridsporten ger ett dkat fokus pa barn och unga.?

e Ung fritid fortsatter sitt arbete med 6kat ungdomsinfiytande éver verksamheten. Bland annat genom
ungdomsrad i syfte att battre anpassa verksamheten efter ungdomars énskemdl och behov.

«  Kis/Kif fortsatter utveckla verksamheten med bland annat mer skolbio och nya férestéliningar.?

e  Kulturskolan ger genom sitt nya pedagogiska arbetssétt fler barn och unga méjlighet att delta.*

« Idialog med féreningslivet i Vardinge-MdInbo hitta majligheter for att utveckla Kultur och fritidsutbudet
i kommundelen

For att tillgodose att variationen fér barns och ungdomars utbud inom kultur o fritid behévs prioritering av
en byggnation av en idrottshall i anslutning till idrottsplats och skola.

KF mal 2 lickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka.

Indikator Utgadngsldge Mali

Ansodkningar aktivitetsbidrag Bokslut 2016 Flickors deltagande i idrotts-
jamfors och utvédrderas. aktiviter 6kar med minst 2 %
Utvardering genomfors via

elevenkat.

Andel deltagande flickor (7-25 ar)

Atgirder i verksamhetsplanen

e  Administratérsbidraget till féreningar &r grundat pa antalet flickor i verksamheten.

«  Damidrotten har rabatt pa lokalbokning med 35 %.

o  Frigan lyfts standigt vid dialogm&ten med féreningar.

«  Okat fokus pa bidrag till aktiviteter och féreningar med hég andel flickor.

» I samarbete med skolan fortsatt genomféra en motions- och idrottsvaneundersdkning bland
kommunens skolelever for att skapa djupare kdnnedom om flickors aktiviteter.

For att 6ka flickors delaktighet i idrottsaktiviteter behbvs prioritering av en byggnation av en idrottshall i
anslutning till idrottsplats och skola.

2 verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.
3 verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.
4 verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men ar verksam &ven i kommundelsndmnderna.
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KF madl 3 Andelen Sodertdljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska
oka.

Indikator Utgéngslige Mal

Bokade timmar anl&ggningar Bokslut 2016 Andelen Soédertéljebor
Kapacitetsutnyttjande anlaggningar som nyttjar kultur- och
Antal féreningar som tilldelats bidrag fritidsutbudet ska 6ka 1 %

Besokare bibliotek

Mediel&n bibliotek (varav barn/unga)
Antal program/arrangemang bibliotek
Oppettider t  liotek

Bestk pa scener

Antal forestdliningar

Besok Fritidsgardarna

Antal deltagare Kif/Kis®

Antal aktiviteter Kif/Kis®

Deltagare Kultur 3657

Antal aktiviteter Kultur 3658

Atgérder i verksamhetsplanen

e Kultur- och fritidsutbudet | Sédertélje har potential att nyttjas av flera. Utbudet ska halla en
genomgdende god kvalitet och |6pande anpassas efter medborgarnas énskemdl och behov.

« Genom utvecklade informations- och marknadsforingsinsatser ska fler upptdcka och se mojligheter att
ta del av utbudet. Nya kanaler och metoder utvérderas och infors I6pande.

e En stor del av utbudet genomfdrs i regi av ideella féreningar och dven andra aktorer. I den fortsatta
dialogen med féreningarna genom ska samarbete om insatser for 6kat deltagande diskuteras och idéer
genomforas. Majligheterna till samarbete med andra aktérer och enskilda initiativtagare ska ocksa tas
tillvara.

FOr att 6ka Sodertéljebornas nyttjiande av kultur och fritidsutbudet behévs prioritering av en byggnation av
en idrottshall i anslutning till idrottsplats och skola.

KF mal 4 Andelen Sédertdljebor som ar néjda med kultur- o« fritidsutbudet
ska oka.

Indikator Utgangslige Mal

SCB medborgarenkat® Resultat SCB medborgarenkat Andelen Sédertéljebor som &r

NMI idrott > 59 NMI idrott = 58 ndjda med kultur- och

NMI kultur > 63 NMI kultur = 62 fritidsutbudet ska 6ka s& att
angivna niv8er p8 métetalen

Eventuell kompletteras materialet | Resultat fran 2015 uppnas

med brukarenkdater, andel néjda

per verksamhet. Utfallet ska 6ka

jamfort med féregdende matning.

Atgirder i verksamhetsplanen

« Utbudet ska hélla en genomg8ende god och hég kvalitet. Systematiskt forbattringsarbete med foxus pé’\—
verksamhetens brukare och intressenter ska utveckla kvalitet och inneh8ll.

e« Uttkade och effektivare informations- och marknadsféringsinsatser ska ge fler chans att upptdcka och
se mojl  ieter att ta del av utbudet.

e Utredning om ytterligare och komplettande mdgjligheter att méta och utvdrdera medborgarnas ndéjdhet,
férvantningar och énskemal.

For att 6ka andel nojda Sodertaljebor inom kultur och fritid behévs prioritering av en byggnation av en
idrottshall i anslutning till idrottsplats och skola.

5 Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsnamnden, men &r verksam &ven i kommundelsnamnderna.

6 verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.

7 Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men &r verksam dven i kommundelsndmnderna.

8 verksamheten far bidrag fr@n Kultur och fritidsnamnden, men &r verksam &ven i kommundelsndmnderna.

% Nasta medborgarundersékning genomférs 2017.
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Samhallsby jnad och offentlig mi

KF:s l8ngsiktiga inriktning

Sodertalje ska vara ként for sin genuina stadskdrna, sitt vattenndre ge och
sin levande stadsnatur. Utvecklingen ska framja goda levnadsférhallanden
och fokusera p8 hallbart byggande och resande. Stadskarnan och
stadsdelarna ska utvecklas genom fértatning och ndrma sig varandra for att
skapa en mer sammanhallen stad. Stadsdelarna och kommundelarnas
tatorter ska vara trygga, val gestaltade och

inspirerande med vaélskétta bostadsmiljoer, gator och allmédnna platser.

KF:s langsiktiga mal

1. Medborgarnas uppfattning om Sodertédlje som en plats att bo och
leva pa ska férbattras (bostiader, kommunikationer, gator och véagar,
géng och cykelvigar, trafiksakerhet och parker).

2. Antalet nytillkomna bostéder per 8r ska 6ka.

3. Tijanster och uppdrag inom samhéllsbyggnadsprocessen, st
uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa hég niva.

KF:s inriktn  for perioden

Med utgdngspunkt i dversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Sédertélje ska byggas ut. Strategin ska vara ett underlag for att planera
och samordna byggande av bostdder, lokaler, gator- och véagar samt vatten
och avlopp. I strategin ligger &ven att analysera hur fortdtningen kan
anvandas som ett verktyg for att stérka och utveckla gronstrukturen.
Oversiktplanen ska aktualitetsférklaras under perioden.

Den fysiska utvecklingen i stadsdelarna ska genomféras i samarbete med
bolag, fastighetsagare och andra aktérer som verkar i omradena sa att en
upprustning och fértétning kan ske. Syftet ar att férbattra boendemiljderna
med ny spannande arkitektur och varierade upplatelseformer fér att dka
attraktiviteten. Kommunen ska dven utveckla titorterna pa landsbygden,
enligt 6versiktsplanen och de fordjupade 6versiktsplanerna for Jarna och
Ytterenhorna samt ortsanalyserna fér H616 och Moinbo.

Namndens mal och indikatorer

KF mal 1 Medborgarnas uppfattr g om Sédertiilje som en | s att bo och leva pa ska forbittras
(bostidder, kommunikationer, gator och vigar, gdng och cy! ‘agar, trafiksdkerhet och parker).
Indikator Utgangsldge Mal

SCB medborgarenkét?® Métresultat 2015 Medborgarnas uppfattning om

N6jd-Region-Index (NRI)

Soédertdlje som en plats att bo och
leva pd ska forbattras (bostader,
kommunikationer, gator och
végar, gang och cykelvagar,
trafiksdkerhet och parker).

Atgérder i verksamhetsplanen

e Bygga gang- och cykelvég; Rosendalsvéigen 130 m
e Bevaka forandringar inom kollektivtrafiken:
o Arbeta for utdkade forbindelser inom kollektivtrafiken och motverka ytterligare

férsamringar.

« Bevaka fragan gillande utbyggnad av géng- och cykelvég i samband med ombyggnation av

Riksvag 57

» Tillse saker gdng- och cykeltrafik genom M&Inbo samhélle samt dka sdkerheten fér oskyddade
trafikanter for att korsa Riksvdg 57

e Inventera underhdlisbehovet av gatorna.

10 N&sta medborgarundersékning genomfors 2017.
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KF mal 2 Antalet nytillkomna bostider per &r ska dka.

Indikator Utgangslige Mal
Antal nytillkomna bostéder Bokslut 2016 Antalet nytillkomna bostader per
ar ska oka.

Atgérder i verksamhetsplanen

Skolbdnken, exploatering pagar
Visbohammar 1:20, detaljplan, 100 bostédder

KF mal 3 Tjdnster och uppdrag inom samhiillsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pa hég niva.

Indikator Utgéngslige Mal
Andel drenden till bygglov dar Bokslut 2016 Tjanster och uppdrag inom
garantitiderna uppfylls samhallsbyggnadsprocessen, som

uppfyller kommunens garantitider
och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa
hég niva.

Ovriga utvecklingsuppdrag och &tgirder enligt inriktningar foér perioden

1.

2.
3.

Arkitekturstrategi med riktlinjer fér hallbart byggande- Ta fram riktlinjer fér halibart byggande och
hallbar arkitektur. Pbdrias 2017.

Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sdkerstélla mark och utrymmen for avfallshantering.
Belysningplan - Langsiktig plan fér belysning gata och GC-vig samt upprustning/ reinvestering
enligt plan.

Bullerkartldggning - Kartldggning av buller gallande hela kommunen for att 6ka kvaliteten i
planskedet.

Utbyggnadsstrategi - med utgdngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en strategi for
hur Sodertélje ska byggas ut, fér att planera och samordna byggandet av bostéder, lokaler, gator-
och végar samt vatten och avlopp, samt for att stérka och utveckla grénstrukturen.
Aktualitetsprévning av dversiktsplanen genomfdrs under 2017.

Riktlinjer fér byggande p& landsbygden ska tas fram; fortydiigande av de riktlinjer som aterfinns i
oversiktsplanen.
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Sodertilje kommun som arbetsgivare

KF:s 18ngsiktiga inriktning

Arbetsgivarpolitiken syftar I&ngsiktigt till att attrahera, rekrytera, behlla
och utveckla medarbetare med ratt kompetens fér att 6ka verksamheternas
maluppfyllelse. Sodertilje kommun ska vara en arbetsgivare som
kdnnetecknas av jamstdlldhet och likvdrdighet.

KF:s l&ngsiktiga mal

1. Den hallbara arbetshélsan ska ka och leda till att fler medarbetare
ar friska och i arbete.

KF:s inriktning for perioden

Férutsattningarna for ett hdllbart medarbetarengagemang ska fortsatta
starkas. S6dertélje kommun &r helt beroende av medarbetare och chefer
med motivation och férutsdttningar att gora sitt basta for verksamheten.
Varje medarbetare ska forstd sin verksamhets uppdrag vél och hur den
egna insatsen bidrar till verksamhetsutveckling och maluppfyllelse.
Prioriterade utvecklingsomraden:

o Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan planeras, genomfors och
féljs upp i ett fler@rigt arbete i projekiform. Arbetet ska bedrivas utifrén
forskning och beprévade erfarenheter i andra kommuner och
organisationer. Sédertélje kommun ska bland annat studera effekterna
av de forsdok med forkortad arbetstid som nu genomfors i andra
kommuner och landsting och dérefter ta stéllning till ett eventuellt
forsok i Sodertédlje kommun. Kommun ska ocksd sékra att 18ngsiktiga
hélsoarbetet bedrivs med systematik och engagemang frén chefs- och
ledningsniva i hela organisationen. Inriktningen fér det langsiktiga
halsoarbetet &r att dka frisknédrvaron s att fler medarbetare &r friska
och arbetsféra och inte har aterkommande sjukfranvarotillfalien.
Prioriterat &r att bromsa inflédet av ny korttidssjukfrénvaro. En fortsatt
strévan pa 1ang sikt mot en genomsnittlig sjukfr@nvaro pd 5 procent for
kommunen som helhet utgor ett métetal som en del av den |8ngsiktiga
inriktningen.

KF mél 1 Der &llbara arbetshilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ar friska och i

arbete.

Nimndens mal och indikator

Indikator

Utgdngsliage Mal

Sjukfranvaron ska minska

Bokslut 2016 Max 5 % sjukfranvaro
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Ekonomi

vardinge-MéInbo kommundelsndmnd har tilldelats 35 460 tkr i kommunbidrag fér 2017. En upprakning med
1 procent har lagts pa all verksamhet. Verksamheten for dldreomsorg har flyttats &ver i sin helhet till
adldreomsorgsnamnden, vilket reducerar némndens kommunbidrag. Némnden har inga KS/KF-
investeringsanslag tilldelad fér 2017 men en ndmndbeslutad investeringsbudget om 500 tkr.

Vardinge-Mélnbo kommundelsnimnd

Kommunbidrag 2016 41 535
Avgar till pdsen fér pedag. verksamhet (inkl. 30-timmarsbarnen) -21 378
Avgar till dldreomsorgspésen -6 931

13 226
Upprdkning 1 % 132
Delsumma 13 358
Resursférdelning till pedagogisk verksamhet 22 102
Kommunbidrag 2017 35 460

e Den pedagogiska “pasen” och de sérskilda anslagen har justerats fér demografiska forandringar.
En allmén resursforstarkning riktad mot férskola och grundskola utékat “p8sen”. En forstérkning
har gjorts avseende maltidspengen. En sarskild satsning for prioriterade grupper (underskéterskor,
lérare och socialsekreterare), ger 2 procents extra upprakning utéver den generella pris och
Idneupprékningen.

. En upprakning med 1 procent har lagts pa all verksamhet.

s Ansvaret for dldreomsorg har flyttats till dldreomsorgsnamnden.

Internbudget

Tabellen nedan visar budgetférdelningen for 2017 for Vardinge-Mdinbo kommundelsndmnd.
VERKSAMHET Tkr
Férskola 10 955
Grundskola 19 872
Kultur 686
Fritid 393
Idrott 481
Gata- och park 1307
Ovrig verksamhet 1766
Summa 35 460
Utbildning

Inom omradet utbildning har ndmndens kommunbidrag kat med 724 tkr for dkade volymer. Okningen pé
grund av léne- och prishdjningar har skett med 1 procent vilket ligger i inbakat i den pedagogiska pasen. En
allman resursférstarkning riktad mot férskola och skola har utékat pasen. En férstérkning har gjorts
avseende méaltidspengen. Fér att prioritera bland annat férskoleldrare och ldrare har de dven i &r fatt en
differentierad I6neupprakning.

Volymavstdmnir  r kommer i vanlig ordning ske under aret och verksamheten behéver méta upp
férandrings 1 och anpassa verksamheten utifrén det.
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Kultur och fritidskontoret

I respektive enhets arbetsplan definieras dven risker och utmaningar fér respektive verksamhet samt dven
hantering av dessa risker. Dokumentet tillimpas av all personal pd samtliga enheter for att sékerstilla att
de identifierade vasentliga processerna fungerar val.

Sambhallsbyggnadskontoret
Samhallsbyggnad arbetar med systemet SMART (stdr for Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) fér att géra
riskbeddmning rorande sé@kerhet, arbetsmiljé och miljo.

Internkontrollplan
Det 8r kommunstyrelsen som fattar beslut om dessa internkontroliplaner och hur de ska foljas upp. Det ar
kommunstyrelsekontoret som skéter uppféljningen utom fér dokument- och drendehanteringen som gors av

respektive kontor.

Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplaner for 2017 (KS 16/345).

Utbildningskontoret

Internkontrollnian f5r verksamhetens maluppfyllelse 2017

Kontrollmal Ansvarig for Kontrollmetod Rapport Nar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | till rapportering
utféres

1. Att maluppfyllelsen inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

forskolans prioriterade forskola enheternas och direktor UK och

kunskapsomrdden ¢kar. verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN
2. Att meritvardet 6kar inom | Verksamhetschef | 1 ggr/ari Utbildnings- | September till
grundskolan. grundskola enheternas och direktdr UK och
verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.
3. Att gymnasiebehorigheten | Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till
okar inom grundskolan. grundskola enheternas och direktor UK och
verksamhetschefens oktober till
SKA-dokument UN och KDN.

4. Att jamforelsetalet Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

(betygspotingen) dkar inom gymnasieskola enheternas och direktdr UK och

gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till

SKA-dokument UN.

5. Att andelen med examen Verksamhetschef | 1 ggr/ar i Utbildnings- | September till

och hogskolebehorighet dkar | gymnasieskola | enheternas och direktsr UK och

inom gymnasieskolan. verksamhetschefens oktober till

SKA-dokument UN.
Kultur och fritidskontoret
Internkontroliplan
Rutin Kontrollmal Ansvarig for Kontrollmetod | Rapport Nar sker RESULTAT
att kontroll (inkl. frekvens) | Till rapportering
utféres
Utbetalning av Att utbetalning sker | Kommunstyrelse | 30 stickprov av | Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag till ratt ns kontor utbetalda bidrag | nimnd oktober
adressat/konto. redovisning.
Utbetalning av Att utbetalning har Kommunstyrelse | 30 stickprov av | Kontorschef/ | Senast i
foreningsbidrag grund 1 s#rskilt beslut | ns kontor utbetalda bidrag | namnd oktober
eller regel. redovisning

Sambhadllsbyggnadskontoret

Kommunstyrelsen antar internkontroilplaner fér de gemensamma rutinerna for redovisning, personal,
upphandling- och dokument- och drendehantering som finns i kommunen. Det &r ocksd kommunstyrelsens
kontor som skoéter uppféljningen utom fér dokument- och drendehanteringen som gors av respektive
kontor.

For att komma till rétta med de storsta riskerna som samhéllsbyggnadskontoret identifierar inom sdkerhet,
arbetsmiljé och milj® har V8rdinge Mélinbos kommundelsndmnd som verksamhetsspecifikt internkontrollmal
att samtliga enheter ska genomféra SMART-utredningar och ta fram 8tgérdsplaner for att hantera de risker
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man finner. SMART star fér Skydd Mot Alla Risker och Tillbud inom sékerhet, arbetsmiljé och miljé. Det &r
en webbaserad verktygsldda som innehaller rutiner, checklistor och andra dokument som behévs for att
arbeta systematiskt inom dessa omraden.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till Vardinge Mélnbos kommundelsndmnd i samband med
delarsbokslutet per augusti och i 8rsbokslutet. De risker som enheterna bedémer vara stérst och de
8tgérder som enheterna har vidtagit/ska vidta med anledning av utférda SMART-utredningar redovisas d3.

Internkontroil av 6ppning och hantering av post utférs genom stickprover dér det kontrolleras om post
dppnats, registrerats och besvarats pd ratt satt.

Uppfoljning

Uppfoljn g av ekonomi- och verksamhetsmal

Uppfdéljn gar

Behant ng i namnd

Uppfoljningarna
omfattar

Manadsrapport

Varje namndsammantrade, €j i
samband med deldr- eller
hel8rsbokslut

Ekonomisk uppféljning som
bygger pa@ madnadsboksluten

Internkontrollplan

Februari

Redovisning av KS antagen
Internkontrollplan

Delarsrapport per den 30 april
inkl. hel@rsprognos

Maj/juni

Ekonomisk uppfdljning av
driftverksamhet inkl.
finansiell analys

Uppfdljning av investeringar

M3l- och budget 2016

Augusti

Namndens yttrande 6ver Mal-
och Budget 2016-2018

Deldrsrapport per den 31 augusti
inkl. heldrsprognos

September/oktober

Ekonomisk uppfdljning inkl.
finansiell analys

Uppféljning av investeringar
Prognos av God Ekonomisk
Hush&llning

Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2016-2018
Uppfdljning av ndmndens
egna mal

Redovisning av Internkontroll

September

Redovisning av resultat av
internkontroll

Taxor och avgifter

Oktober

N&mnden [dmnar yttrande pa
taxor och avgifter.

Arsbokslut per den 31 december

Februari/mars

Ekonomisk uppfdljning av
driftverksamhet

Uppf6ljning av investeringar
Uppféljning av God
Ekonomisk Husha&llning
Uppfdljning av KF-mal och
inriktning 2016 -2018
Uppfdlining av namndens
egna mal

Miljobokslu

2r den 31 december

Februari/m ;

Milidprogram innehallande
klimatstrategi och energiplan.
Uppfdljningen sker i ndmnder
och styrelser infér det
sammanlagda bokslutet
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Uppfi

ning av program och
Aterge endast de delar av program och planer som namnden direkt berdrs av.

iner

=  Uppfdljning av Miljoprogrammet och klimatstrategiplanen
Under vdren 2017 antas ett nytt Miljdprogram. Detta och klimatstrategiplanen kommer att foljas

upp i Miljébokslutet.

=  Uppfdljning av Folkhdlsoprogram
I Folkhalsoprogrammet finns forslag pa utvecklingsinsatser inom Folkhélsopolicyns sex
malomraden; (1) goda livsvillkor, (2) halsosamma levnadsvanor, (3) god milj8, (4) goda
arbetsférhallanden, (5) psykisk halsa och (6) samverkan kring folkhélsan. Férslagen p8
utvecklingsinsatser ska ses som mdéjliga 8tgérder for namnderna att vidta for att forbéttra
folkhalsan de kommande fyra 8ren.
Uppféljning sker i samband med 8rsredovisning.

Uppféljning av Handlingsplan vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Delmal

Uppfoljning

Ansvarig namnd

Genomforande

2. Kommuunens
verksamheter ska ha
kunskap om omradet
maéns vald mot kvinnor
och barn i néra relationer,
hedersrelaterat vald och
fortryck och vald i
samkdnade relationer.

En matning av hur stor
andel av berérd personal
som har aktuell och
tillracklig utbildning inom
omrédet vdld mot kvinnor
och barn, i nara relationer.

Alla namnder

Genomfdrs varje &r.
Resultatet av
uppféljningen redovisas i
anslutning till
8rsredovisningen.

3. Samverkan ska fungera
vél, bade inom
kommunen, mellan
kommunen och olika
myndigheter samt mellan
kommunen och dess
samverkanr<narter,

En understkning av
parternas syn pa hur
samverkan fungerar.

Alla namnder

Genomfdrs vartannat ar.

4. Det ska nmias ett val
utvecklat arbete med
hélsofrédmjande och
forebyggande insatser
inom kommunen.

Samtliga namnder

rapporterar hur de arbetar

hélso-framjande och

férebyggande inom omradet
as =] -

mans vald mot kvinnor och

barn, i ndra relationer.

Alla namnder

Genomfdrs varje ar.
Resultatet av
uppféljningen redovisas i
anslutning till
arsredovisningen.

Sodertalje kommun, Verksamhetsplansplan: 2017

Sid 26 av 26




