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Arsbokslut 2016- Vardinge-M6inbo kommundelsndmnd
Dnr: VM 17/20

Sammanfattning av drendet

Kommundelsndmnden ska till kommunstyrelsen 6verlimna arsbokslut fér perioden januari-
december 2016. Enligt Mal- och Budget ska nimnden fSrutom ett ekonomiskt bokslut dven
lamna en redovisning pa de av kommunfullméktige uppstillda mél och inriktningsbeslut.

Vérdinge-M6Inbo kommundelsnamnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om
42,3 mkr och ett resultat pa 2,1 mkr, en 6kning pa 1,1 mkr fran prognosen i augusti. Det r frimst

dldreomsorgen och nimndens egen verksamhet som bidrar till det positiva resultatet.
Verksamhetsmalen samt personalmal uppfylls i den sammanvéigda ligesbedomningen, med den

sammanvigda bedomningen OK.

Kontorets forslag till nimnden &r att godkénna arsbokslut 2016 och dverlidmna det till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens kontors tjénsteskrivelse 2017-02-24
PM ”Arsbokslut 2016 Vardinge-MsInbo kommundelsnamnd” med bilagor 1 — 7

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Némnden redovisar for 2016 ir ett Sverskott om 2,1 mkr och bidrar positivt med en ekonomi i
balans till Sodertéilje kommuns totala ekonomiska resultat.

Arendet

Vérdinge-MdInbo kommundelsndmnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om 42,3 mkr och
ett resultat p& 2,1 mkr, en Skning pa 1,1 mkr fran prognosen i augusti. Det &r frimst dldreomsorgen och
namndens egen verksamhet som bidrar till det positiva resultatet.

Den pedagogiska verksamhetens budgetram 2016 i Vardinge Mdlnbo kommundel var 31,2 mkr.
Resultatet &r ett underskott pa 0,6 mkr. Underskotten aterfinns i grundskola déir personalkostnaderna
dverstiger budget med 690 tkr. MoInboskolan har en atgéirdsplan som fortsétter Sver 2017 déir mélet &r
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att ha en budget i balans 2017. Resultaten inom forskolan har okat kraftigt under &ret och inom
grundskolan #r resultaten fortsatt mycket hoga. Maluppfyllelsen bedéms dirfor vara bra.

Aldreomsorgens resultat fr perioden uppgir till ett Sverskott pa 0,6 mkr, vilket beror pa firre dygn pa
korttidsboende och firre boendeplaceringar &n budgeterat. Nettokostnaderna ar 11 procent hogre én ar
2015, vilket beror pa hdgre kostnader fér den gemensamma hilso- och sjukvarden som nimnden betalar
till dldreomsorgsndmnden. Géllande maluppfyllelsen dr den sammantagna bedémningen OK.

Resultatet for kultur- och fritidsverksamheten i Véardinge-M&Inbo kommundel 2016 #r ett Gverskott 132
tkr. Relativt stora 6verskott pa bibliotek och foreningsbidrag tdcker gott och vil ett mindre underskott
inom idrott. Nettokostnaderna har varierat mellan aren under en 3-arsperiod framfGrallt inom idrott.
Totalt 6kar nettokostnaden mellan aren 2015 och 2016 med 67 tkr, men &r &ndé 145 tkr ligre ar 2016 dn
ar 2014. Inga investeringar &r gjorda under 2016. Avskrivningsvolymen inom kultur- och
fritidsverksamhet kommer inte att férandras ndmnvirt de ndrmaste tva aren. Uppf6ljningen av KF-
mélen och beslutad inriktning visar hog grad av uppfyllelse, med den sammantagna bedémningen Bra.

For den tekniska verksamheten &r resultatet ett Gverskott pa 267 tkr som framst forklaras av laga
kostnader inom vintervighallningen. Samhillsbyggnadskontorets verksamheter har den sammantagna
bedémningen OK.

Pa grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns dnnu ingen tillgénglig jamforbar
statistik per enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under aret minskat och
ligger fortsatt under genomsnittet for kommunen som helhet. Bedémningen av maluppfyllelsen blir OK.

GEH-beddmning
Ekonomi Bra
Nimndens verksamhetsmal Ok

Personalmal Ok

Nimndens sammanfattande bedéomning Ok

Kontorets/forvaltningens forslag till namnden:
Att godkéinna ”Arsbokslut 2016” och dverldmna det till kommunstyrelsen.

Rickard Sundbom Magnus Claesson

Stadsdirektor Tf ekonomi- och finansdirektor
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Handldggare: Rebecka Ryblad/ Vivian Ichu

Samordnare/ controller

Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-52302325/ 08-52302095

E-post: rebcka.ryblad@sodertalje.se/ vivian.ichu@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ledningsstéd Ekonomi, KSK

Redovisning och ekonomisupport, KSK

Verksamhetscontrollern Olle Lindstr6m, KOF
Verksamhetscontrollern Jorgen Alm, UK
Verksamhetscontrollern Maria Johansson, SK
Verksamhetscontrollern Vera Domert och Johanna Friberg, SBK
Akten
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Namndens sammanfattning

Virdinge-MdInbo kommundelsnimnd har per sista december ett totalt kommunbidrag om
42,3 mkr och ett resultat p4 2,1 mkr, resultatet &r en 6kning pa 1,1 mkr frin prognosen i augusti.
Det dr frimst &ldreomsorgen och nimndens egen verksamhet som bidrar till det positiva resultatet.

Den pedagogiska verksamhetens budgetram 2016 i Vardinge MdInbo kommundel var 31,2 mkr.
Resultatet &r ett underskott pa 0,6 mkr. Underskotten aterfinns i grundskola dar
personalkostnaderna Sverstiger budget med 690 tkr. Mdlnboskolan har en tgérdsplan som
fortsiitter Sver 2017 dér mélet &r att ha en budget i balans 2017. Resultaten inom forskolan har dkat
kraftigt under dret och inom grundskolan &r resultaten fortsatt mycket hoga. Méluppfyllelsen
beddms dérfor vara bra.

Aldreomsorgens resultat for perioden uppgir till ett 6verskott pé 0,6 mkr, vilket beror pa fiirre
dygn pa korttidsboende och firre boendeplaceringar 4n budgeterat. Nettokostnaderna 4r 11 procent
hdgre &n ar 2015, vilket beror pa hogre kostnader for den gemensamma hilso- och sjukvarden som
némnden betalar till dldreomsorgsnimnden. Gallande maluppfyllelsen ir den sammantagna
beddmningen OK.

Resultatet for kultur- och fritidsverksamheten i Virdinge-Msinbo kommundel 2016 ir ett
dverskott med 132 tkr. Relativt stora 6verskott pa bibliotek och f5reningsbidrag ticker gott och viil
ett mindre underskott inom idrott. Nettokostnaderna har under en 3-arsperiod varierat mellan ren,
framforallt inom idrott. Totalt 6kar nettokostnaden mellan aren 2015 och 2016 med 67 tkr, men ir
&nda 145 tkr lagre r 2016 n &r 2014. Uppfoljningen av KF- malen och beslutad inriktning visar
hdg grad av uppfyllelse, med den sammantagna bedomningen Bra.

For den tekniska verksamheten &r resultatet ett dverskott pa 267 tkr som framst forklaras av laga
kostnader inom vinterviighdllningen. Samhéllsbyggnadskontorets verksamheter har den
sammantagna beddmningen OK.

Pa grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns #nnu ingen tillgénglig
Jamforbar statistik per enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under
aret minskat och ligger fortsatt under genomsnittet for kommunen som helhet. Bedbmningen av
maluppfyllelsen blir OK.

GEH-bedémning
Ekonomi Bra
Nimndens verksamhetsmal Ok

Personalmal Ok

Néimndens sammanfattande bedémning Ok
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1. Ekonomi

Ekonomiskt resultat ur ett budgetperspektiv
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Verksamhet Namnd Netto Resultat Netto
bidrag kostnad kostnad
2016 2016 December 2015
Forskola 11 757 11 589 168 11 467
Grundskola 19 399 19 980 -581 21 370
Produktionskék 0 170 -170| 94
Aldreomsorg 5 865 5 270 595 4 758
Kultur 663| 603 60 629
Fdreningsbidr 493 393 100| 425
idrott 478 506 28 381
Gator & parker 1 286| 992 204 1223
Owig verksksamhet | 2 353 686 1667 648|
Bokslutspost ' 36 -36| 22|
Summa 42 294 40 225 2118 40 973

Verksamhetsomrddenas resultat i forhallande till budget

Pedagogisk verksamhet
Budgetramen 2016 for den pedagogiska verksamheten i Vérdinge kommundel var 31,2 mkr.

Resultatet blev ett underskott pa 0,6 mkr. Underskotten aterfinns i grundskola och kék och &r i bada
fallen ett Gverskridande av personalbudget. En atgirdsplan finns for grundskolans del, som ska
medftra en budget i balans Prognosen i delarsbokslutet per augusti var ett underskott pa 0,5 mkr
och férsdmringen beror pa en felprognos avseende skolskjutsar inom grundskolan. under 2017.
Aven kostenheten g0r anpassningar av bemanningen.

Resultatet i féorskolan

Budgetramen 2016 f5r MdInbo forskola var 11,8 mkr. Resultatet blev ett dverskott pa 167 tkr.
Overskottet aterfinns foretréidesvis inom personalkostnader som understiger budget med 250 tkr pa
grund av vakanser. Forskolan har under aret fatt ett tilliiggsanslag pa 118 tkr enligt beslut i

kommundelsndmnden.

Resuitatet i grundskolan

Budgetramen 2016 for MdInbo grundskola var 19,4 mkr. Resultatet for Mdlnboskolan blev ett
underskott pa 0,6 mkr. Prognosen vid delérsbokslutet i augusti var ett underskott pé 480 tkr.
Underskottet aterfinns inom personalkostnader, som Gverstiger budget med 690 tkr. M&lnboskolan
har en atgérdsplan som fortsétter ver 2017 dér malet ér att ha en budget i balans 2017. Planen
innefattar en besparing om 5 assistenttjinster frin och med hostterminen 2016, med helarseffekt

2017.
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Skolan fick under 2016 ett tilliggsansiag pa 200 tkr enligt beslut i kommundelsnimnden, vilket
gjorde att besparingsambitionen kunde sinkas till 4 tjénster. 180 tkr har erhallits i driftbidrag fran
Skolverket att ticka olika satsningar. Resultatet 2016 ér en resultatforbattring jamfort med 2015 pé
450 tkr

Resultat for kostenheten
MoInbo skolkSk redovisar for aret ett underskott pa 170 tkr. Koket i Molnbo har speciella

forutsdttningar med integrerad forskola/skola som innebir méanga forflyttningar for
maéltidspersonalen. Ofinansierade kostnader for samordnad varutransport utgér ca 50 tkr av
underskottet. '

Aldreomsorg
Resultatet for perioden uppgér till ett 6verskott pa 0,6 mkr, vilket beror pa firre dygn pa

korttidsboende och férre boendeplaceringar d4n budgeterat. Antalet dygn pé korttidsboende
ar 124 férre och antalet boendeplaceringar 4r i snitt en firre 4n budgeterat.

Resultatet dr 0,5 mkr béttre &n prognosen i augusti, vilket beror pa farre varddygn pa
korttidsboende och firre placeringar pa sirskilt boende #n tidigare prognos.

Kultur/fritid/idrott

Bibliotekets dverskott 62 tkr beror pa att bara en mindre del av medieanslaget &r forbrukat. Bidrag
har ett 6verskott 100 tkr, som beror pa att budgeterat anslag for erséttning till anstélld for
nattvandring inte har forbrukats helt. Nettot — 28 tkr inom idrott beror pa att atgérder pa Molnbo IP
har blivit nagot dyrare 4n vad som fanns utrymme for i budget.

Néimndbidrag | Nettokostnad Nettokostnad
thr 2016 2016 Resultat 2015
Kultur (Bibliotek) 81 663 -603 60 -629
ALl Cl 493 -393 100 425
fritid/kultur) 80
Idrott (uppgift fran 478 506 28 381
sbk) 31
Namnden totalt 1634 -1502 132 -1435

Det prognosticerade éverskottet 100 tkr avser bidrag och beror pa att budgeterat anslag for

ersittning till anstélld for nattvandring inte kommer att forbrukas. Behovet av anslag till
foreningsstod kommer att ses 6ver till 2017.
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Teknisk verksamhet

Vérdinge-M6Inbo kommundelsnimnds resultat for de tekniska verksamheterna &r ett overskott pa
267 tkr (352 tkr, 2015). Det positiva resultatet forklaras frimst av laga kostnader inom

vintervéghéllningen.
Verksamhetsomrade (tkr) Namndbidrag | Nettokostnad Resultat Nettokostnad
2016 2016 2016 2015

Gator, vagar och parkering 473 384 90 615
Vinternéghallning 340 167 173 238
Parker/lekpl och naturmark 370 370 0 293
Utomhusidrott & idrottsanl. 581 574 7 458
Teknisk verksamhet 0 3 -3 1
Owrig verksamhet 0 0 0 0
Totalt 1764 1498 267 1604

Den tekniska verksamheten &r sisongsbunden och vid viss tidpunkt pa aret #4r kostnaden for vissa
verksamhetsomraden hogre #n intikter och némndbidrag. Under arets forsta manader &r det vanligt
att nettokostnaderna for vintervighéliningen ligger 6ver budget. I ar har vidret varit mildare under
arets vinterménader jamfort med samma period forra ret och nettokostnaderna for
vintervéighéllningen landade pa 167 tkr, 49 % av nettokostnadsbudget (238 tkr, 68 %, 2015).
Vintervighéliningsverksamheten gick med ett &verskott pa 173 tkr (112 tkr, 2015). Bade kostnader
och intékter for vintervéghallning har varit ligre 4n forra aret. Det forklaras av att intikterna okar i
samma takt som kostnaderna eftersom en del av arbetet faktureras vidare.

Gata- och végverksamheten gar med ett Sverskott under perioden. Det beror pé att en stor del av
investeringsbidraget (198 av 300 tkr) for utdkning av pendlarparkeringen har resultatbokforts.
Anledningen till att hela investeringsbidraget inte delas upp &r redovisningsreglerna, déir bidraget
resultatbokfors enligt komponentuppdelningen pé investeringen. Tack vare de extra pengarna har
det varit majligt att gdra extra insatser inom verksamheten.

Barmarksrenhéllningen omfattar bland annat den sandsopning och sandupptagning som gors efter
varje vinter. Barmarksrenhéllningskostnaderna ligger nagot under budget. Det forklaras av att de
storsta insatserna inom barmarksrenhallning gérs pa varen, i direkt anslutning till vintern. De
insatser som gors under resterande delen av aret 4r av mindre karaktéir och innebér frimst insatser
med skrép- och 16vupptagning p& hosten. Verksamhetsomradena parker och naturmark samt
utomhusidrott ligger i princip i linje med budget.

Némndens egen verksamhet
Némnden har ett resultat om 1,7 mkr vilket utgor bufferten till dldreomsorgsverksamheten med lite
drygt 1 mkr och vidare en buffert for ofdrutsedda kostnader om knappa 0,7 mkr.
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Investeringar
Némnden har tilldelats 470 tkr i KF/KS investeringsmedel. 322 tkr har forbrukats under aret.

Namndens egna investeringar har nyttjats av MdInboskolan for inventarier och lokalanpassning,
och teknisk verksamhet for staketet pd Mélnbo IP som reparerats for en kostnad pa 146 tkr.
Kvarstiende reinvesteringsbudget for 2016 4r 526 tkr.

Nettokostnadsutveckling
For att beskriva hur verksamheten faktiskt har utvecklats jimfort med foregéende ar, gérs en

jémforelse av nettokostnaderna for en tresperiod.

Tkr Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 Nettokostnad 2016

Niimnden totalt 42 386 41 628 40 878

Det dr framst personalkostnader och kdp av verksamhet som dkat jamfSrt mot tidigare ar

Nettokostnadsutveckling férskolan
Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen for

personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for aren 2014 till 2016. Aven forandringen av
antalet barn framgar av diagrammet.

Insex Nettokostnadsutveckiing forskola
130

| -
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90

70

50 } t -

2014 2015 2016
oo e @ Antal elever wemmmsmHyra e Personal 0 Svrigt - Nettokostnad

Nettokostnaderna har dkat sedan foregiende &r pA grund av minskade intikter for silda platser till
andra kommuner. Bruttokostnaderna &r oférindrade. MSInbo forskola har i snitt under aret haft 84
barn, vilket 4r en 6kning med 5 jamfort med i fjol.

Nettokostnadsutveckling grundskolan
Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen for

personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for aren 2014 till 2016. Aven forandringen av
antalet barn framgér av diagrammet.
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Under aret har Molnboskolan haft betalningsansvar for 205 elever, av dessa gar ca 150 i
Mélnboskolan. Elevantalet har 6kat marginellt de senaste 4ren medan nettokostnaderna har 6kat
ndgot mer. Kostnadsokningen har planat ut under 2016. Merparten av eleverna i arskurs 7 till 9 gar
p& Eneskolan i Jérna.

Nettokostnad- och volymsutveckling dldreomsorg
Nettokostnaderna 4r 0,5 mkr hogre én &r 2015, vilket motsvarar 11 procent. Okningen beror frimst

pa hogre kostnader for den gemensamma hilso- och sjukvarden som namnden betalar till
dldreomsorgsnamnden.

Antalet hemtjénsttimmar 2014-2016

600
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100 +-

e D
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iy 2014 seipdee 2015 =il 2016

Antalet hemtjénsttimmar uppgar for perioden till 3 069 timmar, vilket &r 658 firre &in ar 2015. Det
avser timmarna i extern regi. Antalet timmar i extern regi har minskat med 1 248 till 669 timmar,
medan antalet timmar i egen regi har 6kat med 590 till 2 400 timmar. Trots att timmarna har
minskat, har antalet brukare kat och uppgér i snitt fr perioden till 18. Det #r atta fler &n snittet &r
2015.
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Korttidsboende (dygn)
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Budget 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
2016 0 0 0 0 29 30 35 62 60 11 0 236 |
2015 0 0 0 0 0 0 0 38 46 31 22 0 137
2014 31 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59
2013 20 7 10 12 12 7 28 14 14 22 39 31 216

Antalet dygn pa kortidsboende #r 99 dygn fler #n &r 2015. Okningen avser endast kortidsdygn i

egen regi, d4 inga varddygn i extern regi har kopts.

Antalet helarsplatser p sérskilt boende 2014-2016

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

W2016 = 2015 =2014

[ snitt uppgar antalet helarsplatser for perioden till fyra, vilket ar en férre n snittet ar 2015. Det

Dec

avser placeringar i egen regi. Antalet placeringar uppgar i snitt i egen regi till tre och i extern regi

till en.

Nettokostnadsutveckling kultur/fritid/idrott

Nettokostnaderna har varierat mellan aren under en 3-arsperiod framf6rallt inom idrott. Totalt 6kar

nettokostnaden mellan aren 2015 och 2016 med 67 tkr, men dr dnda 145 tkr ldgre &r 2016 &n &r

2014.

Nettokostnadsutveckling teknisk verksamhet

Nettokostnaderna har sjunkit med 5 % jamfort med forra aret. Nettokostnaderna ér budgeterade att
minska 14 %. Den stora budgeterade minskningen beror pé att den interna réntan har tagits bort i

kommunen. I arsbokslutet bedémer kontoret att nettokostnaden kommer att vara i enlighet med

budget.



Arsbokslut 2016 | Sédertélje kommun | V3rdinge Méinbo kommundelsnamnd| 10 (39)

Nettokostnad | Nettokostnad | Nettokostnad
Verksamhetsomrade (tkr) 2014 2015 2016
Gator, vagar och parkering 3640 3427 2 887
Vintervghalining 525 774 576
Parker/lekpl och naturmark 2 401 2 460 2776
Utomhusidrott & idrottsanl. 4129 3 851 3225
Teknisk verksamhet 111 106 109
Owig verksamhet
Totalt 10 806 10 619 9 573

2. KF- mal och inriktning

Pedagogisk verksamhet

KF-mil 1

Kommunfullmiktiges mal fér den pedagogiska verksamheten ir att resultaten i
forskolan och skolan ska forbittras.

Fullmiktige har uttryckt att “resultaten i forskolan och skolan ska forbittras™. I det systematiska
kvalitetsarbetet foljs en méngd resultat upp och rapporteras 16pande till utbildningsnimnden och
kommundelsnimnderna. I kommunfullméktiges uppfljning baseras bedémningen p ett antal
utvalda uppfoljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras p4 utbildningskontorets
kommundvergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete. Mer utforlig uppfoljning av
verksamheternas resultat sker i planerna for systematiskt kvalitetsarbete 2016/2017.

Uppféljning av forskolan

I forskolan foljer vi upp varje barns lirande och utveckling utifrén frskolans prioriterade
kunskapsomraden. De nedanstaende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av de femériga
barnen nar de mal som finns for respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur vil verksamheten
har skapat forutséttningar for att barnen ska lyckas inom de olika kunskapsomradena.

Sodertédlje | Vardinge | Sédertilje | Vardinge | Sodertélje | Virdinge

2014 2014 2015 2015 2016 2016
Sprakutveckling 86,2 81,0 87,5 88,1 90,1 96,5
Lek och samspel 89,5 91,2 90,1 93,6 93,6 100
Naturvetenskap och 84,8 77,4 87,3 85,3 92,1 98,0

teknik

Matematik 86,9 80,5 89,4 81,2 91,0 93,1
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Forskolan i Véardinge har forbéttrat sina resultat inom samtliga kunskapsomraden for andra &ret i
rad, vilket dven giller for Sodertilje som helhet. Forskolan i Vardinge uppvisar det senaste aret en
stor resultatforbéttring och ligger nu 6ver forskolans totala genomsnitt inom samtliga
kunskapsomraden.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter befistas i verksamheten. Tack vare satsningen pa
centrala ateljeristor och pedagogistor har nu samtliga forskoleomraden i kommunen ett vil
fungerande och eget dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa
verktyg foriindras eller justeras utifran vad som &r aktuellt infSr varje nytt ar. Kopplingen till
forbattrings- och utvecklingsomréden i dokumentationsverktygen blir allt tydligare. Det & mycket
glddjande eftersom en framgéngsfaktor i ett viil fungerande kvalitetsarbete 4r att de olika delarna
hénger ihop. Det ger en tydlighet i hela organisationen och det gynnar fSrstaelsen for det
utvecklingsarbete som ska genomforas. Aven forskolans gemsamma verksamhetsidé bidrar till att
denna forstaelse okar. Arbetet med pedagogiska miljder och atéljekultur har fortsatt under aret som
varit men kommer framover att lyftas som ett gemensamt forbéttringsomrade.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra

Atgiirder for béttre maluppfyllelse: Under nistkommande ar kommer fokus fortsatt att ligga pa
forskolans relation till familjerna. Utéver detta infors ett forbéttringsomrade kring forskolans
pedagogiska miljoer. Nedan sammanfattas en kombination av insatser utifrin forskolans
forbattringsomraden och utvecklingsomraden.

® De framtagna riktlinjerna for samverkan med hemmet ska introduceras och frankras,
bade hos medarbetare och hos vardnadshavare, och édven foljas upp.

e Alla forskoleomraden ska fortsétta utveckla grupputvecklingssamtalen (vardnadshavare i
mindre grupper) som forum for samrad. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mal, det
kollektiva ldrandet och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska
utifrdn frskolans normer och virden bittre kunna stédja sina barn i deras utveckling, och
dven kunna stodja varandra.

¢ Gemensamma riktlinjer for inskolning ska tas fram for att 6ka likvérdigheten i
vardnadshavares och barns forsta kontakt med forskolan. Andra méjligheter till
gemensamma riktlinjer for 6kad likvirdighet ska under aret ses 6ver.

e Gemensamma riktlinjer for vilket material som ska finnas som grund i forskolornas
pedagogiska miljder tas fram och implementeras.

e Arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé fortsitter. Under
2016 har samtliga medarbetare inom forskolan fatt bidra med egna tankar om vad
verksamhetsidén och kopplingen till Reggio Emilia betyder for just deras verksamhet.
Detta for att konkretiseringen ska bli Sédertiljespecifik.

e Forskolldrare med sarskilt utvecklingsuppdrag fortsitter med sitt praktiknéra
utveklingsarbete. Arets fokus kommer att vara den gemensamma verksamhetsidén samt
hur forskolan pa ett biittre sitt kan involvera familjerna i verksamheten.

¢ Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsétter med sitt
uppdrag att sdrskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt
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att utveckla ateljékulturen i verksamheten. Centrala pedagogistor och ateljeristor kommer

under lédsaret 16/17 att omfordelas till andra forskoleomraden.

Minst ett arbetslag fran samtliga forskoleomraden (15 forskolor) ska delta i en utbildning
kring sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt ur ett flersprékighetsperspektiv.

Uppfoljning av grundskolan
Elever i drskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor

Meritvidrde alla elever Meritvarde flickor Meritvirde pojkar
2013 205,3 218,3 193,7
2014 211,2 221,8 201,8
2015 213,4 221,7 204,6
2016 218,3 227,6 209,1

For sjitte aret i rad har meritvirdet i Sodertiljes kommunala grundskolor forbittrats. Ar 2016 var

meritvirdet 218,3 poéng, vilket ska jimforas med 213,4 poéng foregaende ar. Under nagra ar

minskade skillnaden mellan flickors och pojkars resultat men det senaste aret har flickorna
forbittrat sitt resultat nagot lite mer &n pojkarna. Nu skiljer det 18,5 poéng jamfort med foregaende
ars 17,1 poang. Skillnaden mellan kdnen &r dock fortfarande mindre &n vad det var 2013 och 2014.

Under flera ar har andelen elever med minst godként i de 16 obligatoriska &mnena 6kat, och s&

dven i ar. Det senaste ldsaret 6kade maluppfyllelsen fran 70 procent till 72 procent. Sett till den

senaste trearsperioden har flickorna forbéttrat maluppfyllelsen fran 69 procent till 73 procent.

Motsvarande period har pojkarna gatt fran 64 procent till 71 procent. I likhet med

resultatutvecklingen i meritpoéng innebér det att pojkarnas resultatforbéttring varit stdrre &n

flickornas de senaste aren.

Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behdriga for Andel behodriga for Andel elever som inte &r

hogskoleforberedande yrkesprogram behdriga for vare sig

program hogskoleforberedande program

ellier yrkesprogram

Totalt Flickor | Pojkar | Totalt Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,7 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 80,6 80,3 19,5 19,4 19,7

Efter flera ar av forbittrade resultat nér det giller behorighet uppvisade ar 2015 en forsdmrad

maluppfyllelse. Det var dven det forsta &ret som pojkar hade hogre behdrighet #n flickor. Ar 2016

har dock behdorigheten éterigen 6kat, bade vad det giller hogskoleforberedande program och
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yrkesprogram. Flickorna har aterigen hogre behorighet dn pojkarna, &ven om skillnaden gléddjande
nog ir mycket liten.

De fortsatta resultatforbéttringarna inom grundskolan &r ett resultat av det malmedvetna
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pa ritt saker, en tydlighet i de
gemensamma utvecklingsfrdgorna samt dterkommande resultatuppfoljningar. Vid
resultatuppfoljningen HT15 framkom t.ex. att andelen elever som riskerade att bli obehoriga till
gymnasiet 5kade. Under VT16 genomfdrdes dérfor ett intensivt arbete pa samtliga skolor och detta
gav resultat. Individuella handlingsplaner utarbetades och foljdes noggrant upp med respektive elev
och dennes vardnadshavare. Exempel pa atgirder som vidtogs ér extra och anpassad undervisning,
koncentrationsldsning i vissa &mnen, l&xhjilp och lovskola m.m.

Trots stora insatser och dterkommande resultatférbéttringar dr dock ndrmare en femtedel av
eleverna i arskurs 9 inte behoriga till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i
svenska som andrasprék &r fortsatt lag likvél som i engelska. Utbildningskontoret behover vidta
fortsatta atgirder for att stirka forutséttningarna for de elever som har svarast att nd malen och
detta séirskilt nér det giller lis-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Mbéinboskolan Arskurs 6, nationella prov och betyg

NP NP NP Uppnétt mélen Uppnatt malen Uppnatt mélen
Engelska Matematik | Svenska Engelska Matematik Svenska
2014 100 100 100 100 100 100
2015 100 100 100 100 100 100
2016 100 100 100 96 96 96

Samtliga elever pA Mdlnboskolan uppnar dven fortséttningsvis kravnivaerna péa de nationella

proven i engelska, matematik och svenska. Fér 2016 har dock inte alla elever i arskurs 6 uppnatt

malen i dessa &mnen, 4ven om maluppfyllelsen dven hér &r fortsatt mycket hog.

Ldgesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra
Atgiirder for béttre maluppfyllelse: Ftt antal atgérder har satts in for att héja maluppfyllelsen. I det
systematiska kvalitetsarbetet finns en omfattande analys av genomforda atgérder och forslag till

atgirder for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen. Nedan finns exempel pa atgérder infor ldsaret

2016/2017:

¢ De framtagna riktlinjerna for samverkan med vardnadshavare ska introduceras och

forankras, bade hos medarbetare och hos vardnadshavare, och dven f6ljas upp.

e Gemensamma stodstrukturer for fordldramoten implementeras och foljs upp.

o  Workshops och foreldsningar for alla medarbetare pa fritidshem och i forskoleklass med
fokus pa tidig matematikinldrning och ldsning.

e Ett specialpedagogiskt forum ska stodja skolorna i arbetet med tidiga atgérder, extra
anpassningar och sérskilt stod.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med forskolans verksamhetschef, ett
forbattringsarbete for att stirka Svergéngen fran forskola till skola.

e Varje arbetslag/dimneslag som leds av forstelirare ska ha tydliga och skriftliga uppdrag for
det kollegiala ldrandet med en tydlig forvéntan pé skriftlig reflektion.




Arsbokslut 2016 | Sédertédlje kommun | Vérdinge Mdinbo kommundelsnamnd| 14 (39)

e Kommundvergripande nitverk for forsteldrare med syfte att genom kollegialt lirande
stirka arbetet med att utifran en resultatanalys anpassa undervisningen efter elevgruppens
behov.

e Skapa forutsittningar for ett 6kat kollegialt ldrande 1 rektorsgruppen genom
litteraturseminarium, filmning och gemensamt analysarbete.

¢ Foregaende termin startades ett framgangrikt arbete med individuella atgérdsplaner for de
elever i arskurs 9 som riskerade att inte uppné behérighet till gymnasieskolan. Kommande
l4sér ska alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte uppna godként i Sv/SvA, Engelska
eller Matematik fa individuella planer utarbetade. Dessa planer foljer en for alla skolor
gemensam struktur och utgar fran de terkommande resultatuppfoljningarna pa elevniva
som genomfors.

e En uppfoljning av effekterna av det funktionellt delade ledarskapet som finns pé fyra
skolor ska genomféras.

e Sex ldrare ingar i ett samverkansprojekt (STLS) tillsammans med Stockholms Universitet
och négra grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.

Uppfdljning dvriga inriktningar
Se bilaga 4.

Aldreomsorg

KF-mil 1
Brukarinflytandet ska dka.

Malet méts genom att myndigheten for dldre och personer med funktionsnedséttning samt vérd-
och omsorgsboende och hemtjénst i egen regi foljer upp hur vil de lokala virdighetsgarantierna
foljs avseende trygghet och delaktighet. Hemtjénst och vard- och omsorgsboende nér upp till malet
men myndigheten ndr inte riktigt upp till malnivan. Pa vard- och omsorgsboende i egen regi méts
dven om brukarna erbjuds utevistelse, individuella aktiviteter och social samvaro i enlighet med
uppriittad genomforandeplan. Malnivan uppnas inte for utevistelse och individuella aktiviteter men
for social samvaro.

Samtliga hemtjénstbrukare med hemtjénst i egen regi har 2016 varit delaktiga i uppréttandet av sin
genomforandeplan. Hemtjéinsten, bade i egen regi och privat regi nar upp till malnivan att brukare,
med omfattande omvardnadsbehov, bara ska méta 11 personer pa 14 dagar. Béde hemtjénst och
vard-och omsorgsboende i egen och privat regi méter upplevd delaktighet med resultaten fran
socialstyrelsens nationella brukarundersékning ”Sa tycker de #ldre om dldreomsorgen”. Resultaten
for 2016 nar inte riktigt upp till mélnivén.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Ok

Atgirder for att 6ka maluppfyllelsen: Manga handlidggare pa myndigheten 4r relativt nyanstillda.
Verksamheten har dirfor arbetat med fornyad implementering av vérdighetsgarantierna och dessa
ar alltid en del av introduktionen som ges till nyanstillda. De sista ménaderna 2016 uppvisade
myndigheten bittre resultat &n dvriga delen av aret, vilket indikerar att implementeringsinsatserna
givit resultat.
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Inom vérd- och omsorgsboende pagar kontinuerligt arbetet med att forbéttra genomforandeplanerna
och tillse att dessa anviinds och foljs. Det har, under aret, &ven genomforts utbildningsinsatser for
att forbittra dokumentationen sé att de insatser som utforts verkligen dokumenteras.

Under 2017 kommer hemtjénst i egen regi, med hjélp av det nya planeringssystemet, fa léttare att
kontrollera kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortlopande hos samtliga brukare.

Na@mndens mal: Den lokala virdighetsgarantin ska uppnds
Uppfoljning:(AON/KDN)

Métetal Utg8ngslage Resultat Malniv3 2016
20151 2016

Delaktighet enligt vardighetsgarantin fér vard- och - 99 % 90-100 %

omsorgsboende skall uppnés (egen regi)

Trygghet enligt vardighetsgarantin for vard- och - 100 % 90-100 %

omsorgsboende skall uppnas (egen regi)

Delaktighet enligt vardighetsgarantin for hemtjansten skall S 94 % 80-100 %

uppnés (egen regi)

Trygghet enligt véardighetsgarantin for hemtjansten skall - 96 % 80-100 %

uppnas (egen regi)

Delaktighet enligt vardighetsgarantin for = 92 % 95-100 %

bistdndshandlaggningen skall uppnas

Kommunens vard- och omsorgsboenden i egen regi genomfor regelbundet métningar for att
sikerstilla att den lokala virdighetsgarantin f5ljs. Bland annat har métningar gjorts avseende
erbjudande om kontaktperson, uppfdljda och dokumenterade genomfrandeplaner, brukare som
haft personal vid sin sida vid livets slutskede samt forekomst av vardplan for att forebygga ohélsa.

Hemtjénst i egen regi miter brukarnas upplevelse av delaktighet och trygghet genom regelbundna
telefonintervjuer med brukarna. Telefonintervjuerna innehaller ett antal fragor kopplade till
virdighetsgarantin.

Mitningarna som genomforts pa sé vil boenden som i hemtjénst visar att dessa verksamheter
uppnar malnivan for bade delaktighet som trygghet.

Myndigheten genomftr standardiserade telefonintervjuer med ett antal brukare som viljs ut
slumpvis varje manad. Fragorna handlar om delkatighet enligt vardighetsgarantin. De
telefonintervjuer som genomforts under 2016 visar att malnivan inte riktigt uppnas for
verksamheten.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for nimndmadlet: Ok

Atgirder for béttre maluppfyllelse: Manga handlidggare p4 myndigheten ér relativt nyanstéllda.
Verksamheten har dérfor arbetat med en fornyad implementering av virdighetsgarantierna och
dessa 4r alltid en del av introduktionen som ges till nyanstéllda. De sista ménaderna 2016
uppvisade myndigheten béttre resultat &n Gvriga aret, vilket indikerar att implementeringsinsatserna
gett resultat.

! M4tetalet méts annorlunda &n tidigare ar sd inget utgéngsldge fér 2015 finns.
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Namndens mal:

Vard— och omsorgsboenden och hemtjinsten ska sikra god livskvalitet for dldre.

Vird- och omsorgshboenden

Matetal vard- och omsorgsboende Utgangslage Resultat > | M&Iniva
20152 2016 2016

Brukare ska erbjudas utevistelse utifr8n dverenskommelse i - 81 % 50-100 %

genomférandeplanen. (egen regi)

Brukare ska erbjudas individuell aktivitet utifran - 76 % 90-100 %

dverenskommelse i genomférandeplanen. (egen regi)

Brukare ska veckans aila dagar erbjudas minst tv3 tillfallen av S 98 % 90-100 %

social samvaro/aktiviteters om dagen. (egen regi)

Andel dldre som uppgivit att personalen alltid eller oftast tar 80 % 82 % 85 %

hansyn till deras 8sikter och dnskem3l. (egen och privat regi)

Bristande rutiner och forutsittningar f6r dokumentation av aktiviteterna medfor att aktiviteter som
utforts inte alltid har dokumenteras. Andelen utforda aktiviteter dr dérfor ndgot hogre an mitetalet
visar. Aven personalbrist kan tidvis paverka andelen utforda aktiviteter.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for nimndmadlet: Har brister

Atgdrder for bittre maluppfyllelse: Inom vard- och omsorgsboende i egen regi pagar ett
kontinuerligt arbete med att forbéttra genomfSrandeplanerna och tillse att dessa anvinds och f5ljs.
Det har, under &ret, dven genomforts utbildningsinsatser for att forbittra dokumentationen s att de

insatser som utforts verkligen dokumenteras.

Hemtjéinsten

Métetal hemtjansten Utgangslage Resultat Malnivd 2016
2015 2016

Andel brukare som &r delaktiga i upprattande av sin 80-85% 100 % 90-100 %

genomférandeplan (egen regi) '

Andel dldre som uppgivit att personalen alltid eller oftast 78 % 78 % 85 %

tar hansyn till deras &sikter och dnskemal. (egen och
privat regi)

Kommentar: Hemtjénstens brukare &r alltid delaktiga i uppréttandet av genomfsrandeplanen, men
enligt den nationella brukarunderskningen sé nér hemtjénsten inte riktigt upp till malnivin
avseende andelen #ldre som upplever att personalen alltid eller oftast tar hiinsyn till deras &sikter

och 6nskemal.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Ok
Atgérder for bittre maluppfyllelse:

D4 statistiken rérande dessa mitetal kom i oktober har verksamheten inte dnnu tagit fram atgérder,

detta kommer att géras under varen 2017.

2 Mitetalet &r nytt s& inget utgangslége for 2015 finns.
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hemtjénst moter under en 14 dagars period. M&ttet avser de
personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler besék av
hemtjénsten varje dag. (egen och privat regi)

Métetal Utgangslage Resultat | M3Iniva
2015 2016 2016
Medelvdrdet av antal olika personal som en brukare med 13,26 11 114

Resultatet hdmtas fran kommun och landstingsdatabasen (Kolada) och avser samtliga
hemtjéanstutforare i kommunen (egen och privat regi) Resultatet uppfyller malnivén for 2016 och &r
en klar forbéttring fran 2015 da resultatet var 13,26. Under 2017 kommer hemtjénst i egen regi,
med hjélp av det nya planeringssystemet, i littare att kontrollera kontinuiteten. Kontinuiteten

kommer att kunna métas fortiopande hos samtliga brukare.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomrddet

e Utvirdera om vardhunden kan utgora ett komplement i vard- och omsorgsverksamheten.
En utvirdering av vardhunden har genomf5rts och utvérderingen har visat pd Svervigande positiva
resultat. Arbetet med vardhund inom #dldreomsorgen kommer att fortsétta under 2017.

KF-mal 2

Fler brukare far ett sammanhallet stod utifrin individuella behov.

96 % av de boende pa kommunens vard- och omsorgsboenden i egen regi har en teambaserad
riskbedémning och har fatt planerade atgirder utforda, vilket ligger inom ramen for 2016 ars

malniva.

Strukturen for vardplaneringsmétet dr vil implementerad och foljs dagligen p& myndighetens
drifttavlor. Verksamheten har &ven ett vil fungerande samarbete med Sodertélje sjukhus och

samverkansméten halls regelbundet.

Ldgesbedimning i bokslutet 2016 for malet: Bra

N@mndens mal: Alla brukare som bor pd vard- och omsorgsboende ska fa en

riskbedomning gdllande munhdlsa, fall, trycksar, nutrition och inkontinens*

Méatetal Utgangslige Resultat Malniv8 2016
2015 2016

Andel brukare som har en teambaserad riskbedémning (egen | 88 % 96 % 95-100 %

regi)

Andel brukare som har fatt planerad 8tgérd utford (egen 92 % 96 % 95-100%

regi)

96 % av de boende pa kommunens vard- och omsorgsboenden (egen regi) har en teambaserad
riskbedémning och har fatt planerade atgirder utférda, vilket ligger inom ramen for 2016 érs

malniva.

4 Antalet inkluderar dven dubbelbemanning enligt socialstyrelsens definition.
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Légesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Na@mndens mal: God samsyn och kommunikation med andra aktérer

Matetal Utgangslage Resultat Malniva
2015 2016 2016

Andel brukare som &r ndjda med vardplaneringsmétet 90 % 96 % 95 %

Andel vardplaneringsméten som genomférs enligt rutin 100 % 99 % 100 %

Strukturen for vardplaneringsmétet &r vél implementerad och f6ljs dagligen pa Myndighetens
drifttavlor. Myndigheten har ett vil fungerande samarbete med Sodertilje sjukhus och
samverkansmoten halls regelbundet.

Léigesbedimning i bokslutet 2016 for malet: Bra
Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomrddet

e Utveckla arbetsformer, till exempel SVEA-projektet och videotekniken for att oka
samverkan mellan olika huvudmin for att férbéttra vard- och omsorg gillande éldre
multisjuka.

Myndigheten ingér i ett projekt tillsammans med Sédertilje sjukhus, under ledning av Nestor,
gillande vardplaneringsprocessen. Nestor leder dven ett projekt runt SIP:ar dér kommun och
primérvard deltar.

Myndigheten har méjlighet att anvénda sig av videoteknik vid vardplaneringsméten, men da flera
sjukhus saknar de tekniska frutséittningarna, eller har valt tekniklésningar som inte &r kompatibla
med den videteknik som myndigheten anvinder sig av, behdver arbetet med att bygga upp en
fungerande struktur for nyttjandet av videoteknik fortsitta. Verksamheten behover ocksé okat
tekniskt support for att kunna fortsétta arbetet.

e Implementering av lokalt vard- och omsorgsprogram for demenssjuka.
Nestor FoU har under 2016 stéttat dldreomsorgen vid implementering av det lokala vard- och
omsorgsprogrammet for demenssjuka. Ett antal aktiviteteter har genomforts, bland annat de
utbildningar som kommunens egna demensteam haller i samt caféméten, for medarbetare, i Nestors
regi. Arbetet med BPSD registret stédjer ocksa forankringen av demensriktlinjerna och det lokala
vérdprogrammet. Resultatomradena kommer under hdsten 2016 att gora en kartldggning for att se
pé vilket sétt arbetet kan vidareutvecklas.

e Utveckla det personcentrerade arbetssittet for personer med demenssjukdom genom
teambaserat arbete utifran den evidensbaserade arbetsmodellen BPSD
Kommunens vard- och omsorgsboenden i egen regi registrerar i BPSD-registret men de har
kommit olika 1&ngt i arbetet med att anvidnda vardatgirder enligt den evidensbaserade
arbetsmodellen. Arbetet med BPSD fortsitter och demensteamet utgér ett fortsatt stod for
verksamheterna. Ytterligare utbildningar for BPSD-administratérer ska hallas under 2017 och
sérskilt fokus kommer att liggas p&4 demens och maltider.

e Starta ytterligare ett hemtagningsteam *Trygg och séker hemgéang”.
Teamet for trygg och séiker hemgang har under aret utdkat antalet tjdnster. Utokningen har dock
inte inneburit att det blivit tva team utan istéllet ett stérre team som arbetar flexibelt med brukare
over hela Sodertilje.

e Utveckla specialistkompetens hos en del bistandshandliggare for att bittre mota dldre med
social problematik som missbruk eller psykisk funktionsnedsittning,
P4 myndigheten arbetar tva handliggare som &r specialiserade mot social problematik som
missbruk eller psykisk funktionsnedséttning. Dessa tva handlédggare har arbetat linge och har stor
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erfarenhet av malgruppen. Nya drenden med social problematik foérdelas direkt till dessa tva
handlédggare.

KF-mil 3

Kompetensen for medarbetaren ska dka for att kunna se brukaren i ett
helhetsperspektiv.

Medarbetarna p4 kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjéinst i egen regi har under éret
gétt savil grundutbildning som fordjupningsutbildning inom omradet hot och vald i néra relation.
Alla bistdndshandldggare, utom en, har genomgétt webbutbildningen Demens-ABC. Inga
medarbetare kommer under &ret att g utbildningar i ABIC da implementeringsprojektet pausats
under 2016.

I och med inforandet av det nya lonesystemet finns det i dagsldget ingen mdjlighet att ta fram
uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vard- och omsorgsboende som
har adekvat utbildning.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mélet: Har brister

Atgérder for béttre maluppfyllelse: Det ir angeldget att en inventering av antalet medarbetare med
adekvat utbildning genomfors d& verksamheterna maste kunna sikerstilla att tillrdckligt manga
medarbetare har den kompetens som uppdraget kriver.

Na@mndens mal: Personalen inom dldreomsorgen ska ha rdtt kompetens

Métetal Utgangslage Resultat Malniva
2015 T2 2016 2016
Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska f& 0% 100 % 90-100 %

grundkompetens inom omradet hot och vald i néra relation.
(egen regi)

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska fa férdjupad | 0 % 100 % 90-100 %
kompetens inom omradet hot och vald i néra relation. (egen

regi)

Medarbetare inom hemtjénsten ska fa fordjupad kompetens 0% 100 % 90-100 %
inom omradet hot och vald i néra relation. (egen regi)

Andel medarbetare p8 vard- och omsorgsboende som har 83 % o 90-100 %
adekvat utbildning. (egen regi)

Andel medarbetare inom hemtjanst som har adekvat 69 % - 80-100 %
utbildning. (egen regi)

Andelen bistdndshandldggare som genomfdrt Demens ABC 80 % 94 % 90-100 %
plus utbildning.

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska ha gatt IBIC | ® S 60-100%
utbildning. (egen regi)

Medarbetare inom hemtjanst ska ha gatt IBIC utbildning. J S 60-100%

(egen regi)

Medarbetarna pd kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjénst i egen regi har under aret
gatt s&vil grundutbildning som fordjupningsutbildning inom omradet hot och vald i néra relation.
Alla bistandshandlédggare, utom en, har genomgatt webbutbildningen Demens ABC. Inga

5 Métetalet &r nytt s& inget utgdngslédge for 2015 finns.
© Ibid
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medarbetare kommer under dret att g& utbildningar i IBIC da implementeringsprojektet pausats
under 2016.

I och med inférandet av det nya 16nesystemet finns det i dagslaget ingen mojlighet att ta fram
uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vérd- och omsorgsboende i egen
regi som har adekvat utbildning.

Liigesbedimning i bokslutet 2016 for malet: Har brister

Atgdrder for bittre maluppfyllelse: Det #r angeliget att en inventering av antalet medarbetare med
adekvat utbildning genomfors d& verksamheterna méste kunna sékerstilla att tillrdckligt manga
medarbetare har den kompetens som uppdraget kriver.

Strategiskt utvecklingsuppdrag

o For att fa en effektiv och kvalitetssékrad process fran ansékan till utférande for varje
individ ska IBIC implementeras som utredningsmodell hos varje bistindshandlaggare
2016.
Arbetet med att implementera IBIC har under 2016 pausats.

Uppfdljning ovriga inriktningar
Se bilaga 5.

Kultur/fritid/idrott
KF-mal 1

Variationen inom utbudet for barn och ungdomar ska éka.

N@mndens mal: Variationen i utbudet ska utokas med minst 2 nyheter.
Uppfoljning:(KFN/KDN)

Genom medel "Sommarlovspengar” fran Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfragor
(mucf) har ungdomar i S6dertilje kunnat ta del av ett extra digert utbud av arrangemang och
aktiviteter.

G-kraftbussen med Kultur 365

Kultur 365 har turnerat med buss och dér tagit med kultur, upplevelser och generationsméten till
alla bostadsomraden och kommundelar i S6dertdlje. Aktiviteten har riktats till barn och unga med
olika sociala bakgrunder.

"Sommarboken" med avslutningsfestival pa kommunens alla bibliotek

Fran och med 30 maj kunde alla ldssugna barn och ungdomar himta ut ett sommarbokspaket pa sitt
bibliotek. De kunde rosta pa sin favoritbok och fa en bok och en inbjudan till Sommarboksfesten
den 2 september.

Nimnden gav under 2016 bidrag till Nattvandrarna i Vardinge-M&Inbo, Folkets Hus i Mélnbo som
bl. a. driver en bio samt till hembygdsf6reningen och Frista M&inbo friluftsgard.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra
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KF-mal 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska dka.

Nd@mndens mal: Flickors deltagande i idrottsaktiviteter Skar med minst 2 procent.
Uppféljning:(KFN/KDN)

Tabellen nedan visar utveckling av bidragsberittigade aktiviteter och antalet deltagande individer.
Flickors deltagande 6kar bade till antal och sett till deltagande individer. I berikningen andel
individer har det pendlat mellan 43 % och 45 % under dren 2012-2016. Flickor som deltar i idrott
dr som andel individer néirmare andelen pojkar &n motsvarande vérde for aktiviteter. Pojkarna
deltar ddrmed i snitt i fler aktiviteter/individ. (Tabellen kommer att uppdateras avseende aktiviteter
for hosten 2016 innan nimndens sammantriide den 1 mars).

Uppfdljning bidragsberdttigade aktiviteter och deltagande individer

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiviteter

Var flickor antal 60 333 72 385 82 557 86 975 95 834
Var pojkar antal 103 505 130 922 152 006 172 773 168 919
Summa var 163 838 | 203 307 | 234 563 | 259 748 264 753
Var flickor % 36,8% 35,6% 35,2% 33,5% 36,2%
Host flickor antal 48 705 71 969 76 317 83 091

Host pojkar antal 83 837 129 151 138 835 153 656

Summa hdst 132 542 201 120 | 215152 236 .747 0
Hést flickor % 37% 36% 35% 35% s

S:a &r flickor 109 038 144 354 158 874 170 066 95 834
S:a ar pojkar 187 342 260 073 290 841 326 429 168 919
Summa &r total 296 380 | 404 427 | 449 715 | 496 495 264 753
% flickor helér 37% 36% 35% 34% 36%
Antal individer

Var flickor antal 1482 1877 2063 1973 2002
V&r pojkar antal 2100 2376 2552 2662 2669
Summa var 3 582 4 253 4 615 4 635 4671
Vér flickor % 41,4% 44,1% 44,7% 42,6% 42,9%
Host flickor antal 1721 1807 1894 1884

Hést pojkar antal 2230 2347 2370 2514

Summa hést 3 951 4 154 4 264 4 398 0
Host flickor % 44% 44% 44% 43% O

S:a 8r flickor 3 203 3 684 3 957 3 857 2002
S:a ar pojkar 4 330 4723 4 922 5176 2 669
Summa &r total 7 533 8 407 8 879 9 033 4 671
% flickor heldr 43% 44% 45% 43% 43%

Aktivitet/individ
V&r flickor antal 41 39 40 44 48




Rrsbokslut 2016 | Sodertélje kommun | Vardinge Mélnbo kommundelsnamnd|

Var pojkar antal 49 33 60 65 63
Summa var 46 48 51 56 57
Host flickor antal 28 40 40 44 =
Hést pojkar antal 38 55 59 61 S
Summa host 34 48 50 54 S
S:a ar flickor 34 39 40 44 48
S:a &r pojkar 43 55 59 63 63
Summa &r total 39 48 51 55 57

Tabellen indikerar att flickors deltagande i idrottsaktiviteter okar stadigt. En fullstidndig bild skulle
kriiva statistik frén t.ex. nyttjande av spontanidrottsplatser och andra former av idrottsaktiviteter

utanfdr de som sker inom foreningsidrotten.
Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Atgirder for bittre maluppfyllelse:

22 (39)

Pagaende arbete med riktade st6d till féreningslivet, anpassat urval och utformning utifrén flickors
intressen vid utbyggnad av idrottsanldggningar ska fortsitta.

KF-mil 3

Andelen Sédertiljebor som nyttjar kultur- och fritidsutbudet ska oka.

N@amndens mal:
Andelen Sodertiljebor som nyttiar kultur och fritidsutbudet ska dka 1 %.

Uppfoljning:(KFN/KDN)

Bidragsberittigade registrerade aktiviteter 6kar stindigt for bade flickor och pojkar, totalt 1,9 %.

Bibliotekens utlaning minskar med 2,1 %. Utlaningen pa biblioteket i MdInbo dock 6kar januari-
december med 1 % jamfdrt med motsvarande period 2015. De senaste aren har annars utlaningen
minskat kraftigt. Den manadsvisa variationen har varit stor under 2016 och ingen tydlig trend har

synts under aret. Okningen kan bero pa manga besok fran skolan och forskolan. Biblioteket har haft

extra pengar att kdpa in nya medier och dérfor kunnat erbjuda ett uppdaterat bestand, vilket ocksé

kan ha bidragit till kningen.
Utlaning pa Mélnbo bibliotek 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Januari 1396 1268 1549 1242 1103 1061 1005
Februari 1466 1192 1537 1293 864 813 1075
Mars 1674 1534 1423 1419 1453 1135 937
April 1217 1229 1484 1283 1002 832 965
Maj 1193 1793 1604 1083 989 813 968
Juni 1722 670 682 769 623 618 626
Juli 0 0 0 184 49 30 0
Augusti 1050 1269 942 795 907 816 786
September 1697 1945 1664 1367 1321 989 1160
Oktober 1494 1761 1725 1237 1227 1045 836
November 2159 1858 1517 1346 1102 1267 1127
December 453 1334 960 770 714 683 720
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Uti8n 8r 15521 15853 15087 12788 11354 10102 10205

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Bra

o Atgirder for bittre maluppfyllelse:
Arbetet med stindig utveckling av verksamhetens innehéll och kvalitet ska fortsétta. En vil
anpassad information om och marknadsf6ring av utbudet &r ocksa viktiga atgérder.

o Fortsatt bra samarbete med skolan och férskolan.

Uppféljning av Inriktning i Mal och budget

1. Sodertilje kommun ska genom den egna verksamheten, foreningsliv och organisationers
arbete stdrka invanarnas mojlighet till en rik och meningsfull fritid. Barn och ungdomars
deltagande i foreningslivet prioriteras. Foreningslivet ska, i samverkan med skolan,
Sfungera som métesplats for barn frdn olika delar av samhdllet och nd alla grupper av
ungdomar, dven nytillkomna.

Uppfoljning: (KFN/KDN)

Den angivna inriktningen genomsyrar kultur- och fritidsverksamheten. De dialoger med
foreningarna som kultur- och fritidskontoret och nimndens ledaméter har syftar primért till att
fortydliga och skapa konsensus for berdrda om innebérden av denna inriktning.
2. Personer med funktionsnedsdttning ska ges utokade forutsdttningar och méjligheter att ta
del av kultur- och fritidsutbudet.
Uppféljning: (KFN/KDN)

Kultur- och fritidskontoret har en enhet speciellt inriktad pa malgruppen. Arbetsittet &r att dels
ordna sérskilt anordnade aktiviteter men ocksa att stimulera och stddja berorda att delta i det
allménna utbudet.

3. Personer med funktionsnedsdtining ska ges utokade forutsdtiningar och maojligheter att ta
del av kultur- och fritidsutbudet. Den langsiktiga satsningen pd spontanidrott ska fortsdtta.

Uppféljning: (KFN/KDN)

Spontanidrottanliggningar fér motion anpassas med inslag for att méjliggora deltagande av
personer med funktionshinder.

4. Sodertilje kommun ska genom den egna kulturprogramsverksamheten erbjuda
medborgarna programaktiviteter av hég kvalitet, for alla dldrar och i hela kommunen.
Kultur- och fritidsndmnden och kommundelsndmnderna ska vara maojliggorare for
arrangérer och foreningar som vill ta initiativ och genomfora kulturprojekt, verksamhet
och evenemang. Arbetet med att utveckla teaterverksamheten i Sodertdlje mot en
uppdragsteater ska fortsdtta.

Uppfoljning(KFN/KDN)

Kontoret dr vil anpassat organisatoriskt och har ett vil utvecklat samarbete med foreningsliv och
externa intressenter for att arbeta med den inriktningen. Ett kulturpolitiskt dokument har tagits fram
under aret med bl.a. forslag om hur teaterverksamheten i kommunen kan utvecklas.
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KF-mil 4

Andelen Sodertiljebor som dr ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska oka.

Namndens mal: Andelen Sédertiljebor som dr nojda med kultur och fritidsutbudet ska
Oka sd att angivna nivder pd mdtetalen uppnds.

Uppfoljning:(KFN/KDN)

Den senaste medborgarundersdkningen som gjordes ar 2015 visade ett 6kat ndjdindex avseende
kultur och fritid for S6dertélje. Nista undersokning gors ar 2017.

Liigesbedémning i bokslutet 2016 for malet: Ok

Atgirder for béttre maluppfyllelse:
Okad lyhord dialog med allménhet och brukare ér ett utvecklingsomrade for kultur- och
fritidsverksamhet. Dialoger med berorda foreningar har genomforts.

Uppfoljning av inriktning i M3l och budget

1. Biblioteken i Sodertilje ska fortsitta utvecklas enligt de inriktningar som biblioteksplanen
frdan 2014 anger. Den strukturplan som tagits fram som ett uppdrag formulerat i
biblioteksplanen ska implementeras i takt med att beslut hdrom fattas. Befintliga
samarbeten med externa aktorer sd som Réda korset, BVC, Berdittarministeriet och
Svenska med baby ska fortgd och nya samarbeten ska etableras. Det nationella projektet
Bokstart ska fortsdtta under 2016, finansierat av Statens kulturrad.

Uppfoljning: Planerade aktiviteter 4r paborjade och pagaende samarbeten och projekt fortsétter.

2. Kultur 365 ska fortsdtta skapa nya perspektiv och synsdtt for fysisk aktivitet, social tillvaro
och kulturellt tinkande for seniorer. Projektet PlaymAkers syfte dr att skapa en
generationsbrygga och samtidigt vara en katalysator for nya upplevelser med ny
kulturteknik for dldre. Syftet dr ocksd att unga ska intressera sig for att arbeta i
dldreomsorgen.

Uppfoljning: Verksamheten fortséitter med fortsatt stéd fran dldreomsorgsnamnden. Under
sommaren har projektet G-bussen genomfo6rts med stod av Sommarlovspengar fran Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (mucf). Ett projekt i sammanhanget som &r riktat i forsta
hand till unga. Syftet &r ocksa att skapa méten mellan &ldre och unga i Sodertélje kommun.

Uppfoljning dvriga inriktningar
Se bilaga 6.

Samhéllsbyggnad och offentlig miljo
KF-mal 1:

Medborgarnas uppfattning om Sédertiilje som en plats att bo och leva i ska
forbittras (Bostider, kommunikationer, gator och vigar, gang- och cykelvigar,
trafiksiikerhet och parker)

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)
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Medborgarnas uppfattning om Sédertilje méts med SCB:s medborgarundersdkning som
kommunen genomfor vartannat &r. Den senaste undersékningen genomfordes varen 2015 da
samtliga omraden fick ett ndgot béttre betyg 4n 2013 utom inom omrédet bostéder.

Antalet enkéter dr for fa for att det ska vara mojligt att f6lja upp malet per kommundel men det
sammanfattande N6jd-Region-Index (NRI) for hur medborgarna bedémer Sodertilje kommun som
en plats att bo och leva pé blev 44. Det ir ldgre dn genomsnittet for deltagande kommuner (60) men
hégre &n kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42).

Nista undersékning kommer att genomforas under 2017.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for malet: Ok

Atgirder for béttre maluppfyllelse:
- Fortsatt utbyggnad av gang och cykelvégar enligt plan
- Framtagande av Utbyggnadstrategin
- Framtagande av Riktlinjer for byggande pa landsbygden

KF-mal 2:

Antalet nytillkomna bostider per ar ska oka.

Uppfoljning: (SBN, TN, KDN)

Antalet nybyggda bostider under aret tas fram av kommunens statistiker som bearbetar uppgifter
fran bygglovsenheten och som enligt lag ska inrapporteras till SCB. Fram till november 2016
rapporterades 315 firdigstéllda ldgenheter varav 185 i sméhus och 130 i flerbostadshus. De
omraden i vilka flest ldgenheter fiirdigstilldes var Ritorp (86 st) och Glasberga sjostad (85 st).
Utver de 315 ldgenheterna fardigstilldes sex specialbostdder (bostidder for dldre-
/funktionshindrade eller studenter).

Enligt bostadsbyggnadsantagandena som gjordes i samband med befolkningsprognosen och som
antogs av KS i maj, skulle 251 bostéder, varav 219 i enbostadshus och 32 i flerbostadshus ha
fardigstilits. Under 2015 fardigstilldes 263 bostdder varav 211 i smahus och 52 i flerbostadshus.

I tabellen nedan redovisas antal fardigstillda lagenheter efter typ och kommundel.

Sméhus Flerbostadshus Totalt
Sodertalje exkl. kommundelarna 150 126 276
Jérna kommundel 18 4 22
H&16-Morkd kommundef 7 0 7
Vardinge-MaInbo kommunde! 3 0 3
Enhdérna kommundel 7 ] 7

Summa 185 130 315

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mélet: Ok
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Atgirder for béttre maluppfyllelse:
- Framtagande av Utbyggnadstrategin
- Framtagande av Riktlinjer for byggande pa landsbygden

KF-mal 3:

Tjéinster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog nivi.

Nimndens mal: Forfrdgningar/ansokningar som far besked enligt kommunens
tjanstegaranti for bygglov respektive enligt nya plan och bygglagen (PBL) ska éka.

Uppfoljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Bygglov och férhandsbesked

Vid ansékan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande 1dmnas inom 5 arbetsdagar enligt
kommunens tjéinstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar limnas
inom 20 arbetsdagar. I enlighet med PBL ska alla sékanden meddelas beslut om bygglov eller
forhandsbesked inom 10 veckor fran det att en komplett ansdkan inkommit. (Enligt PBL kan man
om det 4r nddvindigt pa grund av utredningen i drendet, forlénga tiden en ging med hogst 10
veckor utdver de ursprungliga veckorna.) Bygglovenheten har under aret lagt mycket fokus pé att
ta fram nya rutiner och mallar. Ett av milen med det arbetet 4r att antalet beslut som beslutas inom
10-veckorsgarantin ska oka.

I tabellen nedan visas hur stor del av samtliga inkomna ansékningar till och med december 2016
som uppfyller 5-dagars, 10-dagars, respektive 10-veckorsgarantin. Siffrorna inom parantes visar
forra arets uppfoljning. Inforandet av en ny arbetsrutin har resulterat i att 5-dagarsgarantin uppfylls
for samtliga drenden. Den genomsnittliga handlidggningstiden for ett drende &r 72 dagar.
Handliggningstiden ska riknas fran det att drendet &r komplett. Tidigare har handliggningstiden
riknats fran det att remissvaren har kommit in till kontoret. Det gor att det inte gar att jimfora
handlidggningstiden med tidigare ar.

Bygglov och forhandsbesked 2016-01-01 —2016-12-31

Sddertiilje

Enhorna | Jérna ‘ﬂiiliilMiirkéI Miinbo
(totalt)

Uppfyilt 5 dagarsgarant (bekriftelse pa att

) % 9% 0% 0 1)
|irendet inkommit). * Ny arbetsrutin. 100% (100%)| 100% 100% 100% 100%

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begéran om komplettering eller

aterkoppling till sskanden via brev, mejl telefon eller bestk 80% (82 %) 78% 74% 70% 77%
inom 20 arbetsdagar)
Uppfylit ndmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor o
5 9/ 04 [ A 0, 0,
fran att drendet ar komplett) 85% (90,5%) 71% 92% 82% 87%
Planbesked

Enligt PBL ska planbesked (ja eller nej till att starta en planliggningsprocess) ges inom 4 manader.
I slutet av 2015 paborjades arbetet med att infora nya rutiner kring planbesked. Detta arbete
sjosattes i full skala i juni 2016. Rutinen innebir att alla inkommande forfrigningar och planbesked
beddms i en kontorsdvergripande fSrprovningsgrupp. Mélet &r att effektivisera och kvalitetssékra
arbetet for att kunna ldmna ett svar om planbesked for samtliga drenden inom fyra ménader.
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Under 2016 har 59 planbesked inkommit av dessa har 10 fatt ett positivt planbesked dér vi avser att
inleda ett planarbete och 6 forfragningar har vi meddelat att vi inte avser inleda planarbete enligt
sokandes 6nskemal. Av de 6 dér vi limnat ett negativt besked har vi i 4 fall meddelat att vi forst
avser att genomfdra en strukturplan dér vi tar hansyn till s6kandes 6nskemal och att vi dérefter kan
ta upp fragan igen for planuppdrag.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Uppfoljning dvriga inriktningar

Se bilaga 7.

Namndens egna mal

Byggnation och exploatering

Besluta om dndama! for Vennebotomten

Kommunen har tecknat ett intensionsavtal med en exploatdr om att bygga 25-30
hyresbostider pa fastigheten Skolbénken (Vennebotomten). Bygglov har nu inkommit fran
exploatdren och forsiljningen kommer att slutforas inom kort.

Lilla Balsberga, detaljplan vilande.

Arbetet med detaljplanen vilar.

Visbohammar

Planering av en eventuell exploatering i Visbohammar pagar.

Inventering av mark for néringslivet

Samhdllsbyggnadskontoret har inte fitt ndgon forfrdgan frdn foretagare/ndringslivet om mark.
Kommunen diger endast en tomt for foretag i Vardinge-Mélnbo. Tomten dr mycket svdr att bebygga
och darfor svarsald.

Strategiska utvecklingsuppdrag

1. Kvalitativ skdtsel av gron- och parkytor inom budgeterad ram.
I slutet av 2016 har insatser pdbdrjats vid Molnbo gard.

Idrottshall
Arbeta for att finansiering av detaljplan Sver IP tas upp i méal & budget (M&B) 2017-2019

Detaljplan 6ver IP

Finansiering av investering i M&B 2017

Projektering och byggnation

Nimnden lyfte frigan om Idrottshall som en prioriterad friga under budgetdialogen inf6r
Mal och Budget 2017-2019.
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Kommunikation

Utveckla dialogen med medborgare, féretagare och freningsliv.

Planen var att ordna med politikerhdrna i biblioteket, men pa grund av problematik som
uppstétt 1 Jirna ddr man ocksa gjort férsok med detta har kommundelsnimnden valt att
avvakta och bevaka utvecklingen i Jirna.

Vid tva tillfillen har det uppstéatt problematik dven i Vardinge Mélnbo — vid ett
némndsammantride och vid ett informationsméte.

Minst ett méte med foretaganden i samrad med Destination Sodertilje med lokalt fokus.

Under aret har tva frukostméten for foretagare i kommundelarna genomforts, den 27 april
samt den 17 november. Detta skedde i samverkan med Destination Sodertilje och
samverkan har dér efter fortsatt och kommer géra det 4ven under 2017.

Infrastruktur

Utoka antalet avgéngar inom kollektivtrafiken

Minimum att behélla samtliga avgangar inom kollektivirafiken

Bevaka langsiktigt

Samhaillsbyggnadskontoret har regelbundna mten med SL d&
kommunens/kommundelarnas samlade behov och synpunkter framfors.

Utbyggnad av gang- och cykelvignitet utmed vig 57 forhandling med trafikverket.

Ombyggnad av refug jarnvigsbron forhandling med trafikverket.

Sambhillsbyggnadskontoret har patalat behovet for trafikverket men ingen &tgéird har genomforts.
Trafikverket har inte heller dndrat instillning till en utbyggnad av GC-vig till Gnesta. Kontorets
beddmning &r att kommunen fér sté for en eventuell utbyggnad. I februari 2017 kommer
kommunen tillsammans med linsstyrelsen, linsforbundet i S6rmland och Gnesta kommun att
uppvakta trafikverket for att driva frigan om dkade insatser for att 6ka sikerheten for barn utefter
vig 57.

Inventera behov av asfaltering grusvigar

Grusvig vid forsta delen av Rosendalsvigen kommer att belidggas med asfaltskross nir
Svensk Infra har grévt ner fiber. Grusvigar skéts/justeras med asfaltskross.

Oka trafiksikerheten vid skolvigen/Backvigen, ging och cykelbana

Gatan har breddas for att forbittra framkomligheten for gdende.



Arsbokslut 2016 | Sodertilje kommun | Vardinge Méinbo kommundelsndmndi|

29 (39)

Placera sergeanter vid infarten till Telgebostider (TB), skolvégen for att hoja
trafiksédkerheten.

Sambhillsbyggnadskontoret har montera skyltar pa platsen under hosten.

Stadsnit, bredband och fiberniit

Att bygga stadsnit till TB skolviigen och Krokvigen

Att genom IT-strateg ge Telge nit i uppdrag att utfra en kundundersdkning om
behov/vilja att anlidgga bredband i Vérdinge-M&lnbo

F4 en fungerande bredbands och fibernitsldsning for verksamheterna och medborgarna

Under ret har dialoger forts med kontoren, Samhélisbyggnadskontoret och Destination
Sodertélje.

I Mal och budget 2017-2018 investeras ca 120 mkr i utbyggnad av bredband, till Telge
Nit. En bredbandsstrategi togs fram under ret och beslutades av kommunstyrelsen (16
december 2016), och av kommunfullméktige fattades beslut 2017.

3. Personal

KF mal:
Den hallbara arbetshélsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare ir friska och i arbete.

I verksamhetsplanen for 2016 angavs inget nimndmal for arbetshélsan, utan varje

resultatomréade/resultatenhet sétter métetal for respektive enhet. P4 grund av att kommunen under

véren bytt personalsystem s finns &nnu ingen tillgéinglig jamforbar statistik per enhet eller per

verksamhet. Det enda som gér att jimfora mellan aren 4r nimndens totala sjukfrénvaro. Denna har
dock foréndrats till det béttre 6verlag dé de timanstilldas sjukfranvaro nu &r bortriknat, till skillnad

fran foregdende &r. Statistiken fran det nya personalsystemet dr mer korrekt och kommer att vara

mer tillforlitlig #n det forra. Dock kommer mojligheten att jamfora bakat i tiden att saknas under en
period fram&ver. Konstateras kan i alla fall att kommundelen totalt sett har en ligre sjukfranvaro &n

genomsnittet i kommunen. Sjukfranvaron har dock &kat, men langtidsjukfranvaron har minskat
sedan delarsbokslutet per augusti.

Total

Sjukfrv Arb tid Sjukfrv Sjukfrv >59

tim % tim %
Enhérna kdn 16 421 195 579 8,40% 7 379 44,94%
H&16 kdn 15932 217 470 7,33% 6 905 43,34%
Jarna kdn 36 220 506 486 7,15% 15 470 42, 71%
Vardinge kdn | 5832 83198 | 7,01% | 1829 | 3137%
e ooy | sawe | etee | eszx | 29 | wsex
Kommunen totalt 756331 | 10644346 | 7,11% | 334359 | 44,21%
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Lagesbedomning for nimndens personalmal: Ok

Atgdrder for béttre méluppfyllelse:

Ett forbittringsarbete med malet att séinka sjukfranvaron dr pdgdende inom utbildningskontorets
verksamheter. HR-avdelningen kommer fortsatt att delta vid enheternas ekonomiuppftljningar for
att tillsammans med forskolechef/rektor/enhetschef diskutera orsaker till sjukfranvaron och méjliga
atgarder for att sénka denna. En kommungemensam utbildning i aktiv sjukskrivning har
genomforts hosten 2016. Denna utbildning var obligatorisk for alla med personalansvar inom
utbildningskontoret. Detta innebér framover att alla medarbetare bade ska sjukanméla och
friskanmala sig direkt till ansvarig chef och inte till andra i organisationen. Méjligheten finns sen
att kréva in forstadagsintyg fran de medarbetare som har den hogsta korttidsjukfranvaron. Vidare
bor verksamheterna dven uppdatera de gemensamma hygienrutinerna och att sikerstilla att dessa
efterfoljs. Ett storre uttag av friskvardspengen ska uppmuntras. Sjukfranvarostatistik kan med
fordel lyftas i A-samverkan likvil som pé respektive enhet for att fa en gemensam forstaelse och ett
gemensamt ansvartagande for frigan. Vidare finns fortsittningsvis dven individbaserad friskvard
och stodsamtal via Foretagshélsovarden. Samtliga enheter har, utifran sjukfranvaron per den sista
december 2015, satt ett mal for sjukfranvaron vid arets slut i de handlingsplaner som tagits fram for
2016.

Under hosten 2015 startade det treariga projektet “Hallbar arbetshilsa i Sédertilje kommun™.
Projektet syftar till att 6ka frisknérvaron bland de yrkesgrupper som har hgst sjukfranvaro, och i
detta 4r forskolan en del. Under 2016 har projektledare for detta projekt fortsatt sina insatser riktade
mot forskolan. Workshops och uppfoljningsméten har hallits med forskolechefsgruppen och detta
kommer att fortsdtta framéver. Projektledaren genomfor dven riktade insatser ute pa de enheter som
har hogst sjukfrdnvaro. Det handlar bland annat om att synliggora orsaker och samband, att
fortydliga ansvar och att tillsammans komma Sverens om atgérder for att minska sjukfranvaron
genom att forbittra arbetsmiljon och den hallbara arbetshilsan.

For att fa en likvirdighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar arbetshilsa
har ansvarig for utbildningskontoret alldeles nyligen tagit fram en arbetsplan for héllbar
arbetshilsa. Varje niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifran en
kartldggning av nulédget ta fram adekvata atgirder for att forbittra arbetsmiljo och arbetshélsa.
Detta ska ske utifrdn fyra gemensamma strategier som forskning och beprévad erfarenhet pekar ut
som framgéangsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen pa hilsa.
Utbildningskontoret ska vara ledande inom kommunen nér det géller att ta ansvar for att minska
sjukfranvaron.
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4. Sammanfattande GEH-bedomning

I detta bokslut redovisas ndmndens bedomning av GEH, god ekonomisk hushallning. Klarar
nédmnden ett O-resultat 4r lagesbedémningen OK. Har ndmnden en prognos som &r visentligt béttre
in ett O-resultat dr ligesbedomningen Bra. En minus-prognos innebir att ldgesbedémningen slutar
pa Har brister.

Ekonomi Bra
N#amndens verksamhetsmal Ok
Personalmal Ok

Némndens sammanfattande bedémning Ok

Ekonomimal
Vardinge-M&Inbo kommundelsndmnd redovisar totalt ett Gverskott pa 2,1 mkr.

Ligesbedomingen for kommundelsnimnden i sin helhet dr Bra.

Verksamhetsmal
Verksamheterna uppnar till stor del de uppsatta malen.

Ligesbedémingen for kommundelsndmnden i sin helhet dr OKk.

Personalmai

Sjukfranvaron har 6kat sedan delarsbokslutet per augusti. Dock har langtidfranvaron minskat och
kommundelsndmnden ligger under det totala snittet.

Ligesbedémingen for kommundelsnimnden i sin helhet ar Ok.

5. Internkontrolien

Pedagogisk verksamhet

Atersékning av statsbidrag for asylsokande samt ansékan om riktade statsbidrag

Ett stort arbete pagar nir det giller dters6kningar och ansokningar av statsbidrag. Inte minst d&
regeringen den senaste tiden utdkat, och fortsétter att utéka, antalet riktade stadsbidrag som finns
att ansoka om. P4 utbildningskontoret finns en nyanstilld medarbetare som hanterar och bevakar
alla de statsbidrag som finns och som &r aktuella. Vidare foljdes aktuella statsbidrag upp
fortlpande i managementrapporterna,

Kontroll av Att statsbidragsanstkningar av sérskilda och extraordindra kostnader gors inom alla
relevanta omraden enligt upprittad instruktion for alla personer som uppfyller villkoren fick utfallet
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Ansokningar for féregaende ldsar var under arbete under hosten. Instruktionerna for detta kommer
att uppdateras da behov foreligger.

Kontrollen att sikerstilla att alla berittigade personer identifieras som omfattas av &tersdkning fick
utfallet att kontrollmélet uppfylls i dagsldget huvudsakligen men ett forbéttrat systemstdd ger béttre
forutséttningar att ta ut information bakat i tiden.

Kontrollen att vi soker riitt statsbidrag fick utfallet att arbetet med att sékerstilla att
utbildningskontoret soker ritt statsbidrag fortloper och fokus har hittills under hosten legat pé att
kartldgga de statsbidrag som inte har s6kts. Kontroll av skolverkets hemsida efter nya statsbidrag
sker kontinuerligt.

Kontrollen om det krivs medfinansiering for att erhélla statsbidrag fick utfallet att generellt krévs
det medfinansiering till en viss del av de statsbidrag utbildningskontoret soker vilket UK tar hiinsyn
till ndr UK soker

Kontrollen att sikerstilla redovisning av berittigade statsbidrag sa att kommunen fér beréttigade
medel fick utfallet att redovisning av berittigat belopp sker vid varje ansokt statsbidrag for att
sikerstilla att kommunen blir tilldelade de medel som &r berattigat

Kontrollen att undvika en permanent utokning av verksamhet med tillféllig finansiering fick utfallet
att infor ansdkan av statsbidrag undersoks om en tillfillig finansiering kan ge en permanent
utdkning av verksamhet. Detta for att undvika permanent utékning av verksamheten om
finansiering endast &r tillfallig

Barnomsorgsavgifter

Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste aren inte visat nagra storre avvikelser. Under
hosten 2014 pabérjades ett arbete med att byta ut verksamhetssystemet inom utbildningskontoret.
Stor kraft och energi lades pa att sikerstilla en sdker 6vergang fran det gamla till det nya systemet.
Delvis anvindes dérfor dessa system parallellt. Nu 4r implementeringsfasen forbi och det nya
verksamhetssystemet anvinds fullt ut.

Kontrollen att inkomstuppgiften som registreras i Skolplatsen dr densamma som pa
véardnadshavarens och arbetsgivarens intyg fick utfallet att summorna stdmmer dverens.1 intyg fran
A-kassan saknades

Kontrollen att alla 3-5 &ringar ir registrerade som allmén forskola med reducerad avgift fick
utfallet att alla 3-5 aringar har antingen ”Allmén fSrskola med reducerad avgift” eller ”Avgiftsfri
15tim Allmén forskola”.

Kontrollen att de vardnadshavare som ar registrerade i Skolplatsen med en avgift som &r noll &r
korrekta fick utfallet att 1 barn hade fel ”noll”-mérke, dock rétt avg. 2 barn hade felaktigt kvar
“noll”-mérket efter omplacering

Kontrollen att alla barn inom skolbarnomsorgen finns registrerade fick utfallet att Hol6skolan
fritidshem saknade 11 barn. Vallaskolan fritidshem saknade 3 barn. Fritidsklubbarna var korrekta

Dokument- och drendehantering
Inte heller hanteringen av dokument och drenden har under de senaste arens uppf6ljningar inte visat
nagra storre avvikelser.
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Kontrollmélet att inkommen och utskickad post blir 6ppnad, registrerad och i 6vrigt adekvat
behandlad fick utfall ingen avvikelse patriffades 2016

Verksamhetens maluppfyllelse

I stort sett samtliga kontrollmal inom detta omréade av internkontrollen har fSrbéttrats under 2016.
Férskolan har for andra éret i rad forbittrat méluppfylleisen. Meritvirdet inom grundskolan har
Okat for sjétte aret i rad och behérigheten till gymnasieskolan har 6kat under 2016. Under éret har
dven hogskolebehorigheten och andelen med examen ¢kat inom gymnasieskolan. Det
genomsnittliga jamforelsetalet inom gymnasieskolan &r i stort sett detsamma som aret innan. Mer
ingéende resultatbeskrivningar, analyser och forbéttringsatgirder finns i respektive verksamhets
plan for det systematiska kvalitetsarbetet for 2016/2017.

Aldreomsorgen
Kvalitet
Process Kontrollmé| Ansvarig for att kontroll | Kontrollmetod Rapport Nar sker
8
nifenes (inkl frekvens) till rapportering
Handléggning och | Alla beslut féljs | Myndighetschef AQ Stickprov 5 % SLU | Kontorschef | Delarsbokslut
dokumentation: upp minst 1 pé uppfdliningar 31/8
Uppfdlining géng per ar 8rligen senast i
augusti.

Teknikstod, Rutiner finns fér | Resultatomradeschef Uppféljning av att | Kontorschef | Deldrsbokslut
Stédprocess: IT att hantera rutiner finns for att 31/8

driftstérningar sakerstélla

inom IT och brukarens trygghet

telefoni
Kompetens- Alla Myndighetschef AO Andel handléggare | Kontorschef | Deldrsbokslut
T medarbetare ska som har 31/8
forsoérjning:

h i tbildni
Myndighet a adekvat socionomutbildning

utbildning for

sitt uppdrag

Kommentarer till kontrollmalen:

e Alla beslut foljs upp minst 1 gang per ar: Under 2016 f6ljdes 93 procent av alla beslut upp.
Kontrollmalet f6ljs upp pa enhetens drifttavla.

*  Rutiner finns for att hantera drifistorningar inom IT och telefoni: Vissa rutiner saknas och
andra behéver ses 6ver och utvecklas. Rutiner for telefoni finns, men IT-rutiner behéver tas
fram.

e Alla medarbetare ska ha adekvat utbildning for sitt uppdrag: 17 stycken handliggare ar
socionomer, varav en &r fordldraledig. 3 stycken handlidggare &r jurister och en
forédldraledig handliggare dr beteendevetare
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Atkomstkontroll av journal inom kommunal Hilso- och sjukvird
Vérdgivaren (ndmnden) ska gora systematisk aterkommande loggkontroll med syfte att avhalla
personal fran att l4sa patientuppgifter som de inte behover ha i sitt arbete.
Process Kontrollmal Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport Nar sker
k 2
oRsFof iR (inkl frekvens) till rapportering
HSL: Loggningen Resultatomradeschef | SLU och antalet Kontorschef | Delarsbokslut
Riktlinje for granskas anstallda som 31/8
. kvartalsvis under kontrolleras bér
logghantering

och 8tkomst-

kontroll

minst 48 timmar
(utforts till 100
%)

omfatta s ménga
att det motsvarar
sannolikheten att
varje anvandare
blir granskad minst

o o
en gang per ar.

Kommentarer till kontrollmalen:

e Loggningen granskas kvartaisvis under minst 48 timmar: Detta gors regelbundet av

resultatenhetschefen for Hilso- och sjukvardsenheten. I dagsliget finns inga anmérkningar.

Riskbedémning Atkomstkontroll HSL journal

A= allvarlig konsekvens
K= Kénnbar konsekvens
L= Lindrig konsekvens

Sannolika fel som kan uppstd L&g risk | Medel risk | Hog risk | Konsekve
ns
Obehdriga kommer 3t patientuppgifter ® K+

Kultur/Fritid/Idrott
Utdver de obligatoriska kontrollerna finns inom kultur- och fritidsverksamheten ett eget
kontrollomréde, som avser utbetalning av foreningsbidrag. Kontroll inom detta omrade ar utfort.

Ett slumpméssigt urval av alla utbetalningar under perioden 201501 — 201604 har granskats.

Urvalet visar att alla utbetalningar har gjorts till rétt adressat och dr grundade pa faststélld
bidragsregel eller annars sérskilt beslut/avtal.

Bland obligatoriska kontroller har Telge Inkdp gjort en redovisning om inkdp. Rapporteringen
visar att 64 % av inkdp — efter viss avgrinsning — &r gjorda med upphandlade avtalade parter. Det
laga resultatet &r till stérsta del beroende pé inkSp inom kulturverksamhet som till stor del &r
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undantagna fran upphandlingskrav. Det giller t.ex. inkop/inhyrning av film for visning,
scenforestéllningar, artister mm.

Samhillsbyggnad och offentlig miljo

Sambhiillsbyggnadskontoret har uppmérksammat risken for fusk och otillborlig verksamhet i
samband med markanvisning och exploatering. Arbetet har skett i sambarbete med kommunens
samordnare mot bidragsfusk, sikerhetsavdelning samt genom kontakter med bl.a
byggmistarforeningen. Arbetet har resulterat i en forstirkt markanvisningspolicy som beslutades i
Kommunfullméktige i december 2016. Den forstirkta markanvisningspolicyn innebir att
kommunen har méjlighet att stilla hogre krav pa byggherrar avseende bland annat redovisning av
dgarforhallanden och koncernstruktur, redovisning av ekonomi och finansiering samt en
redovisning eller intyg om att nuvarande eller tidigare verksamhet eller projekt inte omfattas av
nagon tvist eller brottsmisstanke. Granskningen genomfors av en extern part.

Under 2016 har samhillsbyggnadskontoret med hjélp av externa revisorer (E & Y) genomfort en
djupgéende riskinventering av bygglovsenhetens verksamhet med syfte att granska
dndamalsenligheten i verksamhetens hantering av bygglovsansokningar. Uppdraget inkluderade en
analys av paborjade och avslutade drenden under aren 2013-2016. Revisorerna konstaterade att
styrningen av arbetet med bygglovsirenden ir tillrdcklig for att sdkerstilla plan- och bygglagens
krav. Under ledning av den nya bygglovschefen har enheten arbetat med att tydliggora arbetssétt
och rutiner for att forhindra framtida oegentligheter. Enheten arbetar nu i team bestéende av tre till
fyra bygglovhandliggare, en byggnadsinspektdr samt en koordinator. Teamen gar gemensamt
igenom alla inkomna drenden. Koordinatorerna hjélper handlidggarna med de administrativa
delarna av bygglovprocessen, t.ex. begidran om komplettering och grannhérande. De kontrolldser
dven besluten innan expediering. Med det nya arbetsséttet hjélps varje team &t i alla drenden vilket
gor handlidggningen effektivare och mer rittssaker.

6. Framtida utveckling

Pedagogisk verksamhet
Den senaste tiden har det funnits en stor osékerhet kring den humanitéra situationen i var omvirld,
men antalet nyanlidnda i Sodertdlje har inte varit sa stort som tidigare har antagits. Osékerheten
kvarstéar dock, eftersom situationen i var omvérld ar fortsatt instabil.

Alldeles oavsett mangden nyanlidnda méste vi mota dessa barn och elever med hog kvalitet i
mottagandet. Utifran det stora flyktingmottagandet som varit de senaste &ren, har ett stort arbete
med att kvalitetssikra mottagandet av nyanldnda pagatt. Det finns idag tydliga och vil fungerande
rutiner och riktlinjer for detta mottagande.

De barn och ungdomar som nu flyr sina hemlénder bér pa en historia och upplevelser som gor att
vi méste méta dem pé delvis nya sitt for att sékerstélla en framgangsrik forskole- och skolgéng. I
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detta arbete blir ett vil fungerande och tillgéingligt barn- och elevhilsoarbete sirskilt viktigt. En
fungerande elevhilsa &r ocksé viktig for andra barn och elever, och f6r medarbetare. Allt fler barn
och unga likvil som medarbetare upplever idag en storre ohélsa. Oavsett om det ar psykisk eller
fysisk ohélsa, maste vi bli bittre pa att hantera detta, samtidigt som vi maste utveckla det
forebyggande arbetet.

I Sodertiljes forskolor har 65 procent av barnen ett annat modersmal 4n svenska. Inom
grundskolan deltar 6ver 30 procent i modersmalsundervisning, men langt fler &n si har ett annat
modersmaél. Detta stiller hoga krav pa att forskolor och skolor arbetar initierat med sprék- och
kunskapsutveckling. Inom detta omrade har det pagétt och kommer framdver att paga stora
utvecklingsinsatser.

Under de senaste aren har ett intensivt systematiskt kvalitetsarbete pagatt i alla vara
verksamheter for att sékra att resultat och utveckling f6ljs upp kontinuerligt. Utifran uppf6ljningen
ska rétt atgidrder séttas in for att 5ka maluppfyllelsen. Det systematiska kvalitetsarbetet 4r en viktig
forklaring till att resultaten har forbéttrats. Under foregaende ldsar forbittrades i stort sett all
maluppfyllelse inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Denna positiva utveckling ska
fortsétta och resultaten ska forbittras ytterligare. Vi har idag vil fungerande férskolor och skolor.
Men forutsittningarna och behoven ser olika ut. I omréden dér utbildningsnivan &r lag,
arbetslosheten hog och kénslan av utanforskap kan vara omfattande har kommunen ett omfattande
kompensatoriskt ansvar. Det bristande likvirdigheten kan inte bara vara en kommunal
angelidgenhet, ocksa staten behover ta ett ansvar for att for att skapa likvirdiga villkor for barn och
ungdomar.

En stor utmaning framéver, kanske den allra stérsta, &r att sikerstilla tillgangen till
kvalificerade och utbildade medarbetare som kan fortsitta utveckla forskola och skola i
Sodertilje kommun. Bristen pa forskollérare har tilltagit. Konkurrensen om befintliga och
nyutexaminerade forskolldrare och ldrare dr mycket stor. Rorligheten inom dessa yrkeskategorier
har 6kat och omsittningen inom véra forskolor och skolor dr nu storre én ndgonsin. For manga ér
16nen avgorande. Lite forenklat kan man séga att man som lirare kan tjana 1000 kronor for varje
pendeltigstation man passerar pa vig mot Stockholm. Fér kommuner och andra arbetsgivare i linet
ir detta ett faktum som maéste hanteras. Statliga satsningar varvas med kommunala satsningar men
de ekonomiska resurserna ir begréinsade.

For att bli framgangriska i att behalla vira medarbetare och for att attrahera nya, maste vi, utver
att hoja lonerna, forbéttra kvalitén inom omraden vi vet paverkar medarbetares upplevelse av sin
arbetsplats: ledarskap, samarbete och effektiv arbetsfordelning. Dessa omradden kommer alla
enheter att arbeta med. Dessutom provar nagra forskolor och skolor ett funktionellt delat ledarskap
med en chef som ansvarig for det statliga uppdraget och en chef som ansvarig for det kommunala
uppdraget. Det 4r nagra exempel pa vad vi gor for att stéirka tillgangen till kvalificerade och
utbildade medarbetare.

Aldreomsorg
Nytt vird- och omsorgsboende
Under 2017 ska Wijbacken utkas med nio platser och under 2018 kommer det nya boendet i
Bjorkmossen att firdigstillas med 54 platser. I dagsliget 4r det svart att fa tag pa externa
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boendeplatser dirfor placerar kommunen brukare pa korttidsboende eller hemma med
hemtjénstbeslut. Under aret har det funnits i snitt 30 brukare, som véntar pa en sérskild
boendeplats.

Betalningsansvarslagen

Betalningsansvarslagen reglerar nir och hur mycket kommunerna ska betala till landstingen for
utskrivningsklara patienter, som ligger kvar pa sjukhus. Nu foreslés att lagen ersitts. Den nya lagen
syftar till att 4stadkomma en god vard, dér ledtiderna mellan sluten vérd och vard och omsorg i
hemmet kan héllas s korta som méjligt samt att onddig vistelse pa sjukhus sé langt mojligt kan
undvikas. Eftersom lagen innebir att betalningsansvaret for kommunen éndras frén 5 dagar till 3
dagar blir det viktigt att arbeta hem personer snabbare med hjilp av teamen Trygg och séker
hemgéng for att slippa 6kade kostnader. Lagen planerades att tréda i kraft i juli 2016, men &r
forsenad.

Ligre antal hemtjansttimmar

Totalt uppgar antalet hemtjénsttimmar for hela dldreomsorgen inklusive kommundelar till 534 295
timmar, vilket &r 56 986 firre &n ar 2015. Detta beror pa att myndigheten nu arbetar systematiskt
med att folja upp alla beslut i tid. Inom ramen for morgondagens hemtjénst pdgar dven aktiviteter i
syfte att fa den beviljade tiden att bittre $verrensstimma med brukarnas egentliga behov av
omsorg. Detta har medfort ett Gverskott hos myndigheten. Overskottet som genererats, behvs for
att h6ja timersittning till utforarna i samband med att digitala system for tid- och insatsregisterings
ska inforas i juni 2017.

Stimulansbidrag for 6kad bemanning

Regeringen avsitter 2 miljarder kronor per &r 2016-2018 for att hja kvalitén i dldreomsorgen. For
2016 fick dldreomsorgen totalt 14,7 mnkr, som fordelades bade till interna och externa aktorer.
Totalt har 11,4 mnkr anvints, varav de externa aktérerna inom hemtjénst och sérskilt boende
anvint 2,3 mnkr och kommunen 9,1 mnkr. Pengarna har anvints till att férstdrka inom hemtjénsten,
vard- och omsorgsboendena, korttidsvarden samt hélso- och sjukvarden. For 2017 kommer
dldreomsorgsnéimnden att f4 15,0 mnkr. Pengarna kommer bland annat att nyttjas till anstédllning av
underskoterskor, sjukskéterskor samt dietist.

Bemanning p4 fildreboenden
Regeringen beslutade 2016 om en #ndring i socialtjanstférordningen. I férordningen fortydligas att
den enskildes behov ska vara styrande, och om det behovs ska personal finnas tillgénglig dygnet
runt. For att ytterligare stotta kommunernas arbete med okad kvalitet nattetid i sérskilt boende for
dldre har SKL tagit fram denna rekommendation. I rekommendationen anges de omraden som
kriver ett sirskilt fokus i fornyelse- och forbéttringsarbete. Rekommendationen antogs av SKLs
styrelse den 20 januari 2017. SKL rekommenderar kommunerna att anta rekommendationen.
Rekommendationens fyra delar:
1. Koll pa liget: Ledningen behover i storre utstrickning ta reda pa hur arbetet bedrivs
nattetid.
2. Individens behov: En planering behdver genomf6ras med den dldre och den dldres
anhoriga vad giller omsorgsinsatser och tillsyn &ven nattetid.
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3. Strategi for ny teknik: Kommunen bér ta fram en teknikstrategi som omfattar séval
infrastruktur, informationssékerhet, tillimpning av lagstiftning.

4. Ledarskap: Ledarskapet inom sarskilt boende for dldre behover stirkas for att
forandringsarbetet med att identifiera och infora nya arbetssétt

Nationell kvalitetsplan for dldreomsorg
En sérskild utredare ska ta fram forslag till en nationell kvalitetsplan for dldreomsorgen. Uppdraget
ska redovisas senast den 31 mars 2017. Utredaren ska foresla atgarder som syftar till:

- Hogre kvalitet och effektivitet

- Bittre forebyggande och rehabiliterande insatser

- Tryggad personalf6rsdrjning

- Oversyn av sirskilda boendeformer

- Flexibla former for beslut om dldreomsorg

- Anvindning av vilfirdsteknologi

Digitalisering

Kontoret kommer under 2017 att infora ett digitalt system for tid- och insatsregistrering samt ett
planeringssystem inom hemtjansten. Malet &r att sikerstélla att rétt insatser utfors till rétt kostnad.
Inférandet innebir att kontorets driftkostnader for system 6kar. For 2017 finns 5,0 mnkr avsatta i
ndmndens budget.

Kultur/fritid/idrott
Framtiden handlar om att ta vara pa det utbyggda utbudet for kultur och fritid inom de olika
verksamheterna. En viktig framtidsfraga avser det succesiva genomforandet av faststilld
biblioteksplan. Utlaningen har minskat kraftigt de senaste &ren, men 6kar nu januari-april 2016
med 4 % jamfort med motsvarande period 2015. Fortlspande ska verksamheten priglas av stindig
utveckling och forbittring. Onskemal om en idrottshall har framforts. Foreningsstodet och
samarbetet med foreningarna betyder mycket for utbudet av kultur och fritid i Vardinge-MdInbo
kommundel och kommer att fortsétta.

Kultur- och fritidskontoret har tagit fram ett underlag for ett kulturpolitiskt program under 2016,
som det ska arbetas vidare med och tas beslut om 2017. Sodertiljes kulturpolitiska program ska
vara en politisk viljeinriktning och ett politiskt styrmedel for de kommande fem aren. Programmet
ska vidare vara dvergripande och genomsyra kommunens samtliga verksamheter, och ange
inriktning for det kulturpolitiska arbetet i kommunala ndmnder och bolag. Programmet ska tydligt
kopplas till savil de 6vergripande méalen for kommunen som nationella kulturpolitiska mal och
regionala visioner och utvecklingsplaner. Féljande ska prioriteras i programmet:

e Barn och unga — alla barn och unga har ritt till kultur, sprak och upplevelser

e Attraktiv livsmiljé — kultur bidrar till lokal utveckling

¢  Oka kulturens tillgéinglighet — alla medborgare ska ges méjlighet att delta och verka i
kulturlivet
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Sambhillsbyggnad och offentlig miljo

Bostadsbyggandet ir ett prioriterat omrade och intresset for att bygga och kopa mark i
Sodertilje dr rekordstort. Kommunen stér infér en historisk expansion och ska viixa snabbt
under de nirmsta dren. Utmaningen kridver en framsynt och hallbar stadsplanering med
tydliga strategier, program och planer, vilket behovs for att kunna genomfSra en snabb och
storskalig samhillsutveckling med bibehallen god kvalitet. Déarfor har
samhillsbyggnadskontoret ansékt om och blivit tilldelat sirskilda statliga medel (del av
den statliga vilfirdsmiljarden) vilket m&jliggdr en satsning pa framtagande av vél
genomarbetade planeringsunderlag vilket pa sikt mjliggér en hog utbyggnadstakt.
Kontoret arbetar dessutom l6pande med att prioritera de projekt som ger sa stor
samhillsnytta som mdjligt med de resurser vi har att tillga. En viktig utgdngspunkt &r
dversiktsplanen som anger fortdtning och komplettering av befintliga omrdden som en
huvudinriktning f6r att 6ka antalet bostédder i kommunen.

For att mota de 6kade resursbehoven kommer kontoret att behdva fortsétta arbetet med att
komplettera och stirka upp den interna organisationen, bade via nyrekryteringar och
genom stdd av konsulter. Konkurrensen &r stor inom flera yrkesgrupper inom
samhillsbyggnadsomradet. Rekryteringsarbetet tar mycket av chefernas tid och 6kar
trycket pa dvriga medarbetare dé det tar tid och energi att introducera nyanstéllda innan de
ar helt operativa. Kompetensforsorjning dr, och kommer fortsétta att vara, ett viktigt
strategiskt utvecklingsomrade.
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Budget Bokslut Budget- Bokslut| Férandring féreg ar| Foréndr Bokslut
innev ar avvikelse foreg ar Tkr % foreg ar
Jan 16 - Dec 16| Jan 16 -Man 13 16 Jan 15 -Man 13 15 Jan 14 - Man 13 14
RRO4 RESULTATRAKNING (tkr)
INTAKTER
Avgifter och taxor 27 98 71 61 37 62 67
Hyror och arrenden 0 35 35 35 -1 -2 40
Driftbidrag 324 786 462 262 525 201 320
Ovriga intékter 1174 1068 -106 1354 -286 -21 1653
SUMMA INTAKTER 1525 1987 462 1712 276 16 2079
KOSTNADER
Personal -20 009 -20 659 -650 -19 422 -1 237 6 -18 924
Lokaler och anlaggningar -7 743 -8 018 -276 -10 826 2 808 -26 -10 850
Material och tjanster -5 372 -3 387 1985 -3 076 =311 10 -3 364
Ké&p av prim verksamhet -10 222 -9 826 396 9018 -808 9 -10 078
Bidrag och transfereringar -318 -393 -75 -425 33 -8 -462
Ovriga kostnader 0 -26 -26 0 -26 0 0
SUMMA KOSTNADER -43 664 -42 309 1355 -42 767 458 -1 -43 679
Avskrivningar -553 -557 -4 -573 17 -3 -549
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -42 691 -40 878 1813 -41 629 750 -2 -42 149
Zoomningsbar nettokostnad -42 691 -40 878 1813 -41 629 750 -2 -42 149
Réntenetto 0 -1 -1 -193 192 -100 -237
Resultat fore kommunbidrag -42 691 -40 879 1812 -41 821 943 -2 -42 386
Kommunbidrag 42 294 42 294 0 43 556 -1262 -3 43 827
Férmedlingsbidrag (kto 79) 397 654 257 848 -194 -23 1335
RESULTAT 0 2 069 2 069 2583 -514 -20 2776
Resultat (kontrollsumma) 0 2 069 2069 2583 -514 -20 2776
Differens 0 0 0 0 0 0 0
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BRO4
BALANSRAKNING (tkr)

Bokslut

Jan 156 -Méan 13 15

Bokslut

Jan 16 - Man 13 16

TILLGANGAR
Anlaggningstillg.
Omsattningstillg.
Fordran internbank
S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Ingéende balans
Avrets resultat

SKULDER

Kortfristiga skulder
Skuld till internbank
Langfristiga lan/skulder

S:A SKULD O EGET KAP.

Diff. tillg / skulder
(Kontrollsumma kki 1-8)

6 665,80
634,30

7300,10

-18 602,10
-2 583,00

-1 539,30
15 424,30
0,00

-7 300,10

0,00
0,00

6 618,00
673,60

7 291,60

-21 185,10
-2 069,40

-1 533,20
17 594,00
-97.,90

-7 291,60

0,00
0,00

BIL 1



BIL 2

Verksamhetsuppféljning Vardinge kommundelsnamnd Arsbokslut 2016

Redovisning Budget Redovisning| % av budget
helar| Jan 16 -Man 13
Jan 15-Man 13 15 Jan 16 - Dec 16 16
04KDAR VERKSAMHET
PEDAGOGISK VERKSAMHET TOTALT
(vht 21-29 inklusive sarskola)
kostnader -35 057 -32 962 -33679 102
intakter 2220 1 806 2109 117
netto -32 837 -31 156 -31 570 101
* varav forskola
(vht 21-23)
kostnader -12 071 -12 253 -12 092 99
intakter 604 496 502 101
netto -11 467 -11757 -11 590 99
* varav grundskola
(vht 23-29 inklusive sarskola)
kostnader -22 986 -20 709 -21 587 104
intakter 1616 1310 1607 123
netto -21 370 -19 399 -19 980 103
ALDREOMSORG
(vht 41-4899)
kostnader -4 930 -5 946 -5 464 92
intakter 172 81 194 239
netto -4 758 -5 865 -5270 90
KULTUR
(vht 61-61199, 62-65999, 6711-67299
6735-67369, 67392-67392, 6743-67439
6752-67529, 6762-67629)
kostnader -1 055 -1 156 -996 86
intakter 0
netto -1 055 -1 156 -996 86
FRITID
(vht 66-66299, 671-67109, 673-673,
6731-67349, 6737-67391, 674-64729
6751-67519, 6761-67619)
kostnader 0
intakter 0
netto 0 0 0 0




BIL 2

Redovisning
Redovisning Budget % av budget
helar| Jan16-Man 13
Jan 15 -Méan 13 15 Jan 16 - Dec 16 16
04KDAR VERKSAMHET
IDROTT
(vht 58-68299, 684-64999)
kostnader -395 -478 -521 109
intakter 14 0 15 0
netto -381 -478 -506 106
GATOR OCH PARKER
(vht 12-16999, 683-68399, 685-6859,
7-77999, 86-86999)
kostnader -1 348 -1 296 -1285 99
intékter 124 10 294 2937
netto -1223 -1 286 -992 77
ADMINISTRATION
kostnader 23 0 -36 0
intakter 0
netto 23 0 -36 0
OVRIG VERKSAMHET
(buffert vht 10000)
kostnader 0 -1703 0 0
intékter 0
netto 0 -1703 0 0
OVRIG VERKSAMHET
(produktionskdk vht 872)
kostnader -1 939 -1 937 -2 099 108
intakter 1845 1937 1929 100
netto -84 0 -170 0
OVRIG VERKSAMHET
(nédmnd vht 11200)
kostnader -648 -650 -686 106
intékter 0
netto -648 -650 -686 106
Preliminarbokférda kostnader 0 0 0 0
S:A VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -40 973 -42 294 -40 225 95
KOMMUNBIDRAG 43 556 42 294 42 294 100
RESULTAT 2583 0 2 069 0
(kontrollsumma resulat) 2583 0 2 069 0




Investeringssammanstillning, ndmnd: Vardinge-Méinbo

(tkr)

KF/KS besiutade investeringar

BIL 3

Avrdkning mot projektansiag
Pagaende (totalt)
Totalt Total utg/ink Prognos for Avvikelse Invest. Avslutas Prognos investeringar som
Projekt projekt- tom 2016-12- hela for budget Forbrukn detta slutdatum inte har aktiverats
nr Projektnamn anslag 31 projektet projektet 2016 2016  Avvikelse bokslut (ar/manad) 31/12 2016
91411 Utbyggnad GC-vagar 113,3 0
91413 Effektbelysning KF/KS 0 0 50 0 50 Ja
91417 Fagernésvéagen Belysn KFKS 87,8 0 200 88 112 Ja
91418 GC-vagar Méinbo KFKS 2204 0 220 233 -13 Ja
0 0
0 0
Summa KF/KS besiutade invest 0 308 0 0 470 321 149
Nimndbesiutade investeringar 739 213 526
S:a investeringar totalt 0 308 0 0 1209 534 675
Avskrivningar (tkr)
2016 2017 2018
utfall prognos  prognos

Kommentarer:
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Sammanfattning

Ekonomi

Budgetramen 2016 for den pedagogiska verksamheten i Vérdinge kommundel var 31 156 tkr.
Resultatet blev ett underskott pa 584 tkr.

Underskotten aterfinns 1 grundskola och kok och &r i bada fallen ett 6verskridande av
personalbudget.

En tgérdsplan finns for grundskolans del, som ska medftra en budget i balans under 2017.
Kostenheten gér ocksé anpassningar av bemanningen dven om det 4r bekymmersamt att fa en
ekonomi i balans beroende pé arbetsmiljokrav

Maluppfyllelsen bedoms ha brister.

KF-mal
Resultaten inom forskolan har ¢kat kraftigt under aret och inom grundskolan &r resultaten fortsatt
mycket hoga. Maluppfyllelsen bedoms dérfor vara bra.

Personal

Pé grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns dnnu ingen tillgénglig
jamforbar statistik per enhet eller per verksamhet. Kommundelens totala sjukfranvaro har under
aret minskat och ligger fortsatt under genomsnittet f6r kommunen som helhet.

Ekonomi

Sammanstdllning heldrsprognos

Némndbidrag Nettokostnad Resultat Nettokostnad

2016 2016 2016 2015

Forskolan 11757 11 589,6 167,4 11 467
Grundskolan 19 399 19 980,2 -581,2 21 370
Kostverksamhet 0 169,9 -169,9 94,3
Summa Virdinge pedagogiska 31156 31739,7 -583,7 32 931,3

Ekonomisk avvikelseanalys

Budgetramen 2016 for den pedagogiska verksamheten i Vardinge kommundel var 31 156 tkr. Resultatet
blev ett underskott pa 584 tkr.

Underskotten aterfinns i grundskola och kok och &r i bada fallen ett Sverskridande av personalbudget. En
atgirdsplan finns for grundskolans del, som ska medfora en budget i balans under 2017. Kostenheten gor
ocksa anpassningar av bemanningen, men dér 4r det mer osannolikt att det gar att helt fa en budget i balans
om arbetsmiljon ska kunna tryggas.

Prognosen i delarsbokslutet per augusti var ett underskott pa 510 tkr och forsdmringen beror pa en
felprognos avseende skolskjutsar inom grundskolan.
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Resultat

Forskolan

Budgetramen 2016 for forskolan i Vardinge kommundel var 11 757 tkr. Resultatet blev ett verskott pa 167
tkr. Overskottet aterfinns foretriidesvis i personalkostnader som understiger budget med 250 tkr pa grund
av vakanser. Forskolan har under aret fatt ett tilliggsanslag pa 118 tkr enligt beslut i kommundelsnimnden.

Grundskolan

Budgetramen 2016 for grundskolan i Vardinge kommundel var 19 399 tkr. Resultatet for Mdlnboskolan
blev ett underskott pa 581 tkr. Prognosen vid delarsbokslutet i augusti var ett underskott pa 480 tkr.
Underskottet aterfinns inom personalkostnader, som verstiger budget med 690 tkr. MdInboskolan har en
atgérdsplan som fortsétter Gver 2017 dér malet &r att ha en budget i balans 2017. Planen innefattar en
besparing om 5 assistenttjanster fran och med histterminen 2016, med helarseffekt 2017.

Skolan fick under 2016 ett tilliggsanslag pa 200 tkr enligt beslut i kommundelsndmnden, vilket gjorde att
besparingsambitionen kunde s#nkas till 4 tjanster.

Resultatet 2016 &r en resultatforbéttring jamfort med 2015 pa 450 tkr

180 tkr har erhéllits i driftbidrag fran Skolverket att téicka olika satsningar.

Kostenheten

MoInbo skolkdk redovisar for aret ett underskott pa 170 tkr.

Koket i Molnbo har speciella forutsittningar med integrerad forskola/skola som innebér manga
forflyttningar for maltidspersonalen. Det visar sig svart att med nuvarande erséttning, finansiera den
minimibemanning som krévs for att verksamheten ska kunna tryggas arbetsmiljoméssigt.
Ofinansierade kostnader for samordnad varutransport utgér ca 50 tkr av underskottet.

2. Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad 2014  Nettokostnad 2015 Nettokostnad 2016

Férskolan 11714,7 11 467,3 11589,6
Grundskola 19 640,3 21370,0 19 980,2
Kostverksamhet 72,8 94,3 169,9
Summa 314278 32 931,6 31739,7
Forskolan

Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen for
personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for dren 2014 till 2016. Aven forindringen av
antalet barn framgér av diagrammet.
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fadex Nettokostnadsutveckling forskola
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Hyra Personal o Svrigt - Nettokostnad

Nettokostnaderna har dkat sedan féregéende &r pa grund av minskade intikter for sélda platser till
andra kommuner. Bruttokostnaderna &r oférdndrade. Mélnbo forskola har i snitt under é&ret haft 84
barn, vilket &r en 6kning med 5 jamfort med i fjol.

Grundskolan

Diagrammet visar den totala nettokostnadsutvecklingen samt nettokostnadsutvecklingen for
personal-och driftkostnader samt hyreskostnader for &ren 2014 till 2016. Aven fréindringen av
antalet barn framgar av diagrammet.

Index Nettokostnadsutveckling srundskola

= e o Anial elever eem—vra - Personal ¢ évrigt Nettokostnad

Under ret har MéInboskolan haft betalningsansvar f6r 205 elever, av dessa gar ca 150 i
Molnboskolan. Elevantalet har 6kat marginellt de senaste dren medan nettokostnaderna har dkat
ndgot mer. Kostnads6kningen har planat ut under 2016.

Merparten av eleverna i arskurs 7 till 9 gar pa Eneskolan i Jirna.
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KF-mal och inriktning
KF-mal

Resultaten i forskolan och skolan ska forbéattras

Fullméktige har uttryckt att “resultaten i forskolan och skolan ska forbéttras”. I det systematiska
kvalitetsarbetet f6ljs en méngd resultat upp och rapporteras 16pande till utbildningsndmnden och
kommundelsndmnderna. I kommunfullméktiges uppfoljning baseras bedomningen pé ett antal
utvalda uppfoljningsfaktorer i form av resultat och betyg. Urvalet baseras pé utbildningskontorets
kommungvergripande planer for systematiskt kvalitetsarbete. Mer utforlig uppf6ljning av
verksamheternas resultat sker i planerna for systematiskt kvalitetsarbete 2016/2017.

Uppfoljning av forskolan - Prioriterade kunskapsomraden

I forskolan foljer vi upp varje barns ldrande och utveckling utifran forskolans prioriterade
kunskapsomraden. De nedanstdende siffrorna svarar pa frigan: Hur stor andel av de femériga
barnen nér de mal som finns f6r respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur vl
verksamheten har skapat forutséttningar for att barnen ska lyckas inom de olika

kunskapsomradena.
Sédertilje | Virdinge | Sodertilje | Vardinge | Sodertilje | Vardinge
2014 2014 2015 2015 2016 2016
Spréakutveckling 86,2 81,0 87,5 88,1 90,1 96,5
Lek och samspel 89,5 91,2 90,1 93,6 93,6 100
Naturvetenskap och teknik 84,8 77,4 87,3 85,3 92,1 98,0
Matematik 86,9 80,5 89,4 81,2 91,0 93,1

Forskolan i Vardinge har forbéttrat sina resultat inom samtliga kunskapsomréden for andra aret i
rad, vilket @ven géller for S6dertdlje som helhet. Forskolan i Vardinge uppvisar det senaste aret en
stor resultatforbittring och ligger nu dver forskolans totala genomsnitt inom samtliga
kunskapsomréden.

Det systematiska kvalitetsarbetet fortsétter befistas i verksamheten. Tack vare satsningen pa
centrala ateljeristor och pedagogistor har nu samtliga forskoleomréden i kommunen ett vl
fungerande och eget dokumentationsverktyg. En del i det fortsatta utvecklingsarbetet &r att dessa
verktyg fordndras eller justeras utifran vad som é&r aktuellt infor varje nytt &r. Kopplingen till
forbittrings- och utvecklingsomraden i dokumentationsverktygen blir allt tydligare. Det &r mycket
gliddjande eftersom en framgéngsfaktor i ett vil fungerande kvalitetsarbete &r att de olika delarna
hénger ihop. Det ger en tydlighet i hela organisationen och det gynnar forstaelsen for det
utvecklingsarbete som ska genomfdras. Aven forskolans gemsamma verksamhetsidé bidrar till att
denna forstaelse 6kar. Arbetet med pedagogiska miljder och atéljekultur har fortsatt under aret
som varit men kommer framéver att lyftas som ett gemensamt forbéttringsomrade.

Bed()'mnz'hg av madluppfyllelse
Maluppfyllelsen pa Mélnboskogens forskola har forbéttrats kraftig under 2016 och ligger nu pé en
mycket hog niva. Méluppfyllelsen bedoms dérfér som bra.
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Atgarder for battre maluppfyllelse
Under néstkommande &r kommer fokus fortsatt att ligga pa forskolans relation till familjerna.

Utover detta infors ett forbéttringsomrade kring forskolans pedagogiska miljder. Nedan
sammanfattas en kombination av insatser utifran forskolans forbéttringsomraden och
utvecklingsomraden.

e De framtagna riktlinjerna f6r samverkan med hemmet ska introduceras och forankras,
bade hos medarbetare och hos vardnadshavare, och dven f6ljas upp.

e Alla forskoleomraden ska fortsitta utveckla grupputvecklingssamtalen (vardnadshavare i
mindre grupper) som forum f6r samréd. Fokus ska vara forskolans uppdrag och mél, det
kollektiva ldrandet och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare ska
utifrdn forskolans normer och virden béttre kunna stddja sina barn i deras utveckling, och
dven kunna stddja varandra.

e Gemensamma riktlinjer for inskolning ska tas fram for att 6ka likvirdigheten i
vardnadshavares och barns forsta kontakt med forskolan. Andra méjligheter till
gemensamma riktlinjer for 6kad likvardighet ska under aret ses 6ver.

e Gemensamma riktlinjer for vilket material som ska finnas som grund i forskolornas
pedagogiska milj6er tas fram och implementeras.

e Arbetet med att konkretisera forskolans gemensamma verksamhetsidé fortsétter. Under
2016 har samtliga medarbetare inom férskolan fatt bidra med egna tankar om vad
verksamhetsidén och kopplingen till Reggio Emilia betyder for just deras verksamhet.
Detta for att konkretiseringen ska bli Sodertéljespecifik.

e Forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsétter med sitt praktiknédra
utveklingsarbete. Arets fokus kommer att vara den gemensamma verksamhetsidén samt
hur forskolan pa ett béttre sétt kan involvera familjerna i verksamheten.

e Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsitter med sitt
uppdrag att sérskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation samt
att utveckla ateljékulturen i verksamheten. Centrala pedagogistor och ateljeristor kommer
under ldséret 16/17 att omfordelas till andra forskoleomraden.

e Minst ett arbetslag fran samtliga forskoleomraden (15 forskolor) ska delta i en utbildning
kring sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt ur ett flersprakighetsperspektiv.

Uppfoljning ay grundskolan - resultat
Elever i arskurs 9, meritvirde, alla kommunala skolor

Meritvirde alla elever Meritvirde flickor Meritvirde pojkar
2013 205,3 2183 193,7
2014 211,2 221,8 201,8
2015 213,4 221,7 204,6
2016 2183 227,6 209,1

For sjétte ret i rad har meritvérdet i Sodertéiljes kommunala grundskolor forbéttrats. Ar 2016 var
meritvérdet 218,3 poidng, vilket ska jamforas med 213,4 podng foregiende &r. Under nigra &r
minskade skillnaden mellan flickors och pojkars resultat men det senaste aret har flickorna
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forbattrat sitt resultat nagot lite mer &n pojkarna. Nu skiljer det 18,5 poédng jamfort med
foregéende ars 17,1 poéng. Skillnaden mellan kdnen &r dock fortfarande mindre &n vad det var
2013 och 2014.

Under flera ar har andelen elever med minst godként i de 16 obligatoriska &mnena 6kat, och sa
dven i ar. Det senaste l4séret 6kade méluppfyllelsen fran 70 procent till 72 procent. Sett till den
senaste tredrsperioden har flickorna forbéttrat maluppfyllelsen fran 69 procent till 73 procent.
Motsvarande period har pojkarna gatt fran 64 procent till 71 procent. I likhet med
resultatutvecklingen i meritpoéng innebér det att pojkarnas resultatférbétiring varit storre &n
flickornas de senaste aren.

Behorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behdriga for Andel behbriga for Andel elever som inte dr
hégskoleforberedande yrkesprogram behoriga for vare sig
program hogskoleforberedande program

eller yrkesprogram

Totalt | Flickor | Pojkar | Totalt | Flickor | Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2013 75,9 78,1 73,8 78,5 80,2 76,9 21,5 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 76,8 82,0 82,8 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 77,8 79,6 78,8 78,1 79,6 21,2 21,7 20,4
2016 79,4 79,9 79,0 80,5 ] 80,6 | 80,3 19,5 19,4 19,7

Efter flera &r av forbéttrade resultat nér det géller behorighet uppvisade ar 2015 en forsdmrad
méaluppfyllelse. Det var dven det forsta dret som pojkar hade hogre behorighet #n flickor. Ar 2016
har dock behérigheten aterigen okat, bade vad det géller hogskoleforberedande program och
yrkesprogram. Flickorna har aterigen hégre behérighet dn pojkarna, d&ven om skillnaden glddjande
nog dr mycket liten.

De fortsatta resultatforbéttringarna inom grundskolan &r ett resultat av det mélmedvetna
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs. Det ger bland annat fokus pé ritt saker, en tydlighet i de
gemensamma utvecklingsfragorna samt aterkommande resultatuppféljningar. Vid
resultatuppfoljningen HT15 framkom t.ex. att andelen elever som riskerade att bli obehoriga till
gymnasiet 6kade. Under VT16 genomfordes dérfor ett intensivt arbete pa samtliga skolor och
detta gav resultat. Individuella handlingsplaner utarbetades och f6ljdes noggrant upp med
respektive elev och dennes vardnadshavare. Exempel pé atgérder som vidtogs &r extra och
anpassad undervisning, koncentrationslédsning i vissa &mnen, léxhjélp och lovskola m.m.

Trots stora insatser och aterkommande resultatforbéttringar dr dock nérmare en femtedel av
eleverna i &rskurs 9 inte behériga till gymnasieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i
svenska som andrasprék ar fortsatt 14g likvél som i engelska. Utbildningskontoret behover vidta
fortsatta atgérder for att stirka forutsdttningarna for de elever som har svarast att nd mélen och
detta sérskilt nér det géller lés-, skriv- och matematikutveckling i arskurs F-3 och 6-9.

Molnboskolan Arskurs 6, nationella prov och betyg

NP NP NP Uppnétt mélen Uppnétt mélen Uppnétt mélen
Engelska | Matematik | Svenska Engelska Matematik Svenska
2014 100 100 100 100 100 100
2015 100 100 100 100 100 100
2016 100 100 100 96 96 96
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Samtliga elever pd Molnboskolan uppnér dven fortséttningsvis kravnivaerna pa de nationella
proven i engelska, matematik och svenska. Fér 2016 har dock inte alla elever 1 arskurs 6 uppnatt
malen i dessa &mnen, d4ven om méaluppfyllelsen &ven hir &r fortsatt mycket hog.

Bedomning av maluppfyllelse
Molnboskolan har fortsatt mycket goda resultat och méluppfyllelsen bedéms dérfér som bra.

Atgarder for bittre mdluppfyllelse
Ett antal atgérder har satts in for att hoja maluppfyllelsen. I det systematiska kvalitetsarbetet finns

en omfattande analys av genomforda &tgérder och forslag till atgarder for att ytterligare forbéttra
maluppfyllelsen. Nedan finns exempel pa atgérder infor lasaret 2016/2017:

e De framtagna riktlinjerna for samverkan med vardnadshavare ska introduceras och
forankras, bdde hos medarbetare och hos vardnadshavare, och dven foljas upp.

e Gemensamma stédstrukturer for fordldraméten implementeras och 6ljs upp.

e  Workshops och foreldsningar for alla medarbetare pa fritidshem och i forskoleklass med
fokus pa tidig matematikinlérning och 14sning.

e Ett specialpedagogiskt forum ska stédja skolorna i arbetet med tidiga dtgérder, extra
anpassningar och sérskilt stod.

e Verksamhetschefen initierar, tillsammans med foérskolans verksamhetschef, ett
forbéttringsarbete for att stirka 6vergéngen fran forskola till skola.

e Varje arbetslag/dmneslag som leds av forsteldrare ska ha tydliga och skriftliga uppdrag for
det kollegiala ldrandet med en tydlig forvéintan pa skriftlig reflektion.

o Kommundvergripande nétverk for foérsteldrare med syfte att genom kollegialt lidrande
starka arbetet med att utifran en resultatanalys anpassa undervisningen efter elevgruppens
behov.

e Skapa forutsittningar for ett 6kat kollegialt ldrande i rektorsgruppen genom
litteraturseminarium, filmning och gemensamt analysarbete.

e Foregiende termin startades ett framgéngrikt arbete med individuella atgérdsplaner for de
elever i arskurs 9 som riskerade att inte uppna behérighet till gymnasieskolan. Kommande
lasér ska alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte uppné godként i Sv/SvA, Engelska
eller Matematik f4 individuella planer utarbetade. Dessa planer f6ljer en for alla skolor
gemensam struktur och utgar fran de aterkommande resultatuppfoljningarna pa elevniva
som genomfors.

e En uppfoljning av effekterna av det funktionellt delade ledarskapet som finns péa fyra
skolor ska genomforas.

e Sex ldrare ingér i ett samverkansprojekt (STLS) tillsammans med Stockholms Universitet
och nigra grannkommuner i syfte att beforska sin praktik.

Overgripande inriktning
Utifrdn malet om att resultaten inom forskola och skola ska forbittras, ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Av sérskild vikt &r att alla
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forskolor och skolor utvecklar kvalitéer inom de fyra omraden som forskningen visat leder till
forbéttrade resultat och som kommunen darfor valt att prioritera. Dessa omraden samt en
overgripande ldgesbedomning foljer nedan:

Forindringsorienterat ledarskap. Ledare inom f6rskola och skola ska sékra att
utvecklingsarbetet utgér fran en vil kiind verksamhetsidé, att medarbetarna har rétt kompetenser
och i sitt arbete har en kvalitet som motsvarar hogt stéllda krav och férvéntningar.

Forskolor och skolor i S6dertélje kommun har fortfarande kommit olika l&ngt i arbetet med
verksambhetsidéer. Forskolans gemensamma verksamhetsidé har under aret fétt ett storre fotfiste 1
verksamheten och en férdjupning av verksamhetsidén pagér i form av framtagandet av ett
konkretiserande dokument. Till denna konkretisering har samtliga medarbetare inom forskolan fatt
bidra med egna tankar om just sin verksamhet ur ett Reggioperspektiv. Skolornas olika
verksamhetsidéer skiftar i genomslag men samtliga enheter jobbar aktivt med fragan. Det finns
framgangsrika exempel 1 form av exempelvis Rosenborgsskolan, Oxbacksskolan och Wendela
Hebbegymnasiet. Andra skolenheter har inte kommit lika l&ngt och behover utveckla arbetet med
verksamhetsidén ytterligare. Forvintansstrukturer — bade centrala och lokala — finns och anvénds i
verksamheten. Forskolor och skolor stravar alltid efter att ha medarbetare med rétt kompetenser
men det blir tyvérr tydligare och tydligare att bristen pa forskolldrare och ldrare ar stor.
Konkurrensen om den utbildade personal som finns &r pataglig och enheterna gor vad de kan for
att nyrekrytera personal och sikerstilla ritt kompetenser. Allt fler forskolldrare och lérare véljer
dock att byta arbetsplats och arbetsgivare da detta direkt ger bittre 16n. Aven om de ekonomiska
villkoren inte betyder allt s& 4r det likvil ett av de stérsta konkurrensmedlen pa arbetsmarknaden.
Den tkade rorlighet som detta nu skapar ger en instabilitet och en oro i organisationen. Framéver
blir det siledes en dnnu storre utmaning att sdkerstilla att barn och elever méts av utbildad och
behorig personal.

Lirande organisationskultur. Ledare och medarbetare inom férskola och skola ska sékra att
organisationskulturen kinnetecknas av samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala
larandet far effekter 1 undervisningen och i barnens/elevernas ldrande.

Den ldrande organisationskulturen har utvecklats mycket de senaste dren inom samtliga
verksamheter. Inom forskolan finns sedan léinge méjlighet till erfarenhetsutbyte via bade lokala
och dvergripande nétverk och grupper. Allt fler férskoleomraden anordnar numera
planeringsdagar och inspirationsdagar dér olika férskolor inom omradet kan delge varandra goda
exempel fran verksamhetséret som varit. Det kollegiala ldrandet ges fortsatt utrymme och finns
strukturerat i olika métesformer inom varje forskoleomréde. Utdver detta finns forskolldrare med
sérskilt utvecklingsuppdrag (FSU) som deltar i ett dvergripande néitverk och har som uppdrag att
driva och inspirera till utveckling i det egna arbetslaget.

Inom grund- och gymnasieskolorna har det kollegiala ldrandet befésts ytterligare. De
amnesgrupper som forstelédrare leder inom varje &mne har utvecklats utifrén styrning och
uppfoljning. Uppdraget och forvantningarna har blivit tydligare. Genomforda insatser och dess
effekter foljs regelbundet och gemensamt upp och utvérderas utifrén effekter pé elevniva.
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Ytterligare exempel pé kollegialt ldrande 4r de utvidgade kommundvergripande sambedémningar
inom grundskolan som gérs vid réttningen av nationella prov. Fér proven i arskurs 3 tréffas
samtliga skolor gemensamt och for proven i &rskurs 6 och 9 triffas skolor inom olika omraden
enligt en fastlagd rutin. Aven kommunens utvecklingslérare bidrar till ett kollegialt lirande och
under foregéende l4sér genomférde dessa insatser pé fyrs skolor.

Mal- och resultatstyrning. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att
stindiga forbattringsatgirder vidtas utifran resultat och analyser och att det utvecklas en
ansvarskultur dér alla bidrar till att stédrka kvalitén utifran sina respektive roller och uppdrag.

Under &ret har maluppfyllelsen dkat inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Ytterligare
steg 1 forbéttringen av mal- och resultatstyrningen har saledes tagits. Inom forskolan blir
journalerna allt mer inarbetade och dokumentationsverktygen fortsétter att utvecklas. For andra
aret i rad har verksamhetens méaluppfyllelse 6kat inom samtliga prioriterade kunskapsomriden.
Forskare fran Stockholms universitet fortsitter under 2016 och boérjan av 2017 sitt
forskningsprojekt kring detta. Inom grundskola och gymnasieskola har de &terkommande
resultatuppf6ljningarna fortsatt och kinnedomen om elevernas kunskapsutveckling leder till
atgérder som stirker kvalitén. Inom grundskolan visade exempelvis uppf6ljningen for
héstterminen att andelen elever som riskerade att bli obehoriga till gymnasiet 6kade. Under
vérterminen genomfordes dérfor ett intensivt arbete pa samtliga skolor. Individuella
handlingsplaner utarbetades och fljdes noggrant upp med respektive elev och dennes
véardnadshavare. Exempel pa atgérder som vidtogs var extra och anpassad undervisning samt
koncentrationsldsning i vissa dmnen. Resultatet blev att behdrigheten dkade jamfort med
foregiende ar och att meritviirdet 6kade for sjétte aret i rad.

Aven om systematiken i mal- och resultatstyrningen blir allt mer tydlig och resultaten forbéttras sa
maste ansvarskulturen utvecklas ytterligare, insatserna maste systematiseras och i viss mén
standardiseras men &ven séttas in i ett tidigare skede.

Kvalitet i undervisningen. Ledare och medarbetare inom forskola och skola ska sékra att
undervisningen vilar pa forskning och beprovad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de
framgangsfaktorer som stédjer hog maluppfyllelse.

I likhet med de senaste &ren si pagér ett gediget utvecklingsarbete kring att stérka kvalitén i
undervisningen inom samtliga verksamheter. Den gemensamma strukturen pé planen for det
systematiska kvalitetsarbetet dr en grundbult i detta arbete. Pedagogistor, ateljeristor, forskollérare
med s#rskilt utvecklingsuppdrag, forsteldrare och utvecklingslérare dr exempel pa satsningar som
gett god effekt och det #r satsningar som dérfor fortsitter framdver. Funktionellt delat ledarskap ar
ett fors6k att mojliggéra en pedagogisk ledning som kan ha ett storre fokus pé, och skapa en stdrre
samsyn kring, framgangsfaktorer som stédjer h6g méluppfyllelse. Vi ser framgéngsrika exempel
pé detta inom bade grundskola och forskola. Tydligheten kring ansvarsfordelningen i det
pedagogiska uppdraget och det administrativa uppdraget underléttar for hela organisationen.
Respektive chef i det funktionellt delade ledarskapet kan bittre fokusera pa att utveckla just sitt
uppdrag da det slutliga ansvaret for alla fragor inte bara vilar pa en chef.
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Inom grund- och gymnasieskolorna har de dmnesgrupper som forsteldrare leder inom varje dmne
utvecklats vidare. Uppdraget och férvintningarna har blivit tydligare. Genomforda insatser och
dess effekter foljs regelbundet och gemensamt upp och utvirderas utifran effekter pa elevniva. I
detta &r undervisningens kvalitet central. Aven utvecklingslérarna bidrar till en forbittrad kvalitet i
undervisningen likvil som en mer likvérdig utbildning. Inom gymnasieskolan har l4sérets
gemensamma fokus pé utvecklandet av sprak- och kunskapsutvecklande dmnesundervisning gett
effekt pd undervisingen, vilket inte minst syns i de senaste resultaten som néstan uteslutande
forbattrats.

Verksamhetsspecifika inriktningar
Utdver de dvergripande inriktningar som giller fr samtliga verksamheter finns dven mer

specifika inriktningar som ser olika ut beroende pa verksamhetsform. Vilka dessa &r samt en
lagesbed6mning kring dem finns nedan:

Forskolans inriktning

Forskolan i Sodertélje ska utifran etablerad forskning stirka och utjimna forutsittningarna for
barn fran olika samhéllsklasser inf6r skolstarten. Det ska ske genom att utveckla den pedagogiska
dokumentationen for att dels fordjupa kunskapen om arbetet med forskolans prioriterade
kunskapsomraden och vilka effekter arbetet far for barnens utveckling, dels stirka forskolans
forutsdttningar att ha en dialog med vardnadshavare om barnens ldrande och utveckling. Férskolan
ska ocksé vidta atgérder for att 6ka andelen frskolldrare i verksamheten. Slutligen ska
forskolorna utveckla sin verksamhet utifrdn en gemensam verksamhetsidé, ett Reggio-Emilia
inspirerat arbetssétt.

En mer likvérdig forskola i Sodertéilje kommun &r en uttalad malséittning for verksamheten. Det
innebdr att forskolans verksamhet, utifran sitt kompensatoriska uppdrag, inte ska vara lika for alla
barn i Sodertélje utan att héinsyn ska tas till de olika forutsittningar som barnen har och att
verksamheten som erbjuds &r anpassad dérefter. Arbetet med den pedagogiska dokumentationen
och med forskolans journaler utvecklas fortlspande. Sjdlva syftet med dessa verktyg #r att
synliggora verksamhetens effekter pa barnens ldrande och utveckling, och att pa sa sétt kunna
anpassa eller forédndra verksamheten efter det som har verklig och god effekt. Forskare fran
Stockholms Universitet genomfor just nu en studie inom tva av Sodertéljes forskoleomriden nér
det giller arbetet med pedagogisk dokumentation och forskolans journaler. Studien beriknas vara
firdig under 2017.

Under hosten 2016 har ett arbetslag per forskoleomrade (15 forskolor) paborjat en utbildning
kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt ur ett flersprakighetsperspektiv. Utbildningen tar
sin utgéngspunkt i ett socickulturellt perspektiv pa ldrande. Forskning och litteratur om
flersprakighetsutveckling och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt blir en stor del av denna
utbildningsinsats. Syftet &r att ge 6kade mdjligheter till sprék- och kunskapsutveckling for alla
barn i forskolan.

For att stirka forutséttningarna for att ha en dialog med vardnadshavare kring barns l4rande och
utveckling har forskolan infort grupputvecklingssamtal som ett komplement till individuella
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utvecklingssamtal. P& grupputvecklingssamtal fokuseras pé det kollektiva ldrandet och i detta
mindre sammanhang ges storre mojlighet till dialog kring forskolans verksamhet och uppdrag. P4
grupputvecklingssamtalen &r tanken &ven att vardnadshavare ska kunna skapa relationer
sinsemellan for att ha hjélp och st6d av varandra. Grupputvecklingssamtal som forum f6r dialog
ska utvecklas ytterligare framéver.

Forskolorna i kommunen jobbar aktivt for att 6ka andelen forskolldrare. Det dr ett mycket svart
uppdrag da bristen pa forskolldrare dr stor i ldnet. En del i att fora fram Sodertélje som en attraktiv
arbetsgivare handlar om att pavisa det gemensamma, tydliga och strukturerade systematiska
kvalitetsarbetet som pagar i verksamheten. En annan del handlar om att pavisa de
karriarsmojligheter som finns. Vare sig det ror sig om mdjligheten att bli pedagogista, ateljerista,
forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag, enhetschef eller forskolechef sa finns det goda
mojligheter f6r kompetenta och drivande férskolldrare att ta ytterligare ansvar i sin profession. For
att battre nd ut pa forskolldrarmarknaden deltar ett antal férskoleomraden under aret i ett
pilotprojekt dér annonsering ska via sociala medier.

Den gemensamma verksamhetsidén for S6dertéljes kommunala forskolor har under éret forankrats
ytterligare. Bara det att det finns en gemensam verksamhetsidé skapar en samhorighet och en
storre vi-kdnsla i verksamheten. Fler och fler kan nu pa djupet ségas arbeta med ett projekterande
arbetsitt didr exempelvis ateljékulturen far en allt stérre betydelse. Verksamhetsidén behdver dock
fortydligas och bli forstaelig for samtliga i organisationen. Det pagér dérfor ett arbete med att
forsoka konkretisera denna. Ett material ska tas fram som gér det enklare att forstd
verksamhetsidén, dess bakgrund, innehall och innebdord.

Grundskolans inrikining

Grundskolan ska sirskilt stidrka kvalitéerna i arskurs 1-3. Sérskilda satsningar ska sékra att fler
elever lédr sig grunderna i svenska och matematik de forsta skoldren. For att fa en generell
kvalitetsforbittring i undervisningen ska grundskolan fortsétta att utveckla modellen med tva
larare 1 klassrummet. Arbetet med verksamhetsidéer ska intensifieras och leda till att grundskolan
under perioden har ett antal skolor som ér starkt profilerade och bidrar till kade valméjligheter
och minskad segregation. Slutligen ska grundskolan utveckla en mer utmanande undervisning dir
hoga forvantningar och arbetsro #r ledord.

Utifrén de resultatuppfoljningar som gjorts uppvisas goda resultat i elevernas méluppfyllelse i de
lagre arskurserna. Kvalitén i undervisningen har 6kat till foljd av kommunens egen F-3-satsning
samt av Skolverkets statsbidrag. Laséret 2015/2016 stérktes utvecklingsarbetet ytterligare med
elevernas 14s-, skriv- och matematikkunskaper, vilket ocksa inneburit att samverkan utdkats
mellan olika yrkesgrupper sdsom lérare i arskurs 1-3, forskoleklasslédrare samt fritidspedagoger.
Detta for att béttre nyttja olika kompetenser och tillsammans né en béttre maluppfyllelse.
Fram6ver kommer fokus fortsatt att vara lis- skriv- och matematikutveckling i de ldgre
arskurserna. Att de regelbundna uppfoljningarna pé elevniva leder till att riktade atgérder
genomfors och f6ljs upp.

Tvéldrarskapet fortsitter att utvecklas i S6dertéljes grundskolor. I nulédget dr det ndgra skolor som
kommit ldngre i detta; Brunnséngsskolan, Wasaskolan och Ronnaskolan. I princip arbetar samtliga
kommunala grundskolor i varierande omfattning med niagon form av flerldrarskap. For att
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utveckla undervisningen utifrén tva-/flerlérarskapet utarbetades en stodstruktur for
arbetsmetoder/metodik utifran andra forutsittningar &n mer traditionell undervisning. Den
strukturen finns nu att anvinda for samtliga skolor. Beddmningen &r att tvé-/flerldrarskap har
medfort positiva konsekvenser nir det giller inkiudering, extra anpassning och sérskilt stod samt
dven ledning och stimulans f6r eleverna.

Arbetet med tydliga verksamhetsidéer har fortsatt pa samtliga skolor genom ytterligare
konkretiseringar. En konkret och vil inarbetad verksamhetsidé dr viktigt f6r bade det inre arbetet
pa skolan och i den externa kommunikationen for att locka till sig duktiga medarbetare och for att
skapa en stérre rérlighet bland elever i kommunen. Den skola som fortséttningsvis lyckats
profilera sig mest framgangsrikt utifrdn en tydlig verksamhetsinriktning &r Rosenborgsskolan, som
med sin idrottsprofil och samarbeten med idrottsforeningar lockat till sig elever frén hela
Sodertilje med omnejd. Aven Oxbacksskolan har kommit Iangt med sin verksamhetsidé som,
genom ett unikt samarbete med Tom Tits Experiment, syftar till att all undervisning ska
genomsyras av Science Center-pedagogik.

For att elever ska kunna tillgodogora sig undervisningen pa basta mojliga sétt krévs
studiemotivation, bland annat genom att skolan &r trygg och att det finns arbetsro. Tidigare
framtagna gemensamma riktlinjer for en trygg skolmiljé har forankrats och foljts upp.
Gemensamma lektionsrutiner har utarbetats och det finns en tydlighet i att lektionerna ska borja
och sluta i tid samt vara vilplanerade. Alla skolor har fastslagna ordningsregler och
genomarbetade rutiner f6r att hantera de fall d& ordningsreglerna inte efterfoljs. Genomforda
uppf6ljningar visar att arbetsron forbattrats avsevirt i S6dertiljes skolor.

For att 6ka elevernas motivation och intresse for fortsatta studier och yrkesliv har skolorna arbetat
strukturerat med aktiviteter utifran studie- och yrkesvigledning. I syfte att stéirka kvalitén i
undervisningen har forsteldrarnas uppdrag tydliggjorts, utvecklingsldrarna har haft uppdrag pa
fyra skolor och kompetenshdjande insatser kring elevhélsa, extra anpassningar och sérskilt stod
har genomforts. Under aret har behorigheten till gymnasieskolan 6kat och meritvérdet har okat for
sjétte aret 1 rad.

For samtliga verksamheter giéller att i det dagliga arbetet sérskilt beakta tva perspektiv, dels ett
socialt perspektiv utifran kravet att ha en likvérdig skola och forskola dér alla barn och elever ska
ges forutséttningar att nd mélen, dels ett ekologiskt perspektiv utifrén kravet att medarbetare, barn
och elever ska ¢ka sin medvetenhet om vikten av hallbar utveckling.

Det sociala perspektivet dér alla barn och elever ska ges forutséttningar att né mélen &r centralt
inom samtliga verksamheter och i det utvecklingsarbete som bedrivs. Det stér &ven skrivet i
respektive verksamhets ldroplan. Verksamheten som erbjuds inom férskolan ska vara anpassad
utifran varje barns behov och forutsittningar for att pa béista sétt bidra till utveckling och lérande.
Detsamma géller inom grund- och gymnasieskolan dir elevernas behov och forutséttningar &r
grunden, oavsett om det ror sig om undervisningens kvalitet, typ av undervisning, studiero,
studiemotivation eller studie- och yrkesvigledning. De senaste arens generella
resultatforbéttringar &r bevis pé att forskola och skola i Sodertélje blivit béttre pé detta. Ett stort
arbete kvarstar dock och samtliga verksamheter kan och ska bli &nnu béttre, kanske sérskilt nér det
giller likvérdigheten i de olika verksamheterna. I detta méste dven forskola och skola bli battre pa
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att informera och vigleda vardnadshavare s att de pa bésta sétt, och utifran bésta formaga, kan
stddja sina egna barn i ldrandet. Hir kommer det dock alltid att se olika ut och darf6r har férskola
och skola ett stort kompensatoriskt uppdrag som naturligt faller tillbaka pé arbetet med att just
utga fran varje barns och elevs egna behov och forutséttningar.

Ett av de grundldggande virdena inom férskola och skola &r att verksamheten ska sté fér och
formedla en respekt for var gemensamma miljo. Det ska finnas ett &mnesévergripande
miljoperspektiv dir barn och elever far kunskap om hur samhillets funktioner och vért sétt att leva
och arbeta kan anpassas for att skapa en hallbar utveckling. Denna vérdegrund tar sig delvis olika
uttryck beroende pé vilken verksamhet det r6r sig om. Inom forskolan 4r det naturligt att vara ute i
skog och natur for att léira sig om och respektera vixt- och djurliv. Inte séllan intresserar sig
barnen sérskilt for ndgot eller ndgra djur och da kan detta bli utgdngspunkten i férskolans
projekterande. I Sodertilje har vi dessutom Sveriges forsta ReMida-center dér dverblivet eller
atervunnet material fir nytt liv i barnens utforskande, lek och skapande. Aterbruk av material har
Overlag fatt ett stérre genomslag 1 S6dertéljes forskolor de senaste dren och tanken #r att detta ska
utvecklas ytterligare, bland annat genom att sprida kunskap om ReMida till fler férskolor. Flera
forskolor och dven grundskolor dr Gron Flagg-certifierade och da arbetar man sarskilt med
exempelvis dtervinning, sophantering eller plantering efter riktlinjer som stiftelsen Hall Sverige
Rent utarbetat. Inom grund- och gymnasieskolan ingar ju sedan miljéperspektivet och kunskaper
om exempelvis kretslopp, kemikalier, klimat m.m. inom ramen f6r ordinarie undervisning inom
sérskilt de samhills- och naturorienterade &mnena. D4 all matlagning inom férskola och skola
sedan organiseras under Kostenheten har ett samlat grepp och en styrning kring ekologiska
livsmedel och matsvinn varit mgjlig. Detta bidrar i allra hogsta grad till en héllbar utveckling och
bidrar till barns och elevers medvetenhet.

Personal — Sodertilje kommun som arbetsgivare
Sjukfranvaron ska minska

I boklutet ska varje ndmnd f6lja upp sin sjukfranvaro.

Sjukfranvaro (%) i Vardinge kommundel

2013 2014 2015 2016
Forskola 8,5 11,0 13,8 iu.
Grundskola 2,5 2,8 3,7 iu.
Totalt kommundelen 7,0

P4 grund av att kommunen under varen bytt personalsystem sa finns &nnu ingen tillgéinglig
jamforbar statistik per enhet eller per verksamhet. Det enda som géar att jimfora mellan aren &r
ndmndens totala sjukfranvaro. Denna har dock foréindrats till det béttre Gverlag da de timanstélldas
sjukfranvaro nu &r bortréknat, till skillnad fran féregéende ar. Statistiken fran det nya
personalsystemet &r mer korrekt och kommer att vara mer tillforlitlig &n det forra. Dock kommer
mgjligheten att jamfora bakat i tiden att saknas under en period framéver.

Konstateras kan i alla fall att kommundelen totalt sett har en ldgre sjukfranvaro &n genomsnittet i
kommunen.
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Atgarder for battre maluppfyllelse
Ett forbattringsarbete med mélet att sinka sjukfranvaron &r pdgaende inom utbildningskontorets

verksamheter. HR-avdelningen kommer fortsatt att delta vid enheternas ekonomiuppf6ljningar for
att tillsammans med forskolechef/rektor/enhetschef diskutera orsaker till sjukfrénvaron och
mojliga atgérder for att sinka denna. En kommungemensam utbildning i aktiv sjukskrivning har
genomforts hésten 2016. Denna utbildning var obligatorisk for alla med personalansvar inom
utbildningskontoret. Detta innebir framéver att alla medarbetare béde ska sjukanméla och
friskanmila sig direkt till ansvarig chef och inte till andra i organisationen. Mdjligheten finns sen
att kriva in forstadagsintyg fran de medarbetare som har den hogsta korttidsjukfrénvaron. Vidare
bor verksamheterna dven uppdatera de gemensamma hygienrutinerna och att sikerstélla att dessa
efterfoljs. Ett stérre uttag av friskvardspengen ska uppmuntras. Sjukfranvarostatistik kan med
fordel lyftas i A-samverkan likvil som pa respektive enhet for att fi en gemensam forstielse och
ett gemensamt ansvartagande for fragan. Vidare finns fortséttningsvis dven individbaserad
friskvard och stddsamtal via Féretagshilsovarden. Samtliga enheter har, utifran sjukfrdnvaron per
den sista december 2015, satt ett mal for sjukfranvaron vid arets slut i de handlingsplaner som
tagits fram f6r 2016.

Under hosten 2015 startade det tredriga projektet Hallbar arbetshélsa i S6dertélje kommun”.
Projektet syftar till att 6ka friskndrvaron bland de yrkesgrupper som har hogst sjukfrénvaro, och i
detta dr forskolan en del. Under 2016 har projektledare for detta projekt fortsatt sina insatser
riktade mot forskolan. Workshops och uppfoljningsméten har hallits med forskolechefsgruppen
och detta kommer att fortsétta framdver. Projektledaren genomfor dven riktade insatser ute pa de
enheter som har hdgst sjukfranvaro. Det handlar bland annat om att synliggéra orsaker och
samband, att fortydliga ansvar och att tillsammans komma 6verens om éatgérder for att minska
sjukfranvaron genom att férbéttra arbetsmiljon och den héllbara arbetshélsan.

For att fa en likvirdighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar arbetshélsa
har ansvarig for utbildningskontoret alldeles nyligen tagit fram en arbetsplan for héllbar
arbetshilsa. Varje niva i styrkedjan — kontorsnivé, verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifrdn
en kartliggning av nuléiget ta fram adekvata atgérder for att forbéttra arbetsmiljo och arbetshélsa.
Detta ska ske utifrin fyra gemensamma strategier som forskning och beprovad erfarenhet pekar ut
som framgangsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen pé hilsa.
Utbildningskontoret ska vara ledande inom kommunen nir det géller att ta ansvar for att minska
sjukfranvaron.

Sammanfattande bedémning av God ekonomisk hushaiining

Ekonomi Har brister
Nimndens verksamhetsmaél Bra
Personalmal iu.

Némndens sammanfattande bedémning
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Internkontrollien

Utfall

Atersékning av statsbidrag for asylsékande samt ansokan om riktade statsbidrag

Ett stort arbete pagar nir det géller dtersSkningar och ans6kningar av statsbidrag. Inte minst da
regeringen den senaste tiden utdkat, och fortsitter att utdka, antalet riktade stadsbidrag som finns
att ansdka om. P4 utbildningskontoret finns en nyanstélld medarbetare som hanterar och bevakar
alla de statsbidrag som finns och som &r aktuella. Vidare foljdes aktuella statsbidrag upp
fortlopande i managementrapporterna,

Kontroll av Att statsbidragsansdkningar av sérskilda och extraordinira kostnader gérs inom alla
relevanta omraden enligt upprittad instruktion for alla personer som uppfyller villkoren fick
utfallet AnsSkningar for foregdende ldsar var under arbete under hosten. Instruktionerna for detta
kommer att uppdateras da behov foreligger.

Kontrollen att sikerstilla att alla berittigade personer identifieras som omfattas av atersdkning
fick utfallet att kontrollmélet uppfylls i dagsldget huvudsakligen men ett forbéttrat systemstdd ger
béttre forutséttningar att ta ut information bakat i tiden.

Kontrollen att vi s6ker ritt statsbidrag fick utfallet att arbetet med att sékerstilla att
utbildningskontoret stker ritt statsbidrag fortloper och fokus har hittills under hosten legat pa att
kartléigga de statsbidrag som inte har sokts. Kontroll av skolverkets hemsida efter nya statsbidrag
sker kontinuerligt.

Kontrollen om det kréivs medfinansiering for att erhalla statsbidrag fick utfallet att generellt krévs
det medfinansiering till en viss del av de statsbidrag utbildningskontoret soker vilket UK tar
hénsyn till nir UK stker

Kontrollen att sikerstilla redovisning av berittigade statsbidrag sa att kommunen far beréttigade
medel fick utfallet att redovisning av berttigat belopp sker vid varje ansokt statsbidrag for att
sikerstilla att kommunen blir tilldelade de medel som é&r beréttigat

Kontrollen att undvika en permanent utékning av verksamhet med tillfillig finansiering fick
utfallet att infor ansdkan av statsbidrag underséks om en tillfillig finansiering kan ge en
permanent utdkning av verksamhet. Detta for att undvika permanent utokning av verksamheten
om finansiering endast &r tillf#llig

Barnomsorgsavgifter

Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste &ren inte visat ndgra storre avvikelser. Under
hosten 2014 paborjades ett arbete med att byta ut verksamhetssystemet inom utbildningskontoret.
Stor kraft och energi lades p4 att sékerstélla en siker 6vergéng fran det gamla till det nya systemet.
Delvis anvindes dirfor dessa system parallellt. Nu dr implementeringsfasen forbi och det nya
verksamhetssystemet anvands fullt ut.

Kontrollen att inkomstuppgiften som registreras i Skolplatsen &r densamma som pé
vérdnadshavarens och arbetsgivarens intyg fick utfallet att summorna stimmer 6verens.1 intyg
fran A-kassan saknades

16



Sodertilje kommun, Arsbokslut 2016 - Virdinge kommundelsnimnd

Kontrollen att alla 3-5 &ringar 4r registrerade som allmén forskola med reducerad avgift fick
utfallet att alla 3-5 &ringar har antingen ”Allmén f6rskola med reducerad avgift” eller ”Avgiftsfri
15tim Allmén f6rskola”.

Kontrollen att de vardnadshavare som r registrerade i Skolplatsen med en avgift som 4r noll &r
korrekta fick utfallet att 1 barn hade fel *noll”-mérke, dock ritt avg. 2 barn hade felaktigt kvar
“noll”-mirket efter omplacering

Kontrollen att alla barn inom skolbarnomsorgen finns registrerade fick utfallet att Hoéldskolan
fritidshem saknade 11 barn. Vallaskolan fritidshem saknade 3 barn. Fritidsklubbarna var korrekta

Dokument- och drendehantering

Inte heller hanteringen av dokument och &renden har under de senaste arens uppfoljningar inte
visat nigra stérre avvikelser.

Kontrollmélet att inkommen och utskickad post blir 5ppnad, registrerad och i 6vrigt adekvat
behandlad fick utfall ingen avvikelse patriffades 2016

Verksamhetens maluppfyllelse

I stort sett samtliga kontrollmal inom detta omrade av internkontrollen har forbéttrats under 2016.
Forskolan har for andra éret i rad forbéttrat maluppfylielsen. Meritvardet inom grundskolan har
Okat for sjatte aret i rad och behdrigheten till gymnasieskolan har 6kat under 2016. Under &ret har
dven hogskolebehorigheten och andelen med examen 6kat inom gymnasieskolan. Det
genomsnittliga jimforelsetalet inom gymnasieskolan #r i stort sett detsamma som &ret innan. Mer
ingéende resultatbeskrivningar, analyser och forbéttringsatgérder finns i respektive verksamhets
plan for det systematiska kvalitetsarbetet f6r 2016/2017.

Framtida utveckling

Den senaste tiden har det funnits en stor osikerhet kring den humanitéra situationen i vir omvérld,
men antalet nyanlidnda i Sodertélje har inte varit si stort som tidigare har antagits. Osikerheten
kvarstar dock, eftersom situationen i var omvirld #r fortsatt instabil.

Alldeles oavsett méngden nyanlédnda maste vi mota dessa barn och elever med hog kvalitet i
mottagandet. Utifran det stora flyktingmottagandet som varit de senaste aren, har ett stort arbete
med att kvalitetssikra mottagandet av nyanlinda pagétt. Det finns idag tydliga och vil
fungerande rutiner och riktlinjer for detta mottagande.

De barn och ungdomar som nu flyr sina hemlédnder bér pa en historia och upplevelser som gér
att vi mste mota dem pa delvis nya sitt for att sékerstélla en framgangsrik forskole- och
skolgéng. I detta arbete blir ett vil fungerande och tillgéingligt barn- och elevhilsoarbete sirskilt
viktigt. En fungerande elevhiilsa &r ocksé viktig for andra barn och elever, och for medarbetare.
Allt fler barn och unga likvil som medarbetare upplever idag en storre ohilsa. Oavsett om det &r
psykisk eller fysisk ohélsa, maste vi bli béttre p4 att hantera detta, samtidigt som vi méaste utveckla,
det forebyggande arbetet.

I Sodertiljes forskolor har 65 procent av barnen ett annat modersmal #n svenska. Inom
grundskolan deltar ver 30 procent i modersmalsundervisning, men 1&ngt fler &n sa har ett annat
modersmadl. Detta stiller hoga krav pé att forskolor och skolor arbetar initierat med sprak- och
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kunskapsutveckling. Inom detta omrade har det pagétt och kommer framover att pag stora
utvecklingsinsatser.

Under de senaste aren har ett intensivt systematiskt kvalitetsarbete pagétt i alla vara
verksambheter for att sikra att resultat och utveckling fljs upp kontinuerligt. Utifrén uppfoljningen
ska ritt atgérder séttas in for att 6ka méluppfyllelsen. Det systematiska kvalitetsarbetet &r en viktig
forklaring till att resultaten har forbattrats. Under foregaende ldsar forbéttrades i stort sett all
maluppfyllelse inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Denna positiva utveckling ska
fortsitta och resultaten ska forbéttras ytterligare. Vi har idag vl fungerande forskolor och skolor.
Men forutsittningarna och behoven ser olika ut. I omraden dér utbildningsnivén 4r lag,
arbetslésheten hog och kinslan av utanfrskap kan vara omfattande har kommunen ett omfattande
kompensatoriskt ansvar. Det bristande likvirdigheten kan inte bara vara en kommunal
angeldgenhet, ocksé staten behover ta ett ansvar for att for att skapa likvirdiga villkor for barn och
ungdomar.

En stor utmaning framéver, kanske den allra storsta, &r att sékerstilla tillgangen till
kvalificerade och utbildade medarbetare som kan fortsétta utveckla férskola och skola i
Sodertilje kommun. Bristen pa forskolldrare har tilltagit. Konkurrensen om befintliga och
nyutexaminerade forskolldrare och l4rare & mycket stor. Rérligheten inom dessa yrkeskategorier
har okat och omséttningen inom véra forskolor och skolor &r nu stérre &n nagonsin. Fér ménga &r
16nen avgorande. Lite forenklat kan man séga att man som lérare kan tjaina 1000 kronor for varje
pendeltagstation man passerar pa vdg mot Stockholm. Fér kommuner och andra arbetsgivare i
ldnet &r detta ett faktum som maste hanteras. Statliga satsningar varvas med kommunala satsningar
men de ekonomiska resurserna &r begrénsade.

For att bli framgéngriska i att behalla vira medarbetare och for att attrahera nya, méste vi,
utéver att hoja 16nerna, férbittra kvalitén inom omraden vi vet pdverkar medarbetares upplevelse
av sin arbetsplats: ledarskap, samarbete och effektiv arbetsfordelning. Dessa omrdden kommer
alla enheter att arbeta med. Dessutom prévar nagra forskolor och skolor ett funktionellt delat
ledarskap med en chef som ansvarig for det statliga uppdraget och en chef som ansvarig for det
kommunala uppdraget. Det 4r ndgra exempel pa vad vi gor for att stirka tillgdngen till
kvalificerade och utbildade medarbetare.
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Sammanfattning

Resultatet for perioden uppgér till ett dverskott pa 0,6 mnkr, vilket beror pé firre dygn pa
korttidsboende och firre boendeplaceringar dn budgeterat. Nettokostnaderna &r 11 procent
hogre &n &r 2015, vilket beror pa higre kostnader for den gemensamma hilso- och
sjukvarden som nimnden betalar till 4ldreomsorgsndmnden.

Ett av kommunfullméktiges mél far beddmningen hra, Fler brukare far ett sammanhallet
stod utifrdn individuella behov och ett av kommunfullmiktigesmal far beddmningen ok,
Brukarinflytandet ska oka. Mélet att Kompetensen for medarbetaren ska dka for att kunna
se brukaren i ett helhetsperspektiv fér bedémningen har brister. Anledningen till
bedémningen iar brister &r att mélet inte uppnas avseende andel personal som har adekvat
utbildning inom hemtjénsten och inom vérd- och omsorgsboende pa grund av att det i
dagslédget saknas statistik kring métetalet.
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1. Ekonomi

1.1 Resultat for namnden

Namndbidrag | Nettokostnad [Resultat | Nettokostnad
Tkr 2016 2016 perioden 2015
Gemensamt 678 641 37 231
Hemtjanst 1429 1344 | 85 1389
Korttids vard 604 389 215 275
Utskrivningsklara 50 0 50 -16
Dagwerksamhet 412 | 421 -9 370
Summa ordinirt boende 2 495 2154 341 2 018
Sarskilt boende 2 603 2 386 217 2 505
Férebyggande 89 89 0 4
Ej hanterade fakturor
Nimnden totalt 5 865 5 270 595 4 758
Resultat

Resultatet f6r perioden uppgér till ett dverskott pa 0,6 mnkr, vilket beror pé féirre dygn pé
korttidsboende och firre boendeplaceringar 4n budgeterat. Antalet dygn pa korttidsboende
dr 124 farre och antalet boendeplaceringar &r i snitt en férre dn budgeterat.

Resultatet &r 0,5 mnkr bittre &n prognosen i augusti, vilket beror pa firre varddygn pa
korttidsboende och férre placeringar pa sérskilt boende &n tidigare prognos.

1.2 Nettokostnader
Nettokostnaderna &r 0,5 mnkr hogre 4n ar 2015, vilket motsvarar 11 procent. Okningen

beror framst pa hdgre kostnader for den gemensamma hélso- och sjukvérden som nimnden
betalar till &ldreomsorgsndmnden.
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Volymer

Antalet hemtjénsttimmar 2014-2016

600 - =

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e 2014 b 2015 w2016

Antalet hemtjénsttimmar uppgér for perioden till 3 069 timmar, vilket #r 658 fiirre 4n &r
2015. Det avser timmarna i extern regi. Antalet timmar i extern regi har minskat med 1 248
till 669 timmar, medan antalet timmar i egen regi har 6kat med 590 till 2 400 timmar. Trots
att timmarna har minskat, har antalet brukare dkat och uppgér i snitt f6r perioden till 18.
Det ér atta fler dn snittet &r 2015.

_Korttidsboende (dygn)

Budget 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
2016 0O 0 0 0 29 30 35 62 60 11 0 9 236
2015 0 0 o0 0O 0 O 38 46 31 22 0 137
2014 3. 2 0 0 0 0 O O O ©O ©0 o0 59
2013 20 7 10 12 12 7 28 14 14 22 39 31 216

Antalet dygn pé kortidsboende ar 99 dygn fler &n &r 2015. Okningen avser endast
kortidsdygn i egen regi, d& inga varddygn i extern regi har kopts.

Antalet helarsplatser pa s#rskilt boende 2014-2016
10 o —

Wi

ar Apr Maj Jun

2016 © 2015 = 2014
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I snitt uppgér antalet helérsplatser for perioden till fyra, vilket &r en férre 4n snittet r 2015.
Det avser placeringar i egen regi. Antalet placeringar uppgar i snitt i egen regi till tre och i
extern regi till en.

1.3 Investeringar

Det finns inte medel avsatta f6r investeringar inom verksamhetsomrade dldreomsorg i
kommundelen. Resultat avseende reinvesteringsmedel redovisas i kommundelens totala
bokslut for perioden.

1.4 God Ekonomisk Hushalining fér néimnden

Lagesbedomning for namndens ekonomi (dldreomsorg): Bra

2. KF-mal och inriktning

2.1 KF-mal 1 Brukarinflytande ska 6ka

Mélet att brukarinflytandet ska dka far bedomningen: Ok

Malet méts genom att myndigheten for dldre och personer med funktionsnedséttning samt
vérd- och omsorgsboende och hemtjéinst i egen regi foljer upp hur vil de lokala
virdighetsgarantierna foljs avseende trygghet och delaktighet. Hemtjénst och vard- och
omsorgsboende nér upp till mélet men myndigheten nér inte riktigt upp till malnivén. P4
vard- och omsorgsboende i egen regi méts &ven om brukarna erbjuds utevistelse,
individuella aktiviteter och social samvaro i enlighet med upprittad genomférandeplan.
Malnivéan uppnas inte for utevistelse och individuella aktiviteter men for social samvaro.

Samtliga hemtjénstbrukare med hemtjénst i egen regi har 2016 varit delaktiga i
upprittandet av sin genomfdrandeplan.

Hemtjénsten, béde i egen regi och privat regi nér upp till mélnivan att brukare, med
omfattande omvérdnadsbehov, bara ska méta 11 personer pa 14 dagar.

Béade hemtjénst och vard-och omsorgsboende i egen och privat regi méter upplevd
delaktighet med resultaten fran socialstyrelsens nationella brukarundersékning “Sa tycker
de dldre om dldreomsorgen”. Resultaten fér 2016 nér inte riktigt upp till malnivan.

Atgarder for att 6ka maluppfyllelsen: Méanga handlsiggare pa myndigheten &r relativt
nyanstillda. Verksamheten har dérfor arbetat med fornyad implementering av
virdighetsgarantierna och dessa r alltid en del av introduktionen som ges till nyanstillda.
De sista ménaderna 2016 uppvisade myndigheten béttre resultat 4n §vriga delen av aret,
vilket indikerar att implementeringsinsatserna givit resultat.

Inom vard- och omsorgsboende pagar kontinuerligt arbetet med att forbittra
genomforandeplanerna och tillse att dessa anvénds och foljs. Det har, under aret, dven
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genomforts utbildningsinsatser for att forbdttra dokumentationen s att de insatser som
utforts verkligen dokumenteras.

Under 2017 kommer hemtjénst i egen regi, med hjélp av det nya planeringssystemet, f4
littare att kontrollera kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortlpande hos
samtliga brukare.

Inriktning

Aldre personer som behdver kommunens stéd ska bemétas utifrén sina individuella behov.
Genom att dldreomsorgen arbetar enligt den lokala vardighetsgarantin ska de dldre ges
mojlighet till sjdlvbestimmande, delaktighet, trygghet och integritet. Anhdriga som hjélper
en nérstdende ska fa stod. Vard— och omsorgsboenden och hemtjénst ska sékra god
livskvalité for de dldre, exempelvis genom social samvaro och valfrihet 1 hemtjénsternas
innehall.

En av édldreomsorgens viktiga uppgifter r att forebygga ensamhet och isolering genom ett
forebyggande arbete. Detta kan exempelvis ske genom olika aktiviteter sdsom Kultur 365,
att kunna &ta tillsammans, anhorigstdd samt vardhundar.

2.1.1 Namndens mal
Nimndmal: Den lokala virdighetsgarantin ska uppnés

Mitetal Utgéngsldge | Resultat | Malniva
2015 2016 2016

Delaktighet enligt vérdighetsgarantin f6r vard- - 99 % 90-100 %

och omsorgsboende skall uppnés (egen regi)

Trygghet enligt véardighetsgarantin f6r vard- och - 100 % 90-100 %

omsorgsboende skall uppnés (egen regi)

Delaktighet enligt vardighetsgarantin for - 94 % 80-100 %

hemtjénsten skall uppnas (egen regi)

Trygghet enligt viardighetsgarantin for - 96 % 80-100 %

hemtjénsten skall uppnas (egen regi)

Delaktighet enligt vardighetsgarantin for - 92 % 95-100 %

bistdndshandldggningen skall uppnés

Kommunens vird- och omsorgsboenden i egen regi genomfor regelbundet métningar for
att sikerstilla att den lokala virdighetsgarantin foljs. Bland annat har métningar gjorts
avseende erbjudande om kontaktperson, uppfoljda och dokumenterade
genomf6randeplaner, brukare som haft personal vid sin sida vid livets slutskede samt
forekomst av vardplan for att forebygga ohélsa.

Hemtjinst i egen regi miter brukarnas upplevelse av delaktighet och trygghet genom
regelbundna telefonintervjuer med brukarna. Telefonintervjuerna innehéller ett antal fragor
kopplade till virdighetsgarantin.

! Matetalet mats annorlunda &n tidigare 8r sd inget utgéngslige fér 2015 finns.
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Miétningarna som genomforts pa sa vil boenden som i hemtjénst visar att dessa
verksamheter uppndr malnivéan for bade delaktighet som trygghet.

Myndigheten genomfor standardiserade telefonintervjuer med ett antal brukare som viljs
ut slumpvis varje ménad. Fragorna handlar om delkatighet enligt virdighetsgarantin. De
telefonintervjuer som genomforts under 2016 visar att malnivan inte riktigt uppnés for
verksamheten.

Atgdrder for att malnivan ska uppnds: Ménga handliggare pa myndigheten #r relativt
nyanstillda. Verksamheten har dérfor arbetat med en férnyad implementering av
vérdighetsgarantierna och dessa &r alltid en del av introduktionen som ges till nyanstéllda.
De sista manaderna 2016 uppvisade myndigheten béttre resultat &n dvriga aret, vilket
indikerar att implementeringsinsatserna gett resultat.

Bedomning av ndimndmalet i bokslutet 2016: O

Nimndmal: Vard— och omsorgsboenden och hemtjénsten ska sékra god livskvalitet for
dldre

Mitetal vard- och omsorgsboende Utgangsldge | Resultat® | Malniva
20157 2016 2016

Brukare ska erbjudas utevistelse utifran - 81 % 90-100 %

overenskommelse i genomf6randeplanen. (egen

regi)

Brukare ska erbjudas individuell aktivitet utifran - 76 % 90-100 %

Overenskommelse 1 genomforandeplanen. (egen

regi)

Brukare ska veckans alla dagar erbjudas minst tvé - 98 % 90-100 %

tillféllen av social samvaro/aktiviteters om dagen.

(egen regi)

Andel dldre som uppgivit att personalen alltid 80 % 82 % 85 %

eller oftast tar hinsyn till deras asikter och

Onskemal. (egen och privat regi)

Bristande rutiner och forutséttningar for dokumentation av aktiviteterna medfor att
aktiviteter som utforts inte alltid har dokumenteras. Andelen utforda aktiviteter &r darfor
nagot hogre #n mitetalet visar. Aven personalbrist kan tidvis paverka andelen utforda
aktiviteter.

Atgdrder for att forbattra maluppfyllelse: Inom vérd- och omsorgsboende i egen regi pagar
ett kontinuerligt arbete med att forbittra genomférandeplanerna och tillse att dessa anvénds
och foljs. Det har, under aret, &ven genomforts utbildningsinsatser for att forbéttra
dokumentationen sa att de insatser som utforts verkligen dokumenteras.

Beddmning av nimndmalet 1 bokslutet 2016: Har brister

2 Matetalet &r nytt s inget utg8ngslage for 2015 finns.
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Mitetal hemtjénsten Utgangsldge | Resultat | Mélniva
2015 2016 2016

Andel brukare som &r delaktiga 1 upprittande av | 80-85% 100 % 90-100 %

sin genomférandeplan (egern regi)

Andel #ldre som uppgivit att personalen alltid 78 % 78 % 85 %

eller oftast tar hénsyn till deras asikter och
Onskemal. (egen och privat regi)

Kommentar: Hemtjinstens brukare &r alltid delaktiga i uppréttandet av
genomforandeplanen, men enligt den nationella brukarundersékningen sa nér hemtjdnsten
inte riktigt upp till mélnivan avseende andelen dldre som upplever att personalen alltid

eller oftast tar hinsyn till deras &sikter och 6nskemal.

Bed6mning av nimndmaélet i bokslutet 2016: Ok

Nimndmal: Ge stdd som méjliggor trygghet och integritet for brukaren

Mitetal Utgangsldge | Resultat | Méalniva
2015 2016 2016
Medelvérdet av antal olika personal som en 13,26 11 11°

brukare med hemtjénst méter under en 14
dagars period. Mattet avser de personer, 65 &r
eller dldre, som har tva eller fler besok av
hemtjéinsten varje dag. (egen och privat regi)

Resultatet hiimtas fran kommun och landstingsdatabasen (Kolada) och avser samtliga
hemtjénstutforare i kommunen (egen och privat regi) Resultatet uppfyller mélnivan for
2016 och #r en klar forbittring fran 2015 da resultatet var 13,26. Under 2017 kommer
hemtjénst i egen regi, med hjilp av det nya planeringssystemet, 4 léttare att kontrollera
kontinuiteten. Kontinuiteten kommer att kunna métas fortlpande hos samtliga brukare.

Bedomning av nimndmalet 1 bokslutet 2016: Bra

Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomradet
e Utvirdera om vardhunden kan utgéra ett komplement i vard- och

omsorgsverksamheten.

En utvdrdering av vardhunden har genomforts och utvirderingen har visat pé dvervéigande
positiva resultat. Arbetet med vardhund inom &ldreomsorgen kommer att fortsétta under

2017.

2.2 KF-mal 2 Fler brukare far ett sammanhallet stéd utifran individuella behov

Malet att fler brukare far ett sammanhéllet stdd utifran individuella behov far

bedémningen: Bra

4 Antalet inkluderar &ven dubbelbemanning enligt socialstyrelsens definition.
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96 % av de boende p&d kommunens vard- och omsorgsboenden i egen regi har en

teambaserad riskbedémning och har fatt planerade atgirder utforda, vilket ligger inom

ramen 16r 2016 ars malniva.

Strukturen for vérdplaneringsmétet dr vil implementerad och f6ljs dagligen pa
myndighetens drifttavlor. Verksamheten har dven ett vil fungerande samarbete med
Sodertilje sjukhus och samverkansméten halls regelbundet.

Inriktning

Antalet dldre med flera sjukdomar &kar och allt fler av dessa bor kvar hemma. For de
multisjuka dldre som har behov av st6d fran olika akt6rer behévs en sammanhéllen véard
och omsorg och dirfor behdver samverkan med bland annat landstinget och berérda

enheter inom socialtjénst fortsétta att utvecklas

Aldreomsorgen ska utvecklas for att i hogre grad beméta behoven hos ildre personer med
social problematik, som till exempel missbruk eller psykisk funktionsnedséttning.

Aldreomsorgen ska flja aktuell forskning inom omradet for att implementera ny kunskap.
Utifran de nationella riktlinjerna beh6ver sdrskilda atgérder vidtas for att méta en 6kande
grupp av personer med demensproblematik och insatserna ska sa langt som mojligt baseras

pé evidens.

2.2.1 Némndens mal

Nimndmal: Alla brukare, som bor pé vard- och omsorgsboende, ska fa en riskbedémning
géllande munhilsa, fall, trycksar, nutrition och inkontinens >

Mitetal Utgangsldge | Resultat | Malniva
2015 2016 2016

Andel brukare som har en teambaserad 88 % 96 % 95-100 %

riskbeddmning (egen regi)

Andel brukare som har fétt planerad &tgérd utford | 92 % 96 % 95-100%

(egen regi)

96 % av de boende pa kommunens vard- och omsorgsboenden (egen regi) har en

teambaserad riskbeddmning och har fatt planerade &tgérder utforda, vilket ligger inom

ramen f6r 2016 ars malniva.

Bedomning av ndamndmalet i bokslutet 2016: Bra

Nimndmal: God samsyn och kommunikation med andra akttrer

Mitetal Utgéngsldge | Resultat | Malniva
2015 2016 2016

Andel brukare som &r ngjda med 90 % 96 % 95 %

vérdplaneringsmotet

Andel vardplaneringsm&ten som genomfors enligt | 100 % 99 % 100 %

rutin

5 Alla brukare erbjuds att delta i det nationella kvalitetsregistret Senior Alert (avser munhélsa, fall, trycksér nutrition och
inkontinens). F&r de som tackar nej till att vara med | registret dokumenteras samma atgérder i Procapita.
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Strukturen for vérdplaneringsmétet dr vl implementerad och f6ljs dagligen pa
Myndighetens drifttavior. Myndigheten har ett vil fungerande samarbete med Sédertilje
sjukhus och samverkansméten halls regelbundet.

Bedomning av nimndmélet i bokslutet 2016: Bra

Strategiska utvecklingsuppdrag for verksamhetsomrddet
e Utveckla arbetsformer, till exempel SVEA-projektet och videotekniken for att ka
samverkan mellan olika huvudmén f6r att forbéttra vard- och omsorg géllande #ldre
multisjuka.

Myndigheten ingér i ett projekt tillsammans med Sédertilje sjukhus, under ledning av
Nestor, géllande vardplaneringsprocessen. Nestor leder dven ett projekt runt SIP:ar dér
kommun och primérvérd deltar.

Myndigheten har méjlighet att anvénda sig av videoteknik vid vardplaneringsmdten, men
dé flera sjukhus saknar de tekniska forutsdttningarna, eller har valt tekniklésningar som
inte &r kompatibla med den videteknik som myndigheten anvénder sig av, behover arbetet
med att bygga upp en fungerande struktur for nyttjandet av videoteknik fortsétta.
Verksamheten behover ocksa okat tekniskt support for att kunna fortsétta arbetet.

¢ Implementering av lokalt vard- och omsorgsprogram for demenssjuka.
Nestor FoU har under 2016 stéttat dldreomsorgen vid implementering av det lokala vard-
och omsorgsprogrammet for demenssjuka. Ett antal aktiviteteter har genomf6rts, bland
annat de utbildningar som kommunens egna demensteam haller i samt caféméten, f6r
medarbetare, 1 Nestors regi. Arbetet med BPSD registret stodjer ocksa férankringen av
demensriktlinjerna och det lokala vardprogrammet. Resultatomradena kommer under
hosten 2016 att gora en kartldggning for att se pa vilket sétt arbetet kan vidareutvecklas.

e Utveckla det personcentrerade arbetsséttet f6r personer med demenssjukdom
genom teambaserat arbete utifrdn den evidensbaserade arbetsmodellen BPSD
Kommunens vard- och omsorgsboenden i egen regi registrerar i BPSD-registret men de
har kommit olika 1angt i arbetet med att anvinda vardatgérder enligt den evidensbaserade
arbetsmodellen. Arbetet med BPSD fortsitter och demensteamet utgér ett fortsatt stéd for
verksamheterna. Ytterligare utbildningar f6r BPSD-administratorer ska hallas under 2017
och sérskilt fokus kommer att 1dggas pa demens och maltider.

e Starta ytterligare ett hemtagningsteam “Trygg och sdker hemgang”.
Teamet for trygg och sdker hemgéang har under ret utokat antalet tjanster. Utokningen har
dock inte inneburit att det blivit tva team utan istillet ett storre team som arbetar flexibelt
med brukare 6ver hela Sodertélje.

e Utveckla specialistkompetens hos en del bistandshandlédggare for att béttre méta
dldre med social problematik som missbruk eller psykisk funktionsnedséttning.
Pa myndigheten arbetar tva handléiggare som &r specialiserade mot social problematik som
missbruk eller psykisk funktionsnedséttning. Dessa tva handldggare har arbetat linge och
har stor erfarenhet av mélgruppen. Nya drenden med social problematik fordelas direkt till
dessa tva handldggare.
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2.3 KF-mal 3 Kompetensen for medarbetaren ska oka for att kunna se brukaren i ett
helhetsperspektiv

Malet att kompetensen for medarbetaren ska 6ka for att kunna se brukaren 1 ett
helhetsperspektiv far bedomningen: Har brister

Medarbetarna p4 kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjénst i egen regi har
under aret gatt sdvil grundutbildning som fSrdjupningsutbildning inom omrédet hot och
vald i ndra relation. Alla bistindshandldggare, utom en, har genomgéatt webbutbildningen
Demens-ABC. Inga medarbetare kommer under éret att gd utbildningar i ABIC d4&
implementeringsprojektet pausats under 2016.

I och med inforandet av det nya l6nesystemet finns det i dagsléget ingen mdjlighet att ta
fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vérd- och
omsorgsboende som har adekvat utbildning,

Atgarder for att 6ka méluppfyllelsen: Det 4r angeléget att en inventering av antalet
medarbetare med adekvat utbildning genomf6rs d& verksamheterna méste kunna
sikerstilla att tillrickligt ménga medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver.

Inriktning

Att ha rétt kompetens dr viktigt och nddviandigt for den personal som ska ge stdd, service
och omsorg i verksamheter. Aldreomsorgen star infor en tuff utmaning att hitta och
rekrytera personal med rétt kompetens. Arbetet ska inriktas mot att ytterligare h6ja
personalens kompetens.

2.3.1 Namndens mal

Nimndmal: Personalen inom dldreomsorgen ska ha rétt kompetens.

Meiitetal Utgéangsldge | Resultat | Malniva
2015 T2 2016 | 2016

Medarbetare inom vérd- och omsorgsboende ska f4 | 0 % 100 % 90-100 %

grundkompetens inom omradet hot och vald i néra
relation. (egen regi)

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska fa | 0 % 100 % 90-100 %
fordjupad kompetens inom omrédet hot och vald i
néra relation. (egen regi)

Medarbetare inom hemtjénsten ska fa férdjupad 0% 100 % 90-100 %
kompetens inom omradet hot och vald i néra
relation. (egen regi)

Andel medarbetare pa vard- och omsorgsboende 83 % - 90-100 %
som har adekvat utbildning. (egen regi)

Andel medarbetare inom hemtjédnst som har adekvat | 69 % - 80-100 %
utbildning. (egen regi)

Andelen bistandshandldggare som genomfort 80 % 94 % 90-100 %
Demens ABC plus utbildning.

Medarbetare inom vard- och omsorgsboende ska ha | ° - 60-100%

6 Matetalet &r nytt s8 inget utgdngslige for 2015 finns.
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gétt IBIC utbildning. (egen regi)

Medarbetare inom hemtjénst ska ha gatt IBIC ! - 60-100%
utbildning. (egen regi)

Medarbetarna p& kommunens vard- och omsorgsboenden och hemtjénst i egen regi har
under aret gatt sdvil grundutbildning som frdjupningsutbildning inom omrédet hot och
vald i nira relation. Alla bistdndshandldggare, utom en, har genomgatt webbutbildningen
Demens ABC. Inga medarbetare kommer under aret att ga utbildningar i IBIC d&
implementeringsprojektet pausats under 2016.

I och med inférandet av det nya I6nesystemet finns det i dagslédget ingen mdjlighet att ta
fram uppgifter om hur stor andel av medarbetarna inom hemtjénst och vérd- och
omsorgsboende i egen regi som har adekvat utbildning.

Atgarder for att uppnd malnivan: Det 4r angeliget att en inventering av antalet
medarbetare med adekvat utbildning genomf6rs d4 verksamheterna méste kunna
sikerstilla att tillrdckligt ménga medarbetare har den kompetens som uppdraget kréver.

Lagesbedomning i bokslutet per augusti 2016 for ndimndmaélet: Har brister

Strategiskt utvecklingsuppdrag
o For att fa en effektiv och kvalitetssidkrad process fran ansékan till utférande for
varje individ ska IBIC implementeras som utredningsmodell hos varje
bistdndshandldggare 2016.
Arbetet med att implementera IBIC har under 2016 pausats.

2.4 Ovriga namndmal/inriktningar

Vilfardsteknologin kommer att beh6va utvecklas for att klara den 6kande efterfragan pa
dldrevérd.

Nimndmal: En 6kad digitalisering inom ndmndens verksamheter for att klara den 6kande
efterfrigan pa dldrevard.

Strategiska utvecklingsuppdrag
¢ Delta i utvecklingsarbete genom projektet Stockholm Digital Care, med syfte att pd
sikt & fram digitala bra hjdlpmedel samt att bli béttre bestéllare av dessa.
Kommunen har dragit sig ur projektet Stockholm Digital Care da medverkan i projektet i
dagsléget inte &r mdjlig p& grund av genomforande av andra prioriterade och tidskrdvande
projekt.

e Inférande av mobil digital dokumentation for legitimerad personal.
Under 2016 har arbetet med att inféra mobil, digital dokumentation for legitimerad
personal fortgatt. Tester for att legitimerad personal ska kunna komma &t Procapita mobilt,
pa surfplatta, har paborjats. Testerna har foérsenats, framfor allt, pa grund av tekniska
problem.

7 Ibid
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¢ Inf6rande av digitala stodsystem inom hemtjénsten (digital rapportering och
planeringssystem for hemtjénst)
Avtal med Tieto om att infora planeringssystem och tid- och insatsregistrering tecknades
under hosten. Avtalet innehaller en planering som omfattar bade de privata och de
kommunala utférarnas utbildning och inférande av digitaliseringen. Inforandet pdborjades
i november 2016 och kommer att pga under véren 2017. Telefoner 4r inkdpta och
kommer att férdelas i verksamheterna utifran en fordelningsnyckel.

S#dkerheten kring inloggning &r 16st genom att all personal far en s.k. ”dongel” som 4r en
dosa for sdker inloggning.

Béde hemtjénstutforare i egen- och privat regi far i dag digitala bestéllningar fran
myndigheten och verkstiller besluten i verksamhetssystemet ProCapita, vilket &r en
forutséttning for att de ska kunna anvéinda tid- och insatsregistrering.

All personal inom hemtjénsten i egen regi dokumenterar social journal direkt i
verksamhetssystemet ProCapita med hjélp av dator i hemtjénstlokalen. Nér inférandet av
digitala stodsystem #r klart kommer de att kunna dokumentera direkt pa plats hos
brukaren.

Namndmal: Atgirder for en budget i balans och atgirder for att motverka fusk och
korruption

Strategiska utvecklingsuppdrag

e Gora en genomlysning av dldreomsorgens kostnader.
En genomlysning av hemtjénstens kostander genomfordes i slutet av 2015 och utgér grund
for 2016 ars forbéttringsarbete. :

e Utveckla metoder for att kontrollera och f6lja upp beslut samt skapa medvetenhet
hos personalen om risker.

Nya riktlinjer och en rutin- Stod for berikning av tid for hemtjanstinsatser enligt AON:s
riktlinjer har utvecklats och inforts i november 2016. For att frimja en mer likstillig
bedémning har ledningen pa bistandsenheten tillsammans med handléggarna gétt igenom
flera beslut och byggt upp en struktur for att stérka réttssikerheten. Regelbundna moten
har inforts dér samtal om hur riktlinjerna anvénds i olika bedomningarna diskuterats. Den
verktygsladda/utredningsmetod som anvénds i bistdindsbedémningen har uppdaterats for att
det ska vara lattare att gora rétt.

Delegationsordningen har 4ndrats sa att beslut méste tas av en 6verordnad chef nér en
brukare bedéms ha behov av hemtjénst som Gverstiger 33 timmar per vecka.
Bistandshandliggarna p4 Myndigheten har gétt SKLs utbildning om mutor och korruption.
Information om fusk bedriigeri har lagts in som en del av introduktionen till nyanstéllda.
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3. Personal - Sodertalje kommun som arbetsgivare

Inom verksamhetsomrade dldreomsorg i Véardinge kommundelsnidmnd finns ingen
verksamhet.

4. Framtida utveckling

4.1 Nytt vard- och omsorgsboende
Under 2017 ska Wijbacken utdkas med nio platser och under 2018 kommer det nya

boendet i Bjorkmossen att fardigstillas med 54 platser. I dagslédget &r det svart att fa tag pa
externa boendeplatser dérfor placerar kommunen brukare pé korttidsboende eller hemma
med hemtjénstbeslut. Under &ret har det funnits i snitt 30 brukare, som véntar pa en
sérskild boendeplats.

4.2 Betalningsansvarslagen
Betalningsansvarslagen reglerar nér och hur mycket kommunerna ska betala till

landstingen f6r utskrivningsklara patienter, som ligger kvar pa sjukhus. Nu foreslas att
lagen ersitts. Den nya lagen syftar till att 4stadkomma en god vard, dér ledtiderna mellan
sluten vard och véard och omsorg i hemmet kan héallas s& korta som mdjligt samt att onédig
vistelse pa sjukhus sa langt mojligt kan undvikas. Eftersom lagen innebér att
betalningsansvaret f6r kommunen dndras fran 5 dagar till 3 dagar blir det viktigt att arbeta
hem personer snabbare med hjilp av teamen 7rygg och sdker hemgang for att slippa Skade
kostnader. Lagen planerades att triida i kraft i juli 2016, men &r forsenad.

4.3 Lagre antal hemtjansttimmar
Totalt uppgér antalet hemtjénsttimmar for hela dldreomsorgen inklusive kommundelar till

534 295 timmar, vilket &r 56 986 férre dn ar 2015. Detta beror pa att myndigheten nu
arbetar systematiskt med att folja upp alla beslut i tid. Inom ramen for morgondagens
hemtjénst pagar dven aktiviteter i syfte att fi den beviljade tiden att béttre Sverrensstimma
med brukarnas egentliga behov av omsorg. Detta har medfort ett dverskott hos
myndigheten. Overskottet som genererats, beh6vs for att hoja timersittning till utférarna i
samband med att digitala system for tid- och insatsregisterings ska inforas i juni 2017.

4.4 Stimulansbidrag for 6kad bemanning
Regeringen avsitter 2 miljarder kronor per &r 2016-2018 for att hoja kvalitén i

dldreomsorgen. For 2016 fick dldreomsorgen totalt 14,7 mnkr, som fordelades béde till
interna och externa aktdrer. Totalt har 11,4 mnkr anvénts, varav de externa aktérerna inom
hemtjénst och sérskilt boende anvént 2,3 mnkr och kommunen 9,1 mnkr. Pengarna har
anvénts till att forstéirka inom hemtjénsten, vard- och omsorgsboendena, korttidsvarden
samt hdlso- och sjukvarden. Fér 2017 kommer dldreomsorgsndmnden att f& 15,0 mnkr.
Pengarna kommer bland annat att nyttjas till anstéllning av underskéterskor, sjukskéterskor
samt dietist.
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4.5 Bemanning pa dldreboenden
Regeringen beslutade 2016 om en dndring i socialtjdnstférordningen. I férordningen

fortydligas att den enskildes behov ska vara styrande, och om det behdvs ska personal
finnas tillgédnglig dygnet runt. For att ytterligare stGtta kommunernas arbete med dkad
kvalitet nattetid i sérskilt boende for dldre har SKL tagit fram denna rekommendation. I
rekommendationen anges de omraden som kréver ett sarskilt fokus i férmyelse-

och forbattringsarbete. Rekommendationen antogs av SKLs styrelse den 20 januari 2017.
SKL rekommenderar kommunerna att anta rekommendationen.

Rekommendationens fyra delar:

1. Koll pa ldget: Ledningen behéver i storre utstrdckning ta reda pé hur arbetet bedrivs
nattetid.

2. Individens behov: En planering beh6ver genomforas med den dldre och den &ldres
anhdriga vad géller omsorgsinsatser och tillsyn dven nattetid.

3. Strategi f6r ny teknik: Kommunen bor ta fram en teknikstrategi som omfattar sévél
infrastruktur, informationssékerhet, tillimpning av lagstiftning.

4. Ledarskap: Ledarskapet inom sérskilt boende for dldre behover stérkas for att
fordndringsarbetet med att identifiera och inféra nya arbetssétt

4.6 Nationell kvalitetsplan for dldreomsorg
En sirskild utredare ska ta fram forslag till en nationell kvalitetsplan for dldreomsorgen.

Uppdraget ska redovisas senast den 31 mars 2017. Utredaren ska foresla &tgéirder som
syftar till:

» Hogre kvalitet och effektivitet

* Bittre férebyggande och rehabiliterande insatser

*» Tryggad personalférsorjning

» Oversyn av sirskilda boendeformer

» Flexibla former for beslut om &ldreomsorg

* Anvéndning av vélférdsteknologi

4.7 Digitalisering
Kontoret kommer under 2017 att infora ett digitalt system for tid- och insatsregistrering

samt ett planeringssystem inom hemtjénsten. Malet &r att sékerstélla att rétt insatser utfors
till rdtt kostnad. Inférandet innebér att kontorets driftkostnader for system okar. For 2017
finns 5,0 mnkr avsatta i nimndens budget.

Sid 15 av 17



5. Internkontroll

5.1 Kvalitet

Process Kontrolimal Ansvarig for att kontroll | Kontrollmetod Rapport N&r sker
utfores (inkl frekvens) till rapportering
Handl&ggning och | Alla beslut féljs | Myndighetschef AO Stickprov 5 % Kontorschef | Deldrsboksiut
dokumentation: upp minst 1 SLU pd 31/8
Uppfélining gang per 8r uppféljningar
8rligen senast i
augusti.
Teknikstdd, Rutiner finns fér | Resultatomradeschef Uppfolining av att | Kontorschef | Del8rsbokslut
Stodprocess: IT att hantera rutiner finns fér 31/8
driftstérningar att sékerstélla
inom IT och brukarens
telefoni trygghet
Kompetens- Alla medarbetare | Myndighetschef AO Andel handldggare | Kontorschef | Deldrsbokslut
forsérjning: ska ha adekvat som har 31/8
Myndighet utbildning for sitt socionom-
uppdrag utbildning

Kommentarer till kontrollmalen:

Alla beslut foljs upp minst 1 gang per dr: Under 2016 f6ljdes 93 procent av alla beslut upp.

Kontrollmalet foljs upp péa enhetens drifttavla.

Rutiner finns for att hantera drifistorningar inom IT och telefoni: Vissa rutiner saknas och

andra behover ses 6ver och utvecklas. Rutiner for telefoni finns, men IT-rutiner behéver

tas fram.

Alla medarbetare ska ha adekvat utbildning for sitt uppdrag: 17 stycken handldggare ar

socionomer, varav en ir fordldraledig. 3 stycken handldggare &r jurister och en

fordldraledig handléiggare 4r beteendevetare

5.2 Atkomstkontroll av journal inom kommunal Hilso- och sjukvard
Vérdgivaren (ndmnden) ska gora systematisk dterkommande loggkontroll med syfte att

avhalla personal frén att l4sa patientuppgifter som de inte behover ha i sitt arbete.

Process Kontrolimal Ansvarig for att Kontrollmetod Rapport Né&r sker
kontroll utfores (inkl frekvens) till rapportering

HSL: Loggningen Resultatomradeschef | SLU och antalet | Kontorschef | Deldrsboksiut
Riktlinje for | granskas kvartalsvis anstéilda som 31/8
logghantering | under minst 48 kontrolleras bor
och 8tkomst- | timmar (utforts till omfatta s§
kontroll 100 %) ménga att det

motsvarar

sannolikheten

att varje
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anvandare blir
granskad minst
en géng per &r.

Kommentarer till kontrollmaélen:

Loggningen granskas kvartalsvis under minst 48 timmar: Detta gors regelbundet av
resultatenhetschefen for Hilso- och sjukvardsenheten. I dagsléget finns inga anmérkningar.

Riskbedémning Atkomstkontroll HSL journal
A= allvarlig konsekvens

K= Kénnbar konsekvens

L= Lindrig konsekvens

Sannolika fel som kan uppst8 L&g risk | Medel risk | Hog risk | Konsekve
ns
Obehdriga kommer &t patientuppgifter ° K+
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Namndens sammanfattning

Resultatet for kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge-Mélnbo kommundel 2016 #r ett
overskott 132 tkr. Relativt stora 6verskott pa bibliotek och foreningsbidrag técker gott och vil
ett mindre underskott pa idrott

Nettokostnaderna har varierat mellan aren under en 3-arsperiod framforallt inom idrott. Totalt
okar nettokostnaden mellan aren 2015 och 2016 med 67 tkr, men 4r 4nda 145 tkr ligre &r 2016
an ar 2014.

Inga investeringar &r gjorda under 2016. Avskrivningsvolymen inom kultur- och
fritidsverksamhet kommer inte att fordndras ndmnvért de nirmaste tva aren.

Uppf6ljningen av KF- mélen och beslutad inriktning visar hég grad av uppfyllelse. Variationen
1 utbudet f6r barn och ungdomar har dock inte dkat sérskilt inom Vardinge-Mdlnbo kommundel.

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter kar. Utlaningen pa biblioteket 6kar med 1 %.
Punkter under inrikining 2016-2018 i Mal och Budget &r genomf6rda.

Uppf6ljning av personal gérs gemensamt for hela ndimnden. For kiinnedom redovisas statistik
for kultur- och fritidskontoret.

Uppf6ljningen av internkontrollen, visar inga avvikelser av specifika kontrollmal avseende
bidragsutbetalningar.

Framtiden innebér bade utmaningar och mojligheter. Fragan om att bygga en sporthall ligger
hogt p4 ndmndens agenda

1. Ekonomi

1.1 Ekonomiskt resultatet ur budgetperspektiv

Bibliotekets 6verskott 62 tkr beror pé att bara en mindre del av medieanslaget dr forbrukat.
Bidrag har ett 6verskott 100 tkr, som beror pa att budgeterat anslag for erséttning till anstlld for
nattvandring inte har forbrukats helt. Nettot — 28 tkr inom idrott beror pa att atgérder p4 Molnbo
IP har blivit ndgot dyrare &n vad som fanns utrymme for i budget.
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Namndbidrag | Nettokostnad Nettokostnad
thr 2016 2016 Resultat 2015
Kultur (Bibliotek) 81 663 -603 60 629
Fritid (bidrag 493 393 100 425
frit/kultur) 80
Idrott (uppgift fran 478 -506 3 381
sbk) 31
Némnden totalt 1634 -1502 132 -1435

Arets effektiviseringar
Det prognosticerade 6verskottet 100 tkr avser bidrag och beror pa att budgeterat anslag for
erséttning till anstélld for nattvandring inte kommer att forbrukas. Inga sérskilda &tgérder har
krévts for att klara verksamheten inom ramen fo6r budget. Behovet av anslag till féreningsstod

bor ses dver till 2017.

1.2 Nettokostnadsutveckling

4 (15)

Nettokostnaderna har varierat mellan &ren under en 3-&rsperiod framf6rallt inom idrott. Totalt
Okar nettokostnaden mellan aren 2015 och 2016 med 67 tkr, men &r &ndé 145 tkr lidgre ar 2016

dn ar 2014.
Tkr Nettokostnad 2014 Nettokostnad 2015 Nettokostnad 2016
Nimnden totalt -1647 -1435 -1502
Kultur (Bibliotek) 81 -668 -629 -663
Fritid (bidrag frit/kultur) 80 -462 -425 -393
-518 -381 -506

idrott (uppgift fran sbk) 31

1.3 Sarskilda uppfoljningar

Inga sérskilda uppf6ljningar redovisas inom kultur och fritid i Vardinge-M&lnbo kommundel.
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1.4 Investeringar
Inga investeringar har genomforts inom kultur- och verksamhet i Vérdinge-Mélnbo
kommundel.

Avslutade projekt: (under aret eller vid bokslutet)

Pdagdende projekt:

Namndbeslutade investeringar

Avskrivningsvolymer

2016 2017 2018
utfall prognos prognos

76 76 76

God Ekonomisk Hushallning

Lagesbeddmning sammanfattningsvis for namndens ekonomi

2. KF:s inriktning och mal for verksamheterna

e Liigesbedomningar av KF-méilen

KF-mal 1

Variationen inom utbudet f6r barn och ungdomar ska éka

Uppfdljning: Genom medel "Sommarlovspengar” fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor
(mucf) har ungdomar i Sédertilje kunnat ta del av ett extra digert utbud av arrangemang och aktiviteter.

G-kraftbussen med Kultur 365
Kultur 365 har turnerat med buss och dir tagit med kultur, upplevelser och generationsméten till alla

bostadsomraden och kommundelar i Sodertdlje. Aktiviteten har riktats till barn och unga med olika sociala
bakgrunder.
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Simskola

Sodertilje Simsillskaps satsning for simkunnighet! Projektet har vént sig till alla icke simkunniga och byggde pa
en frivillig drop-in simskola. Max tolv deltagare per grupp.

Préva pé olika idrotter — dagkollo

Ungdomar har fatt prova pé olika idrotter och lekar tillsammans med foreningen /droit Utan Gréanser. Ingen

foranmalan har krdvts, det 4r drop in.
Racketvecka med bowling

Ungdomar har fitt prova pé tre olika aktiviteter: Tennis, badminton och bowling — i S6dertilje Bolthall.

Aventyrsvecka pé Gillberga friluftsgard — for ungdomar med funktionshinder

For elever pé sérskolans 13g- och mellanstadier (Stilhamra- och Fornbackaskolan).

En hédftig vecka dar inget har varit "O-mojligt". Deltagarna har fatt testa prova och underska. En vecka pa
Gillberga sommaren 2016 — ett minne for tivet.

Konstkollo med konsthalien

Sodertiljes barn och ungdomar inbjéds till gratis konstkollo. Tillsammans med konstnérer lar de sig att méla,
teckna och skapa.

Kurserna leddes av erfarna konstnérer ihop med konsthallens pedagog Sarah Guarino Florén. Veckan avslutades
med en vernissage. Alla kurser var gratis.

Fri entré for barn och barnfamiljer under 1800-talsveckan

Barn och barfamiljer bjods pé fri entré under den utdkade 1800-talsveckan p4 Torekéllberget.

LajLaj-festivalen for barn 9-12 r gratis

Kulturskolans Lajlaj-festival blev en hérlig provapavecka dér kulturaktiviteter som musik, dans, animerad film,
teater och konst varvades med utelekar!

Konstkollo med Grafikens Hus

MakerSommar genomfordes som ett skaparléger for barn och ungdomar. Ett unikt dagkollo dér deltagarna fick
utforska den digitala och konstnérliga vérlden. ”Kan vi viicka liv i gamla leksaker? Kan vi bygga robotar som ritar
egna teckningar? Kan vi skapa konst genom programmering? Dagkollot 4r gratis. Lunch, mellanmal, fika och t-
shirt ingar”.
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Bikupor och odling i staden

Deltagarna fick lara sig hur viktiga bina dr for var jord. De som ville fick vara med och 6ppna en bikupa for att se
hur det fungerar i ett bisamhille. Ledarna berittade ocksd om hur odling gr till och deltagarna fick prova att odla
lite sjalv.

Sommarbibliotek i Hovsjo

Den 27 juni 8ppnade ett sommarlovsbibliotek i Hovsjo Hub som varr 6ppet for skollediga barn och deras
vuxna. Den somrigaste, roligaste och hirligaste ldsningen valdes ut och det bjods pad workshops, sagostunder och

pyssel.

"'Sommarboken'' med avslutningsfestival pad kommunens alla bibliotek

Frén och med 30 maj kunde alla ldssugna barn och ungdomar himta ut ett sommarbokspaket pa sitt bibliotek. De
kunde rosta pé sin favoritbok och f& en bok och en inbjudan till Sommarboksfesten den 2 september pa

Utdver projektet sommarlovsaktiviteter:

Ny utrustning for kléttring — en s.k. klittersvamp —har byggts vid Sydpoolen som komplettering till det som redan
finns i form av skatepark och parkour. Arbetet har paborjats for att bygga en anldggning for spontanidrott i
Vistergérd. En av Ostertilje IP:s fotbollsplaner beldggs med konstgrs, vilket kommer att forlinga sisongen och
dédrmed utoka mojligheterna att spela fotboll.

Kulturskolan har infort rock- och popbandskurser. Vattensport har inforts pé fritidsgardarna. Biblioteket har
utvecklat sin programverksamhet for barn.

Enhérnas bibliotek tkar 6ppethallandet med en eftermiddag i veckan.

1 H616 har anordnats moppeorientering i samrarbete med polisenoch fritidsgérden har startat den dppna
verksamheten for hog och mellanstadiet p4 eftermiddagar.

I Jirna ger kulturskolan teaterutbildning grund i Adalskolans aula. Jirna fir ocksi ny uterink, och Futurum rustas
for utokat utbud pé scen. Ung fritid deltar i Pridefestivalen och Jirna fritidsgard holl i arrangemanget. Jdrna
fritidsgérd och Futurum genomgér en utveckling som innebér stora forandringar i Fritidgardens eget
verksamhetsinnehéll och kulturverksamheten i samma hus. En forandring som redan har gett resultat av 6kade
fritidsgardsbesok. Fritidsgérden i Jérna har ockso haft 16rdags6ppet under oktober till december.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra

Atgdrder for att forbittra maluppfyllelsen: Planeringen av Sommarlovsaktiviteterna kommer att starta tidigare.

Uppfoljning av Inriktning i Mal och budget

1. Ung Fritid ska fortsditta sitt arbete for att forbereda unga for vuxenlivet genom att utveckla moderna
mdtesplatser och driva ungdomsfrdagor for alla unga i hela kommunen. Jamstdlldhetsarbetet ska stirkas
och utvecklas for att verksamheterna ska attrahera bdde tjejer och killar i lika hog utstrdckning. Arbetet
ska fortsdtta med ndmndoverskridande samarbeten och samverkan med externa aktorer for att skapa nya
upplevelser fir, och locka fler, unga.

Uppfdljning: Utbudet av mdjliga fritidsaktiviteter for dagens unga &r stort, men kan inte sillan begrinsas av den
enskildes ekonomi. Vad som lockar foréndras stindigt och kommersiella krafter bidrar till detta. Ung fritids arbete
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med fritidsgérdar som 6ppna motesplatser 4r dérfor viktiga for att skapa alternativ for ungdomar som alla kan ta del
av. Métesplats Enhorna har okat antalet besok och oppetdagar mellan aren 2013 och 2015.

2. Kulturskolan fortsdtter att utveckla sin nya undervisningsmodell med syfte att 6ka deltagandet i skolans
utbud och bredda basen for verksamheten. Samtidigt liggs ocksd en metodisk grund for att stotta elever
med olika ambitionsnivder. Nova ska under perioden ytterligare utvecklas mot en livaktig scen och
métesplats for ungdomar upp till 25, men ocksa for att bereda plats for kulturyttringar och féredrag.

Uppfdljning: (KFN, KDN)

En uppf6ljning och utvirdering av den nya modellen har gjorts och vissa férandringar gérs infor ar 2017. Sedan
tidigare finns KAPIS pa kulturskolan fér mer avancerade elever. Nova har utvecklats till en 6ppen scen for
utstillningar med unga konstnérer och later unga upptrida med teater, férelasningar, poesi och musik i alla former.

Nova fungerar ocksd mer allmént som ett café och en métesplats for kulturintresserade ungdomar.

KF-mél 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska 6ka

Tabellen nedan visar utveckling av bidragsberittigade aktiviteter och antalet deltagande individer. Flickors
deltagande okar bdde till antal och sett till deltagande individer. I berdkningen andel individer har det pendlat
mellan 43 % och 45 % under &ren 2012-2016. Flickor som deltar i idrott &r som andel individer nirmare andelen
pojkar &n motsvarande virde for aktiviteter. Pojkarna deltar déirmed i snitt i fler aktiviteter/individ. (Tabellen
kommer att uppdateras avseende aktiviteter for hosten 2016 innan ndmndens sammantréde den 1 mars).

Uppféljning bidragsberittigade aktiviteter och deltagande individer

Ar 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiviteter

Var flickor antal 60333 72 385 82 557 86 975 95 834
Var pojkar antal 103505 130922 152006 172773 168919
Summa var 163838 203307 234563 259748 264 753
Var flickor % 36,8% 35,6% 35,2% 33,5% 36,2%
Host flickor antal 48 705 71969 76 317 83091

Host pojkar antal 83837 129151 138835 153656

Summa host 132542 201120 215152 236747 0
Host flickor % 37% 36% 35% 35% HitHHHIHEIH
S:a ar flickor 109038 144354 158874 170066 95834
S:a ar pojkar 187342 260073 290841 326429 168 919
Summa ar total 296380 404427 449715 496 495 264 753

% flickor helar 37% 36% 35% 34% 36%
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Antal individer
Var flickor antal
Var pojkar antal
Summa var

Var flickor %
Host flickor antal
Host pojkar antal
Summa host
Host flickor %
S:a ar flickor

S:a ar pojkar
Summa ar total
% flickor helar
Aktivitet/individ
Var flickor antal
Var pojkar antal
Summa var

Host flickor antal
Host pojkar antal
Summa host

S:a ar flickor

S:a ar pojkar
Summa ar total

1482
2100
3582
41,4%
1721
2230
3951
44%
3203
4330
7533
43%

41
49
46
28
38
34
34
43
39

1877
2376
4253
44,1%
1807
2347
4154
44%
3684
4723
8407
44%

39
55
48
40
55
48
39
55
48

2063
2552
4615
44,7%
1894
2370
4264
44%
3957
4922
8879
45%

40
60
51
40
59
50
40
59
51

1973 2002
2662 2669
4635 4671
42,6% 42,9%
1884
2514
4 398 0
43% HHH#HHRHEHIR
3 857 2 002
5176 2 669
9033 4671
43% 43%
44 48
65 63
56 57

44 HitHHEHIHR]
61 #HuHHHHHHH
54 #HHHHHRR

44 48
63 63
55 57

9 (15)

Tabellen indikerar att flickors deltagande i idrottsaktiviteter ckar stadigt. En fullstindig bild skulle kriva statistik

frdn t.ex. nyttjande av spontanidrottsplatser och andra former av idrottsaktiviteter utanfor de som sker inom

foreningsidrotten.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: Bra,

Atgirder for att forbdttra maluppfyllelsen:

Pégéende arbete med riktade stod till foreningslivet, anpassat urval och utformning utifran flickors intressen vid

utbyggnad av idrottsanldggningar ska fortsitta.

Uppfdlining av Inriktning i M3l och budget

1. Arbetet med kultur och fritid genomsyras av ett jamstdllt arbetssdtt. Insatser for att 6ka flickors

deltagande inom idrotten fortsdtter och lokaler och anldggningar ska utformas och anpassas med sérskild

hansyn till ett jamstallt utbud,
Uppfoljning: I planerad utbyggnad av idrottsanléggningar har flickors intressen fatt 6kat inslag. Den

planerade gymnastik- och friidrottshallen och stallbyggnad vid Billsta i Jérna &r exempel pa detta. Hansyn till

jamstilldhet &r och har varit viktigt vid utbyggnad av anléggningar for spontanidrott. Den nu nistan firdiga

spontanidrottsplatsen i Vistergard dr ytterligare ett exempel pa detta.
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KF-méi 3

Sodertiljebornas nyttjande av kultur- och fritidsutbudet ska dka.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Bokning av de idrottsanlédggningar som valts for uppfoljning 6kar totalt med 25,5 %. Bidragsberittigade
registrerade aktiviteter 6kar sténdigt for bade flickor och pojkar, totalt 1,9 %. Bibliotekens utléning minskar med
2,1 %. Bestken pé stadsbiblioteket okar med 0,6 %. Besoken pa Konsthallen minskar med 5 %. Bestkare pd
stadsscen och &vriga program minskar 4 %. Kultur 365 minskar 10,5 %. Kultur 365 hade fram till och med 2015
ett stort staligt bidrag som mdjliggjorde ett stérre antal aktiviteter. Torekillberget minskar besok med 16 %.
Fritidsgérdarna har of6rindrat antal besék (Geneta och Résberga har varit sammanslagna fr.o.m. mars).
Kulturskolans antal elever okar 1 %. Utléningen p4 biblioteket i Mlnbo dkar januari-december med 1 % jamfort
med motsvarande period 2015. De senaste dren har annars utldningen minskat kraftigt. Den manadsvisa variationen
har varit stor under 2016 och ingen tydlig trend har synts under &ret.

Ligesbedomning i bokslutet 2016 for mdélet: Har brister

Blandat plus och minus men brister kan konstateras. Effekter av brohaveriet kan inte uteslutas speciellt avseende
Torekillberget och konsthallen. Det ska noteras ocksa att de senaste &ren har virdena péfritidsgérdsbesok och
bibliotekens utlning och besok stindigt har stigit till hog niva.

Atgdrder for att forbittra miluppfyllelsen:

Arbetet med stindig utveckling av verksamhetens innehéll och kvalitet ska fortsétta. En vil anpassad information
om och marknadsforing av utbudet dr ocksd viktiga atgérder

Uppfoljning av Inriktning i M3l och budget

1. Sodertdlje kommun ska genom den egna verksamheten, foreningsliv och organisationers arbete stirka
invdnarnas mdjlighet till en rik och meningsfull fritid. Barn och ungdomars deltagande i foreningslivet
prioriteras. Foreningslivet ska, i samverkan med skolan, fungera som métesplats for barn frén olika delar
av samhdllet och nd alla grupper av ungdomar, dven nytillkomna.

Uppféljning: (KF'N, KDN)

Den angivna inrikiningen genomsyrar kultur- och fritidsverksamheten. De dialoger med foreningarna som
kultur- och fritidskontoret och ndmndens ledaméter har syftar primért till att fortydliga och skapa konsensus
for berorda om innebérden av denna inriktning.

2. Personer med funktionsnedsdtining ska ges wtékade forutsdtiningar och méjligheter att ta del av kuitur-
och fritidsutbudet.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Kultur- och fritidskontoret har en enhet speciellt inriktad pa mélgruppen. Arbetséttet #r att dels ordna sérskilt
anordnade aktiviteter men ocksa att stimulera och stddja bertrda att delta i det allméinna utbudet.
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3. Personer med funktionsnedsdttning ska ges utokade forutsdttningar och mojligheter att ta del av kultur-
och fritidsutbudet. Den langsiktiga satsningen pa spontanidrott ska fortsdtta.

Uppfoljning: (KFN, KDN)

Telgegymnasiets sporthall har handikappanpassats. Handelsboden p& Torekéllberget och dess lekmiljo har
handikappanpassats.

Billsta stallbyggnad blir handikappanpassad. Spontanidrottaniiggningar for motion anpassas med inslag for att

mdjliggdra deltagande av personer med funktionshinder.

4. Sodertdlje kommun ska genom den egna kulturprogramsverksamheten erbjuda medborgarna
programaktiviteter av hog kvalitet, for alla aldrar och i hela kommunen. Kultur- och fritidsndmnden och
kommundelsndmnderna ska vara maojliggorare for arrangorer och foreningar som vill ta initiativ och
genomfira kulturprojekt, verksamhet och evenemang. Arbetet med att utveckla teaterverksamheten i
Sodertdlje mot en uppdragsteater ska fortsdtta.

Uppféljning: (KFN, KDN)

Kontoret dr vil anpassat organisatoriskt och har ett vil utvecklat samarbete med freningsliv och externa
intressenter for att arbeta med den inriktningen. Ett kulturpolitiskt dokument har tagits fram under &ret med bl.a.
forslag om hur teaterverksamheten i kommunen kan utvecklas. Futurum i Jérna rustas for ett utvecklat utbud.
Fritidsgérdsverksamheten i samma hus far sin verksamhet mer inriktad pé kultur och kreativitet. Bland annat har ett
arbete med att skapa ett makerspace péborjats. Biblioteket i Enhémanadde inte upp till rekordnivén 2015, men
utlaningen 2016 4r &nda det nést hogsta ndgonsin sedan start, trots minskning med 4 %. Enhornas 1P med
tillhorande frluftsomrade har utvecklats med for skapa nya méjligheter for fritidsaktiviteter.

KF-mél 4

Andelen Sddertiljebor som éir ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska tka.

Uppf6ljning: Den senaste medborgarunderstkningen som gjordes &r 2015 visade ett okat njdindex avseende
kultur och fritid for S6dertilje. Nésta undersdkning gors ar 2017.

Ligesbeddmning i bokslutet 2016 for milet:

Atgdrder for att forbdttra maluppfyllelsen: Okad lyhord dialog med allménhet och brukare &r ett
utvecklingsomrade for kultur- och fritidsverksamhet. Dialoger med berdrda féreningar har genomforts.

Uppféljning av 6vriga inriktningar inom omradet Kultur och fritid



Rapport drsbokslut 2016 12 (15)

1. Biblioteken i Sodertdilje ska fortsdtta utvecklas enligt de inriktningar som biblioteksplanen fran 2014
anger. Den strukturplan som tagits fram som ett uppdrag formulerat i biblioteksplanen ska implementeras
i takt med att beslut hirom fattas. Befintliga samarbeten med externa aktorer sa som Roda korset, BVC,
Berdttarministeriet och Svenska med baby ska fortga och nya samarbeten ska etableras. Det nationella
projektet Bokstart ska fortsdtta under 2016, finansierat av Statens kulturrad.

Uppf6ljning: Planerade aktiviteter dr pabodrjade och pagaende samarbeten och projekt fortsétter. Under sommaren
har uppskattad ny biblioteksverksamhet varit i géng i Hovsjo. Samarbetet med ndmnda externa aktorer pagar.
Programverksambheten i stadsbiblioteket har ut6kats.

2. Kultur- och fritidsverksamheten ska bidra till en levande stadskdirna i Sédertdlje, métesplatser och
aktivitet i Jarna (sdsom exempelvis Gula villan) samt vara sammanhangsskapare for hela kommunen.

Uppfoljning: Kultur- och fritidsverksamheten bidrar med egna och stodjer arrangemang i bade stadskérnan och i
Jarna. Stodet till Kringelefestivalen har fortsatt.Under den genomforda festivalen 2016 har kommunens nérvaro
varit inriktad pd dialog med bestkarna om hur staden ska kunna utvecklas och oka sin attraktion med avseende pa

utdvande och upplevelser av kultur.

3. Kultur 365 ska fortsdtta skapa nya perspektiv och synsdtt for fysisk aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tdnkande for seniorer. Projektet PlaymAkers syfte dr att skapa en generationsbrygga och samtidigi vara
en katalysator for nya upplevelser med ny kulturteknik for dldre. Syftet dr ocksa att unga ska intressera
sig for att arbeta i dldreomsorgen.

Uppfoljning: Verksamheten fortséitter med fortsatt stéd frén dldreomsorgsndmnden. Under sommaren har projektet
G-bussen genomforts med stod av Sommarlovspengar fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor
(mucf). Ett projekt i sammanhanget som &r riktat i forsta hand till unga. Syftet #r ocksé att skapa méten mellan
dldre och unga i Sodertlje.

Ldgesbedomning sammantaget for omrddet Kultur och fritid: Ok

2.1 Séarskilda uppféljningar mal och verksamhet
Handlingsplan fusk och bedrigeri

Inga sérskilda insatser har gjorts inom kultur- och fritidsverksamheten i Enhorna kommundel for att
stivja fusk och bedrigeri. En sérskild kontroll gérs for uppf6ljning av utbetalning av foreningsbidrag

Nimndbeslutade mal

De mal som nimnden som ndmnden har antagit i verksamhetsplan ansluter direkt till KF-malen.
Trygghetskapande &tgirder som nattvandring fortsétter. Féreningsdialoger,
fritidsgardsbes6karnas deltagande i utformning av verksamheten, samt dialog med ungdomar
vid utbyggnad av anléggningar dr bra exempel pé arbete med brukarinflytande.
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3. Personal - Sodertdlje kommun som arbetsgivare

00 KF-mal 1: Den hallbara arbetshiilsan ska 6ka och leda till att fler medarbetare dr
friska och i arbete

Antalet anstéllda inom kultur- och fritidsverksamhet i Vardinge-Mdlnbo é&r for {8 for att sérskilt

redovisas. Nedan foljer en sammanstéllning f6r hela kultur- och fritidskontoret.

Kultur- och fritidskontoret

[1 Antalet arsanstiillda inom kultur- och fritidskontoret minskar till 163. Motsvarande virde
per den 31 december 2015 var 170

Antal arsarbetare per kontor  2014-08-31  2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31
Kultur o Fritidskontoret 150 154 160 167 170 163
Kommunen totalt 5405 5478 5532 5545 5581 5556
0O Sjukfranvaron bland unga minskar kraftigt samtidigt som den dkar bland personer i dldern
30-49 4r. Sammantaget ligger dock sjukfranvaron pé en acceptabel nivé dven om
utvecklingen for medarbetare 6ver 50 &r behdver analyseras ytterligare.

Kultur- och 2014-08-31 2014-12-31 2015-08-31 2015-12-31 2016-08-31 2016-12-31 2016-12-31**
fritidskontoret

Alder

Tom 29 4.4 4.8 2,6 2,5 1,4 1,8 57
30-49 45 4,8 4,9 5,0 7,5 6,8 6,7
From50 5,8 4,2 5,4 6,3 53 55 82
Kon

Kvinnor 7.3 6,7 7,0 7,6 7,9 8,7 8,0
Maén 3,2 2,3 2,7 3,1 2,6 2,7 4,1
Samtliga 5,2 4,5 4,9 54 54 5,9 7,2
Langtidsfranvaro* 61,3 61,2 56,2 53,8 57,6 47,3 43,7
Arbetsmiljo

Indexvirde HME

69 70 74
Anmdlda olycksfall och tillbud

4 11 19

Léigesbedomning:
Bedomning goérs for hela ndmnden.
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4. Sammanfattande GEH-bedomning for namnden

Ekonomi Bra,
Nimndens verksamhetsmal Ok

Sodertilje kommun som arbetsgivare

Nimndens sammanfattande bedomning:

5. Internkontrolien

Ut6ver de obligatoriska kontrollerna finns inom kultur- och fritidsverksamheten ett eget
kontrollomrade, som avser utbetalning av foreningsbidrag. Kontroll inom detta omréde &r utfort.
Ett slumpmissigt urval av alla utbetalningar under perioden 201501 — 201604 har granskats.
Urvalet visar att alla utbetalningar har gjorts till ritt adressat och &r grundade pa faststélld
bidragsregel eller annars sérskilt beslut/avtal.

Bland obligatoriska kontroller har Telge Ink6p gjort en redovisning om inkdp. Rapporteringen
visar att 64 % av ink6p — efter viss avgrinsning — &r gjorda med upphandlade avtalade parter.
Det laga resultatet #r till storsta del beroende pa ink6p inom kulturverksamhet som till stor del
ar undantagna fran upphandlingskrav. Det géller t.ex. inkdp/inhyrning av film for visning,
scenforestillningar, artister mm.

6. Framtida utveckling

Framtiden handlar om att ta vara pa det utbyggda utbudet f6r kultur och fritid inom de olika
verksamheterna. En viktig framtidsfraga avser det succesiva genomforandet av faststélld
biblioteksplan. Utlaningen har minskat kraftigt de senaste &ren, men &kar nu januari-april 2016
med 4 % jaimfort med motsvarande period 2015. Fortlspande ska verksamheten préglas av
standig utveckling och forbittring. Onskemal om en idrottshall har framforts. Foreningsstodet
och samarbetet med foreningarna betyder mycket for utbudet av kultur och fritid i Vardinge-
MoInbo kommundel och kommer att fortsétta.

Kultur- och fritidskontoret har tagit fram ett underlag for ett kulturpolitiskt program under 2016,
som det ska arbetas vidare med och tas beslut om 2017. Sodertiljes kulturpolitiska program ska
vara en politisk viljeinriktning och ett politiskt styrmedel f6r de kommande fem éren.
Programmet ska vidare vara dvergripande och genomsyra kommunens samtliga verksamheter,
och ange inriktning for det kulturpolitiska arbetet i kommunala n&mnder och bolag. Programmet
ska tydligt kopplas till sévil de 6vergripande malen for kommunen som nationella
kulturpolitiska mal och regionala visioner och utvecklingsplaner. Foljande ska prioriteras i
programmet:
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e Barn och unga — alla barn och unga har ritt till kultur, sprék och upplevelser

o Attraktiv livsmilj6 — kultur bidrar till lokal utveckling

o Oka kulturens tillginglighet — alla medborgare ska ges méjlighet att delta och verka i
kulturlivet

Staffan Jonsson

kultur- och fritidschef



78 Sodertdlje
ommun

Samhallsbyggnad

Underlag till drsbokslut, 2016 Virdinge Méinbo
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Samhélilsbyggnad och offentlig miljo

Uppféljning av mal for Samhéllsbyggnad och offentlig miljo

KF-mal 1:

Medborgarnas uppfattning om Sédertilje som en plats att bo och leva i ska forbittras (Bostiider,
kommunikationer, gator och vigar, ging- och cykelviigar, trafiksikerhet och parker)

Uppfoljning: (SBN, TN, KDN)

Medborgarnas uppfattning om Sédertélje méts med SCB:s medborgarundersékning som kommunen
genomfor vartannat &r. Den senaste undersSkningen genomfordes varen 2015 da samtliga omraden fick
ett nigot bittre betyg &n 2013 utom inom omradet bostéider.

Antalet enkiter &r for fa for att det ska vara mojligt att f5lja upp malet per kommundel men det
sammanfattande Nojd-Region-Index (NRI) f5r hur medborgarna bedémer Sédertilje kommun som en
plats att bo och leva pa blev 44. Det &r lagre dn genomsnittet for deltagande kommuner (60) men hogre
4n kommunens resultat 2011 (41) och 2013 (42).

Nista unders6kning kommer att genomforas under 2017.

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet:

KF-mal 2:

Antalet nytillkomna bostider per ar ska dka.

Uppfoljning: (SBN, KDN, TN)

Antalet nybyggda bostider under aret tas fram av kommunens statistiker som bearbetar uppgifter fran
bygglovsenheten och som enligt lag ska inrapporteras till SCB. Fram till november 2016 rapporterades
315 fardigstillda lagenheter varav 185 i sméhus och 130 i flerbostadshus. De omraden i vilka flest
ligenheter firdigstélldes var Ritorp (86 st) och Glasberga sjéstad (85 st). Utéver de 315 ligenheterna
firdigstélldes sex specialbostéider (bostider for dldre-/funktionshindrade eller studenter).

Enligt bostadsbyggnadsantagandena som gjordes i samband med befolkningsprognosen och som antogs
av KS i maj, skulle 251 bostéder, varav 219 i enbostadshus och 32 i flerbostadshus ha fardigstallts.
Under 2015 fardigstilldes 263 bostéder varav 211 i smahus och 52 i flerbostadshus.

I tabellen nedan redovisas antal férdigstillda ligenheter efter typ och kommundel.
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'Sﬁdertéilje exkl. kommundelarna 150 126 276
E Jarna kommundel 18 4 2
;r H616-Mrkd kommundel 7 0 7]
i Vardinge-Molnbo kommundel 3 o 3
E_Enhﬁrna kommundel 7 0 7
Summa 185 130 315;

Liigesbedomning i bokslutet 2016 for mdlet: (/.

KF-mil 3:

Tjiinster och uppdrag inom samhiillsbyggnadsprocessen som uppfyller kommunens garantitider
och ambitioner i strategiska styrdokument ska ligga kvar pa hog nivi.

Uppféljning: (SBN, KDN, TN, MN)

Niimndens styrtal: Forfragningar/ansSkningar som fér besked enligt kommunens tjinstegaranti for
bygglov respektive enligt nya plan och bygglagen (PBL) ska tka.

Bygglov och forhandsbesked

Vid ans6kan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande limnas inom 5 arbetsdagar enligt kommunens
tjinstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar limnas inom 20
arbetsdagar. I enlighet med PBL ska alla sokanden meddelas beslut om bygglov eller férhandsbesked
inom 10 veckor fran det att en komplett ansdkan inkommit. (Enligt PBL kan man om det 4r nédvindigt
pa grund av utredningen i drendet, forldnga tiden en gang med hogst 10 veckor utdver de ursprungliga
veckorna. ) Bygglovenheten har under aret lagt mycket fokus pa att ta fram nya rutiner och mallar. Ett av
malen med det arbetet dr att antalet beslut som beslutas inom 10-veckorsgarantin ska &ka.

I tabellen nedan visas hur stor del av samtliga inkomna ansékningar till och med december 2016 som
uppfyller 5-dagars, 10-dagars, respektive 10-veckorsgarantin. Siffrorna inom parantes visar frra arets
uppfoljning. Inférandet av en ny arbetsrutin har resulterat i att 5-dagarsgarantin uppfylls for samtliga
drenden. Den genomsnittliga handliggningstiden for ett drende dr 72 dagar. Handlidggningstiden ska
riknas frn det att drendet &r komplett. Tidigare har handldggningstiden riknats fran det att remissvaren
har kommit in till kontoret. Det gor att det inte gar att jimfSra handlidggningstiden med tidigare ar.

Bygglov och forhandsbesked 2016-01-01 — 2016-12-31
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Sadertiilje Enhérna | Jirna Hélé/Mor
totdty—1——————— | kt—

100% (100%)! 100% 100% 100% 100%

Mailnbo

Uppfyllt 5 dagarsgarant (bekriftelse pa att

OLIr.

Uppfyllt 20-dagarsgarantin (begiran om komplettering eller

aterkoppling till sokanden via brev, mejl telefon eller besok 80% (82 %) 78% 74% 70% 77%
rrorr26-arbetsdagary

il - i i :
Uppfyllt ndmndens 10-veckorsgaranti (beslut inom 10 veckor 85% (90.5 %) 71% 2% 82% 87%
ﬁh‘aﬂ'ﬂrcﬂdcﬂrkm:pku T
Planbesked

Enligt PBL ska planbesked (ja eller nej till att starta en planliggningsprocess) ges inom 4 manader.

Islutet av 2015 paborjades arbetet med att infra nya rutiner kring planbesked. Detta arbete sjosattes i
full skala i juni 2016. Rutinen innebér att alla inkommande forfrigningar och planbesked bedoms i en
kontorsdvergripande forprovningsgrupp. Malet #r att effektivisera och kvalitetssikra arbetet for att
kunna l&mna ett svar om planbesked for samtliga drenden inom fyra ménader.

Under 2016 har 59 planbesked inkommit av dessa har 10 fatt ett positivt planbesked dér vi avser att
inleda ett planarbete och 6 forfragningar har vi meddelat att vi inte avser inleda planarbete enligt
sokandes dnskemal. Av de 6 dér vi limnat ett negativt besked har vi i 4 fall meddelat att vi forst avser att
genomftra en strukturplan dér vi tar hansyn till s6kandes dnskemal och att vi dérefter kan ta upp fragan
igen for planuppdrag.

Uppfdljning av inriktning i M3l och budget

1. Stadsutvecklingen ska ske med ett brett perspektiv sa att medborgarnas och foretagens olika
behov beaktas i ett tidigt skede i samhdllsbyggnadsprocessen. Processen ska utvecklas och bli
mer transparent for att underlitta for fler byggherrar och fastighetsigare att genomfira projekt
och for att sédertiljeborna ska ha en inblick i vad som planeras och goda mijligheter att delta i
processerna. Planberedskapen for nya bostider, forskolor, skolor, stodboenden, andra
offentliga lokaler/anliggningar samt foretagsmark ska méta efterfragan. Nytillkomna bostider
ska méta efterfragan frdn olika mdlgrupper.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Kontoret arbetar med en rad olika projekt med syfte att utveckla och effektivisera arbetsprocesserna och
upprétthalla en hog planberedskap. Arbetet med en Teknisk handbok har pabérjats for att kvalitetssikra
arbetet med tekniska l6sningar, drift- och genomfbrandefrigor samt byggnation av kommunal
infrastruktur, och en kommunikationsplattform héller pa att tas fram for att forbittra och underlitta den
interna och externa kommunikationen i samtliga samhillsbyggnadsprojekt.

Implementering av Projektorienterat arbetssitt fortgar vilket bland annat har resulterat i en gemensam
projektportfolj for hela kontoret tillsammans med nya rutiner fér bedémning av och prioritering mellan
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nya projekt. En kontorsévergripande forprovningsgrupp har tillsattas for att stotta kontorets
ledningsgrupp att gora kvalitetssikrade bedsmningar av inkommande forfragningar, frslag pa
exploateringar och ansdkningar om planbesked, med utgingspunkt i Sversiktplanen och andra relevanta
styrdokument.

Arbetet med att infora en gemensam kartplattform for Sddertérnskommunerna r nu genomfort och det
nya kartsystemet driftsattes i december 2016. Arbetet med e-tjénster, digital naimndhantering,
digitalisering av drendeflsden samt fortsatt utveckling av drendehanteringssystemet Public 360 fortloper
ocksa enligt plan.

Projektet ”En effektivare samhéllsbyggnad process”, som har genomforts i samarbete mellan Kiruna
kommun och Sédertilje kommun, har avslutats och slutrapporterats till Boverket i augusti. Det
overgripande syftet med projektet har varit att skapa ett mer tillgéingligt och effektivt siitt att
kommunicera med berdrda mélgrupper gillande samhillsbyggnadsprocessen. Slutresultatet fran
projektet &r bland annat ett informationsmaterial riktat till intressenter och exploatorer med syfte att
underlétta for byggherrar att genomfora projekt i kommunen. Utéver informationsmaterialet har #ven ett
antal nya rutiner arbetats fram.

En forstérkt Markanvisningspolicy antogs i Kommunfullméktige i december. Den kommer att anvindas
vid kommande markanvisningar och exploateringar for att minska mdjligheterna for otillborliga
exploatérer.

Kontoret ser framover ett stort behov av kompletterande planeringsunderlag for att kartligga och
tillgodose det dkade behovet av bostider och verksamhetslokaler. Under ret har kontoret paborjat
arbetet med en Utbyggnadsstrategi som planeras att fardigstallas i slutet av 2017. Kontoret har dven
pébdrjat arbetet med ett flertal strukturplaner, ett instrument som inte finns i den traditionella
planprocessen men som &r et effektivt verktyg for att hantera den stora efterfragan pa byggbar mark
samt for att involvera och engagera sodertiljeborna redan i ett tidigt planeringsskede, innan man pabérjar
ett detaljplanearbete. Strukturplaner ir storre markanvéindningsstudier som syftar till att genomfSra mer
Gvergripande studier pa stadsdelsniva for att se var ir det lampligt att fortita staden med fler bostider,
utan att tappa omradets sérart och karaktir. Det nya arbetssittet forvintas effektivisera arbetet och spara
tid i efterfoljande planuppdrag. Vid arsskiftet hade kontoret pébdrjat strukturplaner for Sédertilje sodra,
Geneta, Ronna, Ostra Holmfastviigen samt Mariekélla/Saltskog.

Uppféljning av dvriga inriktningar inom omradet Samhillsbyggnad och offentlig miljo

1. Det dr prioriterat att i enlighet med éversikisplanen utveckla tyngdpunkterna pa landsbygden.
Kommunen ska dérfor arbeta for att de fordjupade oversiktsplanerna for Jirna och
Ytterenhorna samt ortsanalyserna for Holé och Mélnbo Jforverkligas.
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Uppféljning: (SBN, KDN)

Oversiktsplanens inriktning for utveckling av landsbygden #r att i forsta hand lokalisera ny bebyggelse i
direkt nérhet till Jirna, H616, M&Inbo titorter samt Ekeby-Tuna-Sandviken tétorter i Enhérna. All
storskalig utbyggnad ska lokaliseras i ldgen med god tillganglighet till kollektivtrafik, och det ir
dessutom viktigt att beakta jordbruksmarkens virden vid avvigning mot annan markanvindning.

Enhérna:

Enligt fordjupad 6versiktsplan for Ytterenhorna (2009) foreslas Ekeby fa nya bostéder, forskola och
eventuellt ett omrade for mindre fSretagsetableringar och Sandviken foreslas fa bevarandeomraden,
omréaden med befintlig bebyggelse som far stérre byggritt och nya omréden.

Kontoret har under aret arbetat med detaljplanering av Sandvikenomradet med syfte att mojliggora cirka
290 nya bostéder samt anslutning av befintlig bebyggelse i Sandviken till kommunalt VA. Kontoret
utreder dven en eventuell etablering av nytt motorcentrum i Enhdrnagropen samt en méjlig exploatering
kring viig 6ster om Ekeby vilket skulle méjliggora ca 300-400 nya bostéder.

Detaljplanen for att mojliggra en ny skola i Enhorna har blivit 6verklagad i samtliga rittsinstanser och
drendet ligger nu hos hogsta domstolen. Arbetet med detaljplanen Barnflickan 2 avseende smaskaliga
flerfamiljshus i Ekeby har avstannat pga. av projektekonomiska skil hos Telge fastigheter.

Jirna:

Fordjupad 6versiktsplan for Jérna titort med omgivning (2014) slar fast att Jirnas smastadskaraktir ska
vidareutvecklas genom fortitning och utveckling av centrum och lings huvudstrak. Principen &r att nya
utbyggnadsomraden i forsta hand ska lokaliseras inom tre km radie frin Jirna station.

Just nu pagér detaljplanering av flera omraden i Kallfors vilka tillsammans mojliggor ca 200 nya
bostéder. Kontoret arbetar ocksé med en detaljplan for Farstanis med syfte att utveckla befintlig
campingverksamhet. Detaljplanen for Ytterjérna konsthall och konferens har antagits under aret.

Hol6-Morks:

Enligt ortsanalysen fr H516 (2009) ska utbyggnad av bostéder i forsta hand ske i eller i direkt anslutning
till titorten for att hilla samman bebyggelsen och dérmed ge forutsittning for god offentlig och
kommersiell service samt héllbart resande. I andra hand bor bebyggelse placeras i anslutning till
befintliga kollektivtrafikstrak.

Utvecklingen av kommundelen koncentreras till Wij-omréadet vilket ligger i linje med ortsanalysen.
Detaljplanearbetet pagar med syfte att mojliggora en etablering av ca 100-200 bostider och en
forstérkning av H516 som tyngdpunkt. En blandning av upplatelseform i Wij-omradet gér det mojligt att
erbjuda olika boendeformer. Flera exploatérer ir intresserade av att bygga.

Virdinge-Milnbo:

Ortsanalysen for MdInbo (2008) forordar att eventuella utbyggnadsomraden bor ligga i anslutning till
eller inne i Mélnbo, sa néra kollektivtrafik och centrum som mojligt, att sérskild hénsyn bor tas till den
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kulturhistoriska miljon och landskapsbilden, och att ny bebyggelse inte bor lokaliseras pa Sppen
akermark.

Kontoret arbetar med exploatering av fastigheten Skolbanken vilket innebir en fortitning i Mdlnbo titort
med ca 30 nya bostéder. Planering av eventuell exploatering Visbohammar pagar.

2. Jdrna fordndras. Den unika och spinnande kommundelen Gr ett samhdlle dir ménga vill leva
hela sitt liv, men dr ocksd ett populdrt beséksmal. Jirna har ca 10 000 invinare och dr dirmed
storre dn flera svenska kommuner. En sdrskild utredning ”Framtid Jarna” ska under 2016
genomforas avseende mitesplatser, bibliotek, bostadsutveckling, centrumutveckling och
besoksmal. Detta arbete ska resultera i ett program for Jirna som en vixande del av Sodertilje
kommun och beaktas i kommande Mdl- och budget.

Uppfoljning: (SBN, KDN)

Inom ramen fSr centrumutvecklingen i Jirna tétort har kontoret haft en workshop med Jirna
kommundelsnimnd som ett led i arbetet med att identifiera en tydlig malbild for vad Jirna dr och hur
man ser pa den framtida utvecklingen. Med utgéngspunkt i medborgardialogen har en plan for

upprustning av Jirna centrum tagits fram och mindre &tgérder paborjats, t.ex. belysning, nya blomurnor
samt byte av hick runt scenen.

3. Kommunen ska verka for att 6ka andelen gdende, cyklande och kollektivt resande i samverkan
med ansvariga aktérer pd trafikomrddet. I enlighet med cykelplanen genomfors fortsatta
investeringar for en 6kad andel cyklande, genom upprustning av befintliga cykelbanor, samt
anldggning av nya banor.

Uppféljning: (SBN, TN, KDN)

Genomforandet av cykelplanen fortloper enligt tidplan. De delprojekt som har genomforts i ar ér
anléggande av en géng- och cykelvig pa Viksdngsvigen, Aspegrensvigen, del av Oxbacksleden samt
uppfSrande av cykelpumpar pa Ekdalsgatan och vid Ostertilje station. Sommarens problem med
motorsvégsbron har resulterat i att delprojektet Malarrampen har blivit forsenat men arbetet kommer att
slutforas under véaren 2017.

Sodertdlje kommun ingér i ett samarbetsprojekt med Scania och KTH inom omradena Mobility
management, Living Lab Stdertilje, Smart Cities och Connected Mobility Arena med syfte att frimja
andelen géende, cyklande och kollektivt resande. Detta kommer att vara ett viktigt utvecklingsomrade
framover och &r titt kopplat till kommunens trafikstrategiarbete. Ftt kommuninternt arbete for hallbart
resande pagér ocksd dér bland annat utvirdering och utveckling av kommunens bilpool ingér.
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4. Satsningar pd trafiksikerheten ska fortsitta for att minska olyckor och 6ka tryggheten, frimst
Jfor gdng- och cykeltrafikanter men dven for bilister.

Uppfiéljning: (TN, KDN)

I utbyggnaden av cykelplanen sitts behovet av trygghet och siker trafikmiljo for gaende och cyklister i
fokus. Om det & m&jligt gors utbyggnaden alitid som en kombinerad ging- och cykelbana for att pa ett
kostnadseffektivt sitt skapa en siker och trygg trafikmilj6 for giende och cyklister. I detaljplanearbetet
laggs stort fokus pé dessa frgor och dven i satsningen pa vinterviignitet 4r gang- och cykelbanor
prioriterade.

Parallellt med det 16pande arbetet med specifika trafiksikerhetsatgarder arbetar kontoret med flera
strategiska projekt med fokus pa att forbéttra trafiksdkerheten. Ett skolvigsprojekt pagar dir kontoret
genomfor tgéirder for att gora skolbarns vigar till och fran skolan sikrare. Atgérderna baseras pa en
webbaserad trafiksdkerhetsanalys. I ar har tre skolor fatt mojlighet att delta. Arbetet med en
hastighetsplan samt en trafiksikerhetsplan har ocksa pabérjats.

Samhillsbyggnadskontoret har patalat behovet om utbyggnad av GC-viig utmed vig 57 for trafikverket
men hittills har ingen atgérd genomforts. Kontorets bedomning ér att kommunen far st for en eventuell
utbyggnad. I februari 2017 kommer kommunen tillsammans med linsstyrelsen, linsforbundet i
Soérmland och Gnesta kommun att uppvakta trafikverket for att driva fragan om 6kade insatser for att 6ka
sdkerheten for barn utefter vig 57.

5. Arbetet med Almnds ska fortsdtta i samverkan med évriga aktorer i omrddet. Almnis har ett av
Sveriges bdsta ligen for foretagsetableringar, omradet har iven forutséttningar att bli ett
miljomdssigt foredome avseende hur ett hillbart logistik- och industriomrdde utvecklas.

Uppféljning: (TN, KDN)

For att mota efterfrdgan pa verksamhetsmark arbetar kontoret med utveckling av bade
Morabergsomradet och Almnis. I Almnis pagér just nu flera detaljplaneprojekt med syfte att mojliggora
industri med inriktning mot logistik. Inom omradet har tva detaljplaner vunnit laga kraft under &ret och
arbetet med att forldgga nya VA-ledningar pagar. Flera intressenter har visat intresse men forsiljning
avvaktar VA-utbyggnaden. En omfattande trafikutredning pagar for att utreda forutséttningar for en
forbéttrad framkomlighet och tillginglighet i och runt Morabergs handelsomréde, vilket ér en
forutséttning for att utoka handelsomradet. Programarbetet for Pershagen 1:4 och Bréinninge gérd 1:1
(Kilenkrysset) har ocksa pabérjats.

Kontoret arbetar dessutom med att genomftra utpekade aktiviteter kopplat till kommunens
néringslivsstrategi. Det handlar bland annat om att sammanstilla och synliggéra kommunalt innehav av
verksamhetsmark med aktiv marknadsforing av Sodertlje for foretagsetableringar, att 4skadliggdra och
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kommunicera planldggningsprocessen med néiringslivet, samt att kontinuerligt utveckla och forstirka
bemétande, tillgénglighet och kompetens inom vara myndighetsomraden.

6. Det dr viktigt att virna jordbruksmarken i enlighet med Gversiktsplanens intentioner sd att
beroendet av att importera livsmedel inte okar. Behovet av lokal- eller nirodlat kommer med all
sannolikhet att 6ka i framtiden och det dr angeliget att vara forberedd pa den utmaningen. Fler
odlingslotter och kolonilotter samt méjliggérande av stadsodling ska kunna tas fram inom
kommunen for att méta efterfragan. Den strategiska inriktningen for kommunens brukbara mark
ska vara en successiv Gvergdng till ekologisk produktion. En odlingsstrategi ska dirfor tas fram
for att bland annat hitta limpliga platser i kommunen for detta.

Uppféljning: (TN, KDN)

Kontoret har pabérjat arbetet med att ta fram en odlingsstrategi. Strategin ska omfatta all jordbruksmark
i kommunen och andra ldmpliga ytor for odling i titorten med omnejd. Projektet 4r uppdelat i tva
etapper. Den forsta etappen férdigstilldes i slutet av 2016 och innehaller ett forslag pa struktur och
innehdll i odlingsstrategin, framtidsscenarier, forutsattningar och former for olika typer av odling samt
behov av reglering av marken.

Sedan 2015 deltar Sodertilje dven i EU-projektet Agri-Urban dér 11 stider/regioner i Europa samarbetar
kring utmaningen att skapa fysiska platser och forutséttningar for att 6ka sysselsittningen inom
livsmedel och jordbrukssektorn, samtidigt som mojlighet till stadsnéra odling forstéirks. Under fas 1 av
projektet genomfbrdes en nulédgesanalys och i maj fick projektet godkiint att fortsétta in i fas 2 med mal
att ta fram en handlingsplan fram till projektsiut 2018. Det fortsatta arbetet kommer att ske i nira
koppling till projekten Matlust, MAP2020 och Odlingsstrategin.

Ligesbedomning sammantaget for omrddet Samhiillsbyggnad och offentlig miljo:

Namndens egna mal

Uppfdljning av namndens uppdrag och mél

1. Arbeta for en forséljning av Vennebotomten for att bygga bostéder
Kommunen har tecknat ett intensionsavtal med en exploator om att bygga 25-30

hyresbostdider pa fastigheten Skolbinken (Vennebotomien). Bygglov har nu inkommit frin
exploatoren och forsdljningen kommer att slutforas inom kort.
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Kvalitativ skétsel av gron- och parkytor inom budgeterad ram.
I slutet av 2016 har insatser pdborjats vid MéInbo gdrd.

Ta upp arbetet med detaljplanen for Lilla Balsberga vid behov
Arbetet med detaljplanen vilar.

Fortsatt detaljplanearbete for bostéider i Visbohammar
Planering av en eventuell exploatering i Visbohammar péagér.

Inventera ett eventuellt markbehov i dialog med niringslivet
Samhdllsbyggnadskontoret har inte fétt nigon forfrdgan frin Joretagare/niringslivet om

mark. Kommunen dger endast en tomt for foretag i Vérdinge-Mdlnbo. Tomten Gr mycket
svar att bebygga och déirfor svarsdld.

Utbka/behalla antalet avgangar inom kollektivtrafiken till Vardinge-Mdlnbo
Samhdllsbyggnadskontoret har regelbundna méten med SL dé kommunens/kommundelarnas

samlade behov och synpunkter framfors.

Oka trafiksikerheten vid Skolvigen/Backvigen med GC-viig.
Gatan har breddas for att forbittra framkomligheten for gdende

Placera sergeanter vid infarten till Telgebostader (vid Skolvigen) for att hoja

trafiksékerheten.
Samhdllsbyggnadskontoret har montera skyltar pd platsen under hésten.

Forhandla med trafikverket om utbyggnad av GC-vignitet utmed vég 57 samt ombyggnad

av refugen vid jirnviigsbron.
Samhdllsbyggnadskontoret har pdtalat behovet for trafikverket men ingen dtgdrd har

genomforts. Trafikverket har inte heller indrat instéllning till en utbyggnad av GC-vdg till
Gnesta. Kontorets bedomning dr att kommunen fér std for en eventuell utbyggnad. I februari
2017 kommer kommunen tillsammans med linsstyrelsen, linsforbundet i Sérmland och
Gnesta kommun att uppvakta trafikverket for att driva frégan om Skade insatser for att ka
sdkerheten for barn utefter vig 57.

10. Inventera behovet av asfaltering av grusvigar.
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Grusvig vid Rosendalsvigen kommer att digdrdas efter att Svensk Infra har grivt ner fiber.
Grusvigar skots/justeras med asfaltskross.

11. Belysning Fagernisvigen
Arbetet har pabérjats och planerar att var klart varen 2017.

Internkontroll

Samhillsbyggnadskontoret har uppmérksammat risken for fusk och otillbérlig verksamhet i samband
med markanvisning och exploatering. Arbetet har skett i sambarbete med kommunens samordnare mot
bidragsfusk, sékerhetsavdelning samt genom kontakter med bl.a byggméstarforeningen. Arbetet har
resulterat i en forstirkt markanvisningspolicy som beslutades i Kommunfullmiktige i december 2016.
Den forstidrkta markanvisningspolicyn innebér att kommunen har mdjlighet att stilla hogre krav pa
byggherrar avseende bland annat redovisning av dgarforhallanden och koncernstruktur, redovisning av
ekonomi och finansiering samt en redovisning eller intyg om att nuvarande eller tidigare verksamhet
eller projekt inte omfattas av négon tvist eller brottsmisstanke. Granskningen genomfbrs av en extern
part.

Under 2016 har samhillsbyggnadskontoret med hjélp av externa revisorer (E & Y) genomfort en
djupgdende riskinventering av bygglovsenhetens verksamhet med syfte att granska dndamélsenligheten i
verksamhetens hantering av bygglovsansdkningar. Uppdraget inkluderade en analys av pabdrjade och
avslutade drenden under aren 2013-2016. Revisorerna konstaterade att styrningen av arbetet med
bygglovsirenden ér tillricklig for att sdkerstilla plan- och bygglagens krav. Under ledning av den nya
bygglovschefen har enheten arbetat med att tydliggora arbetssitt och rutiner for att forhindra framtida
oegentligheter. Enheten arbetar nu i team bestdende av tre till fyra bygglovhandliggare, en
byggnadsinspektér samt en koordinator. Teamen gér gemensamt igenom alla inkomna srenden.
Koordinatorerna hjilper handléggarna med de administrativa delarna av bygglovprocessen, t.ex. begiran
om komplettering och grannhérande. De kontrolldser dven besluten innan expediering. Med det nya
arbetsséttet hjilps varje team 4t i alla drenden vilket gor handlédggningen effektivare och mer rittssiker.

Internkontroll for att vi soker berittigade riktade statsbidrag
Syfte med kontrollen ir att sikerstilla:

1. Att vi sOker ritt statsbidrag

2. Att det framgar om medfinansiering krévs

3. Att redovisningen &r sékerstilld s& att kommunen fir beriittigade medel

4. Att undvika en permanent utdkning av verksamheten med tillfillig finansiering

Soékta bidrag 2016
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. . Typ av . .. . ..
Bidrag fran . Sokt for projekt/aktivitet Enhet Status
bidrag
Lansstyrelsen Restaurering av Telgehus | Upplatelser Klart
Borgruin och tillstand
SLL Invest.bidrag | Elvig Stadsmilj6 Klart
Trafikverket | Invest.bidrag | GC-viigar Stadsmiljoé Klart
Trafikverket | Driftsbidrag | Enskilda vigar Stadsmiljo Klart
Ansvarig
Nar sker
Process/ for att Kontrolimetod Rappor
. Kontroll-mal ) rappor- Resultat
Rutin kontroll (inkl frekvens) ttill i
- tering
utfores
Ansokan om | Att vi soker ritt | VC Identifiera mojliga statsbidrag | Kontors- | Aug, Rutiner ska ses
statsbidrag statsbidrag och dokumentera dessa i chef over.
verksamhetsplanerna samt
redovisa och flja upp dessa i
managementrapporterna
Ansékan om | Krivs vC Detta ska framga i Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | medfinansiering verksambhetsplaner och chef dver.
managementrapporter.
Ansokan om | Sdkerstilla VC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | redovisning av implementering och chef Over.
berittigade utvérdering ska finnas for
statsbidrag s& varje ansokan om statsbidrag.
att kommunen
fér berttigade
medel
Ansokan om | Undvika en vC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Riktlinjer samt
statsbidrag | permanent implementering och chef uppf6ljningsrutin
utdkning av utviirdering ska finnas for er ska tas fram.
verksamhet varje ansdkan om statsbidrag.
med tillfillig
finansiering
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A= allvarlig konsekvens
K= Kénnbar konsekvens
L= Lindrig konsekvens
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. Lig | Medel | Hog | Konsek-
Sannolika fel som kan uppsta .
risk risk risk vens
Permanent utdkning av verksamhet X K
Akuta atgérder med medel f5r annan verksamhet &n < A
avsedd
SBN

Internkontroll for att vi soker berittigade riktade statsbidrag

Syfte med kontrollen ir att siikerstilla:

1. Att vi sOker riitt statsbidrag

2. Att det framgér om medfinansiering kriivs
3. Att redovisningen &r sikerstilld s& att kommunen fér berittigade medel
4. Att undvika en permanent utdkning av verksamheten med tillfillig finansiering

Sékta bidrag 2016
Bidrag frin Typ av bidrag Sokt for projekt/aktivitet Enhet Status
Boverket Driftbidrag En effektivare Planenheten | Klart
samhéllsbyggnadsprocess
Boverket Driftbidrag Insatser som har gjorts for att Bygglov/ Klart
bost?dsbyggandet i kommunen kommunen
ska 6ka
Ansvarig Niir sk
ar sker
Process/ for att Kontrollmetod Rapport
Rutin Kontroll-mal Kontroll Gl rappor- Resultat
u ontro 5
. (inkl frekvens) tering
utféres
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Ansokan om | Att vi soker rétt | VC Identifiera mojliga statsbidrag | Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag statsbidrag och dokumentera dessa i chef bver.
verksamhetsplanerna samt
redovisa och folja upp dessa i
managementrapporterna
Ansotkan om | Krédvs vC Detta ska framga i Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | medfinansiering verksambhetsplaner och chef over.
managementrapporter.
Anstkan om | Sikerstilla vC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Rutiner ska ses
statsbidrag | redovisning av implementering och chef over.
berittigade utvérdering ska finnas for
statsbidrag s& varje ansdkan om statsbidrag.
att kommunen
far berittigade
medel
Anstkan om | Undvika en vC Projektplan inklusive Kontors- | Aug. Riktlinjer samt
statsbidrag permanent implementering och chef uppfoljningsrutin
utékning av utvérdering ska finnas for er ska tas fram.
verksambhet varje ansdkan om statsbidrag.
med tillfallig
finansiering

Riskbedémning/konsekvensanalys i samband med for att vi soker berittigade riktade

statsbidrag

A= allvarlig konsekvens
K= Kénnbar konsekvens
L= Lindrig konsekvens

. . Lag | Medel | Hog | Konsek-
Sannolika fel som kan uppsta . .
risk risk risk vens
Permanent utSkning av verksamhet X K
Akuta atgirder med medel for annan verksamhet 4n < A
avsedd




