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Sammanfattning av darendet

Kommundelsndmnden ska dverldmna arsbokslut per sista april till kommunstyrelsen. Rapporten
innehéller ekonomisk uppfoljning av resultat och investeringar med prognos samt
personaluppf6ljning med fokus pé sjukfranvaro.

Ekonomi

Den pedagogiska verksamheten 1 Vardinge komundel har en budget pa 31 868 tkr. Resultatet
per den sista april ar ett underskott pa 729 tkr. Den enda storre avvikelsen 4r den upparbetade
semesterloneskulden pé& 701 tkr. I vrigt far grundskolan en {6rstérkt ekonomi genom ett extra
statsbidrag lasaret 2017/18 for lagstadiesatsningen samt ett forstérkt platsbidrag 2017 {6r elever
1 behov av omfattande sérskilt st6d. Prognosen till &rets slut 4r en ekonomi i balans for férskola
och grundskola medan intikterna fér skolmaltiden inte ticker driftkostnaderna och till drets slut
berédknas ett underskott pd 250 tkr for personal inom kostverksamheten.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 30 april dr ett
underskott pd 68 tkr varav 48 tkr utgor semesterloneskuld. Verksamheterna bibliotek och idrott
beddms kunna bli genomfdrda inom planerade ramar. Ramen for bidrag till kultur/fritid har
sdnkts med 100 tkr jimfort med fjolaret, samtidigt som ndmnden beslutat om bidrag for 500 tkr
for 2017. Darmed prognostiseras ett underskott for aret pa 110 tkr.

Vérdinge-MoInbo kommundelsndmnds resultat for de tekni.  a verksamheterna &r ett
underskott pa 58 tkr. Det negativa resultatet forklaras framst av hoga kostnader for
vintervighallningsverksamheten. Prognosen for de tekniska verksamheterna beréknas vid arets
slutbliet ollresultat.

Personal

Némndens sjukfrénvaro ligger per den sista april pé 8,38 %. Jamf6rt med arsbokslutet 2016 har
sjukfranv. Hn 6kat, men langtidssjukfranvaron minskat nagot. Vid arsskiftet lyftes ansvaret for
dldreomsorgen vilket kan ha paverkat detta.

Framtida utvecl ng

I Vardinge kommundel minskade bade barnantalet inom forskolan och elevantalet inom
grundskolan nagot jamfort med 2016. Den senaste lokalf6rs6rjningsplanen visar pa
overkapacitet av platser jamfort med prognosticerat behov inom sévél férskolan som
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grundskolan i Vardinge na bade kort och lang sikt. En 6versyn av lokaleffektivitet samt
mojlighet att anvédnda di ir av sko yggnaderna till annan verksamhet bor géras.

Dock bidrar den rddande umanitira situationen i var omvérld till en osékerhet kring den
imtida utvecklingen och behovet av platser i férskola or  skola.

Trenden att allt fler elever viljer fristdende alternativ bér bevakas och verksamheten behdver
anpassas d :fter. Exempelvis Internationella Engelska skolan dér en ny skola med en
elevkapacitet pa 560 elever etablerar sig i kommunen

Bostadsbyggandet tillsammans med utveckling verksamhetsmark och service &r et!  rioriterat
omrade och intresset for att bygga och kdpa mark i S6dertilje kommun &r stort. Flera pagaende
samhéllsbyggnadsprojekt gar nu in i intensivare skeden och méanga nya projekt ligger i
startgroparna. Projekt som gar fran planering till genomférande i samhallsbyggnadsprocessen
kommer att krdva stora ekonomiska resurser och investeringsmedel for utbyggnad av
infrastruktur och annan kommunal service under de kommande 4ren. Oversiktsplanen anger
fortdtning och komplettering av befintliga omraden som en huvudinriktning for att 6ka antalet
bostader i kommunen.

For att utveckla féreningslivet i M6lnbo har behovet av en idrottshall/gympasal aktualiserats. I
némndens Verksamhetsplan for 2017 betonas vikten av detta och projektet dr med 1
tjanstemannaforslaget till Mal och budget med start 2019.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2017-05-23

Delérsbokslut Vardinge Mélnbo kommundelsnédmnd per april 2017

Kontorets/forvaltningens fors 1g till namnden:
- AtttV dinge Mdlnbo kommundelsndmnd godkédnner delérsbokslut per april 2017 och

dverldmnar rapporten till kommunstyrelsen.

- Att Vardinge M6lnbo kommundelsndmnd anséker om 300 tkr till GC-véagar ur
KS:s markeringsbelopp 10 mkr.

- Att Vardinge M6lnbo kommundelsndmnd anséker om 70 tkr till trygghet, sékerhet och
miljo ur KS:s markeringsbelopp 760 tkr.

- Att omfordela medel i kommundelens budget, 107 tkr frén bufferten i ¢vrig verksamhet till
féreningsbidrag.

Magnus L 1aesson

Stadsdirektor Tf. finans- och ekonomidirektor
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andldggare: Rebecka Adam/ Rebecka Ryblad
Controller/Samordnare kommundelsndmnderna
Kommunstyrelsens kontor
Telefon (direkt): 08- 523 010 18/ 08 523 023 25
E-post: rebecka.adam@sodertalje.se/ rebecka.ryblad@sodertalje.se

Beslutet skickas till

Akten

Utbildningskontoret/Jorgen Alm
Samhillsbyggnadskontoret/ Vera Domert
Kultur- och fritidskontoret/Asa Hammar Wallin



Rapport { 2017-05-23

T1 per 30 april 2017

Rebecka Ryblad/R¢ ecka Adam

Samordnare/ controller kommundelsn@mnderna

Kommunstyrelsens kontor

Telefon (direkt): 08-523 023 25/ 08-523 010 3

E-post: rebecka.r lad@sodertalie.se/ rebecka.adam@sodertalje.se




Rapport | Deldrsrapport | 2017-05-23 | Sédertélje kommu  <ommunstyrelsens kontor 2 (17)

Innehdllsforteckning

Néamndens sSamMmMANTATINING ....c.covviiiiiieiieeieeee et e et eee bt et e e enne e e seesnesnan 3
L. BKOMOMIIL ..ottt ettt sttt e e s e mesane bt e b es e e sbe st entennens 5
Delarsresultatet for nimnden och ndmndens helarsprognos........cooceveeercercenieecrereiireceeceene. 5
Némndovergripande niva och analys per verksamhetsomrade........c.ccoceveeeecinrcenrniveneenenne 5
Arets effektiviseringar och nettokostnadsutveckling.............cvvvrueeereeerverreereeriesseeeeees e 8
INVESTETINEZAT ...veieeiiieeieecieete ettt te et eee e ie e e e e ste e b e sbesbe e seeessessbeenseseseanseenseesreaassaaasanseen 12
2. Personal — Kommunen Som arbetSZIVAIe.......c.covvevueerenrrircenienieereience ettt 14
3. Framtida UtVECKIING ..ccouveereeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e sia e e aae e sen e s et e e ensnaeane e 16
Bilaga 1 Balans- och resultatrdkning pé total nivé

Bilaga 2 Verksamhetsuppfoljning

Bilaga 3 Kommunbidragsférandringar



Rapport | Deldrsrapport | 2017-05-23 { Sodertdlje kommun | Kommunstyrelsens kontor 3 (17)

Namndens sammanfa tning

Ekonomi

Den pedag ziska verksamheten i Vardinge komundel har en budget pa 31 868 tkr. Resultatet
per den sista april 4r ett underskott pa 729 tkr. Den enda stérre avvikelsen &r den u  arbetade
semesterld skulden pa 701 tkr. [ 6vrigt far ¢ ndskolan en forstirkt ekonomi genom ett extra
statsbidrag isaret 2017/18 for Lagstadiesatsningen samt ett forstiarkt platsbidrag 2017 for elever
i behov av omfattande sérskilt stéd. Prognosen till arets slut 4r en ekonomi i balans for forskola
och grundskola medan intiikterna for skolmaltiden inte tacker driftkostnaderna och till &rets slut
beréknas ett underskott p& 250 tkr for personal inom kostverksamheten.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 30 april 4r ett
underskott pa 68 tkr varav 48 tkr utgor semesterloneskuld. Verksamheterna bibliotek och idrott
bedoms kunna bli genomftrda inom planerade ramar. Ramen for bidrag till kultur/fritid har
sdnkts me )0 tkr jamf6rt med fjolaret, samtidigt som ndmnden beslutat om bidrag for 500 tkr
for 2017. Déarmed prognostiseras ett underskott f6r aret p& 110 tkr.

Vardinge-Molnbo kommundelsndmnds resultat for de tekniska verksamheterna . ett
underskott pa 58 tkr. Det negativa resultatet férklaras framst av hoga kostnader for
vintervéghallningsverksamheten. Prognosen for de tekniska verksamheterna berdknas vid arets
slut bli ett nollresultat.

Personal

Némndens sjukfranvaro ligger per den sista april pa 8,38 %. Jamfort med arsbokslutet 2016 har
sjukfranvaron 6kat, men langtidssjukfranvaron minskat nagot. Vid arsskiftet lyftes ansvaret for
dldreomsorgen vilket kan ha péverkat detta.

Framtida ¢vecl ng

I Vardinge kommundel minskade bade barnantalet inom forskolan och elevantalet inom
grundskolan nagot jaimf6rt med 2016. Den senaste lokalforsorjningsplanen visar pa
Overkapacitet av platser jimfort med prognosticerat behov inom s&vél forskolan som
grundskolan i Vérdinge p4 bade kort och lang sikt. En 6versyn av lokaleffektivitet samt
mojlighet tanvénda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bor goras.

Dock bidrar den rddande humanitéra situationen i var omvérld ti en osékerhet kring den
framtida utve lingen och behovet av platser i forskola och skola.

Trenden att allt fler elever véljer fristdende alternativ bor bevakas och verksamheten behover
anpassas ddrefter. Exempelvis Internationella Engelska skolan dar en ny skola med en
elevkapac it pd 560 elever etablerar sig i kommunen

Bostadsbyggandet tillsammans med utveckling verksamhetsmark och service &r ett prioriterat
omréde och intresset for att bygga och képa mark i S6dertélje kommun é&r stort. Flera pdgéende
samhéllsbyggnadsprojekt gar nu in i intensivare skeden och ménga nya projekt ligger 1
startgroparna. Projekt som gar fran planering till genomférande i samhéllsbyggnadsprocessen
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kommer ¢ <réva stora ekonomiska resurser och investeringsmedel f6r utbyggnad
infrastruktur och annan kommunal service under de kommande 4ren. Oversiktsplanen anger
fortatning och komplettering av befintliga omréden som en huvudinriktning for att < a antalet
bostéder i kommunen.

For att utveckla féreningslivet i Mdlnbo har behovet av en idrottshall/gympasal aktualiserats. [
ndmndens Verksamhetsplan f6r 2017 betonas vikten av detta och projektet &r med i
tjanstemannaforslaget till Méal och budget med start 2019.
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1. (C 1omi

Deldrsresultatet for namnden och namndens heldrsprognos
Antalet bilagor har i ar for deldrsbokslutet minskat, eftersom informationen i dessa har

inkluderats i delarsrapporten.

Sammanstdlining helarsprognos

5 (17)

&r Niémndbidrag Resultat Resultat perioden elarsprognos
helar perioden foregiende ar

Nimnden totalt 36187 -101 45 140
Forskola 11818 169 -28 0
Grundskola 20050 -251 -577 0
Produktionsksk 0 -79 -46 -250
Kultur 686 20 34 0
Foreningsbidrag 393 -120 5 -110
Idrott 481 32 21 0
Gator och parker 1311 -58 53 0
Ovrig verksamhet 1448 185 583 500

Namndovergripande niva och analys per verksamhetsomrade

Pedagogi a verksamheten

Den pedagogiska verksamheten i Vardinge komundel har en budget pa 31 868 tkr. Resultatet
per den sista april &r ett underskott pa 729 tkr. Den enda stérre avvikelsen &r den upparbetade
semesterléneskulden pa 701 tkr. I dvrigt far grundskolan en forstérkt ekonomi genom ett extra
statsbidrag lasaret 2017/18 for Lagstadiesatsningen samt ett forstarkt platsbidrag 2017 for elever
i behov av mfattande sérskilt stéd. Prognosen till &rets slut &r en ekonomi i balans for férskola
och grundskola medan intékterna for skolmaltiden inte técker driftkostnaderna och till arets slut
berdknas underskott pa 250 tkr f6r personal inom kostverksamheten.
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Foérskola

Vérdinge-Molnbo forskolas budgetram f6r 2017 &r 11 818 tkr. Forskolan redovisar per april ett
overskott pa 169 tkr. Overkottet per april eror till viss del pa 18ga kostnader for modersmal.
Det beror @ven pa en lag kostnad for olika driftskostnader. Vérens volymavstdmning nebar en
okad budgetram med 745 tkr for forskoleverksamheten. Prognos for heléret &r en budget i
balans.

Grundskola

Mbélnboskolans budgetram 2017 &r 20 050 tkr. Skolan visar per april ett underskott pa 251 tkr
jamfort med budget. Underskottet forklaras av hogre kostnad for kop av verksamhet én
budgeterat. et beror ocksé pa hoga kostnader for personalutveckling. Detta vintas| na ut
under aret. Varens volymavstdmning innebar en minskad ram pé 23 tkr f6r grundskolan.
Ekonomi forstérks genom ett extra statsbidrag for Légstadiesatsningen for ldsaret 2 7/18 samt
med ett for 2017 utdkat platsbidrag for elever i behov av omfattande sérskilt st6d. Prognosen till
arets slut &r en ekonomi i balans.

Kost

Kostverksamheten for den pedagogiska verksamheten redovisar ett underskott pé 79 tkr till och
med april. .ostnaden for personal dr hogre &n budgeterat samtidigt som intékterna dr ldgre ti
f61jd av férre maltider. Prognosen for helér véntas hamna & ett underskott pa 250 tkr.
Personalkostnaderna &r héga i forhallande till de intdkter verksamheten rdknar med.

Verksamh: :n arbetar med att minska underskottet.

Kultur- or  fritidsverksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten i Véardinge kommundel visar per 30 april &r ett underskott pd 68
tkr varav 48 tkr utgor semesterloneskuld. Ramen for bidrag till féreningar har minskats med 100
tkr jamfort med 2016 samtidigt som ndmnden beslutat att tillstyrka 500 tkr i bidrag 2017. Ett
underskott pa 110 tkr prognostiseras. Ovriga verksamheter bedéms héllas inom budget.

Biblioteket redovisar per april ett Gverskott pa 20 tkr varav 10 tkr dr semesterloneskuld. Ny
bibliotekschef Helena Gomér, har tilltr#tt under perioden.

Per april ménad har sammanlagt 250 tkr utbetalats i foreningsbidrag till Véardinge
hembygdsforening, Frista 16lnbo friluftsgard, Nattvandrarna i Mélnbo och Folkets Park i
Molnbo. For aret har 500 tkr beviljats av nimnden vilket ocksé dr arsprognosen.

For idrott redovisas ett dverskott pa 32 tkr. Overskottet beror pa att kostnaderna for
anldggningar som avser sommaridrott dr ligre under vintersdsongen.
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Tekniska imnden
Totalt visar verksamheterna ett underskott pa 58 tkr ( 6verskott med 53 tkr, 2016). Det negativa
resultatet forklaras framst av hoga kostnader f6r vintervdghéllningsverksamheten.

Den tekniska verksamheten 4r sdsongsbunden och vid viss tidpunkt p4 &ret ar kostnaden for
vissa verksamheter hogre #én intdkter och ndmndbidrag. Under érets f6rsta manader 4r det
vanligt att nettokostnaderna f6r vinterviaghéll ngen ligger 6ver budget. I &r har vinter varit
bistrare under januari-april jaimfért med samma period forra aret och nettokostnaderna for
vintervéghallningen landade pa 167 tkr, 62 % av nettokostnadsbudget (101 tkr, 30 %, 2016).
Vintervdgh |ningsverksamheten gick med ett underskott p& 77 tkr (6verskott med 12 tkr,
2016). ostnader f6r vintervaghéllning har varit 37 procent hogre &n forra éret.

Det dr normalt for vinterviaghallningsverksamheten vissa underskott under &rets f6rsta ménader
for att sedan jimnas ut under sommarménaderna. Ndmndbidraget kommer som en intékt i
budgeten med en tolftedel varje manad medan kostnaderna koncentreras till vinterménaderna.

Gator och végverksamheten gér med ett underskott under perioden. Det beror pé att kostnaderna
for barmarksrenhallning, som &r den sandsopning och sandupptagning som gors efter varje
vinter, har debiterats verksamheten. Storsta insatsen inom barmarksrenhallning goérs pa véren
medan det dr endast smérre insatser med skrip- och 16vupptagning pa hosten.

Verksamhetsomradena parker och naturmark samt friluftsanléggningar visar sverskott for
perioden. Det forklaras med att mycket av insatserna gors under sommarhalvéret, | den stérsta
kostnadsférbrukningen f6rvéntas skapas.

Prognosen for de tekniska verksamheterna beréknas vid érets slut bli ett nollresultat.
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Arets effektiviseringar och nettokostnadsutveckling
Forskola

orskoleverksamheten i Vardinge arbetar I6pande med att anpassa personaltétheten efter det
sjunkande barnantalet och genom det fortsatt halla en hog kvalitet pa den pedagogiska
verksamheten samtidigt som verksamheten effektiviseras. Férskoleverksamheten a etar mot att
haen flex 2l organisation som klarar av svédngningar i barnantal.

Grundskola

Molnbosk« mn har fortsatt arbetet med att anpassa sin organisation till det sjunkande elevantalet.
Detta géller fraimst personalsidan, dér effektiy eringar gjorts for att matcha elevantalet. Skolan

har fokus pé att fa organisationen att vara langsiktigt héllbar samt att vara flexibel vid f6réndrat

elevantal.

Kostverksamheten

Kostverksamheten for den pedagogiska verksamheten i Vardinge arbetar kontinuerligt med att
h& 1 hog kvalitet pa de livsmedel som kops in samtidigt som verksamheten haller en balans i att
arbeta kostnadseffektivt med den livsmedelsbudget de har att tillgd. De har under aret fokus pa
att effektivisera verksamheten f6r att minimera det prognostiserade underskottet.

Nettokost dsutveckling

Tkr ivertokostnad april Nettokostnad april Nettokostnad april
2015 2016 2017

Néidmnden totalt 11 387 11 034 10 784

Varav - forskola 3752 3945 3770

Varav - grundskola 7 606 7043 6 935

Varav - kostverksamhet 29 46 79

Det har v :en liten minskning av barn och eleverna och kostnaderna har anpassats efter det,
ddrav kar  se en nettokostnadsminskning.

Forskola

Antalet barn 1 Vardinge f6rskola har minskat med tva barn jamfort med samma period 2016.
Det &r 83  skrivna barn pad Mélnbo forskola. Nettokostnaden har minskat med 7 % jamfort med
samma period 2016. Nettokostnaden exklusive hyra ligger ndrmare i relation till barnantalet for
2017 &n tidigare.
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avsevart hogre mfort med forra dret. Nettokostnaderna for vintervdy allningen le :pa 167
tkr, 62 % av nettokostnadsbudget (101 tkr, 30 %, 2016).

Ovrig verksamhet

Nimnden har i detta manadsboksslut ett positivt resultat om 185 tkr. Under ndmndens egen
verksamhet finns 648 tkr reserverat for oférutsedda kostnader. Helarsprognosen {6r ndmndens
egen verksamhet 4r ett overskott med 500 tkr.
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Investeringar
I &r finns inga KF/KS-beslut f6r Vardinge Mélnbo kommundelsndmnd, alltsd ar kommundelen

0 kr att forbruka for KS/KF-investeringar.

I Mal & Budget 2017-2019 beslutades om tva markeringsbelopp 1 KS investeringst 1get, ett pa
10 mkr som avser arbete med Gata och cykelvigar (GC) 1 hela kommunen och ett annat p& 760
tkr som avser trygghet, sdkerhet och milj6 i kommundelarna. Kontoret foreslar att anslaget
fordelas mellan tekniska nimnden och kommundelsndmnderna utifrén de behov so  finns
under 2017 i kommunens olika delar enligt foljande tabeller:
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Nimndbeslutade investeringar

Vérdinge Molnbo kommundelsndmnd har beviljats 500 tkr i investeringsmedel f6r
némndbeslutade investeringar 2017. Av dessa har nimnden per april beslutat om 3 tkr.
Samtliga pengar har beslutat att anvindas till asfaltering av vigar.

Den tekniska verksamheten har fatt 391 tkr av ndmndens investeringsram. Per sista april har 0
kr anvénts av anslaget. Planering pégér och projekten kommer att starta inom kort. Hela
anslaget kommer nyttjas under aret.

God ekonomisk hushd ing

Némnden har som mal att klara ett nollresultat. Vardinge Molnbo kommundelsndmnd redovisar
totalt ett underskott om 101 tkr. Grundskolan och foreningsbidraget 4r en stor del av de
verksamheter som skapar underskottet for Vardinge Mélnbos kommundelsndmnd som de
resterande verksamheterna inte &r tillrdckliga for att véiga upp underskottet per den sista april. P4
helaret prognostiseras ett §verskott om 140 tkr. Bedémningen av ekonomimalet blir séledes
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2. Personal — Kon.munen som
arbets ivare

Nimndens mal och indikator
Indikator Utgang ige Mal

Sjukfranvaron ska minska Bokslut 2016 Max 5 % sjukfranvaro

Néamndens sjukfranvaro ligger per den sista april pa 8,38 %. Jamfort med arsbokslutet 2016 har
sjukfranvaron 6kat, men langtidssjukfranvaron minskat nagot. Vid arsskiftet lyftes ansvaret for
dldreomsorgen vilket kan ha paverkat detta.

(160501-170430)

Andel sjukfranvaro over 59 dagar 31,23 31,37
(%)

Jamf6rt med de andra kommundelarna har Véardinge M6lnbo kommundel en hg sjukfrénvaro,
men lagre l&ngtidsjukfranvaro.

Redovisning av sjukfranvaro kommundelsnémnderna (160501-170430)
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Pedagogisk verksamhet

DIUKITANVArTO (Yol ZU19-U4-5U ZU10-UZ-2Y" Zu1/-04-3U
varav langtidssjukfranvaro (6ver 60 dagar) 53,47 58,55 48,40
Grun 2,53 3,62 7,98
varav langtidssjukfranvaro (6ver 60 daqgar) 0 16,16 15,26
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Inom béade forskola i Vérdinge kommundel har sjukfrénvaron minskat det senaste aret. Inom
forskolan &r det minskningen i l&ngtidsjukfranvaron som ligger bakom den totala minskningen.
Per sista april 2017 &r sjukfranvaron for den kommunala férskolan som helhet 9,4 %, vilket da
innebér att kommundelens forskola har en hdgre sjukfranvaro &n genomsnittet. For att séinka
sjukfrdnvaron har forskolan bland annat att lyft det gemensamma ansvaret for att forbéttra
arbetsmiljon samt sékerstilla att hygienpolicyn &r kénd och efterfoljs av alla.

Inom grundskolan har korttidsfranvaron 6kat kraftigt. Per sista april 2017 var sjukfranvaron for
den kommunala grundskolan som helhet 5,35 %, vilket innebér att kommundelens grundskola
nu har en hégre sjukfranvaro 4n genomsnittet.

Kiv urochfr 1
Antal arsarbetare dr lagt och sjukfrénvaro f6ljs inte upp separat.

Teknisk ve. samhet

Teknisk personal som arbetar i kommundelarna utgér ifréin Samhéllsbyggnadskontorets
driftenhet i Jérna. Enheten bestar av 9 medarbetare. Sjukfrdnvaron vid driftenheten i Jérna ligger
pa 1,22 % i april, vilket 4r langt under kommunens langsiktiga inriktning pa 5 procent.
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3. Framtida utveckling

Pedagogisk verksamhet

I Vardinge M6lnbo kommundel minskade bade barnantalet inom férskolan och elevantalet inom
grundskolan nagot jamfért med 2016. Den senaste lokalférs6rjningsplanen visar pa

Gverkapac t av platser jaimf6rt med prognostiserat behov inom sévél forskolan som
grundskolan i Vardinge pa bade kort och l&ng sikt. En 6versyn av lokaleffektivitet samt
mojlighet att anvénda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bor géras.

Dock bidrar den radande humanitira situationen i var omvérld till en osékerhet kring den
framtida utvecklingen och behovet av platser i forskola och skola.

Trenden att allt fler elever viljer fristdende alternativ bor bevakas och verksamheten behdver
anpassas dérefter. Exempelvis Internationella Engelska skolan dér en ny skola med en
elevkapacitet pa 560 elever etablerar sig i kommunen.

Under flera ar har ett intensivt arbete pagatt for att etablera ett systematiskt kvalitetsarbete i alla
véra verksamheter. Idag har alla verksamheter en systematik vad géller planering,
genomforande och uppf6ljning. Utifran uppfljningen vidtas atgérder for att 6ka
maluppfyllelsen. Detta arbete ska fortsétta och utvecklas vidare. Barns och elevers framgéng ar
alltid forskolans och skolans ansvar. For att sikra ett fortsatt ansvarstagande for barnens och
elevernas larande och utveckling krivs att vi p& sdvél huvudmannaniva som pé enhetsnivé
sékrar att vi anvinder véra resurser effektivt. En framgéngsfaktor &r ett fortsatt tydligt och
fokuserat systematiskt kvalitetsarbete. Ytterligare en framgéngsfaktor ar att vi pé enhetsniva gor
en utf6rlig uppf6ljning och granskning av hur olika resurser anvands utifrén ett effektperspektiv,
for att sékra att alla resurser anvénds sé att de gagnar barns och elevers larande och
maluppfyllelse.

Resultaten 1 véra forskolor och skolor har ¢ver tid forbéttrats. Skillnaderna mellan enheterna &r
dock stora vad géller maluppfyllelse. Till en del hidnger detta naturligtvis samman med att
kvalitén varierar mellan enheterna. Men skillnaderna i maluppfyllelse beror ocksé pa faktorer
som ligger utanfor det som forskolan och kolan kan paverka. Det kan handla om foréldrars
utbildningsnivé, andel nyanléinda, boendesegregation och arbetsloshet. Ménga barn o elever 1
Sodertéljes forskolor och skolor vixer upp i en social kontext som inte &r gynnsam for
maluppfyllelsen. Utifran detta ska atgérder vidtas som motverkar segregationen. Det
kompensatoriska persp: iivet ska alltid beaktas vid jrdelning av resurser och i beslut om olika
satsningar.

alturo f id
For att utvecl  féreningslivet i M6lnbo har behovet av en idrottshall/gympasal aktualiserats. I
ndmndens Vi :samhets] in for 2017 betonas vikten av detta och projektet &r med i
tjinstemannaforslaget till Mél & Budget med start 2019.

Kultur- och fritidskontorets uppdrag att ta fr: 1 ett kulturpolitiskt program pagér och ett forslag
till kultur; wn kommer att presenteras for Kultur- och fritidsndmnden 1 augusti. Sodertéljes
kulturpolitiska program ska utgora en viljeinriktning och ett politiskt styrmedel for de
kommande fem aren. Programmet ska vidare vara dvergripande och genomsyrak munens
samtliga verksamheter, ange inriktning for det kulturpolitiska arbetet i kommunala ndmnder och
bolag. Programmet ska tydligt kopplas till s&vél de Svergripan : malen f6r kommunen som
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nationella kulturpolitiska mal, regionala visioner och utvecklingsplaner. Féljande ska prioriteras
i planen:

e Bamm och unga — alla barn och unga har ritt till kultur, sprak och upplevelser

o Attraktiv livsmilj6 — kultur bidrar till lokal utveckling

¢ Oka kulturens tillginglighet — alla medborgare  a ges méjlighet att delta och verka i
kulturlivet

En uppfi _ning av kommunens biblioteksplan fran 2014 kommer att genomforas under &ret.

Teknisk verksamhet

Bostadsbyggan t tillsammans med utveckling verksamhetsmark och service &r ett prioriterat
omrade och intresset f6r  bygga och képa mark i Sodertilje &r stort. Flera pagéende
samhéllsbyggnadsprojekt gar nu in i intensivare skeden och ménga nya projekt ligger 1
startgroparna. Projekt som gér fran planering till genomforande i samhéllsbyggnadsprocessen
kommer att kréiva stora ekonomiska resurser och investeringsmedel f6r utbyggnad av
infrastruktur och annan kommunal service under de kommande &ren. Oversiktsplanen anger
fortidtning och komplettering av befintliga omraden som en huvudinriktning for att 6ka antalet
bostédder i kommunen.

Ett annat viktigt fokusomrade ir att medverka i de statliga och regionala infrastrukturprojekt
som pagér, t.ex. Sjofartsverkets ombyggnad av Sodertélje kanal och sluss samt ombyggnad av
bytespunkt Sodertélje C.

En stor utmaning &r att fokusera pa och prioritera de projekt som ger sé stor samhéllsnytta som
mojligt med de resurser vi har att tillgd. Kontorets interna organisation kommer att behdva
kompletteras och stérkas upp med nyrekryteringar samt med stéd av konsulter och andra externa
resurser. Konkurrensen 4r dock stor inom flera yrkesgrupper inom samhéllsbyggnadsomrédet
eftersom hela Stockholmsregionen upplever stor efterfragan pa bostéder och foretagsmark. Det
pagaende rekryteringsarbetet tar mycket av chefernas tid och vakanserna 6kar trycket pé dvriga
medarbetare, och det tar tid och energi att introducera nyanstéllda innan de &r helt operativa.
Kompetensforsérjning har identifierats som ett strategiskt utvecklingsomrade och kontoret
arbetar intensivt med detta.
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