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Sammanfattning av arendet

Kommundelsnimnden ska Gverldmna arsbokslut per sista augusti till kommunstyrelsen.
Rapporten innehéller ekonomisk uppfoljning av resultat och investeringar med prognos for heléret.
Véardinge Mélnbo kommundelsndmnd har per den sista augusti ett totalt kommunbidrag pa 36
mkr. Redovisningen av periodens resultat &r ett §verskott om 1,7 mkr. Det positiva resultatet
kommer till stérsta del ifran pedagogiska verksamheten. Prognosen for heléret 4r en budget i
balans.

Den pedagogiska verksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 31 augusti ett Gverskott
pa 576 tkr for forskolan och 756 tkr for grundskolan. Produktionskdket visar pé ett underskott.
Efter volymavstdmningar beridknas ett underskott i grundskola, varfor en atgérdsplan har
pabdorjats, framst gillande begransningar av inkdp. Nettokostnader for grundskolan har minskat
med 2 % respektive 5 % for forskolan jamfort med motsvarande period 1 fjol.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 31 augusti ett 6verskott
pa 242 tkr. All verksamheter har ett positivt resultat per augusti. I samtliga fall handlar det om
variationer i férbrukningstakt och man berdknar att budgeten kommer att férbrukas. Darmed
prognostiseras ett nollresultat for aret. Nettokostnader har minskat med 1 % jamfort med
motsvarande period i fjol. Medel finns avsatta i Sodertiljelyftet for att ytterligare utveckla
Mbélnbo IP med spontanidrottssatsning. Dialog pagar med Mélnbo IF.

Vardinge-M&lnbo kommundelsndmnds resultat for de tekniska verksamheterna visar ett
overskott pa 69 tkr (402 tkr, 2016). Det positiva resultatet forklaras fréimst av 1aga kostnader
inom vintervéghéllningen och parkverksamheten. Kontoret gér en 0 prognos for aret.
Nettokostnaderna har kat med 77 % jamfort med forra aret. I arsbokslutet bedémer kontoret att
nettokostnaden kommer att vara i enlighet med budget. Namnden har fitt 370 tkr i KF/KS
investeringsmedel. Hela anslaget har forbrukats per sista augusti. Den tekniska verksamheten

ar fatt 391 tkr av ndmndens investeringsram. Hela anslaget kommer nyttjas under hdsten.
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Namndens sammanfattning

Vérdinge Mdlnbo kommundelsndmnd har per den sista augusti ett totalt kommunbidrag pa 36
mkr. Redovisningen av periodens resultat ir ett Sverskott om 1,7 mkr. Det positiva resultatet

kommer till storsta del ifran pedagogiska verksamheten. Prognosen for heléret &r en budget i
balans.

Den pedagogiska verksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 31 augusti ett Sverskott
pa 576 tkr {61 forskolan och 756 tkr for grundskolan. Produktionskoket visar pa ett underskott.
Efter volymavstdmningar beriiknas ett underskott i grundskola, varfor en atgirdsplan har
pabdrjats, frémst géllande begrénsningar av inkdp. Nettokostnader f6r grundskolan har minskat
med 2 % respektive 5 % for forskolan jamfort med motsvarande period i fjol.

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel redovisar per 31 augusti ett 6verskott
pa 242 tkr. All verksambheter har ett positivt resultat per augusti. I samtliga fall handlar det om
variationer i forbrukningstakt och man beriknar att budgeten kommer att férbrukas. Darmed
prognostiseras ett nollresultat for &ret. Nettokostnader har minskat med 1 % jamf6rt med
motsvarande period i fjol. Medel finns avsatta i Sodertéljelyftet for att ytterligare utveckla
Molnbo IP med spontanidrottssatsning. Dialog pagar med Mélnbo IF.

Vérdinge-Molnbo kommundelsndmnds resultat for de tekniska verksamheterna visar ett
overskott pé 69 tkr (402 tkr, 2016). Det positiva resultatet forklaras framst av 1aga kostnader
inom vintervighallningen och parkverksamheten. Kontoret gér en 0 prognos for éret.
Nettokostnaderna har 6kat med 77 % jamfort med forra aret. I &rsbokslutet bedémer kontoret att
nettokostnaden kommer att vara i enlighet med budget. Namnden har fétt 370 tkr i KF/KS
investeringsmedel. Hela anslaget har forbrukats per sista augusti. Den tekniska verksamheten
har fatt 391 tkr av ndmndens investeringsram. Hela anslaget kommer nyttjas under hosten.

Sjukfrénvaron &r per den sista augusti 2017 i Vardinge Mélnbo 7,33 % varav 28, 60 % &r
langtidsjukfranvaro. Det innebér en minskad sjukfrénvaror, men Sverstiger fortfarande
ndmndens mél om max 5 %.

Némnden har den 25 april gjort ett verksamhetsbestk i Mdlnboskolans gymnastiksal.
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Helarsprognosen for 2017 visar en ekonomi i balans. Det verskott som ligger véntas delvis
anvéndas av den framtida volymavstdmningen. Resterande 6verskott vintas ga till
personalkostnader samt att ticka grundskolans underskott. Hur mycket som kan ga till
grundskolan #r i dagsléget svart att prognosticera, ddrav en prognos som visar en ekonomi i
balans.

Den preliminéra volymavstdmningen for hSstterminen visar att Vardinge forskola beriknas
aterbetala 95 tkr. Detta beror pé att det &r ca 4 barn mindre 4n berdknat under varen. Jamfort
med M4l och budget har forskolan totalt 4 barn fler. P4 arsbasis ger detta en kompensation pé
650 tkr.

Grundskola

Molnboskolans budgetram 2017 &r 20 050 tkr. Per sista augusti visar verksamheten ett 6verskott
pa 756 tkr. Det dr en forbéttring med 723 tkr jaimfort med samma period foregdende ar.
Overskottet forklaras frimst av Skade bokfdrda intikter sésom lararlonelyft och
forsteldrarstatsbidrag, vilket inte bokfordes f6rrédn i december foregéende ar. Verksamheten har
ocksé fatt ta del av extra sirskilt stod samt agstadiesatsning. Aven vérens volymavstimning &r
en forklaring till verskottet. Resultatet exklusive semesterloneskuld ligger pa 292 tkr i
overskott.

Helérsprognosen for 2017 visar pa ett underskott pd 250 tkr da det &r fler barn som gétt till
friskolor &n berdknat. Underskottet 4r inklusive en dtgérdsplan pa 50 tkr som innefattar framst
aterhdllsamhet av inkép.

Den preliminéra volymavstdmningen for hostterminen visar att Vardinges grundskola beriiknas
aterbetala 552 tkr. Detta beror som nimnts ovan att det 4r fler barn &n berdknat som byter eller
borjar pa en friskola istéllet for att vélja M6lnboskolan. Jamfort med Mal och budget har
grundskolan 5 barn firre. P4 arsbasis ger detta en preliminér kompensation pé -574 tkr.

Kost

Véardinge kostverksamhet visar per sista augusti ett underskott pa 114 tkr. Det &r en forsémring
med 38 tkr jamfort med samma period foregaende ar. Kostnaden for personal &r hégre én
budgeterat samtidigt som intékterna &r ldgre &n forvéntat till foljd av férre salda maltider.
Prognosen for helar véintas hamna pa 260 tkr i underskott. Personalkostnaderna &r hdga i
forhéllande till de intikter verksamheten riknar med. Verksamheten arbetar med att se Gver
personalkostnaderna i den méan det gér.
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Kultur- och fritidsverksamheten

Kultur- och fritidsverksamheten i Vardinge kommundel har i tertial 2 ett 6verskott pa

242 tkr. Ramen for bidrag till féreningar har utékats med 107 tkr och ligger i nivd med fjolaret.
Ett nollresultat prognostiseras for aret.

Kultur/bibliotek

Bibliotekets resultat per augusti 4r ett 6verskott pa 43 tkr. Intékter och kostnader ligger i niva
med budget - 6verskottet ligger under driftkostnader. Inkép planeras under hosten och pronosen
for aret dr 0.

Foreningsbidrag

Per augusti ménad har halva foreningsbidraget utbetalats, andra halvan betalas ut i september.
Vardinge hembygdsforening, Frista-M6Inbo friluftsgard, Nattvandrarna i Mélnbo och Folkets
Park i MéInbo har fatt bidrag. Arsprognosen ir 0.

Idrott

For idrott redovisas ett verskott pa 116 tkr. Overskottet beror pa ldgre personalkostnader &n i
fjol vilket beror pa eftersldpning i bokforingen. Kostnader avseende elljussparet kommer att
kosta under hésten och &rsprognosen ér 0.

Tekniska verksamheten

Resultatet for Vardinge-Molnbo kommundelsndmnds tekniska verksamheter (stadsmiljo) visas 1
tabellen nedan. Totalt visar verksamheterna ett 6verskott pa 69 tkr (+ 402 tkr, 2016). Det
positiva resultatet férklaras frimst av 14ga kostnader inom vintervighallningen och
parkverksamheten. '

Kontoret gor en 0 prognos for aret.

Tekniska verksamhetens nettokostnad har 6kat med 349 tkr (77 %) jamfort med forra aret. Detta
forklaras av kostnadsforbrukningen inom de verksamheter som har sin kostnadsintensiva period
under &rets varma manader. Det dr gata- och végverksamheterna samt parkverksamheten, som
dr inne 1 sin kostnadsintensiva period. Utvecklingen férvéntas vinda da kostnadsférbrukningen
for dessa verksamheter kommer att minska under vinterhalvaret. Det kommer att innebéra en
utjimning av kostnadsforbrukningen.

I arsbokslutet bedémer kontoret att nettokostnaden kommer att vara i enlighet med budget.
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Kultur och fritid

Sammanstdllning nettokostnadsutveckiing

Tkr Nettokostnad aug Nettokostnad aug  Nettokostnad aug
2017 2016 2015

Bibliotek (kultur) 414 367 393

Idrott 205 277 232

Nettokostnaderna har minskat med 1 % jamfort med féregéende &r.

Arets effektiviseringar

1 % upprikning av budget ramar forvéntas técka ca 2 % lone- och prisupprékningar. De
ekonomiska forutséttningarna innebir fortlopande nédvindiga effektiviseringar for att hilla
budget. Med stdd av foreningslivet halls utbudet uppe i Vardinge.

Tekniska verksamheten

Tkr Nettokostnad aug Nettokostnad aug Nettokostnad aug
2017 2016 2015

Gator, vigar och parkering 385 138 346

Parker/lekpl och naturmark 187 162 184

Totalt 805 732 1025

Den tekniska verksamheten #r sisongsbunden och vid viss tidpunkt pé aret &r kostnaden for
vissa verksamheter higre an intdkter och ndamndbidrag.

Vintervédghallningsverksamheten visar ett 6verskott pa 29 tkr (129 tkr, 2016). I &r har vadret
varit relativt mild under &rets forsta vintermanader och periodens nettokostnader for
vintervéghdllningen #r 151 tkr vilket motsvarar 56 % av nettobudgeten. Forra aret hade 97 tkr
(29 %) forbrukats under samma period. Arets kostnadsniva ar hogre #n forra arets eftersom
védret har varit omvéxlande under arets forsta manader, vilket har krévt stérre insatser inom
vintervighallningsomradet. Férutom kostnader &r &ven intéikterna for vintervéighéllning hogre
4n budget. Det forklaras med att intdkterna 6kar i samma takt som kostnaderna, da en del av
arbetet faktureras vidare.
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Park och naturmarkverksamheten visar 6verskott pa 48 tkr (+85 tkr, 2016). Verksamheten 4r
under sin kostnadsintensiva period och har férbrukat 53 % av nettobudgeten. Kontoret bedémer
att budgetforbrukningen kommer att fortsitta ka under hosten for att senare ligga i fas.

Gata- och végar verksamhetsomréde visar ett Gverskott pd 6 tkr. Verksamhetens
kostnadsintensiva period pagar och kommer att fortséitta under hosten. Verksamhetens
nettokostnad ligger pa 385 tkr vilket dr 66 % av nettobudgeten. Det 4r en 6kning med 179 %
jamfort med forra &ret (138 tkr, 2016). Det forklaras med att arbetet inom verksamheten
startades tidigare i &r.

Barmarksrenh&llning, som &r en del av gata- och vigverksamheten &r bland annat den
sandsopning och sandupptagning som gors efter varje vinter, visar underskott for perioden.
Resultatet berdknas att jimnas ut da storsta insatsen inom barmarksrenhéllning gérs pé varen
medan det gors endast smérre insatser med skrép- och 16vupptagning pa hésten.

Arets effektiviseringar
Verksamheterna bedéms klara av arets budget.

Ovrig verksamhet

Némndens egen verksamhet har i delarsboksslutet per augusti ett 6verskott pd 165 tkr vilket &r
lagre &n forvéntat. Detta beror till storsta del pa en semesterléneberdkning som &r gjord i
ekonomisystemet pa ett underskott med 149 tkr som kommer jimna ut sig vid arets slut och
vara noll. Under ndmndens egen verksamhet finns ocksa 541 tkr reserverat for oforutsedda
kostnader. Dessa medel har varit reserverade hela &ret och denna buffert har inte anvints per
augusti 2017. Helérsprognosen for nimndens egen verksamhet blir darfér med den buffert som
finns och kostnaderna som ndmnden haft hittills varit lite hogre &dn berdknat, ett resultat med
overskott pa 510 tkr
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Investeringar

KF/KS
Namndens KF/KS investeringsram uttkades i aprilbokslutet med 300 tkr till GC-végar och 70

Namndsinvesteringar
Vardinge-M6lnbo kommundelsnidmnd har beviljats 500 tkr i investeringsme 1 till

nidmndbeslutade investeringar 2017. Av dessa har nimnden per augusti beslutat om 391 tkr.
Kvar att férdela for nimndens investeringsmedel 4r 109 tkr.

investeringar medel
- Kvarnvigen
- Rosendalsvigen
Tntnls 20171 107 07

Den tekniska verksamheten har fatt 391 tkr av nimndens investeringsram. Per sista augusti har

verksamheten forbrukat 107 tkr. Kontorets bedomning ér att hela anslaget kommer nyttjas under
hésten.

Sodertdljelyftet

Kommunfullmiktige antog i samband med juni manads sammantréde ett drende som benidmns
Sédertiljelyftet. Arendet anslar 100 miljoner kronor i investeringsmedel under perioden 2017 —
2019. Satsningen ska komma hela Sodertélje till del och inbegripa atgérder bade i centrala
staden och i kommundelarna. Sodertiljelyftet ska resultera i konkreta dtgérder och genomfras
under perioden 2017 —2019.
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Vérdinge Molnbo kommundelsndmnd har for 2017 fatt 1 mkr som ndmnden fritt kan avropa
frin Kommunstyrelsens kontor. Pengarna ska anvéndas till investeringar, forbrukas i sin helhet
under 2617 samt ligga inom den politiska intentionen som beskrivs i drendet for
Sodertiljelyftet. Innan ndmnden formellt antar frslag pa avrop ska de foéreslagna underlagen for
investeringsédskande godkénnas av kommunens ekonomi- och finansdirektor. Per sista augusti
har ingen anstkan avseende Sodertiljelyftet inkommit till Vardinge-Mélnbos

kommundelsné&mnd.
Projekt Néamnd Budget Utfall 2017- Prognos 2017-
2017 08-31 12-31
Spontanidrott Mélnbo 1P KDN Virdinge- 800 0 300
Mélnbo
Fritt avrop fran KDN Vérdinge- KDN Vérdinge- 1000 0 1 000
Mblnbo Moélnbo

Tekniska verksamheten samarbetar med kultur- och fritidsnimnen for att ta fram ldmpliga
forslag pa atgirder som kan rymmas inom den kommundévergripande satsningen
Sodertiljelyfiet. Forslagen kommer att samberedas med kommunens investeringsstrateger samt
ekonomiansvariga.
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2. KF- mal och inriktning
Hallbara Sodertalje

KF mdl 1

Mdinniskors trygghet ska oka

- Deltagare, besokare i kultur och fritidsverksamheter ska-kdnna sig trygga
Indikator

- Upplevd trygghet ska 6ka under perioden
Uppfoljning: Vardinge Mélnbo kommundelsniimnd

Resultat fran medborgarunders6kningen redovisas i &rsbokslutet 2017. Mitresultatet fran 2015
géllande trygghet var 45.

Léigesbedomning i bokslut 2017 for malet:

KF mdl 2

M(dinniskors upplevda inflytande (information, kontakt,
pdverkan, fértroende) i kommunen ska oka.

- Brukare upplever att de har inflytande éver verksamheten

Indikator
- Andelen medborgare som upplever att de har inflytande ska éka.
Uppfoljning: Virdinge Mlnbo kommundelsnimnd

Resultat fran medborgarundersékningen redovisas i arsbokslutet 2017. Mitresultatet frén 2015
gillande N§jd inflytande index var 34.

Ligesbedimning i bokslut 2017 for malet:

KF mdl 3

Barn och ungas livsvillkor ska forbdttras

- Fler barn ska ges mdjlighet att ta del av kultur och fritidsutbudet

- Barn och unga ska kdnna till vilket utbud av kultur och fritids aktiviteter som finns

- Kultur och fritidsverksamheten ska bedrivas i miljéer som dr fria fran farliga
kemikalier.

Indikatorer

- Barns deltagande i utbud och aktiviteter foljs upp
- Kunskapsmdtning
- Mart anvdandning av farliga kemikalier i verksamheten
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Kolonial 61 % (58 % dec 2015)

Farskt och fryst kott 42 % (43 % dec 2015)
Fryst fisk 58 % (79 % dec 2015)
Mejeriprodukter 78 % (77 % dec 2015)
Agg 94 % (91 % dec 2015)

Uppfoljning: Vardinge Mélnbo kommundelsnimnd

Andel ekologiska livsmedel

Totalt 61 %

Frukt och gront inkl. potatis 50 %

Kolonial 67 %

Farskt och fryst kott 47 % (kétt fran nét och fagel)

Fryst fisk 81 % (fryst fisk oberedd samt frysta fiskprodukter)
Mejeriprodukter 81 %

Agg 97 %

Samtliga kategorier utom frukt, gront inkl. potatis har dkat.
Ligesbedomning i bokslut 2017 for mdlet:

Uppféljning av inriktning i M&l och budget/ Ovriga utvecklingsuppdrag inom omradet

Utbildningskontoret
Atgirder enligt verksamhetsplanen

1. Kottkonsumtionen ska minska.
Ink6pen av kott i kg har kat eftersom antalet elever/barn inom skola och forskola Skar. Mellan
jan-maj var snittet for andel inkopt (och serverat) kétt per elev och dag 47 gr i skolan och 40 gr
kott per barn per dag i férskolan.

2. Inhandlat kitt ska vara forenligt med svensk djurskyddslagstifining (producerat i
Sverige).
Andel svenskt kétt dr 86 %, men allt kétt som kops in inom Uk foljer svensk
djurskyddslagstifining.

3. Arbetet med Fairtrade City ska utvecklas som en del av hdllbarhetsarbetet.
Kostenheten driver det arbetet genom att fraga efter det vid livsmedelsupphandlingar. Det kaffe,
te, chokladdryck och kakao som finns pa avtal &r Fairtrade—mdérkt.

4. Arbete med kemikalieplanen ska initieras pé forskolor och skolor
Kemikalieplanen &r pa remiss till nimnder och bolag.

Samhillsbyggnadskontoret
Atgirder enligt verksamhetsplanen
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1. Arkitekturstrategi med riktlinjer for hallbart byggande- Ta fram riktlinjer for hallbart
byggande och hallbar arkitektur. Paborjas 2017.
Fler planeringsunderlag ska tas frain, bland annat en Arkitekturstrategi med riktlinjer f6r
héllbart byggande samt genomforandet av en biotopkartering som kommer att anvéindas som
underlag till bade utbyggnadsstrategin och olika strukturplaner, samt ligga till grund for en
kommande Grénstrategi.

Arbetet med en handlingplan f6r hur kommunens bredbandsstrategi ska genomforas och
implementeras har pabérjats. Arbetet med VA-planen gér mot sitt slut och planen ska faststéllas
1 KF under hosten. I arbetet ingar &ven en dagvattenstrategi.

1. Avfallshantering i plan- och byggprocessen - Sdkerstdlla mark och utrymmen for
avfallshantering.
Arbetet pagar under hosten 2017.

2. Belysningsplan - Langsiktig plan for belysning gata och GC-vdg samt upprustning/
reinvestering enligt plan.
Paborjas 2018.

3. Bullerkartliggning - Kartldggning av buller gdllande hela kommunen for att 6ka
kvaliteten i planskedet.
Bullerkartldaggning ska handlas upp under 2018.

4. Utbyggnadsstrategi - Med utgdngspunkt i Oversiktsplanen ska kommunen ta fram en
strategi for hur Sodertdlje ska byggas ut, for att planera och samordna byggandet av
bostdder, lokaler, gator och vigar samt vatten och avlopp, samt for att stdrka och
utveckla gronstrukturen.

Det finns ett stort behov av kompletterande planeringsunderlag som kartléagger forutséttningarna
for att pa ett 1Angsiktigt hallbart sétt kunna tillgodose det 6kade behovet av bostédder och
verksamhetslokaler i kommunen. Kontoret har dérfor inlett arbetet med att ta fram en
utbyggnadsstrategi for Sodertilje kommun som fokuserar pa hur genomforandet av
oversiktplanen ska ske med syfte att sla fast en kommungemensam strategi for Sodertilje
kommuns utbyggnad. Arbetet sker i samverkan med ber6érda kontor inom férvaltningen och i
samvekan med kommunens bolag. Strategin forvintas kunna antas i KF 1 bérjan pa 2018.

1. Aktualitetsprovning av éversiktsplanen genomfors under 2017.
Arbetet paborjas 2018.

2. Riktlinjer for byggande pa landsbygden; fortydligande av de riktlinjer som dterfinns i
oversiktsplanen.
Arbetet péborjas i och med att handldggare pa planenheten med huvudomrade landsbygd borjar,
hosten 2017.
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Attraktiva Sodertilje

KF mal 1

Miinniskor ska i 6kad grad uppleva Siédertiilje
som en attraktiv kommun att bo i.

- Se avsnitt om Samhdllsbyggnadskontorets och Kultur och Fritids verksamheter.

KF mdl 2

Foretagens konkurrenskraft ska 6ka och
klimatet for foretagande ska stirkas.

- Kommundelsndmnden ska under dret samverka med Kommunstyrelsen kontor -
Destination Sodertdlje kring Frukostklubbar, ndtverksmoten for foretagare.

Uppfoljning: Virdinge Mélnbo kommundelsnimnd
Under 2017 har tvé frukostklubbar genomforts i kommundelarna, en pd Mo6rko den 5 april och
en i Jérna den 27 april. Nédsta kommer att genomfbras den 25 oktober i Ytterjédrna.

Ligesbediémning i bokslut 2017 for malet.

KF mdl 3

Besikare ska i 6kad grad uppleva Sodertilje
attraktivt att besoka pa fritiden och i tjinsten.

Atgiirder enligt verksamhetsplanen

1. Genomfbra aktiviteter enligt handlingsplan utifrdn Program for framtidens bat- bad- och
turistort

Under varen har en utredning av de kommunala campingplatserna paborjats. Det géiller framtida
utveckling, investeringsbehov och hur de ska driva. I vissa fall har &tgérder redan inletts och
t.ex. har ritningar pé en eventuell ombyggnation vid Eklundsnis camping tagits fram.

Pedagogisk verksamhet

KF mdl 1

Resultaten i forskolan och skolan ska
forbittras

- Resultaten i for Molnbo forskola ska 6ka
- Resultaten pa Mélnbo grundskola ska oka

Indikatorer
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- Sprdkutveckling, Lek och samspel, Naturvetenskap och teknik, matematik.
- Meritvirden (maluppfyllelse och nationella prov)

Uppfoljning: Virdinge MéInbo kommundelsnimnd

I forskolan foljs varje barns ldrande upp och utveckling utifran forskolans prioriterade
kunskapsomréden. De nedanstaende siffrorna svarar pa fragan: Hur stor andel av de femariga
barnen nar de mél som finns for respektive kunskapsomrade? Resultatet visar hur vl
verksamheten har skapat forutséttningar for att barnen ska lyckas inom de olika
kunskapsomradena.

VARDINGE-MOLNBO KOMMUNDELSNAMND

Sodertiilje | Vardinge | Sodertiilje | Virdinge | Sodertilje | Virdinge
2015 2015 2016 2016 2017 2017
Sprikutveckling 87,5 881 90,1 96,5 87,9 97,6
Lek och samspel 90,1 93,6 93,6 100 91,5 99,3
Naturvetenskap och teknik 87,3 85,3 92,1 98,0 89,7 95,7
Matematik 89,4 81,2 91,0 93,1 89,8 97,6

Inom forskolan i Véardinge-Molnbo kommundelsndmnd har journalresultaten under 2017
forbéttrats inom tva av fyra prioriterade kunskapsomraden. Méluppfyllelsen inom lek och
samspel har endast sjunkit marginellt och férsdmringen inom naturvetenskap och teknik tros
peror pé att omradet inte prioriterats i &r utan har mycket fokus lagts p& sprakutvecklande
arbetssétt, dar maluppfyllelsen 6kat. Dér har det arbetslaget som ingétt i kommunens
fortbildningssatsning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt involverat hela forskolan
i arbetet. Arbetet med Loggboken och de pedagogiska miljéerna har forbéttrats och fordjupats
med en 6kad samsyn och forstéelse kring arbetet med forskolans journaler kopplat till
prioriterade kunskapsomraden.

Forskolan 1 Véardinge-Molnbo ligger 6ver kommungenomsnittet inom samtliga
kunskapsomraden. Foérskolan i Vardinge-M6lnbo har under éret forbéttrat maluppfyllelsen
inom sprékutveckling och matematik men f6rsdmrat maluppfyllelsen inom lek och samspel och
naturvetenskap och teknik.

Ligesbedomning i bokslut 2017 for malet:

Atgdrder for att forbdttra maluppfyllelsen:

Under néistkommande ar kommer fokus inom férskolan att ligga p& héllbar utveckling ur ett
socialt perspektiv och ur ett ekologiskt perspektiv. Barnens forutséttningar nér de lamnar
forskolan ska bli mer likvirdiga. Ett normkritiskt och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
ska bidra till barns ldrande och utveckling och alla barn ska kénnas sig kompetenta och ha en
framtidstro nér de lamnar forskolan for forskoleklassen. Barnen ska i férskolan tilldgna sig ett
varsamt forhéllningssitt till naturen och forsté sin delaktighet i naturens kretslopp. Forskolan
ska formedla vikten av att véirna vér miljo. Nedan sammanfattas en kombination av insatser
utifrén forskolans forbittringsomraden och utvecklingsomréaden.

e Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt
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e Fortsitta utveckla ReMida som en kommund&vergripande resurs.

e Forskolldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag fortsatter med sitt praktiknéra
utvecklingsarbete. Arets fokus kommer att ligga p& innehall, strukturer och forum ir
samrad utifran férskolans gemensamma verksamhetsidé och forbéttringsomraden.

e Alla forskoleomraden ska fortsétta utveckla grupputvecklingssamtalen (vardnadshavare
i mindre grupper) som forum f6r samrad. Fokus ska vara f6érskolans uppdrag och mal,
det kollektiva lirandet och forskolan som en demokratisk métesplats. Vardnadshavare
ska utifran forskolans uppdrag, normer och virden béttre kunna stédja sina barn i deras
utveckling, och dven kunna stédja varandra.

e Forskolans centrala pedagogistor och centrala ateljeristor fortsdtter med sitt
uppdrag att sirskilt utveckla gemensamma strategier for pedagogisk dokumentation
samt att utveckla ateljékulturen i verksamheten.

e Centrala pedagogistor och ateljeristor héller en basutbildning kring Reggio
Emiliainspirerat arbetssitt.

e Forskolans normpiloter fortsétter med sin inventering av och fortbildning kring det
normkritiska arbetet.

Uppfoljning av grundskolan - resultat

Samtliga elever pad Mdlnboskolan uppnar dven fortséttningsvis kravnivéerna pa de nationella
proven i engelska. I matematik har resultatet sjunkit kraftigt och ligger under
kommungenomsnittet. Aven i svenska har resultatet sjunkit. Fér 2017 har inte alla elever i
arskurs 6 uppnatt méalen, &ven om maluppfyllelsen dven hér &r fortsatt mycket hog i engelska
och svenska. Mdlnboskolan har dock fortsatt goda resultat i engelska och svenska medan
resultaten 1 matematik sjunkit kraftigt.

Molnboskolan Arskurs 6, nationella prov och betyg

NP NP NP Uppnétt mélen Uppnétt mélen Uppnétt mélen
Engelska | Matematik | Svenska Engelska Matematik Svenska
2015 100 100 100 100 100 100
2016 100 100 100 96 96 96
2017 100 73,9 91,7 96 84 96

Ligesbedomning i bokslut 2017 for malet:

Atgdrder for att forbittra méaluppfyllelsen:

Kontoret kommer att ha ett fortsatt fokus pa utvecklingsomradena Pedagogisk ledning, Lérande
organisation, Mal- och resultatstyrning och Kvalitet i undervisningen. Med utgéngspunkt i
tidigare vidtagna dtgérder, resultaten av dessa samt utvecklingsomradena &r f6ljande satsningar

aktuella infor 14saret 17/18:
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Det kollegialt ldrande for att stidrka kvaliteten i undervisningen kommer att fokusera pa
att utveckla amnesundervisningen. Utifran gemensamma kompetensutvecklingsdagar,
lokala FoU-projekt, forsteldrarnas uppdrag och filmade lektioner ska arbetet utvecklas,
synliggdras och spridas.

F-5

Samtliga elever maste ldra sig ldsa, skriva och ridkna! Kontoret ser ett tydligt samband
mellan méluppfyllnad i engelska, matematik, svenska och svenska som andrasprak och
gymnasiebehdorighet till yrkesprogrammen. Detta &4skddliggér vikten av stdd i elevernas
kunskapsutveckling redan fran tidig &lder d& det 6kar sannolikheten for att en elev ska
bli behorig till gymnasiet. Satsningen kommer att ut6kas till rskurs 4-5 for att forbéttra
elevernas dvergéng mellan olika verksamhetsformer och stadier. Information om
elevernas kunskapsutveckling och lirande behver folja med eleven 6ver
stadiegrénserna, vilket forutsitter en god samverkan mellan olika yrkesgrupper och
lérarkategorier.

Arbetet med de individuella planerna for elever i ak 6-9 fortsétter.

Overganger mellan forskola till grundskola och frin grundskola till gymnasiet behver
ocksa stirkas

Foridldrasamverkan

Skolorna kommer fordjupa arbetet med fordldrasamverkan med utgdngspunkt i centralt
faststillda riktlinjer. Fokus for 14séret blir for skolorna att utveckla samverkansformer
som underléttar for fordldrar att stodja sina barn i deras ldrande och kunskapsutveckling.
Elevhélsa

En god ldrandemilj6 i kommunens skolor &r viktig for elevernas mojligheter att ldra.
Skolorna arbetar bade forbyggande och fraimjande och med olika &tgérder for att pé olika
sétt ge eleverna de forutséttningar som behévs for att de ska kunna lyckas i sitt 14rande.
Arbetet sker i arbetslag, i olika former av skolornas véardegrundsarbete och i
elevhilsoarbetet. Elevhilsoteamens arbete pé skolorna &r en del i sdvél det framjande
och férebyggande som det atgirdande arbetet. Ett normalldge for elevhélsans arbete har
tagits fram av Resurscentrum och under léséret kommer ocksé en struktur f6r EHT-
teamens méten att implementeras.
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Kultur och fritid

KF mdl 1

Variationen inom utbudet for barn och
ungdomar ska dka

- Variationen i utbudet ékas med minst 2 nyheter
Indikatorer

- Antalet nyheter i kultur- och fritidsverksamhetens utbud i Vardinge-Molnbo
Uppfdljning: Virdinge Mélnbo kommundelsnimnd
Dialog pagér med Mélnbo IF om spontanidrott for att ytterligare utveckla Mlnbo IP. Medel
finns avsatta i Sodertdljelyftet. Ett nytt bidragssystem for ridsporten tillimpas dér bidraget
baseras p4 barn och unga.' Kultur i frskolan/Kultur i skolan (KiF/KiS): verksamheten har haft
fler forestillningar och fler bestkare #n i fjol." Kulturskolan har forstirkt kursverksamheten
med fler kurstillfillen under lasaret 2017/2018".

Léigesbedomning i bokslut 2017 fér malet:

KF madl 2

Flickors deltagande i idrottsaktiviteter ska ka.

- Flickors deltagande i idrottsaktiviter 6kar med minst 2 %

Indikatorer
- Ansokningar aktivitetsbidrag jamfors och utvdrderas.
- Utvdrdering genomfors via elevenkiit.
- Andel deltagande flickor (7-25 dr)

Uppfoljning: Virdinge Mélnbo kommundelsnimnd

Mitning av flickors deltagande i idrottsaktiviteter visar att den procentuella andelen i likhet med
vérterminen i fjol &r 36,2 %. Antalet flickor i bidragsberttigade aktiviteter har ckat med 19 %,
samtidigt som befolkningsokningen i gruppen flickor 7-25 &r bara har 6kat med 1 %.
Administratorsbidraget till fSreningar &r grundat pé antalet flickor i verksamheten. Damidrotten
har rabatt pa lokalbokning med 35 %. Genusfrigan lyfts stéindigt vid dialogmdten med
foreningar. Motions/ idrottsvaneundersokning har inte gjorts. Diagrammen nedan visar
fordelningen mellan pojkar och flickors aktiviteter.

! Verksamheten far bidrag fran Kultur och fritidsnimnden, men #r verksam i kommundelsnimnderna.
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- Antal deltagare Kif/Kis’

- Antal aktiviteter Kif/Kis®

- Deltagare Kultur 365°

- Antal akiiviteter Kultur 365°

Uppfoljning: Vardinge MdInbo kommundelsniimnd

Mélet miéts for hela kommunen. Mélet bedoms kunna nés. Utlaning p& Mélnbo bibliotek har
minskat med 17 % jamfort med samma period i fjol, framforallt under sommaren har férre
bocker lanats.

Verksamhet/miitetal Férandring % tom augusti 2016 - 2017 Indikation

Anliggningarbokade timmar +27% ]
Besok Torekillberget +2,6% ]
Bestk handelsboden Torekdllberget +14,8% T
Stadsscenen besokare +6,8% o]
Stadsscenen arrangemang +4,1% T
Fritidsgardar besok +9% ]
Bibliotekslan -4,3% ]
Besokare LUNA +3,3% T
Konsthallen bestk +4,2% o]
Besok Kultur 365 21,8% ]
Kulturskolan inskrivna elever +5% ]

Léigesbedomning i bokslut 2017 for malet.

KF mdl 3

Andelen Sodertiljebor som ir nijda med kultur- och
fritidsutbudet ska 6ka.

- Andelen Sodertdljebor som dr ndjda med kultur- och fritidsutbudet ska 6ka sa att
angivna nivder pd mdtetalen uppnads

Indikatorer

- SCB medborgarenkat NMI idrott > 59 NMI kultur > 63

- Eventuell kompletteras materialet med brukarenkdter, andel néjda per verksamhet.

- Utfallet ska 6ka jamfort med foregdende mdtning. Resultat SCB medborgarenkdt NMI
idrott = 58 NMI kultur = 62 Resultat fran 2015

? Verksamheten fir bidrag fran Kultur och fritidsndmnden, men #r verksam #ven i kommundelsnamnderna.
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Uppfoljning: Virdinge Mélnbo kommundelsnamnd

Den senaste medborgarundersékningen som gjordes 2015 visade forbéttrade vérden for kultur
och fritid jamfort med foregdende métning. Pesultatet frin 2017 &rs undersokning kommer att
finnas tillgéngligt i slutet av december. UtSkade och effektivare informations- och
marknadsforingsinsatser ska ge fler chans att upptiicka och ta del av utbudet. En intern
marknadskommunikativ grupp har bildats och ett méte har hallits. En successiv omstéllning av
marknadskommunikativa kanaler fr&n papperstidningar till sociala medier gors. Inga
utredningar har gjorts angdende ytterligare mojligheter att méta och utvirdera medborgarnas
nojdhet.

Liigesbedomning i bokslut 2017 for milet:

Sam llsbyggnad och offentli_ iljo

Nimndens mal och miitetal

KF mdl 1

Medborgarnas uppfattning om Siédertilje som en plats att bo och
leva pa ska forbittras (bostiider, kommunikationer, gator och
vigar, gang och cykelviigar, trafiksiikerhet och parker).

- Medborgarnas uppfattning om Sédertdlje som en plats att bo och leva pa ska forbdttras
(bostdder, kommunikationer, gator och vdgar, gang och cykelvdgar, trafiksdkerhet och
parker).

Indikatorer

- SCB medborgarenkiit Nojd-Region-Index (NRI)

Uppfoljning: (Vardinge MdInbo kommundelsnimnd)
Resultatet frén medborgarundersokningen redovisas i arsbokslutet.

Under varen har Sodertélje tillsammans med omgivande kommuner fort en dialog kring ett
forslag pa utbyggnad av den regionala sparkapaciteten soder om Stockholm med arbetsnamnet
Sodertornsbanan. Syftet dr forbittrad tillgéinglighet till kollektivtrafik i pendlingskommunerna i
sodra Stockholmsomradet och pendlingskommunerna i Sérmland. En fortsatt utbyggnad av
snabb tagtrafik i regionen kan skapa en mindre stérningskénslig och mer robust tagtrafik som
dven gynnar godstransporter pa jirnvég. Sodertérnsbanan skulle ge boende i Sédertéilje 6kad
tillgang till arbetsmarknaden i s6dra och centrala delarna av Stockholms l4n.

Forprojekteringen av trafikplatsutformning och brolédgen infor Ostlénkens passage forbi Jérna
och arbetet med farleden fran Landsort fortloper enligt tidplan. Under aret har arbetet med
farleden fokuserat pa miljokonsekvensbeskrivning, riskbeddmning och faststéillande av
farledens utformning.

Genomforandet av kommunens cykelplan fortsitter kontinuerligt med nya gang- och
cykelvégar. Ett sarskilt arbete for att forbéttra trafiksakerheten vid GCM-passager med 14g
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sdkerhet har inletts. Utredningsarbetet pagar och kommer att slutforas under ar  For att nd
nollvisionens etappmal behover atgérder utforas kontinuerligt under tre &r fram till 2020.
Skolvagsprojektet med fokus pé trafiksikerheten vid ett antal skolor har fortsatt. Med en
trafiksdkerhetsanalys och en webbenkit for utvalda skolor genomfors riktade
trafiksékerhetsatgérder vid ett antal skolor per éar.

Ett projekt pagér tillsammans med Nobina for att systematiskt arbeta med &tgérder som okar
framkomligheten i kollektivtrafiken. En lista med prioriterade atgérder har uppréttats och
kommer att anvéindas som underlag i kommande MoB-arbete.

T host ska de laddstolpar som finns i kommunen utvéderas och behovet av nya laddstolpar och
deras placering ska utredas.

Utbyggnaden av GC-végen Rosendalsviagen 130 m &r utford.

Inventering av underhéllsbehovet av gator pagar i hela kommunen. Arbetet slutfors under varen
2018.

Léigesbedomning i bokslut 2017 for mdlet:

KF mdl 2

Antalet nytillkomna bostiider per ir ska oka.

- Antalet nytillkomna bostdder per dr ska éka.

Indikatorer
- Antal nytillkomna bostdder

Uppféljning: Virdinge Mélnbo kommundelsnimnd

Ortsanalysen for Molnbo (2008) forordar att utbyggnadsomraden bor ligga i anslutning till eller
inne i MolInbo, sa nira kollektivtrafik och centrum som mojligt, att sérskild hansyn bor tas till
den kulturhistoriska miljén och landskapsbilden, och att ny bebyggelse inte bor lokaliseras pa
Oppen &kermark.

Ho616-Mbrkd kommundel 5 0 5
Vardinge-MdéInbo kommundel 0 0 0
Febfews -~—-undel 2 0 2
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Firdigstillda bostider per kommundel (helar)2016
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Detaljplanering i Visbohammar pagér med syfte att mojliggora 80-100 nya sméhus samt en
forskola/dldreboende norr om riksvig 57 intill kommungrénsen i Gnesta pagér.

Kontoret arbetar med exploatering av fastigheten Skolbanken vilket innebér en fortitning i
MséInbo tétort med ca 30 nya bostéder i form av radhus i blandade storlekar. Forséljning av
marken dr klar och exploat6ren har sokt bygglov.

Antalet nybyggda bostéder tas fram av kommunens statistiker som bearbetar uppgifter fran
bygglovsenheten och som enligt lag ska inrapporteras till SCB. Till och med augusti 2017 har
149 nya bostéder fardigstillts, 70 i flerbostadshus och 79 smahus. Samhéllsbyggnadskontorets
prognos for heléret 4r att 429 bostdder kommer att fardigstéllas varav 160 i flerbostadshus och
269 i sméhus. 2016 fardigstalldes 322 nya bostéder.

Ligesbedomning i bokslut 2017 for malet:

KF mdl 3

Tjéinster och uppdrag inom samhillsbyggnadsprocessen, som
uppfyller kommunens garantitider och ambitioner i strategiska
styrdokument, ska ligga kvar pa hog niva.

- Tjdnster och uppdrag inom samhdllsbyggnadsprocessen, som uppfyller kommunens
garantitider och ambitioner i strategiska styrdokument, ska ligga kvar pd héog niva.

Indikatorer

- Andel drenden till bygglov dar garantitiderna uppfylls

Uppfoljning: Vardinge Mdlnbo kommundelsnimnd

Bygglov och forhandsbesked

Vid ansokan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande l&mnas inom 5 arbetsdagar enligt
kommunens tjdnstegaranti och besked om eventuellt behov av kompletterande handlingar
ldmnas inom 20 arbetsdagar. I enlighet med nya PBL ska alla sckanden meddelas beslut om
bygglov eller forhandsbesked inom 10 veckor fran det att en komplett ansokan inkommit.
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Andel hvoolav ach fiirhandsbesked som fatt evari tid t a m anoneti 2017
firna or inbo
nyv
fftclsc pd att 00% | 100% 0%
)egiran om komplettering eller -
1 brev, mejl telefon eller bestk 984 % | 100% "%
rsgaranti (beslut inom 10ve  r 88,7 % 71.8% %

Medelhandldggningstid: 46,5 dagar.
Planbesked

Enligt plan- och bygglagen ska planbesked (positivt eller negativt) beslut om att starta en

planldggningsprocess ges inom 4 manader.

T.o.m. augusti 2017 har 31 ansdkningar om planbesked inkommit. 11 stycken drenden har
slutforts varav 4 stycken (36 %) har fatt svar inom 4 manader. Under hela 2016 inkom 50

ans6kningar varav 42 har slutforts och dér 7 stycken (17 %) fick svar inom 4 ménader. Under
2016 infordes nya rutiner f6r beredning och behandling av planbeskeden och under 2017 har
dessa rutiner utvecklats ytterligare for att tydligare prioritera bland planforfrdgningarna,

forbiéttra processen och forkorta svarstiden. Fran 1 juli infordes en avgift f6r ansékan om

planbesked.
Ligesbedomning i bokslut 2017 for milet.
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Sjukfranvaro (%) i Vardinge kommundel, forskola och skola

2014-08-31  2015-08-31  2016-08-31  2017-08-31

Forskola 9,8 13,4 Lu. 8,2
Grundskola 2,8 34 iu. 7.8
Totalt kommundelen 7,0 7,7 6,5 73

Genomsnittet f6r den kommunala grundskolan i kommunen &r 5,25 % i sjukfranvaro per den
sista augusti 2017 och i jimforelse ligger Mélnboskolan hogre.

Under 2017 har nya chefer for Stadsbiblioteket och Ung Fritid rekryterats med ti:ltréide under
varen.

Liigesbedimning i bokslut 2017 for mdlet:

Atgirder for att forbittra maluppfyllelsen:

Ett forbattringsarbete med maélet att sénka sjukfrdnvaron &r pagaende inom utbildningskontorets
verksamheter. Verksamheterna har uppdaterat de gemensamma hygienrutinerna och att
sikerstillt att dessa efterf6ljs. Ett storre uttag av friskvardspengen har uppmuntrats.
Sjukfranvarostatistik kan med fordel lyftas i A-samverkan likvil som pa respektive enhet for att
fa en gemensam forstaelse och ett gemensamt ansvartagande for frdgan. Vidare finns
individbaserad friskvéard och stédsamtal via Féretagshélsovarden.

Under hosten 2015 startade det tredriga projektet “Héllbar arbetshélsa i Sodertélje kommun”.
Projektet syftar till att 6ka friskndrvaron bland de yrkesgrupper som har hégst sjukfrénvaro, och
1 detta &r forskolan en del. Workshops och uppf6ljningsméten har héllits med
forskolechefsgruppen och detta kommer att fortsétta framover. Projektledaren genomfér dven
riktade insatser ute pa de enheter som har hogst sjukfranvaro. Det handlar bland annat om att
synliggdra orsaker och samband, att fértydliga ansvar och att tillsammans komma dverens om
atgérder for att minska sjukfranvaron genom att forbéttra arbetsmiljon och den héllbara
arbetshélsan.

For att fa en likvirdighet, tydlighet och framforallt en systematik i arbetet med hallbar
arbetshilsa har ansvarig for utbildningskontoret tagit fram en arbetsplan f6r héllbar arbetshilsa.
Varje niva i styrkedjan — kontorsniva, verksamhetsniva och enhetsniva — ska utifran en
kartldggning av nulédget ta fram adekvata atgérder for att forbéttra arbetsmiljé och arbetshilsa.
Detta ska ske utifrén fyra gemensamma strategier som forskning och beprévad erfarenhet pekar
ut som framgéngsfaktorer — ledarskap, delaktighet, kommunikation och synen pé hélsa.
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4. Sammanfattande GEH-bedomning for

namnden
I detta delarsbokslut redovisas resultatet dver ndimndens bedémning av GEH, god ekonomisk
hushéllning. Klarar ndmnden ett O-resultat #r lagesbedomning Har ndmnden en prognos
som &r vésentligt béttre &n ett O-resultat &r ldgesbedomningen 1 minus-prognos innebér

att lagesbeddmningen slutar pé

Ekonomi

Nimndens verksamhetsmal
Personalmal

Nimndens sammanfattande

Ekonomimal
Ett prognistiserat underskott aterfinns i grundskolan efter volymavstdmningen samt i

produktionskok, vilket gér att ett underskott prognististeras for ndmnden vid rets slut. Dock sa
har nimnden reserverat en buffert f6r oférutsedda kostnader som kommer gor att prognosen far
ett nollresultat.

Léagesbedomning for ekonomiméalen blir dérfos

Verksamhetsmal

Den pedagogiska verksamheten dr den stérsta inom kommundeien. Méluppfyllelsen inom den
pedagogiska verksamheten visar OK respektive Bra. Kultur och fritid visar méluppfyllelse Bra
respektive OK. Samhéllsbyggnad och offentlig milj6é har bedomningen OK respektive Bra.

Léagesbedomningen for verksamhetsmélen i sin helhet bli

Personalmal

Aven om sjukfranvaron i kommundelen har minskat ligger den dock pa for hog niva med
7,33 % sjukfranvaro.

Léagesbedomningen for personalmélen blir dérfos
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5. Framtida utveckling

Pedagogisk verksamhet

I Véardinge kommundel minskade bade barnantalet inom férskolan och elevantalet inom
grundskolan nagot jamfort med 2016. Den senaste lokalforsorjningsplanen visar pa
overkapacitet av platser jAmfort med prognosticerat behov inom sévil forskolan som
grundskolan i Véardinge pé bade kort och lang sikt. En dversyn av lokaleffektivitet samt
mdjlighet att anvénda delar av skolbyggnaderna till annan verksamhet bér goras.

Dock bidrar den rédande humanitéra situationen i var omviérld till en osékerhet kring den
framtida utvecklingen och behovet av platser i férskola och skola.

Trenden att allt fler elever viljer fristdende alternativ bor bevakas och verksamheten behover
anpassas dérefter. Kontoret ser t ex etableringen av Internationella Engelska skolan som ett
exempel dér en ny skola med en elevkapacitet pa 560 elever etablerar sig i kommunen

Under flera ar har ett intensivt arbete pagétt for att etablera ett systematiskt kvalitetsarbete i alla
kontorets verksamheter. Idag har alla verksamheter en systematik vad géller planering,
genomforande och uppft 1ing. Utifran uppfoljningen vidtas atgérder for att oka
maluppfyllelsen. Detta arbete ska fortsétta och utvecklas vidare. Barns och elevers framgéng &r
alltid forskolans och skolans ansvar. For att sikra ett fortsatt ansvarstagande fo6r bamens och
elevernas lirande och utveckling krivs att kontoret pa savil huvudmannanivd som pé
enhetsniva sékrar att kontoret anvénder resurserna effektivt. En framgangsfaktor &r ett fortsatt
tydligt och fokuserat systematiskt kvalitetsarbete. Ytterligare en framgangsfaktor &r att pa
enhetsniva goéra en utforlig uppfoljning och granskning av hur olika resurser anvénds utifrén ett
effektperspektiv, for att sékra att alla resurser anvinds sa att de gagnar barns och elevers ldrande
och maluppfyllelse.

Kultur och Fritid

For att utveckla foreningslivet i Mélnbo har behovet av en idrottshall/gympasal aktualiserats. I
ndmndens Verksamhetsplan for 2017 betonas vikten av detta och projektet &r med i
tjinstemannaforslaget till Mal och budget med start 2019.

Kultur- och fritidskontorets uppdrag att ta fram ett kulturpolitiskt program pégéar och ett forslag
till kulturplan kommer att presenteras for Kultur- och fritidsndmnden i oktober. Flanen kommer
ocks4 att tas upp i kommundelsndmnderna. S6édertéljes kulturpolitiska program ska utgéra en
viljeinriktning och ett politiskt styrmedel fér de kommande fem aren. Programmet ska vidare
vara dvergripande och genomsyra kommunens samtliga verksamheter, ange inriktning for det
kulturpolitiska arbetet i kommunala ndmnder och bolag. Programmet ska tydligt kopplas till
savil de 6vergripande malen for kommunen som nationella kulturpolitiska mél, regionala
visioner och utvecklingsplaner. Féljande ska prioriteras i planen:

e Barn och unga — alla barn och unga har ritt till kultur, sprak och upplevelser

e Attraktiv livsmilj6é — kultur bidrar till lokal utveckling

e Oka kulturens tillgéinglighet — alla medborgare ska ges mojlighet att delta och verka i
kulturlivet
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En motsvarande plan for idrotten dr under framtagande med delbetéinkande klart i december och
shutgiltigt 1 wrt till halvarsskiftet 2018.

En uppfoljning av kommunens biblioteksplan fran 2014 kommer att genomforas under aret.

Samhillsbyggnadskontoret

Att skapa goda forutséttningar for bostadsbyggande och att utveckla mark for verksamheter och
service har hégsta prioritet i Sodertélje. Intresset for att bygga och kdpa mark i Sddertilje ar
fortsatt mycket stort. Flera samhillsbyggnadsprojekt gar nu in i intensivare skeden och flera nya
projekt ligger i startgroparna. Stora projekt som gér frén planering till genomf6rande kréver
bade stora personella resurser och mer investeringsmedel for att bygga ut infrastruktur och
annan kommunal service de nirmaste aren.

En utmaning i arbetet 4r att fokusera och prioriterade projekt som ger storsta samhéllsnyttan
med de resurserna (personella och ekonomiska) kontoret har att tillga. Kontorets organisation
behover vixa med nya rekryteringar, och forstidrkas med konsulter och andra externa resurser.
Den nya forprovningsgruppen #r en viktig del i prioriteringsarbetet. Férprovningsgruppens
uppgift &r att stédja kontorets ledningsgrupp i att bedéma alla inkommande forfragningar,
forslag pa exploateringar och anstkningar om planbesked, utifran 6versiktplanen och andra
styrdokument. Oversiktsplanen anger fortitning och komplettering av befintliga omraden som
en huvudinriktning f5r att 6ka antalet bostédder i kommunen.

Ett annat viktigt fokusomrade é&r att medverka i de statliga och regionala infrastrukturprojekt
som pagér, t.ex. Sjofartsverkets ombyggnad av Sodertilje kanal och sluss samt ombyggnad av
bytespunkt Sodertélje C.

Konkurrensen &r fortsatt stor inom kontorets yrkesgrupper inom samhéllsbyggnadsomradet
eftersom hela Stockholmsregionen upplever stor efterfragan pé bostéder och foretagsmark.
Konkurrensen om kompetenta och erfarna konsulter som behovs for att stidrka upp den interna
organisationen 4r ocksé stor. Det pagdende rekryteringsarbetet tar mycket av chefernas tid
samtidigt som vakanserna Okar trycket pa kontorets medarbetare och det tar tid och kréver
engagemang att introducera nyanstéllda innan de &r helt operativa.
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6. Internkontroll

Pedagogiska verksamheten

I delarsbokslutet for augusti ska en ldgesrapport ldimnas for de omraden som ingéri  n interna
kontrollen som nu finns inarbetad i verksamhetsplanen for UN. Den slutgiltiga uppf6ljningen av
internkontrollen gors i samband med &rsbokslut.

Ligesbeskrivning

Aterstkning av statsbidrag for asylstkande samt ansékan om riktade statsbidrag

Ett stort arbete pagér nér det giller atersokningar och ansokningar av statsbidrag. Inte minst da
regeringen den senaste tiden utdkat, och fortsétter att utoka, antalet riktade statsbidrag som finns
att ans6ka om. P4 utbildningskontoret finns en medarbetare som hanterar och bevakar alla de
statsbidrag som finns och som #r aktuella. Vidare foljs aktuella statsbidrag upp fortlépande i
managementrapporterna. Kontrollerna inom detta omrade for 2017 gors enligt tidsplan i
september-oktober.

Barnomsorgsavgifter

Kontrollen av barnomsorgsavgifterna har de senaste &ren inte visat nigra storre avvikelser.
Under hosten 2014 pabérjades ett arbete med att byta ut verksamhetssystemet inom
utbildningskontoret. Stor kraft och energi lades pa att sikerstélla en siker Sverging fran det
gamla till det nya systemet. Delvis anvindes dérfor dessa system parallellt. Nu &r
implementeringsfasen fo6rbi och det nya verksamhetssystemet anvénds fullt ut. Kontrollerna
inom detta omrade for 2017 gors enligt tidsplan i september-oktober.

Dokument- och iirendehantering

Inte heller anteringen av dokument och drenden har under de senaste &rens uppfoljningar inte
visat nagra storre avvikelser. Dokument- och drendehanteringen fortloper déarfor som tidigare
och kontrollerna inom detta omrade f6r 2017 gors enligt tidsplan i september-oktober.

Verksamhetens maluppfyllelse

Forskolan har forsémrat maluppfyllelsen jamfort med 2016 men &r hégre 4n aren innan 2016.
Meritvérdet inom grundskolan och behorigheten till gymnasiet &r i princip samma som 2016.
Mer ingéende resultatbeskrivningar, analyser och forbéttringsatgirder finns i respektive
verksamhets plan for det systematiska kvalitetsarbetet for 2017/2018.
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Tekniska verksamheten

KS:s internkontroll
Kommunstyrelsen har antagit internkontrollplaner 2017 f6r gemensamma rutiner for

redovisning, personal, upphandling och dokument- och drendehantering. Kommunstyrelsens
kontor skéter uppfoljningen av dessa utom f6r dokument- och drendehanteringen som gors av
respektive kontor.

Riskbedomning med SMART inom samhillsbyggnadsomradet
Kommundelsnémnderna har liksom stadsbyggnadsndmnden och tekniska nimnden ett

verksamhetsspecifikt internkontrollmal inom samhéllsbyggnadskontorets ansvarsomrédden som
innebér att alla enheter ska genomfora SMART-utredningar och ta fram &tgérdsplaner for att
komma tillritta med de stérsta riskerna som enheterna identifierar i sina utredningar.

Den webbaserade verktygsladan SMART (Skydd Mot Alla Risker och Tillbud) hanterar riskerna
inom s#kerhet, milj6 och arbetsmilj6 och ett stod for att underlétta och effektivisera
verksamhetens arbete med dessa fragor. Verktygslddan innehaller ett referensbibliotek med
rutiner, checklistor och andra dokument som behdvs for att arbeta systematiskt inom omradena
sikerhet, arbetsmilj6é och miljo.

Resultatet av internkontrollen rapporteras till ndimnderna i del&rsbokslutet per augusti och i
arsbokslutet f6r 2017. De risker som enheterna bedémer vara storst och de atgérder som
enheterna har vidtagit/ska vidta med anledning av utfsrda SMART-utredningar redovisas.

Teknisk verksamhet inom kommundelsnimndernas ansvaromrade
Arets SMART-utredning for samhéllsbyggnadskontorets driftenhet i kommundelarna visar ett
par risker inom arbetsmiljé- och miljoomrédet.

Inom arbetsmiljéomrddet: For att minska risken for att stéillage och lagerstill anvinds med
bristande skyddsanordningar och underhéll samt utan att vara férankrade har en skyddsrond
genomforts. De brister som uppmérksammandes i skyddsronden har &tgérdats.

Inom miljéomradet: For att man ska vara séiker pa att man arbetar pd ett sdkert sétt med kemiska
dmnen och inte slépper ut farliga produkter i mark och/eller avlopp har en miljéutredning
genom{orts. Efter vissa atgérder visade den att verksamheten hanterar kemikalier sa att riskerna
for utslépp minimeras.



XOr
nden

KTER

ldggningar
jnster
rksamhet
nsfereringar
Jer

"NADER

ENS NETTOKOSTNAD
nettokostnad

kommunbidrag

g
dag (kto 79)

Budget
8 tolftedelar

17
10
442
407
875

-13139
-5 100
-3 263
-3075

-333

-24 911

-371
-24 406
-24 406

-24 406
24 125
282

Bokslut
innev art2
Jan 17 - Aug 17

13
504
459
984

-13 133
-5 271
-1990
-3 163

-251

-23 807

-369
-23 193
-23193

-23193
24125
762

Budget-
avvikelse

63
52
109

-171
1273

1104

1214
1214
1214

481

1695

Bokslut
féreg art 2
Jan 16 - Aug 16

76

21
413
751
1261

-13 150
-5 262
-2 102
-6 566

-234

-27 315

-371
-26 424
-26 424

-1

-26 425
28 137
406

2118

Férandring
foreg &r tkr

-8
92
-293
-278

18

-9
112
3403
-17

3507

3232
3232

3232
4012
356

424

Férandr
%

Arsboks
foreg
Jan 16 - Man 13

-206
-80
-33
-98

-3

-42 3

-40 8
-40 8

-408
422

20



rollsumma)

llg.
illg.
nbank
5AR

NS

ulder
‘nbank
in/skulder

EGET KAP.

ilder
na kki 1-8)

1695

1695

2118

424
0

-20
0

Bokslut

Jan 16 -~ Man 13 16

6618
674

7292

-21 18!
-2 06¢

Delars-
bokslut
Jan 17 - Aug 17

6725
690

7415

| | (=)

20



Redovisning Budget Redovisning Budgetavvikelse % budget helar  augusti Avvikels
féregéende ar helar innevarande ar helar budget a
Jan 16 - Aug 16 Jan 17 - Dec 17 Jan 17 - Aug 17

VERKSAMHET

-8 021 -12 146 -7 749 4 397 64 -8 097
351 328 446 118 136 219
-7 670 -11 818 -7 303 4 515 62 -7 879
nkl. sérskola)
-13 761 -21 317 -13 849 7 468 65 -14 211
861 1267 1239 -28 28 845
-12 900 -20 050 -12 610 7 440 63 -13 367
mheter
ok vht 872)
-1 339 -1973 -1332 642 67 -1 316

1263 1973 1218 -756 62 1316



9, 62-65999, 6711-67299
67392-67392, 6743-67439

9, 671-67109, 673-673,
6737-67391, 674-67429
6761-67619)

9, 684-64999)

PARKER
9, 683-68399, 685-6859,
36999

TION

-601

-601

o

-286

=277

-720
265
-456

-1 186

-1 186

o

-496
15
-481

-1 361
50
-1 311

-114

-665

-665

o

-207

-205

-859
54
-805

-149

-114

521

521

o

289
-13
277

502

506

-149

56

56

o

42
16
43

63
108
61

-791

-791

o

-331
10
-321

-907
33
-874



SAMHET
1200)

S AMHET
0000)

kférda kostnader
AHETENS NETTOKOSTNAD

)RAG

ma resultat)

-454

-454

o

-26 019

28 137

2118
2118

-800

-800

-541

-541

-36 187

36 187

-149

-580

-580

o

22 430

24125

| OUU

-149

220

220

541

541

13757

-12 062

1694
1695

73

73

o

62

67

-633

-533

-361

-361

-24 125

24125




(B/férandringar 2017

(B/RAM januari 2017
S/KF § 26 Byggbonus

~dir § 53 Kapitalkostnader
-dir § 55 Volymavstamning
- r § 108 Komp. lokalkostn

umma

\B/Ram

érdndring

Kommunbidragsférandringar 2017

tKri

R ERVAVAY)

-2 080

w 1 wT

IKTI

-1 705
493

IKrI

-723

. TKTI
.52 2

-1 751




