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Sammanfattning av drendet

Enligt den av nimnden beslutade tidsplanen for resultatredovisning skall redovisning av
planerna for systematiskt kvalitetsarbete ske i oktober. Syftet med planerna 4r att ge en samlad
bild av verksamheterna, beskriva resultat och méluppfyllelse i férhallande till de nationella och
kommunala mélen, analysera och beddma maluppfyllelsen i verksamheterna, ange &tgérder for
forbattring samt att ge nimnderna ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och
budgetarbete.

Ytterst syftar planerna for systematiskt kvalitetsarbete till att kommunens pedagogiska
verksamheter nér de mél Utbildningsndmnderna satt f6r verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2017-10-24

Plan for systematiskt kvalitetsarbete for 6kad maluppfyllelse i Sédertélje kommuns férskolor
och skolor

Plan for systematiskt kvalitetsarbete forskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete grundskolan

Plan for systematiskt kvalitetsarbete resurscentrum
Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planen for systematiskt kvalitetsarbete forutsitter att verksamheten finansieras inom respektive
ars M4l och budget for respektive verksamhet.
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Malbild for Sodertéljes forskolor och skolor

Elever med goda kunskaper, med behérighet till gymnasieskolan och som efter avslutad
utbildning har en gymnasieexamen, har betydligt fler valmojligheter for fortsatta studier och till
arbete. Samtidigt vet vi att familjebakgrund och vilken skola eleven gar pa far allt storre
betydelse for elevernas resultat. VVad vi gor i forskolan och skolan ar avgérande for barn och
ungas framtid.

Vi ar stolta dver skolans utveckling i Sodertalje kommun. Manga resultat har forbéattrats de
senaste aren. Meritvardet har okat, sarskilt mycket for elever fodda utomlands och betydligt fler
elever ar behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet. Det ar en mycket positiv utveckling
men det maste bli &nnu béttre! Forskolor och skolor kan och ska gora skillnad!

Elevens resultat far inte vara beroende av vilken skola hen har gatt i. Vi maste starka
likvardigheten i vara forskolor och skolor och bedriva ett strukturerat, fokuserat arbete med
fokus pa att utveckla undervisningen. Malbilden r:

1. Elevernas meritvarde ska ytterligare forbattras och fler ska bli behoriga till ett nationellt
program pa gymnasiet.

2. Andelen elever med gymnasieexamen ska 6ka.

3. Sodertélje kommuns forskolor, grundskolor och gymnasieskolor ska bli Sverigeledande
nar det galler att utveckla undervisningen sa att barn och elevers familjebakgrund far
minskad betydelse.

For att lyckas na de har malen kravs att alla, pa alla nivaer, har hoga forvantningar och
ambitioner och ett stort engagemang. De hdga forvantningarna ska synas i férskolor och skolors
miljo, i forhallningssatt och i de normer och varden som genomsyrar verksamheternas arbete.
Utbildning ar viktigt och behdver tas pa storsta allvar!

Monica Sonde
Utbildningsdirektor



Plan for systematiskt kvalitetsarbete

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet
pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sékrar att
det finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sodertélje &r strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet densamma for forskola,
grundskola, gymnasieskola och sarskola, samt for alla ansvarsnivaer: enhetsniva,
verksamhetsniva och kommunniva. | planen for systematiskt kvalitetsarbete inkluderas
grundsérskolan och gymnasiesarskolan i grundskolan respektive gymnasieskolan.

Ansvariga for planerna pa respektive niva ar forskolechefer/rektorer, verksamhetschefer

och utbildningsdirektor.

Strukturen, eller planen, bestar av tre delar: En resultatdel som redogér for genomforda
atgarder och beskriver nulaget i form av statistik och sjalvskattningar, en analysdel som
belyser nulaget utifran olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger atgarder som ska
leda till forbattring och 6kad maluppfyllelse.

Aktualiteten for en plan &r ett ar. Planen ska tas fram i dialog med ansvariga politiker, med
berorda chefer och medarbetare, samt med elever och vardnadshavare. Forbattringsomraden
och atgarder ska utga fran de behov som resultat och analyser pavisar. Innehallet ska vara
sakligt och kritiskt granskande, atgarderna ska vara konkreta och avgransade. Tva
framgangsfaktorer ska sérskilt beaktas i det I6pande arbetet, att det finns en tydlig struktur for
uppfoljning och att uppfdljningen har fokus pa vilka effekter vidtagna atgarder far for barnens
och elevernas larande och utveckling.



Presentation av utbildningskontoret

Vara styrkor
e Vart systematiska kvalitetsarbete, som ar strukturerat och vélforankrat med ett tydligt

fokus att starka kvalitén i undervisningen.

e Tydlig och synlig styrning, att det finns en samsyn hos politiker och tjanstemén om
mal, prioriteringar, roller och ansvar.

e HOg ambition och hoga forvantningar

Vara utmaningar
e Starka likvardigheten inom och mellan kommunens férskolor och skolor

e Oka andelen elever som blir behdriga till ett nationellt gymnasieprogram
e Oka andelen elever som tar gymnasieexamen
e Oka andelen behoriga forskollarare och larare

Vart fokus 2017/2018

Oka likvardigheten och starka det kompensatoriska perspektivet
Hoga forvantningar pa barn och elevers larande

Starka den kollegiala undervisningsutvecklingen

Sékra kompetensforsorjning

Var organisation
Inom utbildningskontoret i Sodertélje kommun finns 13 forskolenheter, 17 grundskolenheter,

varav grundsarskolan &r inkluderad i fyra av enheterna, 5 gymnasieenheter, varav en &r
gymnasiesarskola, samt Resurscentrum, som bestar av kostenhet, skolhalsovard, moders-
malsenhet, ungdomsmottagning samt de pedagogiska resurser som ska stodja enheterna i en
okad maluppfyllelse. Fran och med hdsten 2016 har ocksa utbildningskontoret ansvar for
Komvux och SFI, vars verksamhet dock ligger under Arbetslivsnamnden. Av den
anledningen ingar inte Komvux och SFI i denna plan for systematiskt kvalitetsarbete.
Ansvarig chef pa enhetsniva ar forskolechef respektive rektor och enhetschef. Ansvarig chef
pa verksamhetsniva ar tre verksamhetschefer, en for vardera forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan. Dartill finns en verksamhetschef med ansvar for Resurscentrum. Pa
utbildningskontoret finns tva chefer, en chef for ekonomi och administration och en chef for
strategi- och verksamhetsstod. Ytterst ansvarig tjansteman och chef for kommunens
forskole- och skolverksamhet & kommunens utbildningsdirektor.



Resultatuppfoljning 2016/2017

Uppfdljning av prioriterade forbattringsomraden, 2016/2017
Forbattringsomraden ar omraden vi arbetar med under en begransad tid. Det ar
verksamhetscheferna som i dialog med utbildningsdirektoren och forskolechefer/rektorer
beslutar om de forbattringsomraden som prioriteras inom respektive verksamhet. Eftersom
malsattningar och atgarder ska utga fran forskolornas/skolornas olika behov, varierar
atgardernas omfattning och innehall mellan enheterna.

Har redovisas bakgrund, malsattning, atgarder och effekter pa en generell och évergripande
niva. En mer detaljerad redovisning aterfinns i verksamhetschefernas och
rektorernas/forskolechefernas planer for systematiskt kvalitetsarbete.

Redovisningen bygger framst pa olika resultatuppféljningar, verksamhetsbesok, samtal med
forskolechefer och rektorer, samt pa de moten utbildningskontorets ledningsgrupp
regelbundet har for att folja upp och utvérdera olika malséttningar och atgarder.

Forskolans forbattringsomrade: 1. Forskolans relation till familjen
Inom foérskolan har det bedomts att det finns behov av att stdrka samverkan och dialogen

mellan forskolan och foraldrar/familjer.

Under aret har de framtagna riktlinjerna implementerats, en kommunaévergripande struktur
for inskolning utarbetats och implementerats samt gemensamma riktlinjer fér samverkan
med socialtjansten justerats.

Insatserna har gett viss positiv effekt, fler foraldrar ar pa foraldramoten. Arbetet har
genererat storre tydlighet nar det galler ansvar och delaktighet.

Forskolans forbattringsomrade: 2. Pedagogiska miljoer
Inom forskolan har det bedomts ett behov av att forbattra férskolans pedagogiska miljoer for

att 6ka forutsattningarna for barn att delta i och sjalva utveckla gransoverskridande
aktiviteter och miljoer.

Under aret har kommunovergripande dokument for basutbud i pedagogiska miljoer
utarbetats.

Centrala pedagogistor, ateljeristor, sprak- och kunskapsutvecklande utvecklingspedagoger
samt forskolans normpiloter har utifran sina olika uppdrag haft ett sarskilt fokus pa att
utveckla arbetssatt och metoder i de pedagogiska miljoerna.

Insatserna har gett positiv effekt och har varit ett mangarigt arbete. Miljoerna barnen moter
ar mer genomtankta, tillgangliga, tillatande och tilltalande.

Grundskolans forbattringsomrade: 1. Kunskapsutveckling att lasa, skriva och rékna, F-3
Inom grundskolan har det konstaterats att det behdvs en 6kad samsyn kring framgangsrika

metoder och arbetssétt, samt att uppfdoljningen av elevernas 1as, skriv och
matematikutveckling verkligen leder till att tgarder genomfors och f6ljs upp.
Under dret har workshops och forelasningar med fokus pa tidig matematikinlarning och
lasning for alla medarbetare pa fritidshem och i forskoleklass genomforts. Forum for tidiga
insatser, riktat till skolornas specialpedagoger och speciallérare, har stottat skolorna i arbetet
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med tidiga atgarder, extra anpassningar och sarskilt stod.

Insatserna har bidragit till positiva effekter. Inom férskoleklasserna har arbetssétt utvecklats
for att gora elever mer fonologiskt medvetna och 6ka elevernas grundlaggande
matematikkunskaper. Elevresultaten har forbattrats. Kunskapen kring bedémning av
elevernas kunskaper i de tidiga skolaren har fordjupats.

Grundskolans forbattringsomrade: 2. Foraldrasamverkan.
Inom grundskolan har det konstaterats att arbetet behdver stérkas for att skola och hem, var

och en och tillsammans ska kunna stodja eleverna pa basta satt i deras larande och
utveckling.

Under éret har riktlinjerna ”Samverkan med vardnadshavare” och Stodstrukturen for
fordldramdten implementerats och anviints pa skolorna. Aven riktlinjerna for ”Okad
behérighet till gymnasiet” har fokuserat pd samarbetet mellan skola — elev — vardnadshavare.
Insatserna har lett till fler engagerade foraldrar i elevernas larande och utveckling samt storre
kollegialt engagemang kring foraldramoten. Eleverna har i storre utstrackning medverkat pa
foraldramoten vilket bidragit till att fler foraldrar deltagit och engagerat sig i motena.

Grundskolan forbattringsomrade: 3. Elever, arskurs 6-9, som riskerar att inte bli behoriga
till nationellt program pa gymnasiet.
Inom grundskolan har det konstaterats att fler elever behdver bli behériga till gymnasiets

nationella program samt att det behdvs en 6kad samsyn kring framgangsrika metoder och
arbetssatt.

Under aret har individuella planer utarbetats utifran en gemensam struktur for de elever som
inte nar godkant betyg i Sv/Sva, Engelska och Matematik arskurs 6-9. Arbetet har darefter
kontinuerligt foljts upp pa alla nivaer.

Insatserna har haft positiv effekt. Antalet elever med behdrighet till ett nationellt program pa
gymnasiet har dkat.

Gymnasiets forbattringsomrade:1. Sprak- och kunskapsutvecklande
amnesundervisning

Inom gymnasieskolan har vi bedomt att det finns ett behov av att starka den sprak och
kunskapsutvecklande @mnesundervisningen. Undervisningen pa gymnasiet behover utformas
utifran ett flersprakigt och interkulturellt perspektiv.

Under det gangna aret har samtliga enheter inom ramen for det kollegiala larandet fokuserat
pa genrepedagogik. Darutdver har huvudmannen i samarbete med Stockholms Universitet
paborjat uppbyggandet av en gymnasiegemensam spraksupport som ska ge stod i
flersprakiga elevers sprakutbildning.

Insatserna har lett till en 6kad kollegial samsyn om hur man kan arbeta utifran ett
genrepedagogiskt och flersprakigt perspektiv, konkreta forandringar i undervisningen finns
men i dagslaget svart att tydligt se ett samband mellan forandrad praktik och elevernas
resultat. | det fortsatta arbetet kravs att rektorerna efterfragar och foljer upp effekterna av de
pagaende satsningarna i varje enskild larares undervisning.



Uppfoljning av utvecklingsomraden, 2016/2017
Utvecklingsomraden &r de omraden vi arbetar langsiktigt med. De &r faststéllda av

utbildningsdirektoren efter dialog med verksamhetschefer, forskolechefer och rektorer. Vara
utvecklingsomraden utgar fran vad forskning och erfarenheter ser som framgangsfaktorer i
arbetet med att fa bra forskolor och skolor. Precis som inom vara forbattringsomraden ska
malsattningar och atgarder alltid utga fran verksamheternas och enheternas olika behov,
resultat och analyser.

Har redovisas de atgarder som vidtagits pa huvudmannaniva. Underlag for kommentarer och
bedomningar &r resultatuppfoljningar, de verksamhetsbesok som systematiskt genomfors pa
alla forskolor och skolor, de samtal som fors med forskolechefer och rektorer, samt de
avstamningar utbildningskontorets ledningsgrupp aterkommande gor.

Kommentarerna och bedémningarna ar pa en generell och évergripande niva En mer
preciserad niva finns i verksamhetschefernas och rektorernas/férskolechefernas planer for
systematiskt kvalitetsarbete.

Utvecklingsomrade 1: Pedagogisk ledning
En forutsattning och framgangsfaktor for okad maluppfyllelse ar att ledarskapet pa vara

forskolor och skolor ar idébaserat, pedagogiskt och stodjande. Det innebér att en stor del av
tiden anvands med fokus pa det pedagogiska uppdraget och vad som sker i undervisningen
och att man utifran det initierar och driver ett malstyrt forandringsarbete.

Under det gangna aret har verksamhetscheferna i moéten och samtal haft fokus pa att félja
och stodja forskolechefer/rektorer i malsattningen att utveckla ett mer tydligt, funktionellt
och hallbart ledarskap som hela tiden driver ett tydligt pedagogiskt utvecklingsarbete med
fokus pa vad som sker i undervisningen. Stodjande insatser har specifikt riktats till enskilda
ledare och enheter utifran behov. Funktionellt delat ledarskap har provats pa enheter inom
alla tre verksamheterna, sammanlagt 13 enheter.

I vara uppféljningar kan vi se att de vidtagna atgarderna har gett effekt. Vi ser ett forstarkt
pedagogiskt ledarskap. Vi ser fler rektorer/forskolechefer som initierar och driver ett
malstyrt forandringsarbete. Sammantaget ser vi ett ledarskap som i hogre utstrackning tar
ansvar for forskolornas och skolornas nationella uppdrag, det vill sdga ett pedagogiskt
ledarskap med fokus pa det som gynnar barns och elevers maluppfyllelse. I arbetet med att
prova ett funktionellt delat ledarskap pagar bade ett standigt larande och en process. Vi ser
positiva effekter men ocksa svarigheter.

Vi behover fokusera pa det pedagogiska ledarskapet i méten och i samtal med forskolechefer
och rektorer. Prioriterade fragor ar hur ledningen béttre kan félja effekterna av olika
satsningar och hur ledningen kan utveckla en organisation och kultur som é&r attraktiv utifran
ett medarbetarperspektiv. Det stod forskolechefer och rektorer far behover bli mer
individinriktat. Lardomarna fran det funktionellt delade ledarskapet behdver analyseras for
att kunna ligga till grund en mer langsiktig utveckling.

Utvecklingsomrade 2: Larande organisation
En ytterligare forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse &r att det finns en

organisation och kultur dar man samarbetar, utbyter erfarenheter och utvecklar ett



l6sningsfokuserat forhallningssatt.

Inom omradet Larande organisation vill vi utveckla det kollegiala larandet i vara forskolor
och skolor. | ett kollegialt larande tar medarbetarna gemensamt ansvar for att forbattra
undervisningen utifran resultat, analyser och behov. Tillsammans prévar och omprévar man
sedan arbetssatt och metoder.

Malsattningen har varit att skapa en kad samsyn om vad som kannetecknar god
undervisning. Utifran forskning och beprévad erfarenhet behéver undervisningen bli mer
likvardig. Det kollegiala larandet maste i storre utstrackning leda till konkreta
forbéattringsforslag for hur undervisningen ska utformas och genomforas.

Kommunens forsteforskollarare och forstelarare, samt medarbetarna pa Resurscentrum har
en viktig roll for det kollegiala larandets utveckling. De bidrar med samordning, fokus,
kompetens och leder arbetet framat samtidigt som det ar viktigt att faststalla att ansvaret for
att det kollegiala larandets effekter ligger hos samtliga berérda. Innehallet och kvaliten i
dessa insatser har starkts och vi har byggt upp en ovarderlig plattform.

| vara uppfoljningar kan vi se att de vidtagna atgarderna ger effekt. Medarbetarna uppskattar
att de i en strukturerad form kan diskutera pedagogiska fragor. Det kollegiala larandet far
ocksa effekter i det dagliga arbetet.

Vi behover fortsatta att utveckla arbetet med det kollegiala larandet. Erfarenheterna ar goda.
Medarbetarna upplever att den tid som laggs pa det kollegiala larandet kanns meningsfull
och viktig. Men arbetet behdver konkretiseras och synliggdras samt tydligt kopplas till hur
det gar for de elever man undervisar. Arbetet behover ocksa ske pa alla nivaer sa att vi far ett
gemensamt larande i alla led.

Utvecklingsomrade 3: Mal- och resultatstyrning
En tredje forutsattning och framgangsfaktor for 6kad maluppfyllelse ar en mal- och

resultatstyrd kultur. Det &r en kultur dar malen ar val kdnda och dar resultaten och analyserna
styr resursanvandning och vilka atgarder som sedan vidtas.

Inom omradet Mal och resultatstyrning vill vi utveckla en ansvarskultur dar var och en
anvander det handlingsutrymme man har, att ratt atgarder vidtas utifran resultat och analyser.
En malsattning har varit att ytterligare starka resultatstyrningen, det vill saga att de resurser
vi har férdelas utifran aktuella resultat och behov, inte utifran tradition. Atgérder och olika
satsningar ska pa saval huvudmannaniva som enhetsniva utga fran behov och férutsattningar
och bidra till en 6kad likvardighet.

Under det gangna aret har utbildningskontorets ledningsgrupp kvartalsvis foljt upp resultat,
kvalitet och ekonomi pa varje enhet. Uppfoljningen har tillsammans med de
nulagesrapporter, som gors pa alla enheter av berérd verksamhetschef, bidragit till en ékad
resultatstyrning pa huvudmannaniva. Pa enhetsniva har man framfor allt arbetat med att
utveckla analysarbetet for att fa ett battre svar vid fordelning av resurser och vid beslut om
atgarder och satsningar.

| vara uppfoljningar kan vi se att insatserna har effekt. Vi ser en dkad resultatstyrning. Pa
huvudmannaniva ar vi noga med att ha ett resultatstyrningsperspektiv vid beslut och vid
olika prioriteringar.

Vi bedomer att vi framéver behover ha ett annu tydligare fokus pa vilka forbattringar vi vill



se utifran resultat och analyser. Utifran det kan vi fordjupa dialogen kring atgarder som
verkligen &r relevanta att vidta for att astadkomma en 6nskvard forbattring.

Utvecklingsomrade 4: Kvalitet i undervisningen

En fjarde forutsattning och framgangsfaktor for okad maluppfyllelse &r hog kvalitet i
forskolans och skolans undervisning. Utmérkande for hog kvalitet i undervisningen &r att den
ar malstyrd, att det &r arbetsro och att det ar goda relationer mellan barn/elever och larare.
Inom omradet Kvalitet i undervisningen vill vi uppméarksamma och stérka tre kompetenser hos
forskollarare/larare. Det forsta ar ledarskapskompetens, att undervisningen ar malstyrd och att
det &r arbetsro. Det andra ar didaktisk kompetens, att undervisningen har en metodologisk
variation och att larandet foljs upp bade formativt och summativt. Slutligen &r det relationell
kompetens, att det finns en dmsesidig respekt mellan larare och elever och att elevernas mots
av positiva och hoga forvantningar.

Kommunen har ett samarbete med Skolverket inom ramen for Samverkan for basta skola. Det
ar riktat till fyra skolor, tva grundskolor och tva gymnasieskolor. Insatserna berér samtliga
utvecklingsomraden och har fokus pa att starka kvalitén i undervisningen.

De riktade ¢vergripande insatserna som finns for forskolor och skolor &r omfattande och
kraftfulla. I forskolan handlar det om satsningen pa pedagogistor och ateljeristor. |
grundskolans har vi utvecklingslararna. Deras arbete riktas mot en handfull grundskolor varje
ar. De genomfor en praktiknara kompetensutveckling pa plats genom ett nara samarbete med
forskollarare och larare for att starka t.ex. ledarskapet i klassrumet eller det formativa arbetet
med barn och elever. | grundskolan har satsningen i F-3 som syftar till att starka kvalitén i
framst svensk- och matteundervisningen fordjupats. Forestelararnas arbete omfattar alla
skolor.

I vara uppféljningar kan vi konstatera att insatserna far effekt. Satsningen pa forstelarare och
kollegialt larande har genererat konkreta forbattringar i undervisningen. Strukturen for det
kollegiala larandet ar uppskattat. Men for att fa mer driv i arbetet och mer konkreta
forbattringar hos fler behover det bli mer konkret, strukturerat och synligt.

Vi behover arbeta vidare och fordjupa kvalitén i de satsningar som nu pagar med ett sarskilt
fokus pa effektperspektivet, det vill séga hur olika satsningar paverkar undervisningen och
forutsattningarna for barn och elever att na en hégre maluppfyllelse.

Bedomning av normalldagen for vara utvecklingsomraden

| arbetet med att utveckla forskolan och skolan for att na en hogre maluppfyllelse ingar att
regelbundet bedoma de tidigare namnda utvecklingsomradena utifran ett antal kvalitéer som vi
kallar normallége.

I nedanstaende sammanstallning framgar verksamhetschefernas (V) och

utbildningsdirektorens (U) beddmningar av normallaget. Verksamhetscheferna har gjort en

beddmning (1-4) av respektive verksamhet. Utbildningsdirektdren har gjort en samlad

beddmning.

| beddmningen motsvarar 1 Stammer daligt, 2 motsvarar Stammer ganska daligt,3 motsvarar
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Stdmmer ganskabra, och 4 motsvarar Stdammer bra. Ett medelvarde av verksamheternas

beddmning jamfors sedan med utbildningsdirektérens beddmning.

Utvecklingsomrade 1 - Pedagogisk ledning

Normallage Ar |V U
1.Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och verksamhetsidé. 2016 | 3,3 |3
2017 | 3,2 3
2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran 2016 | 3,3 3
skolans behov, dr avgransat och inkluderar alla medarbetare. 2017 | 3,2 3
3.Ledningen har en dndamalsenlig arbetsfordelning i organisationen utifran 2016 | 3,0 2
det nationella och det kommunala uppdraget. 2017 |33 |2
4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa medarbetarna och 2016 | 3,0 |2
en tydlig process for att félja upp och stédja medarbetarnas larande. 2017 | 3,1 3
Utvecklingsomrade 2 - Lirande organisation
Normallage Ar |V U
1. l organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar ansvar for 2016 | 3,3 3
skolans utveckling och nddviandiga forbattringsarbete. 2017 | 3,3 3
2. | organisationen finns en professionell kultur dir samarbete, flexibilitet och | 2016 | 3,3 3
utmaning skapar forutsattningar for ett I6sningsfokuserat forhallningssatt. 2017 | 3,3 3
3.1 organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt Iarande som | 2016 | 3,3 2
leder till att undervisningen utvecklas och férbattras utifran en 6kad samsyn 2017 | 3,4 |3
om vad som kannetecknar hog kvalitet i amnesundervisningen.
4.1 organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning och 2016 { 3,3 |3
beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut. 2017 | 3,3 3
Utvecklingsomrade 3 - Mal- och resultatstyrning
Normallage Ar |V u
1. Elevers mal- och resultatutveckling f6ljs kontinuerligt upp inom samtliga 2016 | 3,6 3
amnen utifran en formativ process. 2017 | 3,6 3
2.Elevers mal- och resultatuppfyllelse ar val kommunicerad och kand hos 2016 | 3,3 3
ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare. 2017 | 3,4 3
3. Mal- och resultatuppfyllelsen analyseras i dialog mellan ledning och 2016 | 3,0 2
medarbetare, vilka darefter sakrar att nédvandiga forandringar genomfors pa | 2017 |32 | 2
bade lednings- och medarbetarniva.
4 Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och atgarder de 2016 | 3,3 3
krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stod for enskilda eller 2017 |34 |3

grupper av elever.
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Utvecklingsomrdde 4 - Kvalitet i undervisningen

Normallage Ar |V U
1. l undervisningen finns en hdg grad av ledarskapskompetens som sdkrar att 2016 | 3,0 3
undervisningen dr malstyrd och att det rader arbetsro. 2017 | 3,2 3
2. l undervisningen finns en hogra grad av relationell kompetens som sakrar att | 2016 | 3,3 3
det finns en 6msesidig respekt mellan larare och elever och att elevernas méts | 2017 | 3,4 3
av positiva och hoga forvantningar.

3. l undervisningen finn en hog grad av didaktisk kompetens som sakrar att 2016 | 3,0 3
undervisningen har en variaton anpassad till elevers olika behov och 2017 | 31 3
forutsattningar och att larandet foljs upp utifran bade formativa och

summativa bedémningar.

4.Undervisningens kvalitet starks av vél kdnda rutiner for administrativa 2016 | 3,3 2
arbetsuppgifter, effektiva och andamalsenliga méten, tid fér nédvindig 2017 | 3,3 2
samplanering och ett kollegialt larande som dr amnesbaserat.

Resultat i forskolan
Forskolans kunskapsomraden

| forskolan foljer vi upp varje barns larande och utveckling utifran forskolans prioriterade
kunskapsomraden. Nedanstaende siffror svarar pa fragan: Hur stor andel (%) av barnen nar de

mal som finns for respektive kunskapsomrade?

Alla kommunala férskolor 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sprakutveckling 84,6 88,7 86,2 87,5 90,1 87,7
Lek och samspel 86,5 90,7 89,5 90,1 93,6 91,5
Naturverenskap och teknik 80,7 84,3 84,8 87,3 92,1 89,7
Matematik 87,3 88,1 86,9 89,4 91,0 89,8
Resultat i grundskolan
Elever i arskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor
Meritvarde alla elever Meritvarde Meritvarde
flickor pojkar
16 @mnen 17 &mnen | 16 dmnen | 17 d&mnen | 16 amnen | 17 &mnen
2011 192 202 184
2012 198 211 184
2013 199 205 211 218 188 194
2014 204 211 214 222 196 202
2015 213,4 222 205
2016 218,3 227,6 209,1
2017 217,9 227,1 208,2

Kommentar: Fran och med lasaret 2013/2014 raknar man meritvardet utifrdn 17 &mnen. Tidigare ar har
meritvarde raknats pa 16 amnen.
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Behdrighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor

Andel behériga for Andel behdriga for Andel elever som inte &r
hdgskoleférberedande yrkesprogram behdriga for vare sig
program hdgskoleférberedande program
eller yrkesprogram
Totalt Flickor Pojkar | Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2012 74,8 758 | 73,7 | 76,1 | 76,9 753 | 239 23,1 24,7
2013 75,9 781 | 738 | 785 | 80,2 76,9 | 215 19,8 23,1
2014 78,8 81,1 | 76,8 | 82,0 | 828 | 81,3 18,0 17,2 18,7
2015 78,7 | 77,8 | 796 | 78,8 78,1 79,6 21,2 21,9 20,4
2016 79,4 799 | 79,0 | 80,5 | 80,6 | 80,3 19,3 19,2 19,5
2017 79,3 81,8 | 768 | 814 | 832 79,6 18,6 16,8 20,4
Andel elever med betyg i samtliga &mnen, alla kommunala skolor
Alla elever Flickor Pojkar
2011 66 % 67 % 65 %
2012 68 % 69 % 67 %
2013 66 % 69 % 64 %
2014 69 % 70 % 67 %
2015 70 % 70 % 70 %
2016 72 % 73 % 71 %
2017 69 % 72 % 66 %
Resultat i gymnasieskolan
Medelvéarde, alla elever i de kommunala gymnasieskolorna
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Totalt 13,64 13,48 13,54 13,83 13,82 13,87
Hogskoleférberedande program 13,99 14,50 14,32 14,50
Yrkesprogram 12,71 12,39 12,80 12,54
Andel behdriga for hogskolestudier, alla elever i de kommunala gymnasieskolorna
2015 2016 2017
Behdriga fran hogskoleforberedande program 68 % 77 % 70 %
Avgatt med examen fran yrkesprogram 68 % 72 % 70 %
varav behoriga till hogskola 37 % 43 % 48 %
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Kommentarer till resultaten 2016/2017

Kommentar till resultaten utifran ett jamforande perspektiv

Viktigt att beakta utifran ett jamforande perspektiv ar hur utvecklingen ser ut 6ver tid. Vilka
resultat blir battre eller samre, kan man skoénja tendenser i resultatutvecklingen, vad ar
naturliga variationer och vad kan vara bestaende forandringar? Det &r nagra fragor att
besvara inom ramen for ett jamforande perspektiv.

Forskolor och skolor har de senaste aren haft en positiv resultatutveckling, och pad manga sétt
ocksa det har lasaret. Fler elever ar behdriga till ett gymnasium, framst till ett yrkesprogram.
Medelvardet (betyg) har okat for elever i den kommunala gymnasieskolan. En hogre andel
elever fran yrkesprogram &r behdriga till hogskolestudier. Nar det galler grundskolan ar
meritvardet i stort oférandrat (sjunkit 0,4 p). Andelen elever som nar minst betyg E i samtliga
amnen har minskat. Forskolans resultat har forsamrats inom samtliga prioriterade omraden.

Att farre grundskoleelever nar godkant i samtliga amnen forklaras till stor del av det riktade
arbete som genomforts for att fler ska bli behoriga till gymnasiet. Arbetet har skett pa
bekostnad av att vissa &mnen prioriterats bort for att mojliggora extraundervisning i
matematik, engelska eller svenska/svenska som andrasprak.

Under sex ar har ett strukturerat systematiskt kvalitetsarbete genomforts. Arbetet har utgatt
fran kanda framgangsfaktorer och genom att halla i och arbeta langsiktigt har det dkat
samsynen, ansvarstagandet inom forskolor och skolor. Nar det blev sarskilt stor
lararomsattning lasaret 16/17 har den gemensamma strukturen och den tydliga styrningen varit
ovarderlig d&ven om vi sannolikt anda tappat viss styrfart.

Kommentarer utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett resursperspektiv ar hur resurserna férdelas och anvands i
relation till resultat, analyser och behov. Har vi ratt resurser, anvander vi resurserna ratt,
fordelas resurserna ratt, ser vi att vara resurser bidrar till 6kad kvalitet och battre resultat?
Det ar nagra fragor att besvara inom ramen for ett resursperspektiv.

Vi har ett kompensatoriskt uppdrag och i det ingar att fordela resurser utifran férskolorna och
skolornas olika resultat och behov. Sérskilda insatser riktas till enheter som har storre behov
men dér vi ocksa bedomer att insatserna kan fa effekt. Pedagogistor och ateljeristor inom
forskolan, utvecklingslararna inom grundskolan, vissa uppdrag for specialpedagoger pa
Resurscentrum, ungdomscoacher pa tre grundskolor ar nagra exempel. | samarbete med
Skolverket, Samverkan for bésta skola, prioriteras ytterligare riktade insatser som t ex
Sprakstudio inom gymnasieskolan, kompetensutveckling, bibliotekspedagog och elevcoacher.
For att de riktade uppdragen ska fa effekt kravs att det finns ett tydligt syfte kopplat till
verksamhetens resultat och att man ar 6verens om vikten av att astadkomma forandring.
Dessutom kravs redan fran borjan en tydlig, konkret plan for hur uppféljningen ska utformas;
allt ifrdn metoder, ansvar (alla nivaer), tidsplan och spridning. Det &r forst da
utvecklingsarbetet far en hallbar effekt — manga av insatserna haller den har nivan men det
kvarstar en hel del arbete.
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Det saknas behdriga larare i Sverige och samtliga huvudmaén och skolor sliter med att vara en
attraktiv skolkommun for lararna. Sa aven Sodertalje kommun. Lararlonerna har stigit rejalt
och &r kanske inte langre den avgorande faktorn for var man vill arbeta. En forskola/skola som
har ett tydligt ledarskap, ett utvecklingsarbete satt i ett begripligt sammanhang, dar lararna har
goda forutsattningar att fokusera pa att undervisa samt har stod fran ledning, kollegor och
elevhalsa ar vardefullt och eftertraktat. Har kommer ocksa det kollegiala larandet in. Larare
vill arbeta i en verksamhet med en organisation och kultur dar man hjalps at, dar man
tillsammans utvecklar undervisningen, prévar och omprévar metoder utifran elevernas larande
och synliggor lardomar for varandra. Dar man drivs av en gemensam nyfikenhet och ett
intresse for att lara lite till. | en sadan verksamhet blir ocksa eleverna vinnare! Dit ska vi!

Vi behover bli mer konkreta och fokusera mer pa karnuppdraget.

Pa huvudmannaniva tar vi ett stort ansvar for att férdela resurser utifran ett kompensatoriskt
perspektiv. Vi gor det utifran kontinuerliga uppféljningar och efterfoljande analysarbete. Det
ar nodvandigt att vi har ett effektperspektiv. Hur blir det i undervisningen? Hur blir det for
barn och elever? Det &r viktigt att inte tappa bort de har fragorna, att inte n6ja sig med att
sékra att man gor det man tankt och planerat. Men gor vi det i tillréckligt hog utstrackning?

Grunden for ett bra resursutnyttjande handlar om rétt man pa ratt plats. Behoriga larare ska
undervisa i det som de &r behdriga i. Som huvudman behdéver vi ha en tydligare bild av laget.
Vi maste vara beredda att kliva in och se hur resursutnyttjandet kan optimeras inom
kommunen for att starka likvardigheten.

Samtidigt behdver vi fortsatta arbetet med att titta pa arbetsfordelningen. Réatt man pa ratt plats
handlar ocksa om hur man fordelar arbetsuppgifter. Behover alla forskollarare och larare gora
samma sak? Behdver man gora det man alltid har gjort? En del gamla traditioner har vi gjort
upp med, men mycket kvarstar och har behéver vi préva oss fram. Elevcoacher,
ungdomscoacher, elevmentorer, lararassistenter ar exempel pa nya aktorer inom skolan. For
att det ska bli bra kravs en tydlighet om vad som ska astadkommas. Det beh6ver formedlas en
insikt om, och en tydlig férvantan pa, att det kravs ett férandrat arbetssatt och en struktur for
att folja upp arbetet for att det ska ge effekt. Det finns en risk i att man forstarker med nya
tjanster och nya “titlar”, men att allt sedan 16per pa som det alltid har gjort.

Kommentarer utifran ett organisations- och ledningsperspektiv
Viktigt att beakta utifran ett organisationsperspektiv ar att organisationen ar &ndamalsenlig
och effektiv. Finns det tydliga system, strukturer och rutiner for att hantera olika problem,

finns det en vilja att gemensamt ta ansvar for och lasa olika problem, finns det en beredskap

att lara tillsammans och utveckla ett professionellt forhallningssatt? Det ar nagra fragor att
besvara inom ramen for ett organisationsperspektiv.

Ledarskapets betydelse for kvalitet och maluppfyllelse ar val kéant. Ledarskapet i Sodertaljes
forskolor och skolor har utvecklats mycket de senaste aren. Framfor allt har ledarskapet fokus pa
det pedagogiska uppdraget i betydligt storre utstrackning én tidigare. Men rektorernas uppdrag
ar omfattande och det kravs en tydlig organisation for var fragor hor hemma. Det kréavs ocksa en
tydlig struktur for det gemensamma utvecklingsarbetet och en tydlig och synlig struktur for
uppfoljning. Har har forskolechefer och rektorer/enhetschefer kommit olika langt. Ytterligare en
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viktig pusselbit ar hur ledningen pa olika satt kan kommunicera ide” och mal och pa ett
begripligt satt implementera utvecklingsarbetet i ett ssmmanhang. Det har &r en forutsattning for
att medarbetare ska bli delaktiga, ta initiativ, ta ansvar och veta vad som forvéntas av dem. Har
behover huvudmannen pa olika satt starka och stodja forskolechefer och rektorers formaga och
metodik. Ledarskapet ar viktigt men trots allt &r det lararnas som har absolut storst betydelse for
hur det gar for vara barn och elever. Lararna behover ges forutsattningar att bli mer delaktiga i
utvecklingsarbetet, motas av hdga forvantningar pa att de tar storre ansvar och bidra med sin
kompetens i utvecklingsarbetet. Har behdver vi bli tydligare for att skapa den kraft som vi
tillsamman kan astadkomma.

Utbildningskontorets uppdrag ar bland annat att skapa sa bra forutsattningar som majligt for
forskolor och skolor samt fér kommunens invanare. Det behovs en 6versyn inom vissa for att
fortydliga hur processer hanteras, hur det ska haka i pagaende arbeten i verksamheterna och
darmed pa ett annu béttre satt blir ett bra stod.

Vi har under drygt tva ar prévat en modell med funktionellt delat ledarskap (FDL) inom
samtliga verksamheter. | modellen arbetar en forskolechef eller rektor tillsammans med en
enhetschef. Vi ser manga fordelar men ocksa svarigheter. En forbattring som framkommit vid
uppfoljning &r arbetet med rutiner och strukturer kopplat till enhetschefens ansvar.
Medarbetarna pa forskolor och skolor beskriver idag en 6kad tydlighet, battre ordning och
reda och att man vet vad som géller och till vem man ska vé&nda sig. | bérjan av vt-18 kommer
ett samarbete med forskare fran Stockholms universitet avslutas. Da behover vi summera
lardomar och erfarenheter och utifran det ta nasta steg.

Kommentarer utifrdn ett metod- och forskningsperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett metodperspektiv ar att arbetsformerna ar anpassade till behoven.
Finns det en variation och en mangfald av metoder utifran att behoven och forutsattningarna
varierar, ledet det kollegiala larandet till att metoder férandras och forbattras? Det ar nagra
fragor att besvara inom ramen for ett metodperspektiv.

Trots ett strukturerat utvecklingsarbete med fokus pa att starka kvaliten i undervisningen har
vi inte tydligt hoga forvantningar pa eleverna med utgangspunkt fran att alla elever ar
laraktiga. Fortfarande finns tendenser att beakta elevernas bakgrund mer &n skolans och
undervisningens kvalitet, som forklaringsmodell for elevernas resultat. Elevernas bakgrund
och forutséttningar paverkar elevens forutsattningar men vi maste ha fokus pa det vi kan
paverka — skolans inre arbete — och har finns fortfarande mycket kvar att gora.

Att prova, ompréva och utveckla nya och battre metoder har varit prioriterat i vart
utvecklingsarbete, sarskilt i det kollegiala larandet. Vi har lagt mycket fokus pa ledarskapet i
undervisning. Vi har metoder for att f6lja upp barn och elevers larande men vi far inte tappa
bort att utveckla @mnesundervisningen samt att ytterligare utveckla arbetsséatt for att starka
elevernas sprak och inte minst lasférmagan. | det har arbetet bor vi ocksa se over vilka
larverktyg vi anvander. Hur kvalitetssékrar vi larobdcker? Vilka appar och lankar ar bra
digitala komplement? Har finns mycket att se 6ver och i dagslaget har vi for lite kunskap om
hur det ser ut.
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Lokala FoU-projekt ska genomforas inom saval forskola, grundskola, grundsarskola och
gymnasieskolan for att prova och utveckla olika metoder och arbetssatt. Filmning och
filmanalys som metod for att utveckla undervisningen ar en effektiv metod enligt forskningen.
Ett sadant arbete pabdrjades under lasaret och infor kommande lasar behover det utvecklas &n
mer. ldag rader en mer professionell kultur och ett gemensamt fokus som gor att det ar
mojligt.

Kommentarer utifran ett intersektionalitetsperspektiv

Viktigt att beakta utifran ett intersektionalitetsperspektiv ar forskolans och skolans formaga
att se varje barn och elev som en unik individ men med en mangfald av identiteter. Finns det
en kunskap om olika identiteter, om dominerande strukturer och normer, finns det en med-
vetenhet om barns och elever olika forutsattningar att mota forskolans och skolans krav och
forvantningar? Det ar nagra fragor att besvara inom ramen for ett intersektionalitets-
perspektiv.

Ett intersektionalistiskt perspektiv inkluderar individens identiteter, som genus, social
bakgrund, etnicitet, sexuell och religios identitet och samspelet mellan dessa identiteter. Det ar
ett viktigt perspektiv att ha med nar vi analyserar vart arbete och vara resultat. Ytterst handlar
det om det som &r forskolans och skolans allra viktigaste uppdrag, att anpassa undervisningen
utifran barnens och elevernas behov.

Pojkar presterar samre an flickor, ocksa nationellt och sérskilt oroande &r att pojkar har sémre
resultat i sa gott som alla &amnen. Men fragan ar mer komplex an enbart genus. Pojkar med
svensk bakgrund och med féraldrar med eftergymnasial utbildning har bra skolresultat
nationellt och i Sddertélje kommun medan pojkar med utlandsk bakgrund och med foraldrar
med enbart férgymnasial utbildning presterar sémre &n flickor med motsvarande
forutsattningar.

Forskolan och skolan har ett kompensatorsikt ansvar. Med en strukturerad mal- och
resultatuppfdljning och en styrning av insatser och atgarder kan vi ta det ansvaret. Vi ser
positiva effekter. Resultaten for de elever som har foraldrar med lag utbildningsbakgrund
forbattras for varje ar. Nyanlanda elever lyckas bra i Sodertéljes skolor om man jamfor med
genomsnittet i Sverige. Det beror dels pa att manga av vara nyanlanda elever har en bra
skolbakgrund och foraldrar med hég uthildningsbakgrund, men ocksa pa att vi ar bra pa att
fortsatta bygga vidare pa elevernas kunskaper parallellt med att utveckla det svenska spraket.
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Utveckling 2017/2018

Forbattringsomraden 2017/2018

Utbildningskontorets forbattringsomraden

De forbattringsomraden som utbildningskontorets prioriterar har faststallts av
utbildningsdirektdren i dialog med kontorets ekonomichef och chef for strategi- och
verksamhetsstod samt med verksamhetschefer for forskola, grundskola och gymnasieskola
kring det som berdr samtliga verksamheter.

Forbattringsomrade 1:

Utbildningskontorets stabsarbete

Forvantade effekter:

Att arbetet och information om t ex skolval, IT-arbete,
barnomsorgsfakturering, skolskjuts, resultatanalyser blir mer
standardiserat och darmed ger béttre stdd till kommunens
invanare och till kommunens verksamheter.

Atgarder:

e De atgarder som behdver vidtas beslutas av cheferna for
Utbildningskontorets stab och framgar i
Utbildningskontorets plan for systematiskt
kvalitetsarbete

Forbattringsomrade 2:

Hallbar arbetshalsa

Bakgrund:

Kommunen har en satsning; Hallbar arbetshalsa, dar syftet ar
att minska sjukfranvaron. Eftersom en utgangspunkt i
forskolans och skolans arbete &r att barn och elever behdver
kompetenta forskollarare, larare och annan personal for att lara
och utvecklas, ar det av storsta vikt att Utbildningskontoret tar
krafttag for att minska sjukfranvaron. En handlingsplan &r
utarbetad. Den fokuserar pa ledarskap, delaktighet och
kommunikation — omraden som forskningen visar paverkar
medarbetarnas nérvaro.

Forvantade effekter:

Vi vill med de atgarder vi vidtar starka kvalitén inom de
omraden vi vet paverkar sjukfranvaron och darmed fa en
fortsatt minskning av sjukfranvaron

Atgarder:

e Sarskild 6versyn av hur ledarskapet blir hallbart utifran
antalet medarbetare man har.

e Uppfoljning av atgarder kopplade till handlingsplan
foljs upp av chef for strategi och verksamhetsstod.
Resultatet analyseras och atgarder diskuteras i kontorets
ledningsgrupp samt i verksamhetschefernas
ledningsgrupper.
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Forbattringsomrade: 3 Stérka att forskolor och skolor ar attraktiva for medarbetare

Bakgrund: Konkurrensen om skickliga medarbetare dkar. Kontinuitet,
stabilitet och etablerade relationer ar framgangsfaktorer for att
fa behalla personalen i forskolans och skolans arbete. En hog
personalomsattning minskar barns och elevers mojligheter att
na malen.

Forvéntade effekter: Vi vill med de atgarder vi vidtar skapa attraktivare forskolor
och skolor utifran ett medarbetarperspektiv och darmed minska
personalomsattningen och underlatta nyrekryteringar.

Atg'arder: e | samarbete med Sodertorns hogskola och Stockholms
universitets laroséten ska vi ta emot och erbjuda
lararstudenter bra VFU genom tydliga rutiner,
strukturer och samordning.

e Ekonomiska medel avsatts for att anstélla en central
HR-specialist for att avlasta skolledare i
rekryteringsarbetet samt for starka kvalitén i
rekryteringsprocesserna och for att fanga upp sékande
till vara verksamheter.

e Eftt systematiskt arbete kommer att genomforas under
lasaret dar chefer pa samtliga nivaer och i samarbete
med fackliga representanter och medarbetare granskar,
varderar och utvecklar attraktionskraften utifran
ledarskap, samarbete och d@ndamalsenlig
arbetsfordelning

Resurscentrums forbattringsomraden

Resurscentrum har uppdraget och ansvaret att pa olika sétt och i olika stor omfattning stodja
och starka de forbattringsomraden som ar prioriterade inom férskolan, grundskola och
gymnasieskolan. Barn- och elevhélsa (som genomsyrar samtliga verksamheter) lyfts dock
fram som ett sarskilt riktat uppdrag for Resurscentrum.

Forbattringsomrade 1 Starka effekten av Resurscentrums insatser ytterligare

Forvantade effekter Att arbetet och insatser som genomférs via Resurscentrum &r
val férankrade, har tydligt syfte, satt i ett begripligt
sammanhang och leder till hallbara forbattringar i forskolor
och skolor.

Atgarder: e De atgarder som behdver vidtas beslutas av
cheferna for Uthildningskontorets stab och framgar
I Resurscentrums plan for systematiskt
kvalitetsarbete.
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Forbattringsomrade

Barn och elevhélsa — gemensamt for samtliga verksamheter

Bakgrund

Barn och elevhélsan &r en viktig resurs i forskolans och skolans
arbete. Uppdraget ar framjande, forebyggande och atgardande.
De atgardande delarna upptar den mesta tiden vilket gor att
elevhélsoteamen i for liten utstrackning arbetar foérebyggande
och framjande.

Forvantade effekter

Barn- och elevhélsoteamsmoten effektiviseras sa att tid frigors
till férebyggande och frdmjande arbete. Den kompetens, som
finns inom elevhalsoteamen, bidrar till ett mer framjande och
forebyggande arbete och upplevs av larare som stod i deras

uppdrag

Atgarder

e De atgarder som behdver vidtas pa verksamhetsniva
beslutas av verksamhetschefen for grundskolan och
framgar i Grundskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

e De atgarder som behdver vidtas pa verksamhetsniva
beslutas av verksamhetschefen for gymnasieskolan och
framgar i Gymnasieskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete

e De atgarder som behdover vidtas beslutas av
verksamhetschefen for Resurscentrum i samrad med
verksamhetschefer for forskola, grundskola och
gymnasieskola och framgar i Resurscentrums plan for

systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolans forbattringsomraden
De forbattringsomraden som forskolan prioriterar har faststallts av verksamhetschefen for
forskolan i dialog med utbildningsdirektor och forskolechefer.

Forbattringsomrade 1

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Bakgrund

| SOdertéljes forskolor har 65 % av barnen har ett annat
modersmal an svenska. Att forutsattningar skapas for att barn ska
kunna utveckla bade sitt modersmal och det svenska spraket ar
avgorande for deras framtid. Forskolan maste starka sitt sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt.

Forvantade effekter:

Barnen har ett rikt och omfattande sprak som de anvander inom
alla genrer utifran alder och mognad
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Atgarder: e De atgarder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschef for forskolan och framgar i Forskolans
plan for systematiskt kvalitetsarbete. Ut6ver de atgarder
som sker pa verksamhetsniva ska enheterna pa sin niva
vidta atgarder utifran resultat och behov.

Forbattringsomrade 2 Hallbar utveckling ur ett ekologiskt perspektiv

Bakgrund Tillgangen till miljoer som skapar forutsattningar for
medarbetare och barn att i en kreativ och skapande anda
stimulera till l&rande &r ett centralt inslag i Reggiopedagogiken,
den pedagogik som vara forskolor har som gemensam
verksamhetsidé. En satsning pa ateljeristor har under de senaste
aren satt tydliga spar i framfor allt forskolornas inre miljo. De
erfarenheter forskolan nu har av ateljeristornas arbete behover fa
en spridning till alla férskolor. Dessutom behover arbetet med att
se den yttre miljon som en pedagogisk resurs utvecklas.

Forvantade effekter Barnen har respekt for och &r varsam med naturen, den fysiska
miljon och forstar sin delaktighet i naturens kretslopp.

Atgarder e De atgarder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschefen och framgar i Forskolans plan for
systematiskt kvalitetsarbete.

Grundskolans forbattringsomraden
De forbattringsomraden som grundskolan prioriterar har faststallts av verksamhetschefen for
grundskolan i dialog med utbildningsdirektér och grundskolans rektorer.

Forbattringsomrade 1 Kunskapsutveckling i lasa, skriva och rakna, F-5

Bakgrund Att tidigt lara sig lasa skriva och rdkna ar kanske den viktigaste
framgangsfaktorn for att elever ska na en hog maluppfyllelse.
Resultaten fran uppfoljningar av foregaende ars arbeten visar att
fler elever lar sig lasa, skriva och rékna i de tidiga skolaren.
Erfarenheterna behdver nu systematiseras. Fokus pa det fortsatta
arbetet riktas pa en 6kad samsyn kring metoder och andra
framgangsfaktorer.

Forvantade effekter Vi vill med de atgarder vi vidtar 6ka likvardigheten mellan
skolorna, starka dvergangen mellan olika verksamheter och
stadier samt etablera en samsyn om vad som &r
framgangsfaktorer i arbetet med att tidigt fa elever att lasa, skriva
och rékna.
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Atgarder:

e De atgarder som behover vidtas pa verksamhetsniva
beslutas av verksamhetschefen for grundskolan och
framgar i Grundskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Forbattringsomrade 2

Samverkan med foraldrar

Bakgrund:

Foraldrars utbildningsniva har stort genomslag pa skolans
resultat. 1 Sodertalje ar utbildningsnivan lag i ett jamforande
nationellt perspektiv och det sociala arvets negativa
konsekvenser ar tydliga. Det ar darfor av storsta vikt att vi gor
vart yttersta for att samverka med foraldrarna sa att de pa ett
adekvat satt kan stodja sina barn i larandet.

Forvantade effekter

Vi vill med de atgarder vi nu vidtar utifran styrdokumentet
Samverkan med vardnadshavare — for elevernas bésta, utveckla
samarbetet med foraldrarna sa att de pa basta satt kan stodja sina
barn i grundskolans och grundsérskolans uppdrag.

Atgarder

e De atgarder som vidtas pa verksamhetsniva beslutas av
verksamhetschefen och framgar i Grundskolans plan for
systematiskt kvalitetsarbete.

Forbattringsomrade 3

Effekten av elevhalsans arbete ska starkas

Se sid 20 under gemensamt forbattringsomrade

Gymnasiets forbattringsomrade
Det fokusomrade som gymnasieskolan prioriterar har faststallts av verksamhetschefen for
gymnasieskolan i dialog med utbildningsdirektor och gymnasieskolans rektorer.

Forbattringsomrade 1

Innovation och entreprendriellt larande

Bakgrund:

Entreprendrskap handlar om att stimulera elevernas kreativitet,
nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja att prova och omsétta
nya idéer i handling. Samhéllsutvecklingen gar fort och
gymnasieskolans uppdrag &r att férbereda eleverna att kliva ut i
arbetslivet dar dessa formagor behovs. | Sodertélje kommuns
gymnasieskolor behdver vi hoja elevernas maluppfyllelse, 6ka
elevernas motivation och ha attraktiva skolor som eleverna
viljer.

Forvantade effekter

Elever far det stod och den stimulans som krévs sa att de kan
utveckla sina kunskaper och formagor sa langt det ar mojligt.
Deras kreativitet, engagemang och nyfikenhets forstarks och
utvecklas.
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Atgarder:

e De atgarder som behover vidtas pa verksamhetsniva
beslutas av verksamhetschefen for gymnasieskolan och
framgar i Gymnasieskolans plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Forbattringsomrade 2

Effekten av elevhalsans arbete ska starkas

Se sid 20 under gemensamt forbattringsomrade

Utvecklingsomrdden 2017/2018

De utvecklingsomraden vi prioriterar inom forskola och skola i Sodertélje ar faststallda av
utbildningsdirektdren efter en dialog med verksamhetschefer, rektorer och férskolechefer.
Vdra utvecklingsomraden omfattar alla verksamheter och alla enheter. Atgarder for att stirka
de kvalitéer som behdver utvecklas finns pa alla nivaer. Har framgar enbart de atgarder som
beslutas av utbildningsdirekttren.

Utvecklingsomrade

Pedagogisk ledning

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att ett pedagogiskt
ledarskap &r en framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i forskola
och skola.

Prioriterad kvalitet

Att ledningen ar i ord och handling med verksamhetens mal och ide”.

Att ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetare och har en tydlig process for att folja upp och stodja
medarbetarnas larande.

Forvantad effekt

Att verksamheternas utvecklingsarbete under ledning av ansvariga
chefer har tydliga mal, tydliga processer som ar valforankrade, med
konkreta atgarder, som lpande foljs upp pa olika satt och att mal,
processer och atgarder dessutom synliggors som underlag for fortsatt
utvecklingsarbete.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomféra och
folja upp en process med rektorer/forskolechefer som utgar
fran de forvantade effekterna.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att sakra att forskolechefer, rektorer och enhetschefer gor
inriktningen och tillhérande atgarder/aktiviteter, som ingar i
det systematiska kvalitetsarbetet, begripligt for samtliga
medarbetare och darmed bidrar till 6kat ansvar, engagemang
och delaktighet.
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e Funktionellt delat ledarskap har inférts pa fler enheter.
Utbildningsdirektdren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
samt chef for strategi och verksamhetsstod att stodja, folja
upp och utveckla modellen samt sprida erfarenheterna och
lardomar till samtliga verksamheter.

e En dversyn och forbattringar av planen for Systematiskt
kvalitetsarbete genomfors infor lasaret 18/19.

Utvecklingsomrade

Larande organisation

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att en larande
organisation &r en framgangsfaktor for hg maluppfyllelse i forskola
och skola.

Prioriterad kvalitet

Att organisationskulturen framjar ett kollegialt larande som far
konsekvenser for hur undervisningen utformas och genomfors.

Forvantad effekt

Att vi pa alla forskolor och skolor under lasaret har ett kollegialt
larande som utgar fran resultat och behov och som leder till
anpassningar i undervisningen utifran barnens och elevernas behov
och forutsattningar. Arbetet och dess effekter ska synliggdras som
underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Atgarder

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomféra och
folja upp en process med berdrda rektorer/forskolechefer
som utgar fran den forvantade effekten.

e Utbildningsdirekttren ger i uppdrag till verksamhetschefer
samt chefer pa Resurscentrum och utbildningskontoret att
skapa forutsattningar for att synliggora pagaende
utvecklingsarbeten.

e Utbildningsdirekttren ger i uppdrag till verksamhetscheferna
for grundskolan respektive gymnasieskolan att ansvara for att
forstelararna far forutsattningar att utifran tydliga uppdrag
stodja ett kollegialt l&rande som ger 6nskvard effekt i
undervisningen.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetschefen
for forskolan och for Resurscentrum att ansvara for att
pedagogistorna och ateljeristorna far forutsattningar att stodja
ett kollegialt larande i forskolorna som foréandrar
forhallningssatt och arbetsétt i linje med forskolans
verksamhetsidé samt i att starka ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt.

e Utbildningsdirekttren ger i uppdrag till verksamhetscheferna
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for grundskolan och for Resurscentrum att ansvara for att
specialpedagoger och utvecklingslararna far forutsattningar
att utifran tydliga uppdrag stodja ett kollegialt larande som
ger onskvérd effekt i undervisningen.

Utvecklingsomrade

Mal- och resultatstyrning

Bakgrund

Forskning och beprévad erfarenhet har visat att mal- och
resultatstyrning ar en framgangsfaktor for hog maluppfyllelse i
forskola och skola.

Prioriterad kvalitet

Att det systematiska arbetet fokuserar pa effekterna av vidtagna
atgarder.

Forvantad effekt

Att vi pa alla nivaer — huvudmananiva, verksamhetsniva och
enhetsniva - ser en 6kad grad av konkretisering av atgarder,
forvantade effekter och uppfdljning i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Atgarder

e Utbildningsdirektdren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomféra och
félja upp en process med berdrda rektorer/forskolechefer som
utgar fran den forvantade effekten.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att sakra att det systematiska kvalitetsarbetet ute pa forskolor
och skolor utvecklar processer och modeller dar fokus riktas
pa att folja upp effekter av olika satsningar och atgarder.

e Utbildningsdirektdren ansvarar for att utbildningskontorets
ledningsgrupp fyra ganger om aret foljer upp och bedémer
varje enskild forskola och skola utifran tre perspektiv:
kvalitet, resultat och ekonomi. Dessa uppfoljningar och
beddmningar ligger till grund for den resursférdelning och de
insatser som utbildningskontoret ansvarar for.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att folja upp resursutnyttjande utifran ett
kompetensperspektiv (t ex att behdriga larare undervisar i sitt
amne, undervisningstid och timplan) och vid behov vidta
nodvandiga atgarder.

Utvecklingsomrade

Kvalitet i undervisningen

Bakgrund

Forskning och beprdvad erfarenhet har visat att kvalitet i
undervisningen ar den faktor i forskolans och skolans inre arbete
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som har storst betydelse for hog maluppfyllelse.

Prioriterad kvalitet Att all undervisning ar malstyrd, utmanande och har en innehallslig
och metodologisk variation, samt k&nnetecknas av arbetsro och en
omsesidig respekt mellan l&rare och barn/elev.

Forvantad effekt Att likvardigheten 6kar inom och mellan férskolor och skolor
genom att vi utvecklar en 6kad samsyn om vad som gynnar barns
och elevers larande.

Atgarder e Utbildningsdirektdren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att pa verksamhetsniva utifran behov planera, genomféra och
folja upp en process med berdrda rektorer/forskolechefer
som utgar fran den forvantade effekten.

e Utbildningsdirektoren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
for grundskolan respektive gymnasieskolan att stodja och
sékra att forstelararnas i arbetet med &mneskollegorna
utvecklar metoder som utifran forskning och beprévad
erfarenhet ger positiv effekt pa elevernas larande.

e Utbildningsdirektdren ger i uppdrag at verksamhetscheferna
att forskolor och skolor arbetar strukturerat sa att larmiljon
halls ren och snygg samt stimulerar till larande.

e Ekonomiska medel har avsatts for att starka kvalitén i
undervisning och med ett sarskilt fokus pa att utveckla
amnesundervisningen genom kompetensutvecklingsdagar
och lokala FoU projekt. Utbildningsdirekttren ger
verksamhetscheferna i uppdrag att félja upp och synliggdra
arbetets effekter.

e Utbildningsdirektdren ger i uppdrag att genomférande av
IKT strategin paborijas for att starka kvalite i undervisningen.

e Kommunen deltar i den nationella satsningen Samverkan for
basta skola. Uthildningsdirektoren ger i uppdrag at
verksamhetscheferna i forskola, grundskolan och gymnasiet
att ansvara for att planerade atgéarder pa berérda skolor vidtas
och f6ljs upp.

Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvérdering av forbattringsomraden och utvecklingsomraden sker i
utbildningskontorets ledningsgrupp, i rektorgrupperna, forskolechefsgrupperna och i
namnderna. FOr uppféljningen och utvarderingen finns en sarskild arbetsplan/tidsplan samt en
digital malstyrningstavla. Ansvarig &r utbildningsdirektoren.
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Verksamhetsidé Sodertiljes kommunala férskolor
Sodertdljes kommunala forskolor speglar sin verksamhet mot Reggio Emilias filosofi.
Det innebdr att vi sérskilt tar stdllning for:

e férskolan som en demokratisk métesplats ddr barnen ska ges mdjlighet att pdverka
samhdillet och utveckla det medborgarskap de redan har
e forskolan som en plats for socialisering ddr lek, glddje, utmaningar, och estetiska
upplevelser dr férutsdttningar for ldrande och utvecklandet av barns férmdgor och
kunnande
e attgemensamt skapa en kéinsla av sammanhang hos individen i relation till sin ndrmiljo
och dess historia
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Inledning

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa det satt
kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt 1aggs vid att kommunen sédkrar att det pa varje enhet finns
en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

I Sodertalje har vi tagit fram en gemensam mall for forskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och resultatperspektiv och bestar
av tre delar: En resultatdel som beskriver nuldget i form av statistik och sjalvskattningar, en analysdel som
belyser nulaget utifran en rad olika perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger atgarder som ska leda till
utveckling och forbattring av verksamheten.

Malgruppen for denna plan for systematiskt kvalitetsarbete ar frimst ledare in verksamheten,
tjansteman pa utbildningskontoret, samt ledamaéter i utbildningsndmnderna. Syftet ar att:

e Ge en samlad bild av verksamheten,

Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhéllande till de nationella och kommunala malen,
Analysera och beddma méluppfyllelsen i verksamheten,

Ange atgarder for forbattring,

Ge namnderna ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och budgetarbete.

Forskolans plan for systematiska kvalitetsarbete syftar till att forskolan nar de mal som anges i Lpfo 98
(reviderad 2016) och som utbildningsndmnderna satt for verksamheten:

e Allabarn i vara forskolor ska stimuleras i sin sprakutveckling.
e Allabarnivara forskolor ska kdnna sig trygga och erbjudas en verksamhet diar barnen kan vaxla
mellan olika aktiviteter och intensitet under dagen.
Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhallningssatt och de larandeperspektiv som
namnderna fattat beslut om:

Forhallningssatt

e Barnets framgang ar forskolans ansvar.

Forvantningarna ar hoga pa barnen, men ocksa pa ledning, personal och andra medarbetare.
Kunskapsutveckling ska sta i fokus i forskolans arbete.

Tiden i férskolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.

Forskolan ska inspirera till kreativitet.

Larandet ska utga fran varje barns behov och férutsattningar.

Styrning och uppféljning ska vara tydlig och strava efter standigt forbattrade resultat.

Larandeperspektiv

Sprakutvecklande perspektiv
Inkluderande perspektiv
Interkulturellt perspektiv
Forskningsperspektiv

Sanna Fritz Katarina Holmstrém
Avgaende verksamhetschef Tilltradande verksamhetschef



Presentation av verksamheten

Vara styrkor

e Enenhetlig verksamhetsidé for S6dertiljes kommunala férskolor.
e Kompetensutveckling kopplad till resultat, forskning och verksamhetsidé.
e Tydliga ledningsstrukturer pa central niva.

Vara utmaningar

e  Starka likvardigheten mellan olika férskolor.
e  Stirka forskolans arbets- och forhallningssatt - framst ur ett sprak- och kunskapsutvecklande

perspektiv.
e Overgédngen forskola - férskoleklass.
Vart fokus 2017/2018

e  Sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv utifran social héllbarhet
e  Hallbar utveckling - ekologiskt perspektiv

Struktur for det systematiska kvalitetsarbetet

Den forsta delen av detta dokument dr en sammanfattning av de mal och atgarder som verksamhetschefen
(VC) initierat. Utifran detta ar sedan en dvergripande analys gjord, som senare leder fram till kommande
forbattrings- och utvecklingsomraden for verksamhetsomradet forskola. Uppfoljning av insatser sker
kontinuerligt pa forskolans ledningsgrupp (FLG) och vid de besok som VC och verksamhetsstrateg gor hos
forskolecheferna/enhetscheferna och dess utvalda representanter fran verksamheten. Den sammantagna
analysen ligger sedan till grund for vilka insatser som planeras for nistkommande ldsar. Nedan finns ett
arshjul som visar strukturen pa det 6vergripande kvalitetsarbetet.

Forskolans ledningsgrupp (FLG) samt ledningsmé&ten

Maten varje vecka mellan verksamhetschef och forskoleomradenas

ledning, pa plats i respektive verksamhet. Var tredje vecka samlas

samtliga chefer i Stadshuset for ledningsgruppsmaote (FLG).

Arbetet med plan fér SKA

(1) Inldmning av forskolornas SKA Arbetsplatsbesok
(2) Analys av férskolornas SKA

(3) Inldmning av SKA pd verksamhetsniva Feb rsc
(4) Utvecklingssamtal med forskolecheferna

och samtal kring resultatet i SKA
(5) Aterkoppling av SKA till forskolechefer och
deras ledningsgrupper
(6) Inlimning av hostens resultat i de
prioriterade kunskapsomradena
(7) Aterkoppling av hostens
resultat

VC-RC
Lonesamtal

Mars re

V-hetsbhesok

VC-RC
Madnatliga uppféljningar mellan
Verksamhetschef och Resurscentrum.

"Istor”
April

”Istor”
Uppstartsmoten (host) och utvdrderingsmaéten VC-RC

(var) med de forskoleomraden som har centrala

pedagogistor och ateljeristor. FLG Aug
R ”Istor”
Uppfoljningsmate kring de insatser som Resurscentrum SKA (2)
gjort utifran de férbattrings- och utvecklingsomraden som

finns for forskoleverksamheten. RC, VC och forskolechefer deltar.
Arbetsplatsbesék

Verksamhetschef traffar arbetslag ute i verksamheten tillsammans med forskolechef.

Verksamhetsbesdk
HT — endast verksamhetschef
VT —verksamhetschef, utbildningsdirektor och politiskt ansvarig




Resultatuppfoljning

Uppfoljning av forbéattringsomraden, 2016/2017

Inom forbattringsomraden ryms omrdaden som ar mer innehallsligt avgransade eller mer strukturella till
sin karaktar. Tva omraden har varit gemensamma for alla forskoleomraden: férskolans relation med
familjerna och pedagogiska miljoer. De olika forskoleomradena har sedan mojlighet att lagga till egna
forbattringsomraden som exempelvis pedagogisk dokumentation, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt och IKT. Dessa redovisas inom respektive forskoleomrades egna planer for det systematiska

kvalitetsarbetet.

Forbattringsomrade 1

Forskolans relation med familjerna

Onskvird férbattring

Oka samverkan och dialogen mellan férskola och familjerna och mellan
forskola och skola.

Vidtagna atgarder

e Framtagna riktlinjer for samverkan har implementerats pa
forskolorna och har i vissa fall delats ut. Arbetet har foljts upp inom
ramen for FLG.

e Enarbetsgrupp inom FLG har paborjat ett arbete kring innehall och
form i grupputvecklingssamtal med st6d av dokumentet
“samverkan med vardnadshavare - for barnets basta” och
forskolans gemensamma verksamhetsidé.

e Enarbetsgrupp inom FLG har tagit fram kommunévergripande
strukturer for inskolningssamtal och inskolning.

e En oOversyn om andra strukturer och dokument kan goéras
kommungemensamma utifran likvardighet och igenkdnnande har
genomforts.

o Verksamhetschefen har, tillsammans med grundskolans
verksamhetschef, initierat ett forbattringsarbete for att starka
overgangen mellan forskola och skola. Besok i verksamheten och
samtal med personal har genomforts. En arbetsgrupp med
forskolechefer och rektorer har skapats och dessa har genomfort
studiebesok hos varandra.

Resultat

Sammantaget kan sigas att samverkan och dialog mellan férskola och familj
har forbattrats via de vidtagna atgarderna. I arbetet som handlar om
samverkan mellan forskola och skola aterstar en hel del arbete, sa d&ven
kring 6vergang mellan forskola och forskoleklass.

e Riktlinjerna fér samverkan har skapat en storre tydlighet i arbetet
med ansvar och delaktighet samt kring de former for samrad som
finns.

e Arbetet kring innehall och form i grupputvecklingssamtal ar
paborjat men dnnu finns inget fardigt material. Arbetet fortgar
under kommande ldsar.

e Det gemensamma materialet for inskolning, inklusive handledning,
ska implementeras under kommande lasar.

e Oversynen har bland annat lett till att férskolans riktlinjer fér
samverkan med Socialtjansten har uppdaterats, likasa forskolans
gemensamma Sjukdomspolicy.

e Studiebesdken skapade en storre forstaelse for behov och arbetssatt
vid 6vergangar. Det blev en tydlighet kring de likheter och olikheter
som finns verksamheterna emellan. Férbattringsarbetet dr




pagaende.

Forbattringsomrade 2

Pedagogiska miljoer

Onskvird férbattring

Att 6ka forutsattningar for barn att delta i och sjdlva utveckla
gransoverskridande aktiviteter och miljoer.

Att hoja kompetensen kring normkritiskt forhallningssatt och
sprakutvecklande arbetssatt hos all personal.

Vidtagna atgarder e Tagit fram ett kommundvergripande dokument for basutbud i
pedagogiska miljoer.

e Fortsatt med centrala pedagogistor och ateljeristor. Dessa
kompetenser har omfordelats till andra forskoleomraden under
innevarande lasar.

e Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt under
ledning av Anniqa Sandell-Ring, tidigare anstélld vid Nationellt
centrum for sprakutveckling, SU.

e Fortsatt arbetet med normpiloter enligt samma modell som tidigare
men i andra forskoleomraden.

Resultat Sammanfattningsvis kan sdgas att de pedagogiska miljoerna och arbetet med

dessa utvecklats massor de senaste aren. Miljoerna som erbjuds barnen ar
overlag mer genomtankta, tillgangliga, tillatande och tilltalande.

e Det framtagna dokumentet om basutbud i pedagogiska miljoer ar
kommunicerat i organisationen och ska implementeras kommande
lasar for att 6ka likvardigheten i Sodertéljes kommunala forskolor.

e Insatserna med centrala pedagogistor och ateljeristor har utvecklat
medarbetarnas kompetens kring pedagogiska miljoer i de
verksamheter som de verkat i.

e Kunskap och medvetenhet kring det sprakutvecklande arbetet har
okat. Detta ar starten pa ett langsiktigt arbete som bada ska
fordjupas och breddas aren framover.

e Normpiloternas arbete fungerar som en 6gonéppnare i de
verksamheter som de inventerar. Begransande miljoer och material
minskar allt mer inom férskolan.

Uppfoljning av utvecklingsomraden, 2016/2017

Inom utvecklingsomraden ryms omraden som mer handlar om kognitiva processer som sétter larande
och forstaelse i centrum. Alla enheter har fyra gemensamma utvecklingsomraden.

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvird kvalitet Ledningen har héga forvantningar och kvalitetskrav pa medarbetarna och
en tydlig process for att folja upp och stédja medarbetarnas larande.
Vidtagna atgarder e Arbetsgruppen for konkretisering av férskolans gemensamma

verksamhetsidé har fortsatt sitt arbete.

e Forandrad struktur i férskolans ledningsgrupp, FLG dar mer tid
dgnas at arbete i mindre grupper utifran forbattringsomraden
identifierade i SKA.




e Arbete pa FLG-tid utifran hallbar arbetshélsa, under ledning av Zara
Kvist Lindgren.

e Stottning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef och externt
genom Harold Gothson, internationell koordinator och konsult,
Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och ateljeristor.

Resultat

Det finns tydliga krav- och forvantansstrukturer inom alla forskoleomraden
- pa bade forskollarare och barnskotare. En del forskoleomraden skriver
pedagogiska 6verenskommelser med arbetslag for att ytterligare skapa en
tydlighet i arbetet som ska genomforas utifran 6nskvard utveckling. Dessa
foljs sedan upp i samtal med medarbetare och arbetslag samti det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Framtida behov

Under de senaste aren har forskolan haft fokus pa att skapa en tydlighet i de
processer som ar pagaende inom forskolan. Det som blivit tydligt i analysen
av lasaret 15/16 och 16/17 ar att forskolans arbete kring sprak- och
kunskapsutveckling stagnerat. For en stad som Sédertdlje dar 65 % av
forskolans barn har annat modersmal dn svenska ar det av storsta vikt att
medarbetarna beharskar ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och
att det ocksa framgar tydligt i de forvantningar och kvalitetskrav som stalls.

Normalldge 4, Ledningen har héga férvdntningar och kvalitetskrav pda
medarbetarna och en tydlig process fér att félja upp och stédja medarbetarnas
Ildrande, prioriteras fortsatt ldsdaret 2017/2018.

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard kvalitet

[ organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning och
beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut.

Vidtagna atgarder

e Fordjupat diskussionerna kring forskolans verksamhetsidé, sarskilt
utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande perspektiv.

e Forandrad struktur i forskolans ledningsgrupp, FLG déar mer tid
agnas at arbete i mindre grupper utifran forbattringsomraden
identifierade i SKA relaterade till forskning och beprévad
erfarenhet.

e  Stottning for forskolechefer i att leda en Reggioinspirerad
forskoleverksamhet. Internt via verksamhetschef (VC) och externt
genom Harold Gothson, internationell koordinator och konsult,
Reggio Emiliainstitutet.

e Fortsatt med FSU, nu i natverksform under ledning av Lovisa
Skoldefors, Reggio Emiliainstitutet. Natverket ar utokat med lokala
och centrala pedagogistor och ateljeristor.

e Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt under
ledning av Anniqa Sandell-Ring, Nationellt centrum for
andraspraksutveckling, SU.

e Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring relationen
mellan journalerna och pedagogisk dokumentation.

e Student Jonna Wijk, Sodertérns hogskola - Offentlig organisation
och ledarskap, undersokte och skrev en rapport om en forskolas
normforflyttning.

e Funktionellt delat ledarskap (FDL) pa ytterligare 6 enheter. Totalt 9
av 13 forskoleomraden har nu FDL.




Resultat

Genomforandet av funktionellt delat ledarskap starker forskolechefens
mojlighet till fokus pa det nationella uppdraget, pedagogisk ledning, och
mojliggor en storre delaktighet i pedagogiska diskussioner dar
framgangsrika metoder kan foras fram. Vidare ar hela tanken med FSU-
natverket att det ska bygga pa relevant forskning, vilket aven géller
kompetensinsatsen i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Detta
sprids genom deltagarna vidare i respektive organisation. Arbetet i mindre
grupper i FLG mojliggér mer fordjupade diskussioner kring vad som ar
framgangsfaktorer i verksamheten.

Framtida behov

Foregdende ars arbete med kollegialt larande inom ramen for FLG samt det
gemensamma arbetet med SKA visade pa positiva effekter och ska darfor
fortsatta. Att fortsatta fordndra strukturen pa FLG till att bli &nnu mer
inriktad pa kollegialt larande utifran specifika utvalda omraden ger ett
skarpare och mer férdjupat larande.

Normalldge 3, I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt
kollegialt Idrande som leder till att ldrandet utvecklas och forbdttras utifrdn
en 0kad samsyn om vad som kdnnetecknar hog kvalitet i arbetet med
forskolans prioriterade kunskapsomrdden, prioriteras Idsdret 2017/2018.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird kvalitet Barnens larande och utveckling ar val kommunicerad och kidnd hos ledare,

medarbetare, barn och vardnadshavare.

Vidtagna atgarder e Enarbetsgrupp inom FLG har skapats for att arbeta fram
kommungemensamma strategier for innehall och form pa forum for
samrad bl.a. individuella utvecklingssamtal och
grupputvecklingssamtal.

e Fortsatt samarbete med SU om en forskningsstudie kring relationen
mellan forskolans journaler for de prioriterade kunskapsomradena
och pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och ateljeristor.

Resultat Barns ldrande och utveckling samt férutsattningarna for dessa ar val

kommunicerade internt i verksamheten mellan ledning och medarbetare.
Resultaten kring vardnadshavares kinnedom om malen och foérskolans
uppfoljning med vardnadshavare visar upp en klar forbattring i forskolornas
egen skattning. Aven i brukarenkiten uppvisas férbattrade resultat inom
detta omrade. Grupputvecklingssamtal ar fortfarande en relativt ny
foreteelse inom forskolan och en utveckling av dessa sker darfor
fortlopande. Nya erfarenheter gor att personalen tdnker om och tanker nytt.

Framtida behov

Det som vi fortsatt behover fokusera pa under kommande lasar ar hur barns
larande och utveckling samt forutsattningarna fér dessa kommuniceras med
familjerna - barnens vardnadshavare. Resultaten kring vardnadshavares
kdannedom om malen och forskolans uppf6ljning med vardnadshavare visar
visserligen upp en klar forbattring i forskolornas skattning men resultat i
fordldraenkat som genomforts visar att det annu finns utrymme for
forbattringar.

Normalldge 2, Barnens ldrande och utveckling dr vil kommunicerad och kdnd




hos ledare, medarbetare, elever och vdardnadshavare, prioriteras fortsatt

ldsdret 2017/2018.
Utvecklingsomrade 4 Kvalitet i undervisningen
Onskvird kvalitet [ undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som sakrar att

larandet har en variation anpassad till barnens olika behov och
forutsattningar och att larandet foljs upp utifran bade formativa och
summativa beddmningar.

Vidtagna atgarder e Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt under
ledning av Anniga Sandell-Ring, Nationellt centrum foér
andraspraksutveckling, SU.

e Tagit fram ett kommunovergripande dokument for basutbud i
pedagogiska miljoer.

e Fortsatt satsning pa FSU och centrala pedagogistor och ateljeristor.

e Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring relationen
mellan journalerna och pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt utveckla ReMida som en kommunoévergripande tillgang.

Resultat Alla forskoleomraden utvarderar och fordandrar sin verksamhet med hjélp av
pedagogisk dokumentation och forskolans journaler, vilket gett som effekt
att medarbetarna nu agerar mer utmanande, inbjudande och variationsrikt
vad géller val av metod, miljo och material dn tidigare. Dokumentet for
basutbud i pedagogiska miljoer ger en mer likvardig grund for
verksamheten att st pa. ReMidas bidrag ger ytterligare en dimension till
barnens larande. Utifran att forskolans arbete kring sprak- och
kunskapsutveckling tidigare stagnerat har den paborjade
utbildningsinsatsen inom detta vackt medvetenheten till liv igen. Detta &r ett
langsiktigt arbete som under aret fokuserat pa ett fatal arbetslag i
kommunen, men tanken ar att insatsen bade ska fordjupas och breddas
framover.

Framtida behov Forskolans verksamhet ar grupporienterad och det kollektiva larandet ar
utgangspunkten. For att fa kvalitet i detta kravs det att all personal i
forskolan uppvisar ett ledarskap som kan hantera bade sma och stora
grupper. Alldeles sarskilt da verksamheten ska anpassas efter varje barns
behov och forutsattningar, samtidigt som vi far fler och fler signaler om att
klimatet i manga grupper for dldre barn blir allt hardare. En fortsatt
utveckling av det sprak- och kunskapsutvecklande arbetssattet ar samtidigt
prioriterat. Normalldge 1, I undervisningen finns en hog grad av
ledarskapskompetens som sdkrar att undervisningen dr mdlstyrd och att det
rdder arbetsro, prioriteras ldsdret 2017/2018.

Uppfoljning av arbetet med férskolans prioriterade
kunskapsomradden

Underlag fér bedémningen av verksamhetens resultat &r dokumentation i de olika journalerna relaterade
till nedan angivna kunskapsomraden for kommunens 5-aringar. Vi svarar pa fragan: Nar verksamheten de
uppsatta malen for respektive kunskapsomrade? Svaren anges i relativa tal (procent).




Enhet Sprakutveckling Lek och samspel Naturvetenskap Matematik
och teknik

Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
Brunnsang/ 94,9 51 96,6 3,4 96,7 3,3 94,9 51
Grusasen
Centrum/ 86,0 14,0 95,9 4,1 89,2 10,8 86,8 13,2
Blombacka
Enhorna/Lina 81,5 18,5 90,0 10,0 82,2 17,8 82,0 18,0
Ronna/Karlhov 94,0 6,0 93,0 7,0 96,5 3,5 96,4 3,6
Rosberga 75,0 25,0 93,0 7,0 75,0 25,0 80,0 20,0
Forskolecenter
Vistra forskole- 77,0 23,0 61,0 39,0 69,0 31,0 73,0 27,0
omradet
Tveta forskole- 88,6 11,4 96,2 3,8 92,1 7,9 90,5 9,5
omrade
Jarna forskolor 82,3 17,7 86,3 13,7 93,8 6,2 85,8 14,2
Vardinge 97,6 2,4 99,3 0,7 95,7 4,3 97,6 2,4
Ho616- Morko 96,2 3,8 97,2 2,8 97,6 2,4 97,5 2,5
Mariekall/Salt- 94,0 6,0 97,0 3,0 93,0 7,0 95,0 5,0
skogs forskolor
Ostertilje 91,5 8,5 96,8 3,2 99,4 0,6 98,4 1,6
Rosenlund/ 84,3 15,7 86,9 13,1 86,4 13,6 89,3 10,7
Fornhdjden
Totalt 2016/17 87,9 12,1 91,5 8,5 89,7 10,3 89,8 10,2
Totalt 2015/16 90,1 9,9 93,6 6,4 92,1 7,9 91,0 9,0
Totalt 2014/15 87,5 12,5 90,1 9,9 87,3 12,7 89,4 10,6
Totalt 2013/14 86,2 13,8 89,5 10,5 84,8 152 86,9 131
Totalt 2012/13 88,7 11,3 90,7 9,3 84,3 15,7 88,1 11,9
Totalt 2011/12 84,6 154 86,5 13,5 80,7 19,3 87,3 12,7
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Uppfoljning av arbetet med hur forskolorna organiserat
barngruppernas storlek och sammansattning, framfor
allt utifran barnens unika individuella forutséattningar.

Underlag for bedomningen ar SBC:s statistik for barn per drsarbetare. Forskolecheferna svarar pa fragan:
Hur har ni anpassat organisation av barngruppernas storlek och sammansattning utifran barnens

individuella forutséattningar och behov?

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
Barn per arsarbetare (SCB, 15 oktober) 54 5,6 5,0 55 54
Barngruppernas storlek (SCB, 15 oktober) 19,1 18,6 16,9 17,9 17,7
Vidtagna atgarder Resultat

Alla forskoleomraden arbetar individanpassat och
grupperar barnen i mindre grupper utifran barnens
forutséttningar och behov.

Flertalet forskoleomraden har tydliga strukturer for
hur kompetenser och personella resurser kontinuerligt
ses Over och forandras utifran forandringar i
barngrupperna.

Nagra forskolor har sérskilda grupper utifran barnens
behov som & kommunoévergripande. T.ex. avd.
MiniMaxi pa Brolunda forskola, avd. Holken pa
Rasberga forskolecenter och avd. Bojen pa Vikingens
forskola.

Alla forskolor har barnhalsoteam som hanterar
ansokningar for sérskilt verksamhetsstdd enligt
sarskild rutin. Fler och fler barnhalsoteam utvecklar
aven den handledande funktionen inom
organisationen.

Resurscentrum kontaktas vid behov.

Ett 6kat inkluderande forhallningssatt samtidigt som
varje enskilt barn i storre utstrackning far sina behov
tillgodosedda.

Ett effektivare resursanvandande samt en 6kad
forstaelse hos medarbetarna for de forandringar som
gors i organisationen.

Aven har ar inkludering viktig, men barn pé& dessa
avdelningar har sarskilt krdvande behov och erbjuds
specifik kompetens och miljo individanpassat utifran
sina respektive behov. Dock inom forskolans
verksamhet.

Sakrar likvardig forskola och atgarder som framjar
varje barns utveckling i grupp, samt verkar
kompetenshdjande for arbetslagen.

Fungerar som stdd i arbetslag tillika
kompetensutvecklande for arbetslaget.

Uppféljning av Plan mot diskriminering och annan krankande behandling

Vidtagna atgirder

Resultat

Fortbildning av medarbetare via seminarier,
dugnader, studiebesok, handledning m.m. under
ledning av sakkunnig pa Resurscentrum.

Granskning av forskoleomradenas planer genom
sakkunnig pa Resurscentrum.

Planen ar i hogre utstrackning an tidigare ett
levande dokument i hela organisationen.

Senaste granskningen visar en stor
kvalitetsforbattring i planerna, sarskilt de
omradesovergripande. Fortsatt finns det
forbattringspotential i de forskolespecifika

11




Revidering och forankring av forskoleomradenas

planer.

Alla forskoleomraden foljer upp och atgardar
krankningar. Flera forskoleomraden arbetar efter
"husmodellen” som ar ett stodverktyg fran

diskrimineringsombudsmannen (DO).

planerna.

Arbetet med att revidera planen ar systematiserat.
Planen ar battre féorankrad i verksamheten och fler
medarbetare ar delaktiga i framtagandet. Man
arbetar nu mer aktivt utifran innehallet i planerna.
En dnnu storre kinnedom om och delaktighet i
arbetet med planen ar trots det mojlig och
onskvard.

Alla forskoleomraden har val fungerande rutiner
for att rapportera och hantera krankningar, likval
som att arbeta forebyggande och framjande.

Uppfoéljning av strategier for att motverka stereotypa kénsroller

Atgirder

Resultat

Alla forskoleomraden har lokala
normKritiska motesforum eller
natverk. Alla féorskoleomraden har
gjort norminventeringar for att
synliggora radande normer. Flera
forskolor anvander filmning som ett
verktyg i detta.

Forskoleomradena har fortsatt
granska och sortera sin barnlitteratur
och samtidigt ersatt den med ny och
mer normkritisk barnlitteratur.

Alla forskoleomraden har fortsatt att
lyfta den pedagogiska miljons
betydelse i arbetet med att motverka
stereotypa kdnsmonster.

[ ett antal forskolor har normpiloter
auskulterat och haft larande samtal
med arbetslag.

Det finns en storre medvetenhet om det normkritiska
forhallningssattet och sarskilt kring hur personalens egna och
omedvetna handlingar kan paverka barnen. Detta har lett till att
personalen blivit battre pa att motverka de traditionella
konsrollerna. Norminventeringar gor arbetet mer konkret och
tydligt for alla i organisationen samt bidrar till en samsyn kring
de normer som ska motverkas.

Det finns fler speglingsméjligheter f6r barnen i den litteratur
som nu finns pa forskolorna. Fler barn kan stirkas i sin egen
identitet och det skapar storre mojligheter for
gransoverskridande aktiviteter.

Ett storre fokus pa tilltalande och tillatande pedagogiska
miljoerna skapar naturliga métesplatser dar allt fler barn kan
leka 6ver konsgranserna. Miljoerna ar inte en begransande
faktor i lika stor utstrackning som tidigare.

De forskolor som haft normpiloter i dialog med arbetslagen har
gjort en betydande forflyttning i sitt eget forhallningssatt dar
tidigare omedvetna handlingar och oreflekterade miljoer
bidragit till att starka stereotypa konsroller istdllet for det som
ar forskolans uppdrag, att aktivt motverka dessa. Atgirden har
lett till att medarbetarna nu ar mer medvetna om sitt eget
forhallningssatt och att miljoerna har fordndrats och ger storre
utrymme for gransoverskridande aktiviteter.

Uppféljning av brukarenkidten

Atgirder

Resultat

Oka svarsfrekvensen genom att tinka

Svarsfrekvensen dkade kraftigt mellan 2015 och 2016; fran
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nytt kring sjalva inlimnandet -
exempelvis att man besvarar enkaten
pa forskolan vid fordldramoten eller
pa ett drop-in fika.

Oka forstelsen for frigorna i enkiten
genom att diskutera dessa under
grupputvecklingssamtal eller i andra
forum for samrad. Det skulle med all
sannolikhet bidra till férbattrade
resultat, exempelvis pa pastdendet om
hoga forvantningar pa barnen.

Bli tydligare med erbjudandet om
individuella utvecklingssamtal. Dessa
ska kompletteras av
grupputvecklingssamtalen, inte
ersdttas av dem. Vidare ska vi skapa
standardiserade former for dessa
samtal, som till viss del ar styrande
men som inte kvaver sjilva
kreativiteten i samtalen. I detta ska vi
utga fran de framtagna riktlinjerna for
samverkan mellan forskola och
hemmet. Vi maste dven bli battre pa
att synliggéra dokumentation och
forskolans gérande.

Arbetet mot diskriminering och annan
krankande behandling, samt planen
for detta, ska sarskilt lyftas av
samtliga forskolor under
inskolningssamtalen och under sjilva
inskolningen, men dven fortlopande
under grupputvecklingssamtalen.

63,98 procent (595 svar) till 78,50 procent (814 svar). Dessutom
var antalet utlimnade enkater mycket storre 2016 dn 2015
(1037 jmf med 930).

Resultatet for pastdendet "Forskolan har hoga forvantningar pa
mitt barn” har fortsattningsvis det lagsta resultatet av alla
pastaenden. Dock ar resultaten battre 2016; 3,17 jamfort med
3,09 foregaende ar. Dessutom har andelen som inte svarat pa
just den fragan narmast halverats - fran 8,6 procent till 4,5
procent. Har finns hur som helst en fortsatt utvecklingspotential.

Tydligheten kring bade individuella och grupputvecklingssamtal
har okat. Exempelvis erbjuder flera forskoleomraden
individuella samtal pa varen och samtal i grupp pa hosten. En
arbetsgrupp inom FLG arbetar pa att ta fram ett gemensamt
innehall for dessa samtal. Flera omraden har paborjat arbetet
med processvaggar for att battre synliggora férskolans gérande.

Resultatet for pastdendet "Mitt barns utveckling och larande
dokumenteras” har gatt fran 3,33 foregaende ar till 3,43 under
2016. Likasa har resultaten for pastaendet "Pa
utvecklingssamtalen far jag tydlig information om mitt barns
kunskapsutveckling” forbattrats; 3,45 under 2016 att jamfora
med 3,35 aret innan.

Resultatet for pastdendet "Jag har kinnedom om foérskolans
likabehandlingsplan” har under aret 6kat fran 3,23 till 3,32.
Fortsatta atgarder behovs for att 6ka resultatet ytterligare.

Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse

De kommunala férskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre maluppfyllelse. Till
strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normalldge. Enheten gor varje ar som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet en sjdlvskattning, en beddmning, av verksamhetens kvalitet utifran

kriterierna dar

1 motsvarar Stdmmer daligt,

2 motsvarar Stdmmer ganska ddligt,
3 motsvarar Stdmmer ganska bra,

4 motsvarar Stdmmer bra.
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Pedagogisk ledning (FC=férskolecheferna, VC=verksamhetschefen)

Normalldge FC VC
2016 | 2017 | 2016 | 2017

1. Ledningen ar i ord och handling tydlig med mal och verksamhetsidé 3,43 3,54 3,58 3,38

och kunskap om hur mal och verksamhetsidé omsitts i undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som utgar 3,48 3,64 3,67 3,38

fran verksamhetens behov, ar avgrdnsat och inkluderar alla medarbetare.

3. Ledningen har en dndamalsenlig arbetsfordelning i organisationen 3,20 3,62 3,75 3,62

utifran det nationella och det kommunala uppdraget.

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pd medarbetarna 3,15 3,28 3,42 3,31

och en tydlig process for att fo6lja upp och stédja medarbetarnas larande.

Genomsnitt for pedagogisk ledning 3,31 | 3,52 | 3,61 | 3,48

Eventuella kommentarer: Normalldge 4, Ledningen har héga férvintningar och kvalitetskrav pd
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja medarbetarnas Idrande, prioriteras fortsatt

ldsdret 2017/2018.

Ldrande organisation

Normalldge

FC

VC

2016 | 2017

2016 | 2017

1. I organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar
ansvar for forskolans utveckling och nddvandiga forbattringsarbete.

291 | 2,93

3,50 | 3,54

2.1 organisationen finns en professionell kultur dar samarbete,
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett 16sningsfokuserat
forhallningssatt.

3,03 | 3,19

3,50 | 3,54

3.1 organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att larandet utvecklas och forbattras utifran en
6kad samsyn om vad som kannetecknar hog kvalitet i arbetet med
forskolans prioriterade kunskapsomraden.

3,24 | 3,10

4,00 | 3,46

4.1 organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning och
beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut.

2,81 | 2,94

3,50 | 3,38

Genomsnitt for larande organisation

3,00 | 3,04

3,63 | 3,54

Eventuella kommentarer: Normalldge 3, I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt

Ildrande som leder till att ldrandet utvecklas och forbdttras utifrdn en 6kad samsyn om vad som

kdnnetecknar hog kvalitet i arbetet med forskolans prioriterade kunskapsomrdden, prioriteras ldsdret

2017/2018.
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Mal- och resultatstyrning

Normalldge FC VC
2016 | 2017 | 2016 | 2017

1. Barnens larande och utveckling foljs kontinuerligt upp inom férskolans | 3,34 | 3,28 | 3,50 | 3,54

prioriterade kunskapsomraden utifran en formativ process.

2. Barnens larande och utveckling ar val kommunicerad och kdnd hos 3,04 3,19 3,17 3,46

ledare, medarbetare, barn och vardnadshavare.

3. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan 3,23 | 3,18 | 3,58 | 3,62

ledning och medarbetare, vilka darefter sakrar att nddvandiga

forandringar genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.

4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppfoljning, analys och atgiarder 3,26 | 3,37 | 3,58 | 3,54

de krav som finns pa kompensatoriska anpassningar och stod for

enskilda eller grupper av barn.

Genomsnitt for mal- och resultatstyrning 3,22 | 3,25 | 3,46 | 3,54

Eventuella kommentarer: Normalldge 2, Barnens ldrande och utveckling dr vil kommunicerad och kdnd hos

ledare, medarbetare, barn och vdrdnadshavare, prioriteras fortsatt ldsdret 2017/2018.

Kvalité i ldrandet

Normalldge

FC

VC

2016

2017

2016 | 2017

1. [ undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens som
sakrar att undervisningen ar malstyrd och att det rader arbetsro.

3,09

2,93

3,08 | 3,23

2.l undervisningen finns en hogra grad av relationell kompetens som
sakrar att det finns en 6msesidig respekt mellan personal och barn och
att barnen mots av positiva och héga forvantningar.

3,13

3,14

3,50 | 3,62

3.l undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som sakrar
att larandet har en variation anpassad till barnens olika behov och
forutsattningar och att larandet foljs upp utifran bade formativa och
summativa beddmningar.

3,00

2,95

3,08 | 3,31

4. Undervisningens kvalitet starks av val kdnda rutiner for administrativa
arbetsuppgifter, effektiva och andamalsenliga méten, tid for nodvéandig
samplanering och ett kollegialt larande dar ett utforskande perspektiv,
pedagogisk dokumentation och reflektion ar ledord.

3,20

3,21

4,00 | 3,77

Genomsnitt for kvalité i larandet

3,10

3,06

3,42 | 3,48

Eventuella kommentarer: Normalldge 1, | undervisningen finns en hég grad av ledarskapskompetens som
sdkrar att undervisningen dr mdlstyrd och att det rdder arbetsro, prioriteras ldsdret 2017/2018.

15




Analysdel

Analys utifrdn ett historiskt och jamférande perspektiv

[ arets resultatuppféljning anviands de nagot omformulerade normalldgena for andra aret, vilket moéjliggor
en mer korrekt jamforelse an under foregaende ar. Enligt forskolechefernas bedomning har forbattringar
skett inom tre av fyra strategier, det ar endast Kvalité i larandet som uppvisar en mindre férsamring
jamfort med foregdende ars bedomning. Slas alla strategier ihop har resultatet gatt fran 3,16 till 3,22.

Verksamhetschefens bedomning av strategierna har sammantaget forsdmrats jamfort med foregdende ar
- frén 3,53 till 3,48. Nedbrutet per strategi s har Pedagogisk ledning och Larande organisation forsamrats
samtidigt som Mal- och resultatstyrning samt Kvalité i larandet férbattrats ndgot. Verksamhetschefens
bedomning ligger hogre inom tre av fyra strategier, vilket formodligen beror pa att denna bedémning mer
gors utifran verksamhetschefens syn pa forskolornas ledningsarbete medan
forskolecheferna/enhetscheferna mer bedomer den inre verksamheten. Inom det omrade, pedagogisk
ledning, dar de bedomer sig sjalva och verksamhetschefen bedomer dem rader en samstimmighet.

Under aret har resultatet inom samtliga prioriterade kunskapsomradena férsamrats. Anledningarna till
detta kan vara flera men sarskilt tva saker tror vi ha haft storst paverkan. Det ena ar att de bedémningar
som nu gjorts har varit mer kritiska dn under tidigare ar. Fler och fler forskoleomraden anordnar
beddmningskonferenser for att fordjupa arbetet med férskolans journaler. Ju sdkrare och mer kompetenta
vi blir desto mer kritiska blir vi i var bedémning av verksamheten. Det andra ar den personalomséttning
som en del forskolomraden har upplevt. Dels kommer nya medarbetare in som inte har for vana att arbeta
med vara journaler och dels skapar det en ryckighet och osdkerhet i verksamheten. Det ar fullt mojligt att
man pa grund av detta inte har kunnat erbjuda en sa genomtankt och kvalitativ verksamhet som planerat.

Hogst maluppfyllelse aterfinns fortfarande inom lek och samspel, vilket anda ar gladjande da leken som
forskolans framsta undervisningsmetod darmed ar central for 6vriga kunskapsomraden. Likasa ar ett val
fungerande samspel barn emellan en nyckel inom forskolans grupporienterade verksamhet dar det
kollektiva larandet ar utgangspunkten.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Generellt sett sd ar forskolan bra pa att anvanda tilldelade resurser pa ett for verksamheten gynnsamt
satt. Det finns en stor flexibilitet i att stilla om verksamheten utifran barns behov och férutsattningar. Den
flexibiliteten genomsyrar bade organisation och ledning vilket innebdr att strukturer i organisationerna
forandras kontinuerligt utifran verksamhetens behov inom tilldelade resurser.

For att stodja forskolecheferna i arbetet med att forma gynnsamma organisationer behover sjalvfallet
dven de insatser som initieras fran utbildningskontoret analyseras och utga fran de resultat och
kompetenser (eller snarare brist pa kompetenser) som framkommer i det systematiska kvalitetsarbetet.
Ett bra exempel pa detta ar arets arbete med konkretiseringen av verksamhetsidén. Detta arbete tog en ny
och ovantad riktning dd kommunens alla arbetslag fick mojlighet att uttrycka sina asikter. Istallet for ett
nytt och fortydligande dokument landade det arbetet i framtagandet av en fortbildningsinsats for att lyfta
kompetensen kring grunderna i att arbete Reggio Emiliainspirerat. Ett sétt att lyfta kompetensen for de
som i dagslaget har minst forstaelse och kunskap kring var verksamhet.

Andelen personal med forskollararexamen har minskat under lasaret. Den 15 oktober 2016 fanns det 29
procent med forskollararexamen, att jamfora med 32 procent dret innan. Bristen pa forskollarare ar stor i
Stockholms lan och situationen har forvarrats pa sistone. [ manga forskoleomraden marker vi av en storre
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personalomsattning an tidigare. Enligt Arbetsformedlingens beddmning &r forskolldrarna den yrkesgrupp
inom det pedagogiska omradet som det rader absolut storst brist pa. Sa har det varit de senaste aren men
bristen blir allt storre. Utifran en stravan efter att standigt utveckla kvaliteten inom forskolan blir detta ett
problem och en stor utmaning att 16sa. I Sodertélje arbetar vi aktivt med fragan bl.a. med att anvinda
sociala medier for att rekrytera forskollarare, vi gor insatser for att 6ka frisknarvaron och vi infor
stipendier och utvecklingsbidrag m.m.

Trots vara insatser ar det en utmaning som enskilda kommuner inte kan 16sa pa egen hand. Losningen,
sarskilt for kommunerna i Stockholms lén, ar att universitet och hogskolor utékar sina
forskollararprogram. Antalet forstahandsokande till forskollararprogrammen ar mycket stérre an antalet
antagna, sa varje ar finns det intresserade och potentiella forskollararstudenter som aldrig far chansen.

Den stora bristen pa forskolldrare gor att andra personalkategorier maste anstéllas inom forskolan. Detta
har fatt till foljd att det nu dven rader brist pa personal som ens har en utbildning for att arbeta med barn,
exempelvis barnskotarutbildning. Det har blivit extra tydligt de senaste aren. Mellan 2014-2016 har
andelen som saknar utbildning fér arbete med barn inom Sédertéljes forskolor 6kat fran 33 procent till 38
procent. Det ar nu alltsd mdnga fler outbildade &n forskollarare i verksamheten.

Insatser som att anstélla férskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag samt pedagogistor och ateljeristor
ar en del i att stirka den pedagogiska kompetensen i verksamheten och samtidigt lyfta fram Sédertélje
kommuns forskolor som attraktiva arbetsplatser. De forskoleomraden som varit direkt berérda av de
centrala insatserna med pedagogista och ateljeristateam har tydligt noterat en 6kad kvalitet i
verksamheten. Insatserna och resultaten beskrivs i enheternas SKA-dokument och det syns betydande
forandringar i de pedagogiska miljéerna och i ett mer medvetet projekterande arbetssatt. De specifika
forskolor dar teamen arbetat fordjupat har natt bast resultat vilket starker tesen att for basta resultat ska
insatserna vara fordjupade, praktiknira och i tat dialog med ledning och medarbetare. Men dven har
behover fokus riktas mot sprak- och kunskapsutveckling sa att de pedagogiska miljoerna ger goda
forutsattningar for verbal kommunikation, bade mellan barn - barn men ocksa mellan barn-medarbetare.

Under lasaret har ett natverk for forskollararna med sarskilt utvecklingsuppdrag startats upp. Detta
natverk leds av en extern handledare fran Reggio Emiliainstitutet, vilket i sig ger en
kompetensutvecklande funktion. Aven mojligheten till kollegialt lirande dr kompetensutvecklande och
bidrar till en storre likvardighet inom hela kommunen da forskolldrare med sarskilt utvecklingsuppdrag
finns inom samtliga av kommunens forskoleomraden, och kan saledes sprida information och kompetens
vidare i sin egen organisation.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Aven fortsittningsvis har forskolorna en andamalsenlig organisation, vilket kan hanféras till ett [angvarigt
och medvetet arbete med att skapa en organisation och en ledningsstruktur som mojliggor en mer effektiv
och tydlig férdelning av ansvar.

Under lasaret 16/17 har det skett stora forandringar inom ett flertal forskoleomraden. Bl.a. har ett stort
forskoleomrade - Ostertilje - delats upp i tvA mindre omréden. Flera omraden har gitt éver till ett
funktionellt delat ledarskap och en forskolechef har gatt i pension. Det ar en starkt bidragande orsak till
att resultatet ar nagot lagre just gallande pedagogisk ledning och ldrande organisation. Att mal- och
resultatstyrning samt kvalité i larandet istallet har forbattrats ar kopplat till de kommungemensamma
former for dokumentation som finns i ett pedagogiskt dokumentationsverktyg och ytterst hela den
process kring arbetet med SKA som "haller i” styrningen oavsett om det blir en viss rorlighet i ledning och
i arbetslag.
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De kommunovergripande fortbildningsinsatser som genomforts utifran de behov i verksamheten som
framkommit via det systematiska kvalitetsarbetet bidrar ocksa de starkt till att kvaliteten i verksamheten
kan bibehallas pa en god basniva och t.o.m. forbéattras trots att det varit en stor rorlighet i
forskoleomradena under ldsaret som varit.

Beddmningen ar att det kommer att stabilisera sig under lasaret 17/18 nar de nya ledningsstrukturerna
inom forskolornas omraden har arbetat ihop sig och atertagit greppet om pedagogisk ledning och larande
samtal.

Under det senaste lasaret har det funktionellt delade ledarskapet (FDL) utdkats ytterligare och omfattar
nu nio av kommunens tretton forskoleomraden. I de omraden som haft FDL sedan tidigare har den nya
ledningsstrukturen forankrats och fortydligats ytterligare hos medarbetarna under aret. Det r nu
tydligare hur det funktionellt delade ledarskapet fungerar och organisationen ar tryggare i vem de ska
vanda sig till i de olika fragorna. En tydlig positiv effekt och ocksé den effekt som vi framst ville uppna ar
att forskolechefen har fatt mojlighet, i mycket hogre utstrackning an tidigare, att agera som pedagogisk
ledare. Forskolechefen &r mer synlig och oftare i direkt dialog med verksamhetens medarbetare kring
pedagogiska fragor.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Forskning stoder idén om att praktiknara fortbildningsinsatser dr en framgangsfaktor. Av den
anledningen ska fortbildningsinsatser som initieras centralt via forskolans verksamhetschef ta sin
utgangspunkt i hur insatsen genom ett praktikndra sammanhang kan utveckla forskolorna baserat pa
deras och verksamhetschefens analyser av resultaten. Utifran det perspektivet har insatser for att stotta
och utmana forskolorna inom forskolans forbattringsomraden (1) normkritiskt forhallningssatt och (2)
forskolans relation till familjen genomforts under innevarande lasar.

Arbetet kring det normkritiska forhallningssattet har konkretiserats i praktiken under lasaret som varit.
Norminventeringar har genomforts i verksamheten dar konkreta forbattringsomraden har synliggjorts
och arbetats aktivt med bade pa arbetslagsniva och pa ledningsniva. Dessa har sedan foljts upp pa
arbetslagsbesok och verksamhetsbesok. Det har handlat om att ga fran att endast se normkritik som ett
forhallningssatt till att ocksa utveckla ett arbetssatt som ar normkritiskt — att helt enkelt ga fran tanke till
handling. Arbetet dr nu sa pass forankrat i praktiken inom alla férskoleomraden att det inte langre finns
anledning att ha det som ett centralt forbattringsomrade. Daremot behéver det normkritiska perspektivet
antas i analyserna av alla de insatser som initieras centralt dven fortsattningsvis. Det innebar exempelvis
att forbattringsomradet hallbar utveckling - socialt perspektiv och ekologiskt perspektiv, ska analyseras
ur ett normkritiskt perspektiv likval som ur ett sprak- och kunskapsperspektiv.

Aven arbetet med férskolans relation till familjen har féljt samma struktur for uppféljning som arbetet
med normkritik. Tydlig uppféljning av verksamhetschef och utbildningsdirektér i de forum som finns. Det
har bidragit till att det nu finns former for hur dialogen med familjerna ska ga till inom de flesta
forskoleomraden. Det finns dock delar som fortfarande kan bli mycket battre, bl.a. formerna for hur
forskolorna moter vardnadshavarna individuellt och i grupp. Natverket for forskollarare med sarskilt
utvecklingsuppdrag kommer att fokusera pa att formulera kommungemensamma riktlinjer for just forum
for samrad under lasaret 17/18. Forskolan ska vara en demokratisk motesplats med det kollektiva
larandet som utgangspunkt. Kommungemensamma riktlinjer ar ocksa ett satt att sikra en mer likvardig
forskola.

Dilemmat med individuell bedémning i forskolan dr ndgot som manga kommuner brottas med. Det finns
dven svarigheter i hur barnens utveckling inom olika kunskapsomraden ska kommuniceras i dialogen
med familjerna. I Sodertédlje finns en majlig I6sning i form av journaler framarbetad. For att fa den delikata
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fragestallningen om individuell bedomning belyst ur ett forskningsperspektiv har férskolan under en
tredrsperiod tagit hjilp av Stockholms Universitet, SU. SU har inom tva forskoleomraden undersokt
relationen mellan journaler och pedagogisk dokumentation genom en forskningsinsats utifran det
prioriterade kunskapsomradet naturvetenskap och teknik. Det finns dnnu inte nagot fardigt
forskningsresultat att hanvisa till utifran den har insatsen men undersokningen indikerar att det finns
svarigheter i att tolka journaler samtidigt som journalerna hjalper till att tydliggora resultat. Detta ar
alltsa en fraga som kvarstar att ta stillning till i ndstkommande lasars analys. Daremot sa visar resultaten
inom de prioriterade kunskapsomradena fortfarande pa en viss variation mellan forskoleomraden. Det ar
darfor rimligt att anta att det fortfarande ar sd att det finns en ojamn kompetens i att géra beddmningar.
Det ar en fraga som behover belysas dven den sett ur perspektivet likvardig forskola.

Analys utifrdan ett intersektionalitetsperspektiv

Detta perspektiv upplevs av manga som oerhort komplicerat att genuint anamma och forst3, for att inte
tala om svarigheterna med att sedan praktisera det. [ Reggio Emilias pedagogiska filosofi anvands inte
begreppet intersektionalitet explicit. Daremot kan pastas att filosofins varden gar hand i hand med ett
intersektionalistiskt forhallningssatt. Kanske kan man rent utav siga att den filosofi som raderide
kommunala foérskolorna i Reggio Emilia, Italien, dr ett praktiserande av ett intersektionalistiskt
forhallningssatt dar barns larandeprocesser ar i fokus och analyseras utifran barnens individuella
handlingar och sammanhang i samklang med omvérlden. En analys som inte tar sin utgangspunkt i
enstaka och fasta kategorier som forklaringsmodell utan ser manniskan som ett spektrum av identiteter
och som hela tiden utmanar det forgivet tagna. For att uppna en forstaelse och en praktik som den i Reggio
Emilia maste forskolan i Sodertalje fortsatta att fordjupa och konkretisera den gemensamma
verksamhetsidén genom att anta ett socialt perspektiv och ett ekologiskt perspektiv pa héllbar utveckling.

Forskolan har ocksd som uppdrag att arbeta i ett niara och fortroendefullt samarbete med familjerna. Det
ar en stor utmaning for den kommunala férskolan i S6dertalje och vi utvidgar darfor forbattringsomradet
fran att vara isolerat till forskolans relation till familjen till att omfatta begreppet hallbar utveckling ur ett
socialt perspektiv. Barnen i Sodertélje har ratt till en forskola som kompletterar hemmet. Det ar en
rattighet for alla Sveriges barn men for just Sodertéljes barn far detta en fordjupad betydelse utifran
forskolans kommungemensamma verksamhetsidé och intentionen att reflektera det egna gérandet mot
Reggio Emilias filosofi. Verksamheten ska synliggdra forskolans uppdrag for familjerna i en genuin dialog
med ett normkritiskt forhallningssétt som leder till ett gemensamt ansvarstagande for barnens larande
och utveckling. For det behovs arenor och riktlinjer. Natverket for forskollarare med sérskilt
utvecklingsuppdrag kommer att fokusera pa att formulera riktlinjer for just forum for samrad under
lasaret 17/18. Forskolan ska vara en demokratisk motesplats med det kollektiva larandet som
utgangspunkt. Det dr ocksa av storsta vikt att forskolan och forskoleklassen mots utifran uppdraget dar
bagge verksamheterna tar sin utgangspunkt i hur de pa bésta satt ska kunna mota barnet, individuellt och
i grupp, utifran dess formagor. Forskolan behéver forbattra hur 6verlamnandet till forskoleklassen sker sa
att personalen i forskoleklassen far kinnedom om vilka formagor barnet tillskansat sig i sin tid i forskolan
och i vilken kontext dessa formagor har praktiserats. Forskolan behdver ocksa forbattra sin forstaelse for
vilka formagor barnet kommer att behdva beharska i forskoleklass och hur kontexten dar ar utformad.

En fortsatt utmaning for Sodertaljes forskolor blir att analysera verksamheten ur ett gransoverskridande
perspektiv. Kreativitet, forskande, experimenterande, dialog, samarbete, relationer kan vara ord och
begrepp som hjélper oss i den riktningen. En norminventering som synliggor vilka normer som rader,
vilka av dessa som ska fortsatta rada och vilka av dem som ska aktivt motverkas har varit nédvandig och
ar nagot som ska genomforas systematiskt aven fortsattningsvis med stod av normpiloter. Normpiloterna
behover forandra sin struktur under kommande lasar for att insatsen ska ge ett snabbare genomslag. Det
bor darfor finnas en normpilot inom varje forskoleomrade som kan “halla i” och fortsatt forbéttra det
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normkritiska arbetet i enheten. Dessa piloter ska dven i fortsattningen arbeta enligt den form som anvénts
tidigare. D.v.s. inte arbeta i sitt eget omrade vid sjalva genomlysningen av forskolan utan tva piloter gor
inventeringen och fortbildningsinsatsen i ett annat forskoleomrade an sitt eget men den pilot som finns
inom den enhet som genomlyses ska involveras i insatsen for att sedan kunna utféra sitt uppdrag att halla
i och forbattra.

[ Sodertaljes forskolor har ca 65 % av alla barn ett annat modersmal dn svenska. Att skapa forutsattningar
for att barn ska kunna utveckla bade sitt eget modersmal och det svenska spraket dr avgorande for deras
framtid. Darfor maste Sodertiljes forskolor vara bast pa att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande. Det
ar det enskilt viktigaste uppdraget just nu. For att astadkomma detta ser vi nyttan av ett projekterande
arbetssatt dar medforskande forskollarare och barnskétare aktivt deltar i barnens undersékande och
fascinationer men ocksa utmanar barnen i deras tankevarldar och teoretiserande. Det som ar Sodertaljes
kommunala forskolors verksamhetsidé. Det kréavs da forstas personal som forstar vad ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt innebar i relation till verksamhetsidén. Dar har vi de senast aren sett att
komptensen sjunkit i arbetslagen och har kravs en stor central insats av kompetensutveckling. Arbetet
paborjades foregaende lasar och ska fortsatta men dven fordjupas och intensifieras. Fordjupningsinsatsen
ska riktas mot Ronna forskoleomrade dar behovet ar som allra storst.

Utveckling

De 6nskvarda forbattringar och kvaliteter som valts ar i sig inte avgransade och exakt matbara. Det ar
kvaliteter dar det avgrédnsas ett innehall genom atgarder for kommande lasar och dar det sedan i
resultatredovisning gors en skattning av hur vida insatserna/atgiarderna lett verksamheten mot den
onskvarda forbattringen/kvaliteten helt, delvis eller inte alls. Uppfoljning gors kontinuerligt utifran de
strategier som redogjorts for under avsnittet "struktur for det systematiska kvalitetsarbetet” i detta
dokument.

Forbéattringsomrdden, ldsdret 2017/2018

Forbattringsomrade 1 - Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt utifran social hédllbarhet
verksamhetsspecifikt
Onskvird férbattring e Barnens forutsittningar nir de lamnar forskolan ar likvardiga

oavsett vilken forskola barnen har tillbringat sin barndom i.

e Barnen har ett rikt och omfattande sprak som de anvander inom
alla genrer utifran alder och mognad.

e Barnen kidnner sig kompetenta och kdnner en framtidstro nar de
gar over till forskoleklass.

e Ettnormkritiskt arbete som leder till att barn och vuxna anvander
sprak, miljo och material som inte begransar larandet utan
berikar det.

Atgirder e Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt med Anniqa Sandell Ring

e  Sarskilt projekt inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i
Ronna forskoleomrade utifran insats med skolverket “samverkan
for basta forskola”

e  Forskollarare med sarskilt utvecklingsuppdrag - FSU dar
kopplingen mellan ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
och Sédertilje kommunala forskolors verksamhetsidé synliggors.

e Centrala pedagogistor och ateljéristor - basutbildning
projekterande arbetssatt.
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e Samverkan med forskoleklass kring 6vergangar.

e Normpiloter - fortsatt fortbildning av forskoleomradenas
arbetslag och inférande av en normpilotpool med en normpilot
inom varje forskoleomrade.

Uppféljning

Sker i enlighet med strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet (se
bild pa sid 4).

Forbattringsomrade 2 -
verksamhetsspecifikt

Hallbar utveckling - ekologiskt perspektiv

Onskvird férbattring

e Barnen har tillignat sig ett varsamt och respektfullt
forhallningssatt och forstar sin delaktighet i naturens kretslopp.

e Barnen har tillagnat sig ett ifrdgasattande och problemlésande
perspektiv i motet med naturen.

Atgarder e Bordercrossing - utstadllning i samverkan med Reggio
Emiliainstitutet.
e Fortsitta utveckla ReMida som en kommundvergripande resurs.
e Centrala pedagogistor och ateljeristor med riktade uppdrag mot
utvalda forskoleomrdden utifran hallbar utveckling samt riktad
basutbildning utifran forskolans gemensamma verksamhetsidé.
e Forskolldrare med sarskilt utvecklingsuppdrag - riktat uppdrag i
det egna arbetslaget att utveckla ateljekultur med
hallbarhetsfokus.
e Fortbildningsinsats Tom Tits Experiment.
Uppfoéljning Sker i enlighet med strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet (se

bild pa sid 4).

Utvecklingsomrdden, ldsdaret 2017/2018

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvird kvalitet Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa medarbetarna och
en tydlig process for att f6lja upp och stodja medarbetarnas larande.
Bakgrund Att ledningen systematiskt foljer upp och ger aterkoppling pa arbetslagets

och den enskilde medarbetarens praktik i relation till verksamhetsidé och
styrdokument ar en viktig del i arbetet med att synliggéra hoga
forvantningar och kvalitetskrav.

Under de senaste tre aren har forskolan haft fokus pa att skapa en
tydlighet i de processer som ar pagaende inom forskolan. Det arbetet har
omfattat nivderna utbildningsdirektor, verksamhetschef,
forskolechef/enhetschef, medarbetare och barn. Utifran SKA har alla
forskoleomraden utvecklat en digitaliserad form for pedagogisk
dokumentation som anvands av ledning och medarbetare i reflektion och
analys. Det som blivit tydligt i analysen av ldsaret 15/16 och 16/17 ar att
forskolans arbete kring sprak- och kunskapsutveckling stagnerat. For en
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stad som Sodertalje dar 65 % av forskolans barn har annat modersmal dn
svenska ar det av storsta vikt att medarbetarna beharskar ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och att det ocksa framgar tydligt i de
forvantningar och kvalitetskrav som stalls. I och med att det stalls krav
med hoga forvantningar behover detta ocksa kopplas till hdllbar
utveckling bade ur ett socialt och ett ekologiskt perspektiv vilket ar
forskolans tva forbattringsomraden under kommande lasar.

Atgirder

e Inférande av kommungemensamma processvaggar/processytor
pa alla forskolor.

e Forandrad struktur i forskolans ledningsgrupp dar mer tid dgnas
at arbete i mindre grupper utifran prioriterade kunskapsomaden i
SKA, samt skapa utrymme for en uppdelning utifran funktionellt
delat ledarskap.

e FLG som arena for forskolechefer och enhetschefer dar
gemensamt ansvarstagande och riktning for Sodertaljes
kommunala forskoleverksamhet ar utgangspunkten.

Uppféljning

Sker i enlighet med strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet (se
bild pa sid 4).

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard kvalitet

I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt larande
som leder till att larandet utvecklas och forbattras utifran en 6kad samsyn
om vad som kdnnetecknar hog kvalitet i arbetet med forskolans
prioriterade kunskapsomraden.

Bakgrund

Foregaende ars arbete med kollegialt larande inom ramen for FLG samt
det gemensamma arbetet med SKA visade pa positiva effekter och ska
darfor fortsitta. Aven insatserna med pedagogista och ateljerista samt FSU
har haft positiva effekter i verksamheten och ska fortsatta. I de olika
former for larande samtal som redan finns pa alla nivaer behover dock
kopplingen till arbetet med forskolans prioriterade kunskapsomraden
goras i hogre grad. Det ar ocksa sa att det har varit forandringar i
ledningsstrukturer inom ett flertal forskoleomraden vilket innebar att
forskolans gemensamma verksamhetsidé och riktning behéver relateras
till de prioriterade kunskapsomradena.

Atgirder

e Forandrad struktur i forskolans ledningsgrupp dar mer tid dgnas
at arbete i mindre grupper utifran prioriterade kunskapsoméaden i
SKA, samt skapa utrymme for en uppdelning utifran funktionellt
delat ledarskap

e Verksamhetschef sdkrar forskolans ledningsgrupp (FLG) som
arena dar forskolechefer och enhetschefer tar gemensamt ansvar
for Sodertaljes kommunala forskoleverksamhet - likvardig
forskola.

e Fortsatt satsning pa FSU i natverksform under ledning av Lovisa
Skoldefors, Reggio Emiliainstitutet

e Inférande av kommungemensamma processviggar/processytor
pa alla forskolor.

e  Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt under
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ledning av Anniqa Sandell-Ring.

e Fortsatt samarbete med SU via en forskningsstudie kring
relationen mellan journalerna och pedagogisk dokumentation.

e Funktionellt delat ledarskap (FDL) pa ytterligare enheter for att
starka forskolechefens majlighet att fokusera pa det nationella
uppdraget, pedagogisk ledning

e Bordercrossing som gemensam arena for kompetensutveckling
med forskolans gemensamma verksamhetsidé och sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt som perspektiv.

Uppfdljning

Sker i enlighet med strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet (se
bild pa sid 4).

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard kvalitet

Barnens larande och utveckling ar val kommunicerad och kdnd hos ledare,
medarbetare, elever och vardnadshavare.

Bakgrund

Barns larande och utveckling samt forutsattningarna for dessa ar val
kommunicerade internt i verksamheten mellan ledning och medarbetare
och i hog utstrackning dven med barnen sjalva. Det som vi fortsatt behover
fokusera pa under kommande lasar ar hur detta kommuniceras med
familjerna - barnens vardnadshavare. Resultaten kring vardnadshavares
kdannedom om malen och forskolans uppfoljning med vardnadshavare
visar visserligen upp en klar forbattring i forskolornas skattning men vi
far fortsatt 1aga resultat i den foraldraenkat som genomforts. Former for
utvecklingssamtal pa individ- och gruppniva behover alltsa fortsatt
forandras fran att vara "férmedlingsforum” till att bli forum for dialog och
samrdd. I de forum fér samrad som forskolorna anordnar behéver
kompetensen hos personalen i hur barnets kunskapsutveckling och
barnets utveckling av formagor kommuniceras med vardnadshavare
starkas.

Atgirder

e Utbildning av forskolornas BHT-team under ledning av Karin
Kuniholm, RC och specialpedagogiska myndighetens
utbildningsmoduler.

o Inférande av kommungemensamma processviggar/processytor
pa alla forskolor.

e  FSU- natverket har som uppdrag att arbeta fram
kommungemensamma strategier for innehall och form i forum for
samrad.

e Fortsatt samarbete med SU om en forskningsstudie kring
relationen mellan férskolans journaler for de prioriterade
kunskapsomradena och pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt satsning med centrala pedagogistor och ateljeristor -
basutbildning for medarbetare i projekterande arbetsatt relaterat
till verksamhetsidé

e Bordercrossing som en arena - moétesplats for barn-
vardnadshavare och forskola

Uppféljning

Sker i enlighet med strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet (se
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bild pa sid 4).

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard kvalitet

[ undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens som sdkrar
att undervisningen dr malstyrd och att det rader arbetsro.

Bakgrund

Forskolans verksamhet ar grupporienterad och det kollektiva larandet ar
utgangspunkten. For att fa kvalitet i detta kravs det att all personal i
forskolan uppvisar ett ledarskap som kan hantera bade sma och stora
grupper. Alldeles sarskilt dd verksamheten ska anpassas efter varje barns
behov och forutsattningar, samtidigt som vi far fler och fler signaler om att
klimatet i manga grupper for dldre barn blir allt hardare. Det kravs dven
en tydlighet och konsensus kring vilka mal som finns fér den verksamhet
som erbjuds.

Atgirder

e Utbildning i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt under
ledning av Anniqa Sandell-Ring.

e Inférande av kommungemensamma processviggar/processytor
pa alla forskolor.

e Utbildning av férskolornas BHT-team under ledning av Karin
Kuniholm, RC och Specialpedagogiska myndighetens
utbildningsmoduler.

e Fortsatt satsning med FSU och centrala pedagogistor och
ateljeristor. Utifran pedagogiska miljoer/ateljékultur och
pedagogisk dokumentation.

e Fortsatt utveckla ReMida som en kommundvergripande tillgang
och bordercrossing som en gemensam arena - motesplats.

Uppféljning

Sker i enlighet med strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet (se
bild pa sid 4).
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Inledning

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet
pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sékrar att
det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| S6dertélje har vi tagit fram en gemensam mall for férskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och
resultatperspektiv och bestar av tre delar: En resultatdel som beskriver nuldget i form av
statistik och sjalvskattningar, en analysdel som belyser nulaget utifran en rad olika
perspektiv, samt en utvecklingsdel som anger atgarder som ska leda till utveckling och
forbattring av enhetens verksamhet.

Malgruppen for grundskolans plan for systematiskt kvalitetsarbete &r framst ledare och
medarbetare i grundskolorna, tjansteman pa utbildningskontoret och ledamoter i
utbildningsnamnderna. Syftet ar att:

e Ge en samlad bild av verksamheten,

e Beskriva resultat och maluppfyllelse i foérhallande till de nationella och kommunala

malen,

e Analysera och bedéma maluppfyllelsen i verksamheten,

e Ange atgarder for forbattring,

e Ge namnderna ett bra beslutsunderlag inféor kommande ars mal- och budgetarbete.

Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att enheterna nar de mal
utbildningsnamnderna satt for verksamheten i grundskolan och grundsarskolan:

o Alla elever ska kdanna sig trygga och ha arbetsro.

e Alla elever ska kunna l&sa, skriva och rékna nar de lamnar arskurs 3.

e Alla elever i grundskolan ska nd malen i alla @mnen.

e Alla eleveri skolbarnsomsorgen ska ha en meningsfull och trygg verksamhet.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhallningssatt och de
larandeperspektiv som namnderna fattat beslut om:
Forhallningssatt

e Elevens framgang ar skolans ansvar.

e Forvantningarna ar hoga pa elever, men ocksa pa skolledning, larare och andra

medarbetare.

e Kunskapsutveckling ska sta i fokus i skolans arbete.

e Tiden i skolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.

o Skolan ska inspirera till kreativitet.

e Undervisningen ska utga fran varje elevs behov och férutsattningar.

e Styrning och uppfdljning ska vara tydlig och strava efter standigt forbattrade resultat.

Ann-Kristin Frohm
T.f. Verksamhetschef



Presentation av verksamheten

Vara styrkor
e Ett valutvecklat systematiskt kvalitetsarbete
e Bra rutiner for uppféljning av elevernas resultat
e En tydlig och synlig styrning

Vara utmaningar
e Att fler elever blir behoriga till gymnasiets nationella program och att meritvardet hojs
e Att skolorna sa tidigt som majligt upptédcker och satter in atgarder for elever med behov av

stod
e Attden tid som ldrare investerar i det kollegiala ldrandet ocksa ger resultat i elevernas
larande
Vart fokus 2017/2018

e Att det kollegiala larandet gor skillnad i undervisningen och ddarmed i elevernas ldarande
e Att skolorna i sitt arbete tidigt fangar in elever som riskerar att halka efter i larandet
e Attt vi efter uppfoljning och analys av elevers resultat satter in “ratt” atgarder

Verksamhetens systematiska kvalitetsarbete

e Rektorerna redovisar till verksamhetschefen samtliga elevers resultat i samtliga @mnen v.45
och v.12 samt tva ganger per ar genom betyg och nationella prov. lhop med
resultatredovisningen bifogas skolans analys av resultaten. Verksamhetschefen
sammanfattar och aterkopplar till rektorsgruppen samt féljer upp med respektive skola.

e Under lasaret kommer verksamhetsbesdk att genomforas pa samtliga skolor med sarskilt
fokus pa det kollegiala larandets effekter pa kvalitén i undervisningen och elevernas larande.

e Verksamhetschefen foljer upp pa skolniva, i olika omfattningar och form beroende pa behov.

e Fyra ganger under aret gors en skattning med morkgront, ljusgront och rott utifran resultat
(elevernas resultat), kvalité (utifran normalldge inom utvecklingsomradena)och ekonomi. Vid
rott utarbetas en handlingsplan.

e Det Overgripande teamet (verksamhetschef, skolutvecklare och gruppchefer pa
Resurscentrum) foljer upp arbetet varannan vecka.

e Endigital malstyrningstavla har utarbetats som stéd for uppféljningsarbetet. Dar star det ndr
atgarder foljs upp, i vilka forum, korta noteringar om hur atgarder genomforts samt vilka
synliga bevis pa att arbetet leder mot 6nskvard forbattring man kan se. Malstyrningstavlan
finns tillganglig for alla skolledare i Larplattformen.

Resultatuppfoljning

Uppfdljning av prioriterade forbattringsomraden, ldsaret 2016/2017

Forbattringsomrade 1 | Kunskapsutveckling att ldsa, skriva och rékna, F-3

Mal Att likvardigheten starks genom att det finns en 6kad samsyn av
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Att ledning och medarbetare blir mer drivande i arbetet med att utveckla
elevernas grundlaggande kunskaper i att lasa, skriva och rdkna sa att de
kan anvdanda dem i det fortsatta larandet.




Att uppfoljningen av elevernas |as, skriv och matematikutveckling leder
till att riktade atgarder genomfors och foljs upp.

Vidtagna atgarder

e  Workshops och foreldasningar med fokus pa tidig
matematikinlarning och lasning for alla medarbetare pa
fritidshem och i forskoleklass har genomforts.

e Utvecklingsgrupper inom fritidshem, forskoleklasser och
skolbibliotek har fortsatt sitt arbete i syfte att starka effekten av
ovanstaende.

e Tom Tit har genomfort utbildning for personal pa fritidshem pa
grundsarskolorna.

e Forum for tidiga insatser har stottat skolorna i arbetet med tidiga
atgarder, extra anpassningar och sarskilt stod.

e Verksamhetschefen har tillsammans med férskolans
verksamhetschef och i en arbetsgrupp diskuterat hur
overgangen fran forskola till skola kan starkas.

e Verksamhetschefen har foljt upp effekten av arbetet och hur det

har inkluderats i det fortsatta arbetet.

Resultat

Okad medvetenhet om undervisningens betydelse fér resultaten.
Samsyn pa alla nivaer kring vikten av tidig uppféljning av elevernas las,
skriv och matematikutveckling och att riktade tidiga insatser genomfors.

Framtida behov

Forbattrad spridning av det pagaende arbetet med att utveckla alla
elevers grundlaggande kunskaper, bade inom och mellan skolorna for att
starka kvalité och likvardighet i undervisningen. Battre koppling mellan
analys av elevers behov och atgérder som sétts in.

Forbattringsomrade 2

Foraldrasamverkan

Mal

Att skola och hem, var och en och tillsammans stodjer eleverna pa béasta
satt i deras larande och utveckling.

Vidtagna atgarder

e Verksamhetschef har f6ljt upp hur riktlinjerna “Samverkan med
vardnadshavare” och Stédstrukturen for féraldraméten har
anvants pa skolorna vid skolbesdk och i rektorsmoten.

Resultat

Riktlinjerna har varit ett stod i arbetet med att engagera foraldrar i
elevernas larande och utveckling. Storre kollegialt engagemang kring
fordldramoten. Eleverna har i storre utstrackning medverkat pa
fordldramoten vilket bidragit till att fler foraldrar deltagit och engagerat
sig i motena.

Framtida behov

Samverkan skola — hem behdver utvecklas och férdjupas.

Forbattringsomrade 3

Elever, arskurs 6-9 som riskerar att inte bli behoriga till nationellt
program pa gymnasiet

Mal

Att behorigheten till gymnasiets nationella program okar.
Att likvardigheten starks genom att det finns en 6kad samsyn av
framgangsrika metoder och arbetssatt.

Vidtagna atgéarder

e Verksamhetschefen har foljt upp behérighet till gymnasiet v 45,
betyg HT-16, samt v. 12.

e Verksamhetschef har f6ljt upp skolornas arbete med individuella
planer efter en gemensam struktur for elever som inte nar
godkant betyg i Sv/SVA, Engelska och Matematik arskurs 6-9.




Resultat

Behorigheten till ett nationellt program pa gymnasiet har 6kat nagot i
kommunens skolor.

Framtida behov

Det fortsatta arbetet behover tydligare omfatta elever i ak 4-5.

Uppfdljning av utvecklingsomraden, ldsaret 2016/2017

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard kvalitet

Att ledningen blir annu tydligare med syfte och mal och blir battre pa att
folja upp olika processer och synliggora arbetet (spar).

Att ledningen blir battre pa att skapa en organisation som stodjer att fler
tar ansvar, driver och dgnar sig at ratt saker.

Vidtagna atgarder

e Verksamhetschefen har stottat och foljt upp effekten av
rektorernas arbete med att utveckla en organisation som leder
till att fler tar ansvar, driver och agnar sig at ratt saker.

e Verksamhetschefen har foljt upp effekterna av funktionellt delat
ledarskap pa fyra skolor utifran gemensamt beslutade arbetsatt.

e Verksamhetschefen har stottat och foljt upp effekterna av en
extern utbildning (Umea universitet) i ledning och styrning for
skolledning pa en skola.

e Verksamhetschefen har stottat skolledning, bl.a. genom tydligt

uppdrag och stottande uppfoljning, for att gemensamt med
skolledning bryta en negativ utveckling.

Resultat

Syfte och mal med utvecklings-och forbattringsarbete har blivit tydligare.
Kommunovergripande atgarder och skolans inre arbete hanger battre
ihop. Tydligare processer pa skolorna, battre uppfoljning dar spar som
pekar pa att arbetet ger resultat synliggors i storre utstrackning. Det
funktionellt delade ledarskapet har justerats sa att mer fokus laggs pa att
skapa samsyn och gemensamt driv.

Framtida behov

Fortsatt behov av att det pedagogiska ledarskapet fokuserar sambandet
mellan det kollegiala larandet - 6kad kvalité i undervisningen — elevernas
larande sa att det blir tydligt och synligt for larare. Att effekter av
utvecklingsarbetet blir synligt och sprids inom och mellan skolor.

Mer fokus pa att skapa samsyn och gemensamt driv i FDL.

Utvecklingsomrade 2

Ldrande organisation

Onskvard kvalitet

Att det i organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras.

Vidtagna atgarder

e Forsteldrare har ansvarat for att leda det kollegiala larandet i
arbets- och dmneslag utifran skriftliga uppdrag som rektor
formulerat.

e Samtliga larare i grundsarskolan har ingatt i ett gemensamt
kollegialt larande under ledning av forsteldrare i grundsarskolan.

e Forsteldrarna har traffats vid sex tillfallen under aret, dar fokus




dels har varit pa amnesdidaktik dels pa uppdraget att leda det
kollegiala larandet.

e Kollegialt larande i rektorsgruppen bl.a. genom
litteraturseminarium, filmning, aterkoppling pa analysarbete och
gemensamt SKA-arbete och genom att rektorer har delgett
varandra konkreta arbetssatt i utvecklingsarbetet.

Resultat

Forsteldrarnas uppdrag hanger tydligt ihop med skolans
utvecklingsomraden sa som de formulerats i det SKA-arbetet.

Hogre kvalité i undervisning med avseende pa arbetsformer, lararstod
och lektionsstruktur.

Framtida behov

Fortsatt behov av att sambandet mellan det kollegiala larandet och d6kad
kvalité i undervisningen blir tydligt och synligt for larare och att effekter
av arbetet blir synligt och sprids inom och mellan skolor. Anvanda film
som metod i det kollegiala larandet. Fortsatt kollegialt larande i
rektorsgrupp.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard kvalitet

Att mal- och resultatstyrningen beaktar, i uppfoljning, analys och
atgarder, de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stod for
enskilda eller grupper av elever.

Vidtagna atgarder

e Verksamhetschefen har foljt upp elevernas kunskapsutveckling
och behorighet till gymnasiet arskurs 6-9, v. 45, vid terminsavslut
samtv. 12.

e Samtliga rektorer har fatt aterkoppling pa inlamnade analyser v.
12.

Resultat

Det finns tydliga rutiner for uppféljning av elevernas behérighet i 3k 6-9
och for uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling i ak F-9. Analyserna
har forbattrats och atgarder satts in.

Framtida behov

De analyser som genomfors i samband med resultatuppféljningarna
behover utvecklas sa att insatser kan bli mer traffsdkra. Insatsernas
effekter behover féljas upp.

Forum for tidiga insatser behover stddja anvdandandet av de obligatoriska
bedomningsstdden och utformningen av atgéarder.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard kvalitet

| undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som sakrar
att undervisningen har en variation anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar och att larandet foljs upp utifran bade formativa och
summativa bedémningar.

Vidtagna atgarder

e Verksamhetschefen har foljt upp arbetet med hur man anpassar
undervisningen utifran elevernas behov och forutsattningar samt
efterfragar tydliga och synliga férbattringar; i rektorsgruppen,
genom skolbesok och individuellt med rektorerna.

e Ett Forum for tidiga insatser med deltagare fran samtliga skolor
har skapats och traffats under lasaret.

e Tre larare har ingatt i STLS, ett samverkansprojekt med
Stockholms universitet och grannkommuner for att beforska sin
praktik.

e Verksamhetschefen har f6ljt upp och efterfragat effekter av




Resurscentrums forbattringsomraden; “elevhalsa” och ”extra
anpassningar och sarskilt stéd” samt riktade insatser till vissa
skolor som t ex utvecklingslarare.

Resultat

Hogre grad av samsyn kring kvalité i undervisningen. En borjan till ett
gemensamt sprak kring arbetsformer i undervisningen. Storre
medvetenhet hos ldrare om utvecklingsomraden i undervisningen.

Framtida behov

Fortsatt arbete med att utveckla kvalitén i undervisningen genom olika
amnesinriktade insatser under |dsaret 17/18. Fokus pa koppling mellan
kollegialt larande - elevernas larande. Uppfdljning och spridning av

kollegialt larande.

Uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling

Meritvdérde drskurs 9, beréiknat pa 17 émnen

Antal elever Meritvarde Meritvarde Meritvarde
2017 alla elever flickor pojkar
Enhet Totalt Fatt betyg 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Blombackaskolan 89 89 228,6 221,55 246,1 232,8 210,4 211,4
Brunnsangskolan 83 83 203,8 226,5 215,5 227,9 193,2 225,1
Hovsjoskolan 47 47 209,8 206,1 210,4 229,8 209,2 186,9
Holoskolan 36 36 228,8 223,9 226,3 225,0 231,2 223,0
Igelsta grundskola 33 29 204,7 243,6 181,0
Jarna grundskola 87 85 227,5 217,0 239,9 230,4 214,2 200,5
Lina grundskola 35 34 227,9 199,9 232,6 182,2 221,3 222,3
Oxbacksskolan 57 54 239,3 228,2 246,8 244,1 231,5 209,9
Pershagenskolan 40 40 256,8 214,8 273,7 254,0 238,7 191,2
Ronnaskolan 80 80 175,0 2114 173,8 212,3 175,7 210,3
Rosenborgskolan 101 101 210,9 2149 210,7 225,7 211,1 201,5
Soldalaskolan 58 58 232,5 224,1 245,5 230,6 220,0 213,3
Wasaskolan 72 71 211,3 223,2 222,0 224,7 200,7 221,6
Totalt, 2016/2017 818 807 218,3 217,9 227,6 227,1 209,1 208,2
Behdrighet for fortsatta studier arskurs 9
Hogskoleforberedande program
Yrkesprogram ES EK SA HU NATE
Antal EN MA SV EN MA SV EN MA SV EN MA SV SO EN MA SV NO
elever +5dmnen +9 dmnen +53dmnen +6 amnen
Blombackaskolan 89 84,3% 84,3% 82,0% 76,4% 77,5%
Brunnsangskolan 83 88,0% 88,0% 86,7% 85,5% 86,7%
Hovsjoskolan 47 76,6% 76,6% 68,1% 66,0% 66,0%
Holoskolan 36 83,3% 83,3% 83,3% 80,6% 80,6%
Igelsta grundskola 33 60,6% 60,6% 60,6% 57,6% 60,6%
Jarna grundskola 87 80,5% 80,5% 79,3% 79,3% 79,3%
Lina grundskola 35 71,4% 71,4% 68,6% 54,3% 65,7%
Oxbacksskolan 57 87,7% 87,7% 87,7% 82,5% 87,7%
Pershagenskolan 40 90,0% 90,0% 87,5% 80,0% 72,5%
Ronnaskolan 80 72,5% 72,5% 70,0% 66,3% 63,8%
Rosenborgskolan 101 82,2% 82,2% 80,2% 80,2% 76,2%
Soldalaskolan 58 87,9% 87,9% 86,2% 82,8% 82,8%
Wasaskolan 72 81,9% 81,9% 79,2% 76,4% 70,8%
Totalt, 2016/2017 818 81,4% 81,4% 79,3% 76,0% 75,7%
Totalt, 2015/2016 880 80,7% 80,5% 79,4% 76,8% 76,5%
Totalt, 2014/2015 830 78,8% 78,8% 78,7% 75,9% 75,4%




Nationella prov drskurs 9, andel deltagande elever som ndtt provbetyg E eller hégre

Skolenhet Engelska Matematik Svenska SVA NO-damne SO-amne
Blombackaskolan 87 % 89 % 96 % 78 % 99 % 65 %
Brunnsdngskolan 92 % 88 % 96 % 80 % 94 % 97 %
Hovsjoskolan 84 % 81% 80 % 73% 70 % 66 %
Holdskolan 100 % 100 % 94 % 94 %
Igelsta grundskola 92 % 67 % 80 % 85 % 96 % 92%
Jarna grundskola 91 % 58 % 85 % 40 % 88 % 84 %
Lina grundskola 97 % 77 % 100 % 63 % 86 % 46 %
Oxbacksskolan 94 % 85 % 94 % 40 % 96 % 94 %
Pershagenskolan 97 % 62 % 93 % 70 % 62 % 86 %
Ronnaskolan 82 % 78 % 100 % 74 % 84 %
Rosenborgskolan 96 % 67 % 89 % 67 % 93% 84 %
Soldalaskolan 93 % 0% 94 % 87 %
Wasaskolan 85 % 79 % 0% 87 % 81 % 74 %
Totalt, 2016/2017 91 % 79 % 92 % 76 % 87 % 82 %
Totalt, 2015/2016 91 % 75 % 95 % 75 % 78 % 86 %
Totalt, 2014/2015 91 % 75 % 95 % 75 % 78 % 86 %

Nationella prov, dr 6, andel deltagande elever som ndtt provbetyg E eller hégre

Skolenhet Engelska Matematik Svenska SVA
Blombackaskolan 90 % 93 % 88 % 74 %
Brunnsangskolan 98 % 98 % 96 % 89 %
Fornbackaskolan 88 % 75 % 100 % 81 %
Hovsjoskolan 86 % 80 % 65 %
Holdskolan 96 % 86 % 94 % 0%
Igelsta grundskola 90 % 56 % 70 % 90 %
Jarna grundskola 82 % 84 % 86 %

Lina grundskola 97 % 80 % 100 % 68 %
MélInboskolan 100 % 74 % 92 %

Oxbacksskolan 96 % 93 % 85 %
Pershagenskolan 94 % 88 % 96 % 100 %
Ronnaskolan 89 % 56 % 84 % 28 %
Rosenborgskolan 94 % 76 % 83 % 100 %
Soldalaskolan 95 % 83 % 92 % 95 %
Stalhamraskolan 78 % 67 % 67 % 76 %
Vallaskolan 98 % 92 % 98 %

Wasaskolan 77 % 75 % 100 % 76 %
Totalt, 2016/2017 90 % 80 % 89 % 72 %
Totalt, 2015/2016 91 % 85 % 90 % 74 %
Totalt, 2014/2015 94 % 91 % 95 % 85 %




Nationella prov ak 3, andel deltagande elever som natt kravnivan i matematik

Skolenhet A B C D E F1 F2 Gl G2
Blombackaskolan 84 % 100 % 91 % 96 % 86 % 93 % 66 % 91 % 89 %
Brunnsangskolan 98 % 91% 90 % 95% 88 % 91% 78 % 87 % 91%
Fornbackaskolan 95 % 91 % 91 % 98 % 94 % 94 % 79 % 85 % 89 %
Hovsjoskolan 98 % 100 % 100 % 100 % 98 % 100 % 98 % 93 % 98 %
Holoskolan 76 % 80 % 83 % 83 % 54 % 93 % 63 % 78 % 76 %
Igelsta grundskola 95 % 91 % 91% 91% 77 % 82 % 55 % 68 % 82 %
Jarna grundskola 94 % 93 % 91% 94 % 83% 91% 76 % 80 % 81%
Lina grundskola 97 % 100 % 97 % 100 % 91 % 94 % 89 % 91 % 91 %
Moélnboskolan 86 % 95 % 90 % 95 % 90 % 95 % 62 % 95 % 76 %
Oxbacksskolan 95 % 93 % 93 % 100 % 93 % 95 % 84 % 95 % 93 %
Pershagenskolan 100 % 98 % 100 % 98 % 86 % 100 % 93 % 98 % 95 %
Ronnaskolan 82 % 79 % 69 % 89 % 66 % 88 % 45 % 68 % 85 %
Rosenborgskolan 96 % 94 % 88 % 96 % 83% 92 % 82 % 92 % 88 %
Soldalaskolan 98 % 98 % 94 % 100 % 90 % 84 % 57 % 96 % 86 %
Stalhamraskolan 93 % 87 % 95 % 95 % 98 % 93 % 86 % 93 % 93 %
Vallaskolan 100 % 98 % 90 % 95 % 83 % 79 % 74 % 83 % 86 %
Wasaskolan 80 % 90 % 85 % 94 % 86 % 94 % 86 % 91 % 91 %
Totalt, 2016/2017 92 % 92 % 90 % 95 % 85 % 92 % 75 % 87 % 88 %
Totalt, 2015/2016 89 % 94 % 90 % 84 % 86 % 88 % 78 % 90 % 91 %
Nationella prov ak 3, andel deltagande elever som natt kravnivan i svenska
Delprov
Skolenhet A B C D E F G H
Blombackaskolan 83 % 67 % 67 % 100 % 100 % 67 % 67 % 67 %
Brunnsangskolan 96 % 87 % 81 % 92 % 97 % 86 % 86 % 89 %
Fornbackaskolan 100 % 80 % 80 % 100 % 100 % 60 % 60 % 60 %
Hovsjoskolan 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 83 % 67 %
Holoskolan 85 % 93 % 85 % 100 % 100 % 78 % 78 % 93 %
Igelsta grundskola 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 86 % 100 %
Jarna grundskola 100 % 97 % 85 % 95 % 9% 87 % 83% 94 %
Lina grundskola 100 % 96 % 96 % 100 % 100 % 96 % 96 % 91%
Molnboskolan 95 % 86 % 86 % 95 % 90 % 67 % 76 % 95 %
Oxbacksskolan 100 % 98 % 95 % 100 % 100 % 95 % 91 % 93 %
Pershagenskolan 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 98 % 100 % 98 %
Ronnaskolan 95 % 76 % 89 % 100 % 97 % 92 % 84 % 76 %
Rosenborgskolan 96 % 93% 96 % 96 % 96 % 96 % 96 % 93%
Soldalaskolan 100 % 90 % 90 % 83 % 100 % 90 % 90 % 93 %
Stalhamraskolan 100 % 96 % 92 % 100 % 96 % 100 % 100 % 100 %
Vallaskolan 98 % 90 % 95 % 98 % 100 % 79 % 67 % 91 %
Wasaskolan
Totalt, 2016/2017 97 % 92 % 89 % 96 % 98 % 88 % 86 % 91 %
Totalt, 2015/2016 98 % 90 % 92 % 97 % 98 % 91% 91% 95 %
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Nationella prov ak 3, andel deltagande elever som natt kravnivan i svenska som andrasprak

Delprov
Skolenhet A B C D E F G H
Blombackaskolan 96 % 81% 81 % 98 % 91% 91% 100 % 98 %
Brunnsangskolan 100 % 82 % 82% 91% 100 % 82% 91% 91%
Fornbackaskolan 98 % 88 % 83 % 90 % 90 % 78 % 85 % 88 %
Hovsjoskolan 100 % 91 % 91 % 100 % 100 % 91 % 88 % 94 %
Holéskolan
Igelsta grundskola 93% 93 % 86 % 100 % 100 % 93% 93% 87 %
Jarna grundskola 50 % 0% 0% 50 % 50 % 0% 0% 50 %
Lina grundskola 100 % 100 % 83 % 100 % 100 % 92 % 100 % 92 %
Molnboskolan
Oxbacksskolan 92 % 83 % 58 % 75 % 58 % 75 % 42 % 67 %
Pershagenskolan 100 % 100 % 67 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ronnaskolan 70 % 50 % 41 % 91 % 82 % 82 % 68 % 55 %
Rosenborgskolan 96 % 83 % 79 % 92 % 96 % 92 % 92 % 92 %
Soldalaskolan 100 % 95 % 95 % 95 % 100 % 89 % 89 % 100 %
Stalhamraskolan 95 % 79 % 79 % 95 % 100 % 79 % 68 % 89 %
Vallaskolan
Wasaskolan 88 % 85 % 78 % 86 % 92 % 90 % 86 % 94 %
Totalt, 2016/2017 93 % 83 % 78 % 92 % 93 % 87 % 85 % 89 %
Totalt, 2015/2016 94 % 76 % 84 % 87 % 85 % 86 % 83 % 88 %

11



Uppfoljning av ldaroplanens 6vergripande mal

Normer och véiirden

Onskvard utveckling

Att skolans verksamhet genomsyras av en professionell kultur som
kannetecknas av studiero, tydliga och hdga och realistiska forvantningar
samt ett klimat dar man ar trygg och blir respekterad.

Atgarder e Verksamhetschefen har foljt upp Riktlinjer for trygg skolmiljo med
studiero. En bilaga till riktlinjer har utarbetats och alla skolor har
arbetat fram tydliga konsekvenstrappor.

e Verksamhetschefen foljer upp insatsen pa tre skolor med
ungdomscoach.

e Verksamhetschefen foljer upp insatsen pa tva skolor med elevcoach.

e Verksamhetschefen foljer upp insatsen pa tva skolor med
mentorskap for elever.

Resultat Alla skolor har ordningsregler och konsekvenstrappor. Ungdomscoach och

elevcoach fangar upp elever i behov av vuxenstod samt avlastar larare i olika
situationer. Flera skolor intresserade av att prova.

Framtida behov

Ordningsregler och konsekvenstrappor behoéver bli kdnda i storre
omfattning.

Hur manga skolor har mentorer/elevcoach och vilka ar effekterna? Hur
paverkar de skolnarvaron och resultat?

Elevernas ansvar och
inflytande

Onskvard utveckling

Att varje elev tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo.
Att eleverna succesivt utdvar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och
det inre arbetet i skolan.

Atgarder e En kommunovergripande utbildning anordnades fér elevraden.
e Verksamhetschefen foljer upp effekterna av skolornas atgarder och
efterfragar tydliga och synliga forandringar.
Resultat Alla skolor har tydliga strukturer for elev-och klassrad. Flera skolor har

skapat pedagogiska rad for att ge elever majlighet till inflytande 6ver skolans
inre arbete.

Framtida behov

Fortsatt arbete for att synliggdra och avgransa omraden fér elevernas ansvar
och inflytande.

Uppfdljning av Likabehandlingsplan/plan mot krdnkande behandling

Onskvard utveckling

Skolorna har likabehandlingsplaner som alla utgar ifran och foljer arbetet
med att skapa ett tryggt skolklimat fritt fran krankningar.

Bakgrund

Samtliga skolor har bra likabehandlingsplaner men dess effekt behéver
forstarkas.
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Atgarder

utarbetats.

Resultat

Alla skolor har planer mot krankande behandling. En gemensam form for
plan, arbetslagets dokument och andra mallar samt stod for arbetslagets
arbete har utarbetats och bearbetats pa Dugnader. Materialet kommer
laggas i den digitala verktygsladan.

Framtida behov

Att arbetslagen tar ett stérre ansvar for det pagaende arbetet som ska vara
integrerat i den dagliga verksamheten. Stodjande strukturer for arbetet pa
varje skola.

Studie- och yrkesvagledning

Onskvird Studie- och yrkesvagledning informerar sa att eleverna har kunskaper och
utveckling fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studier och yrkesval.
Atgarder e Kartlaggningsmallen (bilaga 1) till Full fart mot framtiden har reviderats.
e Verksamhetschefen har foljt upp skolornas arbete med ”Full fart mot
framtiden”.
Resultat Dokumentet ar reviderat och anvands pa skolorna.
Framtida behov SYV foér nyanlanda elever behover utvecklas.
Folja resultatet av SYV-arbetet.

Skolbibliotek

Onskvard Att det finns en strategisk planering av skolbibliotekets verksamhet som pedagogisk

utveckling resurs.

Atgarder e Verksamhetschefen sdkerstaller att rektor féljer upp skolbibliotekets arbete

utifran identifierat normallage.
e Utvecklingsgruppen ska stodja arbetet med att ta fram en strategisk plan for
skolbibliotekets verksamhet pa den egna enheten.

Resultat Samtliga grundskolor har ett skolbibliotek fysiskt tillgangligt for eleverna pa skolan och
att det finns litteratur framst i fysisk form. Pa flertalet skolor &r skolbiblioteket
bemannat med personal som har kompetens for andamalet men relativt fa har en
bibliotekarieexamen fran hogskolan.

Av de skolor som har deltagit i utvecklingsgruppens moten under lasaret har samtliga
inkommit med del 1 i den strategiska planen for lasaret 17/18, som omfattar en
bakgrund till skolbibliotekets roll som utgar fran kommunens riktlinjer och skolans
nulagesanalys samt en vision for skolbiblioteket kopplat till skolans verksamhetsidé.

Framtida Utmaningen for skolbiblioteken ar likvardigheten utifran skolbibliotekets utbud och

behov bemanning.

Nar det géaller det lasfrimjande arbetet, samverkan och stéd till elever med sarskilda
behov kravs det att samtliga skolor deltar regelbundet i det kommunovergripande
natverket for skolbiblioteken for att natverket ska kunna stédja utvecklingen.

En forutsattning for en god fortsatt utveckling ar att skolledningen skapar
forutsattningar for ett strategiskt arbete och uppféljning pa den egna skolan.
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e En gemensam struktur for skolornas plan mot krankande behandling har




Uppfoéljning av Fritidshem

Vidtagna atgéarder Resultat

e Foreldasning med Ann S. Pihlgren, Kvalitén pa fritidshemmen har 6kat.
utifran fritidshemmets uppdrag Samarbetet mellan fritidspersonal och medarbetare
arrangerades for samtlig i F-3 har starkts.
fritidshemspersonal inom arskurs F-3. |Lek och utforskande aktiviteter som stédjer

e Utvecklingsgruppen med barnens matematik- och sprakinlarning har
representanter fran samtliga genomforts.
fritidshem har vid 6 tillfallen under Planering och genomfdrande har tydlig
lasaret fordjupat sig inom utgangspunkt i styrdokumenten.

lasutveckling och grundldaggande
matematiska begrepp med
utgangspunkt i hur
planeringsverktyget i Larplattformen
kan stodja det arbetet.

e Utvecklingsgruppens arbete har
spridits till samtlig
fritidshemspersonal genom tre
natverkstraffar i fyra skolomraden.

e Tom Tit har genomfort utbildning for
personal pa fritidshem pa
grundsarskolorna.

Analys av barngruppernas storlek och sammansattning

Enligt Skolverkets senaste statistik over fritidshem (2016) har Sédertélje 71,8 inskrivna
barn/fritidsavdelning, i jamforelse med rikets 40,0 barn/avdelning. Nar det galler
personaltitheten i Sodertilje gar det 10,1 barn/anstalld inom fritidshemmen, jamfért med 12,5
barn/anstalld i riket. Antal barn per anstalld har minskat i Sodertélje med 3,2 barn/anstélld sedan
foregaende lasar.

Av 167 arsarbetare (5 farre an under foregaende |dsar) som ar anstéllda pa fritids, har ca 16 % en
pedagogisk hogskoleutbildning, vilket &r en minskning med 4 procentenheter fran 2015. Utéver de
utbildade fritidspedagoger, socialpedagoger och forskoleklasslarare som arbetar inom
fritidsverksamheten finns ett antal fritidsledare och barnskdtare samt elevassistenter inom
grundskolan som har del av sin tjanst inom fritidshemmen.

Skolornas organiserar sin fritidsverksamhet i stor utstrackning utifran olika aktivitet vilket gor att
barngruppens storlek i praktiken inte blir sa stor. Det kravs ett medvetet satt att organisera sa att
personalresurser och kompetens nyttjas pa basta satt, inte minst utifran ett relationellt
perspektiv, vilket dr nagot vi fokuserat pa i utvecklingsgruppens arbete kring rastaktiviteter
kopplade till styrdokumenten. Den stora utmaningen ligger fortfarande i att rekrytera och behalla
behorig personal, vilket dr avgorande faktor for att skapa en god kvalitet i fritidsverksamheten.
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Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse

De kommunala férskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre
maluppfyllelse. Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage. Enheten
gor varje ar som en del av det systematiska kvalitetsarbetet en sjalvskattning, en bedémning,
av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar:

1 motsvarar Stémmer ddligt,

2 motsvarar Stdmmer ganska ddligt,

3 motsvarar Stdmmer ganska bra,

4 motsvarar Stédmmer bra.

Pedagogisk ledning (R=rektorerna, VC=verksamhetschefen)

Normallége R VC

2016 | 2017 | 2016 | 2017

1. Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och verksamhetsidé | 3,0 3,2 3,0 3,0
och har kunskap om hur mal- och verksamhetsidé omsatts i
undervisningen.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som 3,1 3,2 3,0 3,0
utgar fran skolans behov, ar avgransat och inkluderar alla

medarbetare.

3. Ledningen har en andamalsenlig arbetsfordelning i organisationen | 3,1 3,3 3,0 3,0

utifran det nationella och det kommunala uppdraget.

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa 2,9 2.9 3,0 3,0
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stodja
medarbetarnas larande.

3,0 3,2 3,0 3,0

Ldrande organisation

Normallége R VC
2016 | 2017 | 2016 | 2017
1. | organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar 2,9 2,9 3,0 3,0

ansvar for skolans utveckling och nédvandiga férbattringsarbete.

2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, 3,0 3,0 3,0 3,0
flexibilitet och utmaning skapar forutsattningar for ett
I6sningsfokuserat forhallningssatt.

3. | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt 3,0 3,0 3,0 3,0
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras
utifran en 6kad samsyn om vad som kannetecknar hog kvalitet i
amnesundervisningen.
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4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning 3,1 2,9 3,0 3,0
och beprovad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och
beslut.
3,0 3,0 3,0 3,0
Mal- och resultatstyrning
Normallége VC
2016 | 2017 | 2016 | 2017
1. Elevers mal- och resultatutveckling foljs kontinuerligt upp inom 3,2 3,2 4,0 4,0
samtliga @mnen utifran en formativ process.
2. Elevers mal- och resultatuppfyllelse ar val kommunicerad och kand | 3,4 3,2 4,0 3,5
hos ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.
3. Mal- och resultatuppfyllelsen analyseras i dialog mellan ledning 2,9 2,8 3,0 3,0
och medarbetare, vilka darefter sakrar att nédvandiga forandringar
genomfors pa bade lednings- och medarbetarniva.
4. Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och 2,7 3,0 3,0 3,0
atgarder de krav som finns pa extra anpassningar och sarskilt stod for
enskilda eller grupper av elever.
3,1 3,0 3,5 3,4
Kvalitet i undervisningen
Normallédge VC
2016 | 2017 | 2016 | 2017
1. l undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens som 3,0 3,2 3,0 3,0
sakrar att undervisningen dr malstyrd och att det rader arbetsro.
2. l undervisningen finns en hog grad av relationell kompetens som 3,2 3,3 3,0 3,0
sakrar att det finns en dmsesidig respekt mellan larare och elever och
att elevernas mots av positiva och hoga forvantningar.
3. l undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som 2,9 2,8 3,0 3,0
sakrar att undervisningen har en variation anpassad till elevers olika
behov och forutsattningar och att larandet foljs upp utifran bade
formativa och summativa bedémningar.
4. Undervisningens kvalitet starks av val kanda rutiner for 2,8 2,9 3,0 3,0
administrativa arbetsuppgifter, effektiva och andamalsenliga moéten,
tid for nédvandig samplanering och ett @mnesbaserat kollegialt
larande.
30 |30 |30 3,0
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Analysdel

Kommentarer utifran ett historiskt och jamforande perspektiv
Analys utifran ett historiskt och jamférande perspektiv

Det samlade meritvardet grundar sig pa lararnas bedomningar av elevernas kunskaper. Sex ar i rad
har meritvardet 6kat inom grundskolans arskurs 9. | ar ser vi en minskning med 0,4 meritpoang. Trots
minskningen i meritvarde sa har antalet elever med behérighet till ett nationellt yrkesprogram pa
gymnasiet 6kat med knappt en procentenhet. Samtidigt har andelen elever som nar lagst betyg E i
samtliga 17 obligatoriska @mnen i snitt minskat med 3 procentenheter sedan foregaende lasar. En
anledning till att behérigheten 6kat ar det intensiva arbete som bedrivits pa skolorna for att
kontinuerligt stodja och folja upp elevernas kunskapsutveckling. En oonskad konsekvens av det
arbetet kan vara att farre elever nar betyget E i samtliga @mnen.

Fler flickor an pojkar ar behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet och flickorna har dven ett
hogre meritvdrde. Andelen elever med lagst betyget E i samtliga obligatoriska @mnen &r ocksa
mindre bland pojkar.

Bland nyanldnda elever som gatt hogst fyra ar i svensk skola uppgar behérigheten till 45 %. | riket var
behdorigheten till ett nationellt yrkesprogram bland nyanlanda elever 30 % lasaret 15/16.

De forutsattningar och utmaningar som medarbetarna pa skolorna moter, skiljer sig at i kommunens
olika omraden. Skillnaderna i resultat mellan de olika skolorna ar fortfarande hog, liksom skillnader
inom skolor.

De nationella provens innehall och uppdelning mellan olika delprov kan skilja sig mellan olika ar och
arskurser. Provens syfte skiljer sig ocksa at mellan arskurs 3 och arskurserna 6 och 9. Det kan darfor
vara svart att dra nagra generella slutsatser pa basis av resultaten pa de nationella proven. Da
resultaten pa de nationella proven analyseras pa delprovsniva blir det tydligt att skolorna
fortsattningsvis behover arbeta med att utveckla elevernas lasning och lasforstaelse. Ett annat
utvecklingsomrade omrade som blir synligt i resultatet av UiM, Utvardering i Matematik, ar att
skolorna behover arbeta sa att elevernas problemlosningsformaga utvecklas.

| grundsarskolan valjer fordldrarna om de vill att barnen ska fa betyg och betyget F finns heller inte.
Det fanns 19 elever i ak 9 i grundsarskolan. 18 av dessa elever har gatt i grundsarskoleklass, varav 2
med inriktning traningsskola. 16 elever har valt och fatt betyg vt -17. Skolinspektionens tillsyn visade
att undervisningen inom grundsarskolan utgar fran de nationella malen i laroplanen, och att
utbildningen utformas sa att alla elever tillférsédkras en skolmiljo som praglas av trygghet och
studiero.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

| tider med lararbrist 6kar konkurrensen mellan kommuner och skolor vilket gor det svart att
rekrytera behoriga och legitimerade larare. Den 6kade konkurrensen har ocksa bidragit till att
lararlonerna stigit under de senaste aren. Sodertélje har ett gott rykte som skolkommun vilket
rektorerna marker i samband med rekrytering. Det ar fler behdriga sokande till lediga tjanster! Men
nar lararlénerna stiger 6kar Ionekostnaderna vilket kan gora det svart att bade behalla och utdka tva-
/flerlararmodell.

Att larare i Sodertalje har goda forutsattningar att agna sig at kdrnuppdraget kan underlatta
rekrytering av nya larare. Arbetet for att ge larare goda forutsattningar behéver fortsatta i samrad pa
alla nivaer. Larare ska dgna sig at skolans kdarnuppdrag - att planera, genomféra och folja upp
undervisning! Flera skolor har ocksa provat att arbeta med sérskilda mentorer, ungdomscoacher och
elevcoacher. Det har inneburit avlastning for larare vilket bidragit till ett storre fokus pa
undervisningen men det ar dnnu for tidigt att avlasa insatsernas paverkan pa maluppfyllelsen. Det
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kan vara svart att formulera tydliga uppdrag och att ha tydliga forvantningar pa de nya yrkesgrupper
som kommer in i skolan och ska samarbeta med larare. Vilket stod behovs? Vilka strukturer ar viktiga
att skapa? Vilka uppfoljningar behover vi gora?

Om de resurser vi forfogar 6ver anvands optimalt ar en fraga som standigt behover vara i fokus. For
att hitta mojligheter till ett flexibelt resursutnyttjande krévs ett ifrdgasattande och
problematiserande av invanda satt att organisera och att det som tas for givet i organisationen
utmanas.

| arbetet med att anpassa undervisningen utifran elevernas behov och forutsattningar kravs bade
nytankande och hog kompetens pa skolorna. Ofta efterfragas fler speciallarare och specialpedagoger
ute pa skolorna, yrkesgrupper som i dagslaget ar mycket svara att rekrytera. Inte bara i Sodertélje
utan i hela landet. Den specialpedagogiska komptens som dessa yrkesgrupper har behovs i arbetet
med tidiga insatser, extra anpassningar och sarskilt stod pa skolorna. Inom ramen for Lararlyftet
deltar idag ett tiotal larare i specialldrarutbildning. Den kompetensforstarkningen behover behallas
och spridas pa skolorna sa att larare far stod for att i hégre utstrackning kunna utforma och
genomfora adekvata anpassningar i undervisningen.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Undervisningen i Sodertaljes skolor maste systematiskt utvecklas sa att den i annu hogre grad
anpassas till elevernas behov och ger dem battre mojligheter att ldra. Vi kan aldrig vara néjda nar tva
av tio elever lamnar grundskolan utan behdrighet till ett nationellt program pa gymnasiet. Ett sdkert
satt att paverka resultaten i skolan ar genom att foréandra och utveckla undervisningen. Genuin
nyfikenhet, intresse och ett aktivt deltagande i kollegiala diskussioner om undervisningens
utformning ar centrala faktorer i ett sddant arbete.

Rektorerna arbetar systematiskt med uppfoéljningar av elevernas resultat och skolnarvaro.
Rektorernas ledarskap behover ha ett fortsatt fokus pa uppféljning och i den dven synliggora de
kvalitéer i undervisningen som genererar larande i hégre utstrackning. Ett kollegialt Iarande med
syftet att paverka elevernas larande maste utga fran lararnas kunskap om de egna resultaten.
Grundskolorna har kommit en bra bit pa vag i detta arbete. Rektorerna har organiserat sa att fler
driver och tar ansvar i utvecklingsarbetet och det finns strukturer som stédjer det kollegiala larandet
pa alla skolor. Forstelararna har en viktig roll som forebilder och motorer i arbetet och alla larare ar
engagerade och involverade, bade i diskussioner och i provande av olika lektionsuppldgg. For att det
kollegiala larandet verkligen ska leda till resultat behover vi synliggdra vad som sker i undervisningen
som ett resultat av det kollegiala larandet och sprida de erfarenheter som gors, inte bara inom skolan
utan ocksa mellan vara skolor.

| dagslaget provas pa fyra skolor ett funktionellt delat ledarskap i syfte att starka det pedagogiska
ledarskapet och ett battre utnyttjande av befintliga resurser. Arbetet foljs av forskare fran
Stockholms Universitet. Under kommande ar behover verksamhetschef och rektorer i storre
utstrackning ta tillvara pa enhetschefernas kompetens och erfarenheter. Dels for att synliggdra hur
den kan anvandas for att starka det pedagogiska ledarskapet, dels for att undersoéka hur
enhetschefernas kompetens kan anvandas i hela rektorsgruppen.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Ett systematiskt kvalitetsarbete dar fler aktérer pa olika nivaer och arenor deltar genom att utmana
och stélla fragor ar nédvandigt och utgér ramen for lararnas arbete med att utveckla sin
undervisning. For att eleverna ska lara sig mer behover vi utveckla och forandra undervisningen. | det
arbetet behover larare identifiera det som fungerar och ar framgangsrikt i undervisningen och goéra
mer av det. | de larande samtal som fors inom ramen for ett kollegialt Iarande kravs da att larare
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forhaller sig undersokande till sin egen praktik och vagar utmana och stalla fragor kring sin egen och
kollegors undervisning. | det arbetet behover vi ta stod av forskning om larande och av forskning om
hur undervisningen kan utvecklas.
| SKL:s sammanstallning ”Synligt larande” (SKL 2011) av Hatties stora metaanalys ar videoanalys en av
de metoder med storst paverkan pa elevernas larande.
”Inom huvudkategorin lararen visar Hatties genomgang att gemensam videoanalys av
undervisningen (0.88) har den hogsta effektstorleken. Med detta avses en form av
lararutbildning/fortbildning enligt modellen: teori, demonstration, 6évning, aterkoppling, stod.
Enligt Hattie uppvisas de béasta effekterna med dterkommande och spridda tillfallen.”
”Synligt larande” (SKL 2011:29, http://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-706-1.pdf)

Under foregaende lasar har rektorsgruppen arbetat med att identifiera kvalité i undervisningen, bl.a.
genom filmade lektioner. Under det kommande aret utvecklas arbetet genom att forsteldrarna
provar att filma och analysera undervisning och satta det i relation till larande hos eleverna, bade vid
overgripande forsteldrartraffar och i det kollegiala larandet pa skolan.

Skolorna har manga bra gemensamma strukturer och rutiner i form av riktlinjer, t.ex. Riktlinjer for en
trygg skolmiljo, Riktlinjer for skolfranvaro och Riktlinjer for avgifter i skolan. Arbetet med de
gemensamma strukturerna och rutinerna behover utvecklas. Att foréldrar och elever kan kanna igen
sig bade vid skolbyten och vid 6vergangar mellan stadier ar en aspekt av likvardighet och dar behovs
ett fortsatt arbete.

Analys utifran ett intersektionalitetsperspektiv

Sambandet mellan foraldrars utbildningsbakgrund och elevers resultat &r starkt. Att vara elever far
likvardiga mojligheter att lara och utvecklas trots olikheter i férutsattningar ar en av de storsta
utmaningarna for alla som arbetar i skolan, i Sodertélje saval som i hela landet. Vara barn behover
vuxna som uppmuntrar och stodjer, vuxna som ocksa stéller krav och ar tydliga med vilka ramar som
géller. De gemensamma strukturer for féraldramoten som arbetades fram och provades under
foregaende lasar bidrog till att fler féraldrar narvarade pa fordldramoten. Den 6kade
foraldranarvaron behover skolorna ta tillvara genom att aktivt visa pa vilket satt foraldrarna kan
stodja sina barns skolgang.

Flickor ar en grupp som generellt lyckas battre an pojkar i grundskolan. Andra grupper som lyckas ar
elever som har stéd hemifran, elever med inre sjalvkontroll, elever som inordnar sig och underordnar
sig lararen och andra vuxna, elever som ar studiemotiverade, elever som ar laskunniga och elever
som kan skapa goda relationer till vuxna. Att utforma undervisningen sa att det finns variation vad
géller innehall och metoder &r en viktig aspekt for att skapa likvardighet nar det géller elevernas
moijligheter att lara. Att det finns en variation nar det galler mojligheter att visa sina kunskaper och
formagor ar en annan aspekt. Hoga och realistiska férvantningar pa alla elevers mojligheter och vilja
att lara och ett respektfullt bemoétande ar basen for en undervisning som ger alla elever méjlighet att
lara.
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Utveckling

Laroplanens overgripande mal

Normer och viirden

Onskvard utveckling

Bakgrund Riktlinjer for trygghet och studiero dr implementerade pa skolorna.
Atgarder e Verksamhetschefen foljer upp hur skolorna arbetar med
studiero dess effekter.
o Verksamhetschefen sakerstaller och foljer upp skolornas
ordningsregler och konsekvenstrappor.
e Verksamhetschefen foljer upp effekterna av insatserna med
ungdomscoach, elevcoach och elevmentorer.
Uppféljning | rektorsgrupp, genom verksamhetsbesok och individuellt med

rektorer.

Elevernas ansvar och
inflytande

Onskvard utveckling

Det finns tydliga och hoga férvantningar pa alla elevers vilja och
formaga att ta ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo.
Eleverna utévar med stigande alder och mognad ett allt storre
inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan.

Bakgrund Skolorna har elevrad och klassrad déar eleverna kan ha inflytande pa

skolans verksamhet. Nagra skolor har pedagogiska rad.

Atgarder e Verksamhetschef foljer upp och sprider hur skolorna arbetar
med elevernas personliga ansvar och inflytande 6ver sin
utbildning.

Uppféljning | rektorsgrupp, genom verksamhetsbesok och individuellt med

rektorer.

Likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling

Onskvard utveckling

Att arbetslagen tar ett storre ansvar for det pagaende arbetet som ska
vara integrerat i den dagliga verksamheten. Att det pa varje skola finns
en stddjande organisation for arbetet.

Bakgrund Gemensam struktur, underlag och mallar for utformning av plan mot
krankande behandling finns.
Atgarder e Verksamhetschefen foljer upp effekten av skolornas planer for

att motverka diskriminering och krankande behandling.

e Verksamhetschefen foljer upp hur skolledningar och
likabehandlingsgrupper stodjer arbetslagens arbete for att
motverka diskriminering och krankningar.
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Uppféljning

| rektorsgrupp, genom skolutvecklare likabehandling och individuellt
med rektorerna.

Studie- och yrkesvagledning

Onskvard utveckling

De studie- och yrkesvagledande insatserna riktade till nyanldanda elever
ska utvecklas och kvalitetssakras.

De studie- och yrkesvagledande insatser ska trdana eleverna att gora val
underbyggda val om sina framtida studier- och yrkesval.

Bakgrund Styrdokumentet ”Full fart mot framtiden” ar férankrat pa skolorna.
Atgarder o Verksamhetschefen sakerstaller att styrdokumentet Full fart
mot framtiden anvands och féljs upp pa skolorna.
o Verksamhetschefen foljer upp skolornas arbete med egna
arbetsplaner kring SYV med stod av central SYV-are.
e Kompetensutveckling for studie- och yrkesvagledare kring
vagledning for nyanlanda med stod av central SYV-are.
e Verksamhetschefen foljer upp SYV-insatser i vergang mellan
grundskola och gymnasium
Uppféljning | rektorsgrupp, i SYV-natverk och genom 6vergripande SYV och
individuellt med rektorerna.
Skolbibliotek

Onskvard utveckling

Att skolbiblioteket anvands som en resurs i elevernas larande av
lararna pa skolorna.

Bakgrund

| utvecklingsgruppen har alla enheter arbetat fram strategiska planer
for sin skola. Planerna ska vara verktyg som anvands i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Atgarder

o Verksamhetschefen sakerstaller att rektor féljer upp
skolbibliotekets arbete utifran identifierat normallage.

e Verksamhetschefen foljer upp utvecklingsgruppens fortsatta
arbete.

Uppfoéljning

Avstamningar i utvecklingsgruppen for skolbibliotek och individuellt
med rektorer.
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Forbattringsomraden, lasaret 2017/2018
Forbattringsomraden, ldsaret 2017/2018

Forbattringsomrade 1 -
verksamhetsspecifikt

Elevhilsa

Bakgrund

Elevhélsans uppdrag ar framjande, férebyggande och atgardande. De
atgardande delarna av elevhélsoarbetet upptar den mesta tiden vilket
gor att elevhalsotemens mojligheter att arbeta forbyggande och
framjande begransas.

Onskvard forbattring

Att elevhadlsoteamens moten effektiviseras sa att tid frigors till
forebyggande och framjande arbete.

Atgarder e Enskattning av normalldge elevhalsa genomfors.
e En struktur for EHT-teamens moten implementeras pa
skolorna under aret.
e Verksamhetschefen foljer upp skattning av normallage samt
effekten av gemensam motestruktur for EHT-team.
Uppfoéljning | rektorsgrupp, genom verksamhetsbesodk och individuellt med

rektorer.

Forbattringsomrade 2 -
verksamhetsspecifikt

Kunskapsutveckling att lasa, skriva och rakna, F-5 satsning

Bakgrund

Alla elever ska tillagna sig grundlaggande kunskaper i att ldsa, skriva
och rdkna och kunna anvdanda dem i det fortsatta larandet. Det finns
rutiner for resultatuppfoljningar i forskoleklass och pa lagstadiet men
vi behover sakerstalla att de obligatoriska bedémningsstdden anvands,
att resultaten av bedémningarna analyseras och att atgarder som ger
resultat i elevernas larande satts in, samt att information om elevers
kunskaper och behov foljer med i 6vergangar och vid lararbyten.

Onskvard foérbattring

Att de obligatoriska bedomningsstéden anvands for att identifiera
elever i behov av stdd i sin tidiga las- skriv och matematikutveckling.
Att atgarder for elever som identifierats satts in och féljs upp.

Att information om elevers och gruppers kunskaper och behov fors
over vid lararbyten och mellan forskola och férskoleklass, forskoleklass
och dk 1 samt i 6vergangen mellan ak 3 0 4.

Atgarder e Forum for tidiga insatser och specialpedagog RC stodjer
skolornas arbete med bedomningsstod och tidiga atgarder.

e Kompetensutveckling i Tidig las-och skrivutveckling for
personal i forskoleklass.

e Verksamhetschefen foljer upp effekterna av atgérderna i
samband med resultatuppfoljningar 2 ggr/ar och initierar
riktade insatser.

e Verksamhetschefen foljer upp 6vergangar mellan fsk — F, F- ak
1, ak 3-4.

Uppféljning Mellan verksamhetschef forskola grundskola, i rektorsgrupp, genom
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verksamhetsbesok och individuellt med rektorer.

Forbattringsomrade 3 -
verksamhetsspecifikt

Foraldrasamverkan

Bakgrund

Riktlinjer for “Samverkan med vardnadshavare — for elevernas basta”
tillsammans med stodstruktur for foraldramoten implementerades
under foregaende lasar. Fler foraldrar narvarade pa fordldramoten
som ett resultat av att eleverna deltog.

Onskvérd férbattring

Samverkan med foraldrar behover fordjupas sa att foraldrar i storre
utstrackning ges mojlighet att stodja sina barns larande.

Atgarder

e Verksamhetschefen foljer upp att riktlinjerna for “Samverkan
med vardnadshavare — for elevernas basta” och utarbetad
stodstruktur for fordldramoten féljs och har effekt.

e Verksamhetschefen foljer upp hur skolorna arbetar for att
starka foraldrars mojligheter att stodja sina barns larande.

Uppfoljning

| rektorsgrupp, genom verksamhetsbesok och individuellt med
rektorer.

Utvecklingsomraden, ldsaret 2017/2018

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvird utveckling

Hogre grad av likvardighet mellan skolor i kommunen da det galler
rutiner och riktlinjer.

Att skolornas ledning synliggor spar och kommunicerar kopplingen
mellan det kollegiala larandet och skolans resultat.

Bakgrund

Arbetet med gemensamma strukturer och rutiner behdver utvecklas sa
att féraldrar och elever kan kdnna igen sig vid skolbyten och vid
Overgangar mellan stadier.

Det finns strukturer for kollegialt larande. Strukturer behdver ha ett
meningsfullt innehall som ger resultat i elevernas larande.

Atgarder

e Verksamhetschef initierar samverkan i rektorsgrupp kring
rutiner och riktlinjer.

e Verksamhetschef foljer upp rektorernas styrning i det
kollegiala larandet.

e Uppfdljning av arbetet med funktionellt delat ledarskap.

Uppfoljning

| rektorsgrupp, genom verksamhetsbesoék och individuellt med
rektorer.

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard utveckling

Att de kommungemensamma insatsernas innehall och skolans
kollegiala larande hanger ihop och leder till att undervisningen
forbattras sa att eleverna lar sig mer.

Att framgangsrikt arbete sprids inom och mellan kommunens skolor.
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Bakgrund Det finns tydliga strukturer som stodjer genomforandet av det
kollegiala larandet, bade kommungemensamt och pa respektive skola.
Forstelararna har tydliga uppdrag och det finns ett
kommungemensamt arbete for att stodja forstelararna.
Atgérder e Forsteldrarna arbetar med videoanalys som verktyg for att
utveckla undervisningen.

e Verksamhetschefen foljer upp effekten av det kollegiala
larandet med rektorerna, pa skolorna och i rektorsgrupp.

e Verksamhetschefen initierar ett arbete for att sprida hur olika
arenor och kanaler kan anvandas for att sprida exempel pa
kollegialt larande som leder till kvalité i undervisningen.

Uppfoljning I rektorsgrupp, genom verksamhetsbesék och individuellt med

rektorer.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvird utveckling

Att de uppfoljningar och analyser som gors pa olika nivaer efter
resultatuppfoljning leder till atgdrder i form av t.ex. extra anpassningar
och sarskilt stod for enskilda eller grupper av elever och att atgdrderna
far effekter i elevernas larande.

Bakgrund Det finns tydliga rutiner for uppfoljning av elevernas behérighet i ak 6-
9 och for uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling i ak F-3.
Analyserna har forbattrats och atgarder satts in men atgarder behover
utvecklas sa att de i storre utstrackning ger effekt i elevernas larande.
Atgérder e Verksamhetschefen foljer upp skolornas resultat i arskurs 1.
e Verksamhetschefen foljer upp skolornas fortsatta arbete med
individuella planer for elever i ak 6-9.
e Elevernas resultat vad galler ldsning kommer sarskilt att foljas
upp.
e Verksamhetschefen foljer upp skolornas tidiga insatser efter
kartlaggning med Skolverkets bedémningsstod.
e Verksamhetschefen foljer upp nyanldanda elevers resultat
e Verksamhetschefen féljer upp skolornas rutiner for 6vergang
ak 6-3k 7, 3k 9 — GY,
Uppfodljning I rektorsgrupp, genom verksamhetsbesok och individuellt med

rektorer.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard utveckling

I undervisningen finns en tydlig planering for larande. Innehallet i
undervisningen ar kopplat till kursplaner och elevernas behov och
undervisningen utmanar ocksa elevernas forstaelse.

Bakgrund Larare har utvecklat arbetsformer som bidrar till hogre elevaktivitet i
undervisningen.
Atgérder e Amnesinriktade kompetensutvecklingsdagar for alla larare

e FoU-projekt pa 9 grundskolor, modersmalsenheten och i
grundsarskolan. Lokalt tekniklyft i samarbete med Tom Tit.

e Kompetensutveckling for larare som arbetar med nyanldanda
elever
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e Kompetensutveckling for all personal pa fritidshem.
o Atgarder inom ramen for samverkan for basta skola pa flera
skolor.

e Utvecklingslararinsats riktas till prioriterade skolor under aret.

e Verksamhetschefen foljer upp effekterna av det kollegiala
larandet pa kvalitén i undervisningen i grundskola och i
grundsadrskola.

Uppfoljning

| rektorsgrupp, genom verksamhetsbesok och individuellt med
rektorer.
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Inledning

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet
pa det sdtt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sékrar att
det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

Malgruppen for plan for systematiskt kvalitetsarbete pa verksamhetsniva ar framst rektorer i
gymnasieskolorna och gymnasiesarskolan, tjansteman pa utbildningskontoret, samt ledamoter
i utbildningsndmnden. Syftet ar att:

e Ge samlad bild av gymnasieskolorna

e Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala

malen

e Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten

e Ange atgarder for forbattring

e Ge namnden ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och budgetarbete.
Ytterst syftar det systematiska kvalitetsarbetet till att enheterna nar de mal
utbildningsndmnden satt for verksamheten i gymnasieskolan, att 6ka maluppfyllelsen.

Samtliga medarbetare har ett ansvar att arbeta utifran de forhallningssatt och de
larandeperspektiv som namnderna fattat beslut om:

Forhallningssétt
e Elevens framgang ar skolans ansvar.
e FoOrvantningarna ar hoga pa elever, men ocksa pa skolledning, larare och andra
medarbetare.
e Kunskapsutveckling ska sta i fokus i skolans arbete.
e Tiden i skolan ska fyllas med kvalitet och utmaningar.
e Skolan ska inspirera till kreativitet.
e Undervisningen ska utga fran varje elevs behov och forutsattningar.
e Styrning och uppféljning ska vara tydlig och strava efter standigt forbattrade resultat.

Larandeperspektiv
Sprakutvecklande perspektiv
Inkluderande perspektiv
Interkulturellt perspektiv
Forskningsperspektiv

Heléne Radbrink
Verksamhetschef, gymnasiet



Presentation av verksamheten

Vara styrkor
— Professionella rektorer
— Manga engagerade larare

Vara utmaningar
— Kollegialt larande och arbete utifran helheter och sammanhang
— Skapa en attraktiv gymnasieskola

Vart fokus 2017/2018
- Innovation och entreprendriellt larande
- Forebyggande och framjande elevhélsoarbete

Organisation

Inom verksamhetsomradet Sodertalje kommuns gymnasieskolor finns 5 gymnasieenheter,
varav en ar gymnasiesarskola. Taljegymnasiet erbjuder hogskoleforberedande program,
Wendela Hebbegymnasiet erbjuder hogskoleférberedande program inom estet, media och
kommunikation. Torekallgymnasiet erbjuder yrkesprogram och Morabergs studiecentrum
erbjuder introduktionsprogram. Foucaultgymnasiet & kommunens gymnasiesérskola.

Ansvarig chef pa enhetsniva ar rektor. P4 Torekallgymnasiet och Wendela Hebbegymnasiet
finns en rektor och en Enhetschef. Ansvarig chef pa verksamhetsniva ar verksamhetschef for
gymnasiet.

Slutlig antagning till gymnasieutbildning inom de kommunala gymnasieskolorna 2017-06-29
var 424 elever. 2016-06-29 var det 409 elever och 2015-06-29 var det 291 elever.
Taljegymnasiet tog endast in elever pa en inriktning pa bade Ekonomiprogrammet och
Samhallsvetenskapsprogrammet.

Elever i gymnasieskolan — 170915

‘ Enhet Ak1 Ak 2 Ak3 Ak 4 Totalt

Morabergs studiecentrum 205 19 32 256
Torekallgymnasiet 64 40 90 6 200
Taljegymnasiet 192 183 136 23 534
Wendela Hebbegymnasiet 307 88 77 8 480
‘ Totalt 768 330 885 37 1470
‘ Enhet Ak1 Ak2 Ak3 Ak 4 Totalt
Foucaultgymnasiet 17 13 18 22 70
‘ Totalt 17 13 18 22 70




Systematiskt kvalitetsarbete

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet bestar av resultat, analys och utveckling. Det
genomsyrar arbetet pa alla nivaer och ar tydligt for alla medarbetare.

Resultat

| resultatuppfoljningen beskrivs mal, vidtagna atgarder och resultat for varje
forbattringsomrade och utvecklingsomrade. Utvecklingsomradena ar strategier for hogre
maluppfyllelse. De ar gemensamma for hela utbildningsférvaltningen. For bedémning har ett
antal kvalitetsindikatorer tagits fram for sjalvskattning.

I uppféljning av resultat redovisas resultat per program for gymnasieelever, jamforelsetal och
grundldggande examen till hogskola. Nationella prov och kursbetyg fols upp i enheternas
systematiska kvalitetsarbete. Aven arbete med studie- och yrkesvigledning och
Likabehandlingsplan/Plan mot krdnkande behandling foljs upp systematiskt i enheternas
kvalitetsarbete.

Analys
Vidare gors en analys av resultaten utifran fem olika perspektiv;
- jamforande
- resurs- och kompetens
- organisation- och ledning
- metod- och forskning
- intersektionalitet

Utveckling

Forbattringsomraden prioriteras och faststalls i dialog med verksamheten utifran resultat och
behov. Infor lasaret 2017-2018 har gymnasiet valt att inte ha nagot forbattringsomrade. |
stallet har vi tva perspektiv som genomsyrar alla utvecklingsomraden.

| de gemensamma utvecklingsomradena beskrivs de specifika atgarder som skall starka de
kvaliteter som behover utvecklas i verksamheterna.

Verksamhetschefen for gymnasiet foljer systematiskt upp resultat, analys och utveckling pa
verksamhetsniva.



Resultatuppfdljning

Uppfoljning av prioriterade forbattringsomraden, lasaret 2015/2016

Forbattringsomrade 1

Sprak- och kunskapsutvecklande d&mnesundervisning

Mal

Gymnasieskolan utvecklar ett forhallningssatt som innebar;

e att undervisningen, pa gymnasiet, utformas utifran ett flersprakigt och
interkulturellt perspektiv.

e att gymnasieskolorna utvecklar en sprak- och kunskapsutvecklande
dmnesundervisning.

Vidtagna atgarder

VC gav i uppdrag at rektor att;

[ - Spréaksupport
Aktivt delta i utvecklingsarbetet samt hur projektet ”Spraksupport”
skall fa spridning till andra skolor

[ | - Cykeln for undervisning och larande
Sékerstélla att alla larare anvander metoden cykeln for undervisning
och larande

u - Flersprakighet i amnesundervisningen
Utveckla kunskap och verktyg/modeller for att utforma
undervisningen sa att den utgar fran flersprakighet och interkulturellt
perspektiv

] - Laslyftet
Ge forutsattningar for deltagande i Laslyftet

Resultat

Gymnasieskolorna har utvecklat sin amnesundervisning sa att den ar
sprak- och kunskapsutvecklande i alla &mnen. Flera skolor har anvant sig
av Skolverkets moduler inom Laslyftet. Lararna bedémer i skattning att de
forbattrat undervisningen utifran givna kriterier for sprakutvecklande
amnesundervisning.

| stort har forstaelsen av Sprak- och kunskapsutvecklande

amnesundervisning okat och de flesta skolor &r pa vég in i gemensamma
metoder och modeller.

Forbattringsomradet sprak - och kunskapsutvecklande &mnesundervisning
kommer fortsattningsvis att utvecklas inom utvecklingsomradet Kvalitet i
undervisningen.

Uppfoljning av utvecklingsomraden, lasaret 2017/2018

Inom utvecklingsomraden ryms omraden som mer handlar om kognitiva processer som sétter
larande och forstaelse i centrum. Alla verksamheter har fyra gemensamma
utvecklingsomraden. Dessutom kan en verksamhet ha ett eget utvecklingsomrade utifran ett
specifikt behov eller en uttalad profil.

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard kvalitet

Skolledningen utvecklar en kvalitet genom att;

e Ledningen har héga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och
stddja medarbetarnas larande.




Vidtagna atgarder

VC gav rektor i uppdrag att;

] Utveckla en mer aktiv roll i det pedagogiska ledarskapet
genom att:

- utveckla ett normkritiskt (innovativt) forhallningssatt till
verksamhetens arbetsformer och innehall och utmana traditioner

- utveckla en mer aktiv roll i det pedagogiska ledarskapet i att se larares
larande som rektors framsta uppgift, utveckla en tydlig process for att
folja upp och stddja medarbetarnas larande
VC i rektorsgruppen planerar, genomfor och foljer upp processer som
leder till;

- att rektorerna utvecklar ett kollegialt l&rande och skapar en gemensam
bild kring vad som kannetecknar ett pedagogiskt ledarskap och god
skolutveckling enligt forskning och beprévad erfarenhet

u Samverkan for basta skola-forandringsledning i samverkan
med Umea universitet pa Taljegymnasiet

- Tillsammans med 6vrig skolledning inga i handledning med fokus pa
strategier for att leda i och for forandring

u Tydligare utvecklingsprocesser

- Utveckla resultatstyrningen nér det galler att granska sin egen praktik
och genom systematiskt kvalitetsarbete, langsiktigt och hallbart
utveckla elevernas resultat med utgangspunkt i styrdokumentens mal

Resultat

Rektorerna har blivit tydligare i sina utvecklingsprocesser med
forvantningar pa medarbetare och med planerade uppféljningar.
Rektorerna har vidareutvecklat sin formaga att styra och leda utifran
fortrogenhet med verksamhetens larmiljoer, lararkompetens och
elevernas kunskapsutveckling.

Rektorsgruppen har ocksa arbetat fram en tydlig modell for att stodja
larares larande genom en satsning pa processledaruthildning for
forsteldrarna. Forstelararna skall stodja lararna i att utveckla
innovation och entreprendriellt larande, rektorerna skall genom aktiv
pedagogisk ledning leda processen gemensamt.

Tillsattning av tva administrativa chefer pa gymnasierna och
tydliggérande av bitr rektorers administrativa arbete har paverkat
skattningen av utvecklingsomradet positivt. Genomgaende skattas
utvecklingsomradet Pedagogisk ledning hogre an foregaende ar.

Samverkan for basta skola-fordndringsledning i samverkan med
Umea universitet pa Taljegymnasiet har pagatt regelbundet under
lasaret. Skolledning har haft handledning med fokus pa strategier for
att leda i och for forandring.

Framtida behov

Fortsatt anvandning av gemensam ledningsstrategi samt arbeta for ett
aktivt pedagogiskt ledarskap. Processledning av det gemensamma
larandeperspektivet innovation och entreprendriellt larande &r ett av tva
fokus infor lasaret 2017-2018. Det andra &r ett elevhalsoperspektiv for att
utveckla former for samverkan mellan lérare och elevhalsans sérskilda
professioner, samt lyssna pa eleven for okat elevinflytande.




Ledningsstrategi

Anvanda en gemensam processledningsmodell som strategi for
ledning av utvecklingsprocesserna

Aktiv roll i det pedagogiska ledarskapet

Leda medarbetarnas larande

Ta fram ett gemensamt strategidokument for Larares larande —
kollektivt och individuellt larande

Uppdatera strategidokumentet ”Framgang i undervisningen” sa att
det innehaller Sprak- och kunskapsutvecklande
amnesundervisning

Rektor utvecklar en férandrad lararroll och forandrad
elevroll som gynnar elevernas maluppfyllese och motivation
for skolan

Processleda ett for gymnasiet gemensamt larandeperspektiv -
innovativt larande (vardeskapande larande) i samarbete med
forstelarare och Tom Tit

Strategier for elevhalsoarbete

Utveckla former for samverkan mellan l&rare och elevhdlsans
sérskilda professioner, dér fokus ska vara den enskilda elevens
behov och vilka stodinsatser som behdver genomforas
Séakerstalla att den information eleverna sjalva kan ge om sina
behov av stdd anvands systematiskt for att battre planera
undervisningen

Samverkan for basta skola-forandringsledning i samverkan

med Umea universitet pa Taljegymnasiet
- Tillsammans med 6vrig skolledning inga i handledning med fokus pa
strategier for att leda i och for forandring

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard kvalitet

Gymnasieskolan utvecklar en kvalitet i organisationen genom att;

I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och forbattras
utifran en okad samsyn om vad som kéannetecknar hog kvalitet i
amnesundervisningen.

Vidtagna atgarder

VC gav rektor i uppdrag att

Larares samarbete-Cykeln for undervisning och larande
sakerstélla att alla larare anvander Cykeln for undervisning och
larande

Samverkan for basta skola- coachning av larare att kollektivt
utveckla undervisningen pa Téaljegymnasiet

VvC gav rektor pa Taljegymnasiet i uppdrag att;

Inom ramen for Samverkan for basta skola sakerstalla att
insatserna foljs upp inom spraksupporten, kollegialt larande,
individuell coachning av larare och utbildning i coachande
forhallningssatt samt att Spraksupporten far spridning genom
natverk i gymnasieskolorna




Resultat

Rektorerna organiserar for kollegialt larande med t ex kollegafeedback,
fastslagna tider per vecka for kollegialt larande i arbetslag och amneslag.
KU-dagar anvands for att dela konkreta forslag for sparkutvecklande
undervisning. Gemensam kompetensutveckling i hela kollegiet.

Rektorerna foljer upp och utvarderar lararnas tillampning av Cykeln och
det kollegiala larandet genom forsteldrararna, pa konferenstid,
lektionsobservationer och skattning av sprak- och kunskapsutvecklande
amnesundervisning.

Det kollegiala larande har resulterat i att l&rarna har 6kat sin medvetenhet
om sin egen undervisning och samtidigt dkat sin medvetenhet om elevers
sprakliga utmaning.

Framtida behov

Vi behover fortsatta att utveckla kollektiva larprocesser och darigenom
stimulera till praktiskt utvecklingsarbete for att framja kollektivt larande.
Utvecklingen av kollektiv kompetens och kollektiva identiteter ar
beroende av hur ledarksapet paverkar det kollektiva larandet. Darfor
kommer rektorsgruppen att gemensamt utveckla verksamheterna genom
praktiskt handlande och kollegialt larande.

Ett omrade som kommer att ha fokus under nasta lasar ar samarbetet kring
innovation och entreprendriellt larande. Gymnasieskoloran avser att
tillsammans stddja och utveckla gymnasieverksamheterna till 6kad
kompetens i hela kollegiet om hur elever utvecklar sina
entreprendriella och innovativa formagor och utveckla en ny design
for larande.

Ett annat omrade &r att fortsatta utveckla samarbete mellan larare
och elevhélsans sarskilda professioner for forebyggande och
framjande elevhalsa.

B Kollektivt och individuellt larande

-l organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar
ansvar for skolans utveckling och nédvéndiga forbattringsarbete

B Ny design for larande inom innovation och entreprendriellt
larande

- anvanda mallen for Larandeaktivitet/Cykeln for undervisning och
larande i planeringen av en ny design for larande inom innovation
och entreprendriellt larande

- strukturera dokumentation av kollegialt larande i Larplattformen
(blanketter i LP)

B Sé&kerstélla att 1arare och elevhalsa samverkar

- For att utveckla formagan, att mota elevens specifika behov pa ett
systematiskt satt och i samverkan mellan olika professioner, kan
Elevhalsocirkeln anvéndas som ett verktyg. Dar kan fler
perspektiv och nya fragestallningar synliggoras i ett forebyggande
och hélsoframjande arbete.

B Samverkan for basta skola- coachning av larare att kollektivt
utveckla undervisningen pa Taljegymnasiet
VC ger rektor pa Téljegymnasiet i uppdrag att;




[ | Inom ramen for Samverkan for basta skola sakerstélla att
insatserna foljs upp inom spraksupporten, kollegialt larande,
individuell coachning av larare och utbildning i coachande
forhallningssatt samt att Spraksupporten far spridning genom natverk
i gymnasieskolorna

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvérd kvalitet

Att elevers mal- och resultatutveckling foljs upp kontinuerligt inom
samtliga &mnen utifran en formativ process och att elevers mal- och
resultatuppfyllelse ar val kommunicerad och kand hos ledare,
medarbetare, elever och vardnadshavare.

| uppfoljningen skall ocksa mal- och resultatstyrningen beakta analys
och atgarder samt de krav som finns pa extra anpassningar och
sarskilt stod for enskilda eller grupper av elever, genom;

o att forbattra resultatanalysen och identifiera vad som ger resultat

Vidtagna atgarder

Samverkan for basta skola-elevcoacher pa Torekéllgymnasiet
VC gav rektor pa Torekéllgymnasiet i uppdrag att;
- insatsen, elevcoacher, foljs upp enligt projektplan

u Inflytande for larande-kartlagga inflytande for larande pa
gymnasiet
VC gav rektor i uppdrag att;

- skapa forutsattningar for skolutvecklingsprojektet Inflytande for
larande. | projektet provas enkatverktyg for att kartlagga inflytande
for larande i gymnasiet.

| Rektor gav i uppdrag att fortsatta att utveckla
resultatanalysen
- utifran Resultatanalys i skolan, ett gemensamt strategidokumentet

VC i rektorsgruppen planerade, genomférde och foljde upp processer
som leder till att;
- rektor i uppféljning av resultat identifierar och skapar forstaelse for

vad som leder till hogre maluppfyllelse

Resultat

Elevers mal- och resultatutveckling foljs upp systematiskt inom samtliga
amnen. Skolorna har utvecklat egna system for uppféljning. Resultaten ar
val kommunicerade och kand hos medarbetare, elever och
vardnadshavare.

Infor resultatanalyser har underlag systematiserats och analyseras for att
uppna samverkan och samsyn pa skolan.

Dock behdver analys och atgéarder samt de krav som finns pa extra
anpassningar och sarskilt stod beaktas.

Skolans férebyggande och hélsoframjande elevhélsoarbete behover i
stOrre utstrackning vara kopplade till skolans 6vriga systematiska
kvalitetsarbete, s att resultatuppfdljningar och utvarderingar mot de
nationella malen ska bli méjliga.

Framtida behov

Vi fortsatter arbetet i samverkan for basta skola som ar en pagaende
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insats fram till 2018.

Resultatanalysen i skolan skall fortsatta att utvecklas genom att
tydliggtra underlag for kartldggning och analys. Elevhélsans sarskilda
professioner skall delta i resultatuppfoljningar. Mal for elevhalsans
arbete skall kopplas till skolans 6vriga systematiska kvalitetsarbete.

Matmetoder foér mal inom utvecklingsarbetet innovation och
entreprendriellt 1arande skall tas fram i samarbete med Martin
Lackéus, forskare vid Chalmers.

Samverkan for basta skola-elevcoacher pa Torekallgymnasiet

VC ger rektor pa Torekallgymnasiet i uppdrag att;

insatsen, elevcoacher, foljs upp enligt projektplan

B Rektor skall fortsatta att utveckla resultatanalysen

- att fortsatta arbetet med resultatanalys i skolan utifran vart
gemensamma strategidokument

- Mal- och resultatuppfyllelsen skall analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare (larare och elevhélsa), vilka darefter
sakrar att nddvandiga forandringar genomfors pa bade lednings-
och medarbetarniva..

B |dentifiera matmetoder for mal inom innovation och
entreprendriellt l1arande

- Okat elevinflytande

- Okad motivation hos eleverna

- Utveckling av innovativa och entreprendriella formagor -
Forandringarna medfor ett 6kat fokus pa personlig utveckling,
kreativitet, sjalvfortroende, initiativtagande, handlingsorientering
och uthallighet

B Formulera mal for elevhalsans gemensamma arbete

- Forskning visar pa betydelsen av att formulera mal for
elevhalsans gemensamma arbete. Dessa mal behover vara
kopplade till skolans 6vriga systematiska kvalitetsarbete, sa att
resultatuppfoljningar och utvéarderingar mot de nationella malen
ska bli mojliga. Gymnasiet har tagit fram ett strategidokument for
arbetet med Resultatanalys i skolan.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvird kvalitet

Att det i undervisningen finns en hdg grad av ledarskapskompetens
relationell kompetens och didaktisk kompetens som sékrar att
undervisningen har en variaton anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar genom;

att gymnasieorganisationen utvecklar system och rutiner for
uppféljning av undervisningens kvalitet och likvardighet

Vidtagna atgarder

Samverkan for basta skola-processledare for utveckling av
undervisningen pa Torekallgymnasiet
VC gav rektor pa Torekéllgymnasiet i uppdrag att;
Insatsen, processledare, inom ramen for Samverkan for basta skola
foljs upp kontinuerligt

Innovativt larande- i samarbete med Tom Tit utveckla
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innovativa och entreprenoriella formagor
VC gav rektor i uppdrag att;

- | samarbete med Tom Tit utveckla innovativt larande i syfte att
utveckla innovativa och entreprendriella formagor genom att i ett
forsta steg inspirera, genom en bredd av foreldsningar

u Lyssna pa eleven-hdja skolans elevhalsokompetens
VC gav rektor, tillsammans med Resurscentrum, i uppdrag;

- att sékerstalla att elevhalsopersonal ges forutsattningar att delta i den
for gymnasiet gemensamma utbildningen ”Att héja skolans
elevhilsokompetens” som anordnas av Specialpedagogiska
skolmyndigheten

Resultat

Kvaliteten i undervisningen skattas hégre. Gymnasierna har 6kat kvalitén
i undervisningen generellt. Gymnasierna har arbetat strukturerat med
trygghet och studiero, foljt upp och stavjat pa ett systematiskt satt.

Undervisningen har blivit mer malstyrd genom t ex temaarbeten. Dock
behover anpassningar, stéd och samplanering tka.

Inom Samverkan for bésta skola-processledare for utveckling av
undervisningen pa Torekallgymnasiet, har tva processledare ett
gemensamt uppdrag att utveckla undervisningen till mer entreprendcriell.
De har utvecklat en 6ppenhet i det kollegiala l&randet, de coachar lararna
individuellt och i grupp samt foljer upp undervisningen sa att den planeras
och utfors sa att eleverna far mojlighet att utveckla entreprendriella
formagor. Insatsen pagar till 2018.

Gymnasieskolorna behdver fortsatt ta fram system och rutiner for
uppfdljning av undervisningens kvalitet och likvardighet.

Framtida behov

Vi fortsatter arbetet i Samverkan for basta skola som &r en pagaende
insats fram till 2018. Processledarnas roll pa Torekallgymnasiet &r att
stotta, driva pa och organisera skolans arbete med att utveckla en
undervisning som ar mer entreprendriell och mer elevaktiv an
undervisningen i dagsléaget.

Samhéllsutvecklingen gar fort och gymnasieskolans uppdrag &r att
forbereda eleverna for en varld dar yrkena inte finns annu inom omraden
som vi inte ens kan forestélla oss just nu. Vi avser att stodja och utveckla
gymnasieverksamheterna till 6kad kompetens i hela kollegiet om hur
elever utvecklar sina entreprendriella och innovativa formagor och genom
amnesdidkatik utveckla den didaktiska kompetensen till en en ny design
for larande, en forandrad lararroll och forandrad elevroll som gynnar
elevernas maluppfyllese och motivation for skolan.

De framgangsfaktorer for halsoframjande skolutveckling som
gymnasieskolan skall arbeta efter handlar bl a om att bygga
fortroendefulla relationer mellan larare och elever for att forebygga
studieavbrott, och att skapa rétt forutsattningar for larare i rollen som
mentor. Vi ska samarbeta for att identifiera elevernas behov och
gemensamt definiera vilka anpassningar och stodinsatser som eleverna
behover. Resurscentrum kommer att halla i gemensamma seminarier och
planera for bade enskilt och gemensamt arbete.
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Samverkan for basta skola-processledare for utveckling av

undervisningen pa Torekallgymnasiet

VC gav rektor pa Torekéllgymnasiet i uppdrag att;

Insatsen, processledare, inom ramen for Samverkan for basta skola
foljs upp kontinuerligt

Framgang i undervisningen - strategidokument

utveckla en mer likvardig undervisning och ha systematiska
uppféljningar av kursutvérderingar och larares sjalvvarderingar
Sprakutvecklande amnesundervisning

Att gymnasieskolorna séakerstaller en sprak- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisning

Aktivt delta i utvecklingsarbetet samt hur projektet
”Spréksupport” skall fi spridning till andra skolor. Inga i
Spraknatverk for gymnasiet och anordna Sprakbiennal vartannat
ar

Innovation och entreprendriellt larande

skapa forutsattningar for att utveckla férmagor inom innovativt
och entreprendriellt larande t ex genom att:

Undervisningen tillhandahaller differentierade larmiljoer och
interaktion med omvérlden.

Undervisningen har ett véarde for individer utanfér gruppen.
Undervisningen planeras utifran en forandrad elevroll dar eleven
tillats vara &gare av larprocessen och elever arbetar i team.
Klassrummet utformas for teamarbete.

De globala malen anvénds for larares enskilda planering.
Stratregi for elevhalsoarbete

arbeta med framgangsfaktorer for halsoframjande skolutveckling
arbeta enligt strategier for hogre maluppfyllelse i elevhalsan

(normallagen)
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Uppfdljning av elevernas kunskapsutveckling

Gymnasieskolan — sammanfattning av resultat och analys

Resultat

Avgatt med examen samtliga elever
Avgatt med examen hdgskoleforberedande

program

Avgatt med examen yrkesprogram

Avgatt med hogskolebehdrighet

yrkesprogram

Jamforelsetal samtliga elever

Jamforelsetal hogskoleforberende program

Jamforelsetal yrkesprogram

2017
70%

70%
70%

34%

13,87
14,50
12,54

2016
75%

77%
72%

31%

2016
13,82
14,32
12,80

2015
68%

68%
68%

25%

2015
13,83
14,50
12,39

2014
70%

76%
62%

19%

2014

13,99
12,71

Sammanfattningsvis har andelen elever som avgatt med examen minskat mellan 2016-2017
bade for hogskoleforberedande program och yrkesprogram. Vid en jamforelse mellan 2015
och 2017 har andelen dock ¢kat nagot. Nar det galler jamforelsetalet ar det i stort sett
oférandrat sett pa samtliga elever. Att beakta ar att det ar relativt fa elever som lamnar vara
gymnasieskolor varje ar. I ar lamnade 169 elever ett hogskoleforberedande program och 80
elever ett yrkesprogram. Det innebdr att fa elevers resultat kan ge stora forandringar i det
skolornas/programmens resultat.

Betygsstatistik avgangselever

Elever fran nationellt program 2016 och 2017.
Jamforelsetal och grundlaggande behorighet till hogskola ar beraknat pa dem som avgatt med

examen.
Andel av elever som inte
2016 uppnar examen
Ej
Andel som |godkant | Ej Ej Ej Ej
inte uppnar | gymnasie- | godkand | godkénd | godkand | tillrackliga
Program examen 2016 | arbete svenska | engelska | matematik | podng
Ekonomiprogrammet 20% 0% 11% 22% 0% 100%
Estetiska programmet 12% 0% 100% 0% 40% 100%
Naturvetenskapsprogrammet 24% 29% 71% 57% 0% 100%
Samhaéllsvetenskapsprogrammet 29% 89% 50% 6% 39% 72%
Totalt 23% 51% 53% 22% 20% 87%
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Andel av elever som inte
2017 uppnar examen
Ej
Andel som | godkant | Ej Ej Ej Ej
inte uppnar | gymnasie- | godkand | godkand | godkand | tillrackliga
Program examen 2017 | arbete svenska | engelska | matematik | podng
Ekonomiprogrammet 33% 36% 57% 29% 29% 100%
Estetiska programmet 23% 22% 89% 0% 11% 78%
Naturvetenskapsprogrammet 23% 0% 22% 22% 11% 78%
Samhéllsvetenskapsprogrammet 39% 75% 44% 50% 13% 69%
Totalt 30% 43% 53% 31% 18% 82%

Det &r fa elever som lamnar teknikprogrammet, vilket darfor inte redovisas pa denna
detaljniva.

Naturvetenskapsprogrammet &r ett av programmen som har lagst andel elever som slutar utan
en examen. Jamfort med foregaende ar sa ar det en lagre andel som saknar de obligatoriska
amnena. Av de elever som inte avgar med examen &r orsaken i de flesta fall att de i inte fatt
godkant i tillrackligt manga amnen/kurser. Det &r en forandring jamfort med foregaende ar da
betydligt fler saknade godkant i svenska och engelska.

Det estetiska programmet har lika andel elever som inte avgar med examen som
Naturvetenskapsprogrammet. Har har dock en betydligt hogre andel inte godkant i svenska.
Samma problematik fanns aven foregaende ar.

Det samhallsvetenskapliga programmet ar det hogskoleforberedande program dar hégst andel
elever lamnar gymnasiet utan examen bada redovisade ar. Det ar fortsatt en hog andel som
saknar godkant i svenska. Men i ar saknar dessutom en hogre andel godkant i engelska.
Déremot &r det betydligt hogre andel som klarar godkant i matematik.

Awven for eleverna som gétt ekonomiprogrammet ser vi att andelen som inte klarar godkant i
svenska har okat. Jamfort med eleverna pa samhallsvetenskapliga programmet sa saknar en
storre andel aven godkant i matematik jamfort med foregaende ar.

Jamforelsetal
2017 2016 2015 2014

Ekonomiprogrammet 13,22 13,54 13,08 13,19
Estetiska programmet 14,73 14,82 14,77 14,32
Naturvetenskapsprogrammet 1540 13,88 14,95 14,38
Samhallsvetenskapsprogrammet 14,42 14,74 14,35 13,67
Totalt 1450 14,32 14,50 13,99

Jamforelsetalet (betygspoangen) har dkat fran 14,32 ar 2016 till 14,50 varterminen 2017.
Jamforelsetalet beraknas pa de elever som avgatt med examen. Forandringarna ar for de flesta
programmen relativt sma. Endast for naturvetenskapsprogrammet kan noteras en storre
forandring och da en forbattring. Antalet elever pa programmet &r dock for fa for att dra nagra
slutsatser av férandringen.
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Kommentarer

Andelen elever som véljer vara gymnasieskolor har minskat under manga ar. Elever med héga
betyg fran grundskolan véljer gymnasieskolor i andra kommuner eller fristaende
gymnasieskolor. Det har for de hogskoleforberedande programmen i vara gymnasieskolor
medfort att allt fler elever har brister i sina kunskaper nar de borjar gymnasiet. Gymnasiet har
tidigare identifierat framforallt brister i svenska och engelska som orsak till en lag
maluppfyllelse inom gymnasieskolan. | det systematiska kvalitetsarbetet &r darfor sprak- och
kunskapsutvecklande arbete i alla @mnen i fokus. Vidare finns ett arbete med forbattrat
elevstod och sarskilda anpassningar pa skolorna. Extra resurser har prioriterats for att stodja
elevernas utveckling for att na godkanda betyg. Det har dven varit prioriterat att sakra och
utveckla de férebyggande och framjande elevhalsoresurserna pa samtliga gymnasieskolor. |
det ingar aven att starka elevinflytandet genom en modell — lyssna pa eleven”. Dessa
omraden kommer att vara fortsatt i fokus pa vara gymnasieskolor.

Resultatredovisning gymnasiesarskolan

Den forsta tabellen visar gymnasiesérskolebeviset som visar att eleverna har fullgjort fyra ar i
gymnasiesarskolan. Alla elever har fatt gymnasiesarskolebevis, d v s de har genomfort och
avslutat sin gymnasieskolgang, om &n med en del kurser utan betyg — sa kallade stjarnbetyg
(**). De individuella programmen har inte langre betyg, darfér undantas de ur denna statistik.

Uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling

Resultat

Gymnasiesérskolebevis utférdat

AR 4 AHV FOG FAB ES Ind.program
Alla 100% 100% 100% 100% 100%
elever

Flickor

Pojkar

Slutbetyg i nagra gymnasiesarskolegemensamma kurser pa de nationella programmen lasaret
1617

Kurs A B C D E kel Reducerad
kurs

Engelska 1 1 2 4 2 1 1

Svenska 1 2 4 2 1

SVA 1

Matematik 1 | 4 2 1 2 1

En elev laste enligt den gamla laroplanen och saledes den gamla G-VG-betygsskalan. Den
eleven ar undantagen denna statistik.
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Uppfoljning av strategier for hdgre maluppfyllelse 2017

Verksamhetschefens bedémning av det systematiska kvalitetsarbetet, en sjélvskattning, en
bedémning, av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar

1 motsvarar Stammer daligt,

2 motsvarar Stammer ganska daligt,

3 motsvarar Stammer ganska bra,

4 motsvarar Stammer bra.

Pedagogisk ledning

Beddmning gymnasiet R VC

Normallage 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | +/-

e Ledningen dr i ord och handling tydlig med 35 32 (35 |32 |-0,3
mal och verksamhetsidé och har kunskap om
hur mal- och verksamhetsidé omsatts i
undervisningen.

e Ledningen leder och driver ett systematiskt 32 133 |32 |33 |+0,1
kvalitetsarbete som utgar fran skolans behov,
ar avgréansat och inkluderar alla medarbetare.

e Ledningen har en andamalsenlig 3 33 |3 33 | +0,3
arbetsfordelning i organisationen utifran det
nationella och det kommunala uppdraget.

e Ledningen har héga férvantningar och 3 31 |3 31 |+0,1
kvalitetskrav pa medarbetarna och en tydlig
process for att félja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Sammanfattande bedémning:

Larande organisation

Beddmning gymnasiet R VC
Normallage 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | +/-
e | organisationen finns en ansvarskultur dar 35 |34 (35 (34 |-01

alla medarbetare tar ansvar for skolans
utveckling och nddvandiga forbattringsarbete.

e | organisationen finns en professionell kultur | 3,3 |35 |33 |35 +0,2
dar samarbete, flexibilitet och utmaning
skapar forutsattningar for ett 16sningsfokuserat
forhallningssatt.




| organisationen finns ett strukturerat och
behovsstyrt kollegialt larande som leder till att
undervisningen utvecklas och forbattras
utifran en okad samsyn om vad som
kannetecknar hog kvalitet i
amnesundervisningen.

3,3

3,3

+0,3

I organisationen finns kunskap om aktuell och
relevant forskning och beprévad erfarenhet,
vilket beaktas i diskussioner, processer och
beslut.

3,4

3,4

104

Sammanfattande bedémning:

Mal- och resultatstyrning

Beddmning gymnasiet

VC

Normallage

2016

2017

2016

2017

+/-

Elevers mal- och resultatutveckling foljs
kontinuerligt upp inom samtliga &mnen utifran
en formativ process.

3,3

3,3

3,3

3,3

+0

Elevers mal- och resultatuppfyllelse ar val
kommunicerad och kénd hos ledare,
medarbetare, elever och vardnadshavare.

3,3

3,3

3,3

3,3

+0

Mal- och resultatuppfyllelsen analyseras i
dialog mellan ledning och medarbetare, vilka
darefter sakrar att nddvéandiga forandringar
genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.

3,1

3,1

Mal- och resultatstyrningen beaktar i
uppféljning, analys och atgarder de krav som
finns pa extra anpassningar och sarskilt stod
for enskilda eller grupper av elever.

3,2

3,7

3,2

3,7

+0,5

Sammanfattande bedémning:

Kvalitet i undervisningen

Beddmning gymnasiet

VC

Normallage

2016

2017

2016

2017

+/-

I undervisningen finns en hog grad av
ledarskapskompetens som sékrar att
undervisningen ar malstyrd och att det rader
arbetsro.

3,5

3,4

3,4

+0,4
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e | undervisningen finns en hdg grad av 36 |36 |3 36 |+0,6
relationell kompetens som sékrar att det finns
en dmsesidig respekt mellan larare och elever
och att elevernas mots av positiva och hoga
forvéantningar.

e | undervisningen finns en hdg grad av 36 |31 |3 3 +-0
didaktisk kompetens som sakrar att
undervisningen har en variation anpassad till
elevers olika behov och forutsattningar och att
larandet foljs upp utifran bade formativa och
summativa beddmningar.

e Undervisningens kvalitet starks av val kanda 29 |3 29 |3 +0,1
rutiner for administrativa arbetsuppgifter,
effektiva och andamalsenliga moten, tid for
nddvandig samplanering och ett &mnesbaserat
kollegialt larande.

Sammanfattande bedémning:

Analysdel

Analys utifran ett historiskt och jamférande perspektiv

Det totala antalet avgangselever pa vara gymnasieskolor har minskat under de senaste aren. Antalet
avgangselever har under perioden 2015-2017 minskat med 78 pa de hogskoleforberedande
programmen och 37 pa yrkesprogrammen, saledes totalt 115 farre avgangselever jamfort med 2015.
Minskningen har dock stannat av och jamfort med foregaende ar, 2016, ar det 26 farre elever. For de
hdgskoleforberedande programmen ar det framforallt de Naturvetenskaps- och
Samhéllsvetenskapsprogrammen som tappat totalt 79 elever. Det kompenseras i viss man av att
ekonomiprogrammet har 6kat med 13 elever. For yrkesprogrammen &r det VVard- och
omsorgsprogrammet som minskar med 16 elever. Pa grund av lagt soktryck avvecklades programmet
infor 2014 och den sista klassen elever slutade varterminen 2016. Vidare har bygg- och
anlaggningsprogrammet och fordon- och transportprogrammet minskat antalet elever framst mellan
2015 och 2016.

Utvecklingen av undervisningen i gymnasieskolan styrs av plan for systematiskt kvalitetsarbete for
gymnasieskolan i Sodertalje kommun. Den bryts sedan ner i lokala planer for varje gymnasieskola.
Som gemensamt forbattringsomrade har Gymnasieskolan under de senaste aren arbetat med att
utveckla en sprak- och kunskapsutvecklande amnesundervisning. Satsningen omfattar samtliga
amnesomraden och alla larare. Infor lasaret 2017/2018 inarbetas de insatserna i gymnasiets
utvecklingsomraden. Det for att sakra att effekterna av de insatser och arbetsmodeller som inforts
fortsatter att utvecklas och okar elevernas resultat. Under lasaret 2017/2018 fortsatter arbetet med
féljande insatser:
e En undervisningsmodell for metodisk sprakutveckling har inforts och ska aven infor
kommande lasar fortsétta att utvecklas.
e Taljegymnasiet fortsétter att utveckla den spraksupport for larare och elever som etablerats.
Utvecklingen sker fortsatt i samverkan med Nationellt Centrum fér svenska som andrasprak

vid Stockholms universitet. Under 2017/2018 ska ett natverk for sprakutveckling bildas med
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dvriga gymnasieskolor. Det ska ske med ledning fran Spraksupporten. Detta for att sakra att
dess effekter och metoder dven ska vara tillgangliga for 6vriga gymnasieskolor.

e FOr att 0ka elevernas studiemotivation ska samtliga Sodertéljes gymnasieskolor arbeta med
innovations och entreprendriellt larande ocksa kallat vardeskapande larande. Det innebér att
skolan arbetar tematiskt och &mnesovergripande i alla @mnen. Vidare utvecklar arbetssattet
elevernas (och personalens) entreprendriella formagor som initiativformaga, ansvarstagande,
att ga fran idé till handling, kreativitet, beslutsfattande, kommunikationsférmaga och
samarbetsférmaga.

e Sakring och utveckling av det forebyggande och frdmjande elevhéalsoarbetet for att forbattra
eleverna sociala forutsattningar for studier och deras studiemotivation fortsatter.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

For att vara ett konkurrenskraftigt alternativ for Sodertaljes grundskoleelever pagar ett stort
utvecklingsarbete inom den kommunala gymnasieskolan, dar samverkan med externa aktorer sasom
hogskola och naringsliv ar prioriterat. | det sprakutvecklande arbetet samverkas med Stockholms
Universitet och Skolverket.

For att utveckla kompetenser inom innovation och entreprendriellt larande paborjas ett samarbete med
naringslivet och narsamhallet. Fran och med lasaret 17/18 skall alla gymnasieskolor vara delaktiga i
att starka Sodertélje som kunskapsstad. Skolan blir medskapare av den nya framtidsarenan Sodertélje
Science Park & KTH. Temat ar forskning, utveckling, innovation och hégre utbildning. Skolans
delaktighet & medskapande innebar att eleverna deltar i olika aktiviteter pa blivande Sodertalje
Science Park som visar vad forskning, innovation, entreprendrskap, utveckling & hogre utbildning &r i
praktiken. Larare kopplar till undervisningen sasom till hallbarhet & de ”Globala malen” samt till
skolans styrdokument. Samarbetet skola, naringsliv och samhalle mynnar ut i
utstallningar/presentationer under Stdertélje Science Week 2018.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Under lasaret 2016/2017 har tva processledare anstallts pa Torekallgymnasiet for att stodja ledningen i
utvecklingsarbete, inom ramen for Samverkan for basta skola (Skolverkets stod). Ledningsresursen pa
Taljegymnasiet har minskat infor lasaret 2017-2018, med en bitradande rektor. Ledningsresursen pa
Torekallgymnasiet och Wendela Hebbegymnasiet har forandrats infor lasaret2017/2018. Skolorna
skall ledas gemensamt av en rektor och en enhetschef. Sodertalje kommun har infért FDL, funktionellt
delat ledarskap - en modell for hallbart chefskap i skolan. En enhetschef som ansvarar for det
kommunala uppdraget ekonomi, administration, lokaler och arbetsmiljo och en rektor som ansvarar for
det statliga uppdraget, pedagogiskt ledning och utvecklingsarbete. Skolorna skall samarbeta kring
resurser, lokaler och ges forutséttningar for att fortsétta utveckla kvalitén pa de tva skolorna.

Rektorerna har blivit tydligare i sitt pedagogiska ledarskap, bl a genom att ge utrymme for kollegialt
larande i flera olika forum, schemalagt kurser parallellt fér 6kad samverkan mellan larare, tydliggjort
forstelararnas uppdrag sa att de har utvecklat en delakultur i kollegiet. Rektorerna har ocksa prioriterat
att utveckla arbetet i Larplattformen, sa att larare samarbetar kring planering och beddmning av
elevernas larande.

Rektorerna har getts forutsattningar att etablera insatser och atgarder for att forbattra maluppfyllelsen,
tva gymnasieskolor deltar i Skolverkets satsning Samverkan for bast skola. Samtliga gymnasieskolor
har med hjalp av Specialpedagogiska Skolmyndigheten och Resurscentrum hojt kompetensen kring
forebyggande och framjande elevhélsoarbete.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Graden av aktuell och relevant forskning ar pataglig i det dagliga arbetet och i diskussioner pa
gymnasieskolorna. Gymnasieskolorna samarbetar med Institutionen for sprakdidaktik, ISD vid
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Stockholms universitet, samt med Umea universitet och Goteborgs Universitet. Gymnasieskolan har
ocksa samarbete med Sodertérns hogskola. For Gvrigt samarbetar vi ocksa med Skolverket i
Samverkan for basta skola samt Laslyftet.

I de processer som drivs pa skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet anvands t ex Skolinspektionens
kvalitetsgranskningar for framgang i undervisningen eller gymnasieskolors arbete med att férebygga
studieavbrott. Vi anvander frekvent skolforskning som utgangspunkt i det kollegiala larandet i
rektorsgruppen och i lararkollektivet.

For att ytterligare koppla de metoder som anvénds i skolorna till det forskningen pekar pa som
framgangsrika metoder har skolorna givits forutsattningar att ansoka om FoU-medel till utveckling av
undervisningen. For att kritiskt granska om en forskningsanknuten undervisning skall kunna forbéattra
resultaten, kravs tydligare utvarderingsverktyg som ar direkt riktade till de resultat man vill uppna. Ett
exempel pa stark forskningsanknuten undervisning som forbattrar resultaten ar Puls for larande som
bygger pa en gedigen forskning som visar pa att pulstraning fore undervisning i sprak och matematik
okar inlarningen i dessa amnen med 40%. Pa yrkesprogrammen ar fokus att utveckla individuella
traningsmetoder som passar just deras elever, for att hoja maluppfyllelsen.

Analys utifran ett intersektionalitetsperspektiv

Det kompensatoriska uppdraget nar det galler vardegrundsarbetet i skolan, visar att uppdraget alltid
maste aktualiseras och en kontinuerlig kompetensutveckling ske. Detta for att larare skall kanna
trygghet och sakerhet i uppdraget och kunna mota elevers olikheter i kulturell bakgrund i
undervisningen. | flera gymnasieskolor diskuteras t ex hedersrelaterat vald kontinuerligt.

Resultat utifran ett interkulturellt perspektiv visar att elever i Sodertélje kommun har stora sprakliga
utmaningar for att kunna na goda resultat. For att forbattra resultaten och 6ka likvérdigheten, arbetar
gymnasieskolorna medvetet med en sprak- och kunskapsutvecklande &mnesundervisning. Det har
visat sig att resultaten i svenska/svenska som andrasprak och engelska har forbattrats.

Gymnasieenkaten 2017 visar att eleverna pa gymnasiet har fortsatt lagt inflytande pa undervisningen
och att elevernas synpunkter inte tas tillvara i tillrackligt god utstrackning. Manga elever tycker inte att
de far den hjalp de behdver. Gymnasierna forbattrar dock sina metoder att kartlagga och utreda orsaker
till elevers franvaro och elevernas behov av stod. Att lyssna pa vad eleverna beréattar och skapa en
delaktighet runt larandeprocessen ar en central framgangsfaktor enligt en kvalitetsgranskning fran
Skolinspektionen.

Resultat utifran ett socialt perspektiv visar att elever som véljer att ga i kommunens gymnasieskolor
har lagre meritvarden fran grundskolan. Det innebér stora utmaningar for eleverna att klara
gymnasieskolans kurskrav. Den storsta anledningen till att elever inte nar gymnasieexamen ar att de
inte har betyg i tillrackligt manga kurser. For att forbattra resultaten har gymnasieskolorna gemensamt
sakrat utveckling av det forebyggande och framjande elevhélsoarbetet for att forbattra eleverna sociala
forutsattningar for studier och att deras studiemotivation fortsétter. For att ytterligare 6ka elevernas
studiemotivation ska samtliga Sodertéaljes gymnasieskolor arbeta med innovation och entreprendriellt
larande, ocksa kallat véardeskapande larande.
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Utveckling

Utvecklingsomraden, lasaret 2017/2018

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard utveckling

Skolledningen utvecklar en kvalitet genom att;

e Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att folja upp och stédja
medarbetarnas larande.

Bakgrund

Kommunikationen i organisationen kring férvantningar och
kvalitetskrav behdver starkas ytterligare. Processen for att stodja och
folja upp medarbetarnas larande behdver starkas. Behov finns av en
gemensam strategi for Larares larande.

Processledning av det gemensamma larandeperspektivet innovation och
entreprendriellt larande (vardeskapande larande) ar ett av tva fokus infor
lasaret 2017-2018. Det andra ar ett elevhalsoperspektiv for att utveckla
former for samverkan mellan ldrare och elevhalsans sarskilda
professioner, samt lyssna pa eleven for 6kat elevinflytande.

Det fortsatta arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande undervisning
kommer att lyftas in i utvecklingsomradet Kvalitet i undervisningen.
Dérmed behover vara gemensamma strategier for framgang i
undervisningen kompletteras sa att det ocksa innehaller strategier for
Sprak- och kunskapsutveckling.

Samverkan for basta skola — forandringsledning i samverkan med Umea
universitet och Téljegymnasiet fortsatter fram till 2018. Det har handlat
om hur man strategiskt kan styra arbetet nar det pagar manga insatser
och arbete samtidigt. Syftet ar att hitta strategier for ett hallbart
ledarskap.

Atgarder

VC ger rektor i uppdrag att;

B [edningsstrategi

- Anvéanda en gemensam processledningsmodell som strategi for
ledning av utvecklingsprocesserna

B Aktiv roll i det pedagogiska ledarskapet

- Leda medarbetarnas l&rande

- Tafram ett gemensamt strategidokument for Léarares larande —
kollektivt och individuellt larande

- Uppdatera strategidokumentet ”Framgang i undervisningen” sa
att det innehaller Sprak- och kunskapsutvecklande
dmnesundervisning

B Rektor utvecklar en foréandrad lararroll och férandrad
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elevroll som gynnar elevernas maluppfyllese och motivation
for skolan

- Processleda ett for gymnasiet gemensamt larandeperspektiv -
innovativt larande (vardeskapande larande) i samarbete med
forstelarare och Tom Tit

B Strategier for elevhalsoarbete

- Utveckla former for samverkan mellan larare och elevhélsans
sérskilda professioner, dér fokus ska vara den enskilda elevens
behov och vilka stodinsatser som behdver genomféras

- Sakerstélla att den information eleverna sjalva kan ge om sina
behov av stdd anvands systematiskt for att battre planera
undervisningen

u Samverkan for basta skola-forandringsledning i samverkan
med Umea universitet pa Taljegymnasiet

- Tillsammans med 6vrig skolledning inga i handledning med fokus
pa strategier for ett hallbart ledarskap for att leda i och for
forandring

VC i rektorsgruppen och i gymnasiegruppen (UK) planerar,

genomfor och foljer upp processer som leder till att;

- De atgarder som planerats for utvecklingsomradet genomfors
och foljs upp i rektorsgruppen och genom individuell
uppféljning, samt genom dokumentation som delas i
Larplattformen i dokumentet ”Ldpande uppfoljning”.

Uppfdljning

I plan for gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard utveckling

Gymnasieskolan utvecklar en kvalitet i organisationen genom att;

e | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att undervisningen utvecklas och
forbattras utifran en 6kad samsyn om vad som kannetecknar
hog kvalitet i dmnesundervisningen.

Bakgrund

Utvecklingsomradet har skannats hdgre an forra aret och det beror
troligtvis pa okat kollegialt larande. Mer strukturerad
kompetensutveckling har ocksa 6kat diskussioner kring aktuell forsking.
Det kollegiala larandet har sannolikt ocksa paverkat gymnasiets
skattning i HME-véardena.

Vi behover fortsatta att utveckla kollektiva larprocesser och darigenom
stimulera till praktiskt utvecklingsarbete for att framja kollektivt
larande.

Ett omrade som kommer att ha fokus under nasta lasar ar samarbetet
kring innovation och entreprendriellt l&rande. Gymnasieskoloran avser
att tillsammans stodja och utveckla gymnasieverksamheterna till 6kad
kompetens i hela kollegiet om hur elever utvecklar sina entreprendriella
och innovativa formagor och hur larare utvecklar en ny design for
larande som vidgar synséattet pa undervisning och larande och som &r
inriktat pa att forstarka ett divergent tankande

Ett annat omrade &r att fortsatta utveckla samarbete mellan larare och
elevhélsans sarskilda professioner for forebyggande och framjande
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elevhélsa. Gymnasiet har tillsammans med RC tagit fram ett gemensamt
strategidokument for elevhalsoarbete pa gymnasiet - Lyssna pa eleven.
Under aret skall RC tillsammans med gymnasierna implementera
strategier, rutiner och gemensamt larande.

Atgarder

VC ger rektor i uppdrag att

VC ger

Kollektivt och individuellt 1&rande

| organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar
ansvar for skolans utveckling och nédvéndiga forbattringsarbete
Ny design for larande inom innovation och entreprenériellt
larande

anvanda mallen for Larandeaktivitet/Cykeln for undervisning
och larande i planeringen av en ny design for larande inom
innovation och entreprendriellt larande

strukturera dokumentation av kollegialt larande i
Larplattformen (blanketter i LP)

Sékerstélla att 1arare och elevhalsa samverkar

For att utveckla formagan, att méta elevens specifika behov pa
ett systematiskt satt och i samverkan mellan olika professioner,
kan Elevhalsocirkeln anvandas som ett verktyg. Dar kan fler
perspektiv och nya fragestallningar synliggoras i ett
forebyggande och halsofrémjande arbete.

Samverkan for béasta skola- coachning av larare att
kollektivt utveckla undervisningen pa Taljegymnasiet
rektor pa Taljegymnasiet i uppdrag att;

Inom ramen for Samverkan for basta skola sakerstélla att
insatserna foljs upp inom spraksupporten, kollegialt larande,
individuell coachning av larare och utbildning i coachande
forhallningssatt samt att Spraksupporten far spridning genom
natverk i gymnasieskolorna

VC i rektorsgruppen och i gymnasiegruppen (UK) planerar,
genomfdr och foljer upp processer som leder till att;

De atgarder som planerats for utvecklingsomradet genomfors
och foljs upp i rektorsgruppen och genom individuell
uppféljning, samt genom dokumentation som delas i
Larplattformen 1 dokumentet ”Lépande uppfoljning”.

Uppfdljning

I plan for gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard utveckling

Att elevers mal- och resultatutveckling foljs upp kontinuerligt
inom samtliga @mnen utifran en formativ process och att elevers
mal- och resultatuppfyllelse dr val kommunicerad och kand hos
ledare, medarbetare, elever och vardnadshavare.

| uppfoljningen skall ocksa mal- och resultatstyrningen beakta
analys och atgarder samt de krav som finns pa extra
anpassningar och sarskilt stod for enskilda eller grupper av
elever, genom; att forbattra resultatanalysen och identifiera vad
som ger resultat

Bakgrund

En mer tydlig mal- och resultatstyrning nar det galler att folja upp
elevernas resultat, har utvecklats pa skolorna. Medvetenheten kring
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behovet av extra anpassningar och sarskilt stod har 6kat markant. Men
att sékra nodvandiga forandringar har inte skett i paritet med kunskapen.
Analysen fattas kring kopplingen mellan férebyggande/stddinsatser och
resultat.

| utvecklingen av innovativa och entgreprendriella férmagor kommer
gymnasierna att anvanda verktyget Loop me for datainsamling av
elevers sjalvreflektion (formativ bedémningsmetod). Dataanalys med
malet att se en forandring i undervisningen.

Gymnasierna skall under aret utveckla samsyn och samverkan for
systematiskt kvalitetsarbete som inkluderar elevhélsoarbete i skolans
resultatanalys.

Atgarder

u Samverkan for basta skola-elevcoacher pa
Torekallgymnasiet
VC ger rektor pa Torekallgymnasiet i uppdrag att;
- insatsen, elevcoacher, foljs upp enligt projektplan

B Rektor skall fortsatta att utveckla resultatanalysen

- att fortsatta arbetet med resultatanalys i skolan utifran vart
gemensamma strategidokument

- Mal- och resultatuppfyllelsen skall analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka darefter sakrar att nédvandiga
forandringar genomfars pa bade lednings- och medarbetarniva.

B [dentifiera matmetoder for mal inom innovation och
entreprendriellt larande

- Okat elevinflytande

- Okad motivation hos eleverna

- Utveckling av innovativa och entreprendriella formagor -
Forandringarna medfor ett 6kat fokus pa personlig utveckling,
kreativitet, sjalvfortroende, initiativtagande,
handlingsorientering och uthallighet

B Formulera mal for elevhalsans gemensamma arbete

- Forskning visar pa betydelsen av att formulera mal for
elevhalsans gemensamma arbete. Dessa mal behover vara
kopplade till skolans 6vriga systematiska kvalitetsarbete, sa att
resultatuppfoljningar och utvarderingar mot de nationella mélen
ska bli mojliga. Gymnasiet har tagit fram ett strategidokument
for arbetet med Resultatanalys i skolan.

VC i rektorsgruppen och i gymnasiegruppen (UK) planerar,

genomfor och foljer upp processer som leder till att;

- De atgarder som planerats for utvecklingsomradet genomfors
och foljs upp i rektorsgruppen och genom individuell
uppfdljning, samt genom dokumentation som delas i
Larplattformen i dokumentet ”Lépande uppfoljning”.

Uppfdljning

I plan for gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete

Utvecklingsomrade 4

Kvalitén i undervisningen

Onskvird utveckling

Att det i undervisningen finns en hog grad av ledarskapskompetens
relationell kompetens och didaktisk kompetens som sékrar att
undervisningen har en variaton anpassad till elevers olika behov och
forutsattningar genom;
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e att gymnasieorganisationen utvecklar system och rutiner for
uppféljning av undervisningens kvalitet och likvardighet

Bakgrund

Kvaliteten i undervisningen skattas hogre. Gymnasierna har okat
kvalitén i undervisningen generellt. Undervisnigen har blivit mer
malstyrd genom t ex temaarbeten eller strukturerade uppgifter. Dock
behdver anpassningar, stod och samplanering 6ka.

Forstelarare fran alla gymnasieskolor har bildat ett spraknatverk for
sprakutvecklande &mnesundervisning och samverkar med Nationellt
centrum for svenska som andraspak. Rektor och Spraksupporten pa
Taljegymnasiet ar ansvariga for spraknatverkets utvecklingsarbete.
Harigenom far kommunens gymnasier, goda mojligheter att bli
’sjalvforsorjande” vad géller kompetensutveckling och dven for att
skapa goda strukturer for kollegialt larande. Spraknatverket far i
uppdrag att anordna en Sprakbiennal vartannat ar i Sodertalje kommun.

Vi avser att stddja och utveckla gymnasieverksamheterna till ¢kad
kompetens i hela kollegiet om hur elever utvecklar sina entreprendriella
och innovativa formagor och genom @mnesdidkatik utveckla en ny
design for larande, en férandrad lararroll och forandrad elevroll som
gynnar elevernas maluppfyllese och motivation fér skolan.

Elever ska erbjudas en likvérdig utbildning av hog kvalité. De
framgangsfaktorer for halsoframjande skolutveckling som
gymnasieskolan skall arbeta efter handlar bl a om att bygga
fortroendefulla relationer mellan larare och elever for att férebygga
studieavbrott.

Inom Samverkan for basta skola-processledare for utveckling av
undervisningen pa Torekéllgymnasiet, har tva processledare ett
gemensamt uppdrag att utveckla undervisningen till mer entreprendériell.

Atgarder

u Samverkan for basta skola-processledare for utveckling av
undervisningen pa Torekallgymnasiet
VC ger rektor pa Torekallgymnasiet i uppdrag att;

- Insatsen, processledare, inom ramen for Samverkan for basta skola
foljs upp kontinuerligt

B Framgang i undervisningen - strategidokument

- utveckla en mer likvardig undervisning och ha systematiska
uppféljningar av kursutvérderingar och larares sjalvvarderingar

B Sprakutvecklande amnesundervisning

- Att gymnasieskolorna sékerstaller en sprak- och
kunskapsutvecklande &mnesundervisning

- Aktivt delta i utvecklingsarbetet samt hur projektet
”Spraksupport” skall fa spridning till andra skolor. Inga i
Spraknatverk for gymnasiet och anordna Sprakbiennal
vartannat ar

B Innovation och entreprendriellt 1arande

- skapa forutsattningar for att utveckla formagor inom innovativt
och entreprendriellt larande t ex genom att:

- Undervisningen tillhandahaller differentierade larmiljoer och
interaktion med omvérlden.

- Undervisningen har ett véarde for individer utanfér gruppen.
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- Undervisningen planeras utifran en forandrad elevroll dar
eleven tillats vara agare av larprocessen och elever arbetar i
team.

- Klassrummet utformas for teamarbete.

- De globala malen anvands for larares enskilda planering.

B Stratregi for elevhélsoarbete

- arbeta med framgangsfaktorer for halsoframjande
skolutveckling

- arbeta enligt strategier for hogre maluppfyllelse i elevhalsan
(normallagen)

VC i rektorsgruppen och i gymnasiegruppen (UK) planerar,

genomfor och foljer upp processer som leder till att;

- De atgarder som planerats for utvecklingsomradet genomfors
och foljs upp i rektorsgruppen och genom individuell
uppfdljning, samt genom dokumentation som delas i
Larplattformen 1 dokumentet ”Lépande uppfoljning”.

Uppfdljning

I plan for gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete
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Sodertalje
kommun

Inledning

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, folja upp och utveckla sin verksamhet
pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sakrar att
det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.
| SOdertalje har vi tagit fram en gemensam mall for forskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Den har ett starkt mal- och resultatperspektiv
och bestar av tre delar: En resultatdel som beskriver nuldget i form av statistik och
sjalvskattningar, en analysdel som belyser nulaget utifran en rad olika perspektiv, samt en
utvecklingsdel som anger atgarder som ska leda till utveckling och forbattring av enhetens
verksamhet.
Malgruppen for enhetens plan for systematiskt kvalitetsarbete ar framst ledare och personal
i den egna enheten, tjansteman pa utbildningskontoret, samt ledamoter i
utbildningsndmnderna. Syftet ar att:
e Ge ensamlad bild av enhetens verksamhet,
e Beskriva resultat och maluppfyllelse i forhallande till de nationella och kommunala
malen,
e Analysera och bedoma maluppfyllelsen i verksamheten,
e Ange atgarder for forbattring,
e Ge namnderna ett bra beslutsunderlag infor kommande ars mal- och budgetarbete.
Samtliga larare har ett ansvar att efterstrava en hog kvalitet i arbetet. Utifran det har
utbildningskontoret i samverkan med facken tagit fram Kriterier.
e Ldraren har tydliga mal for undervisningen utifran laroplan och kursplaner och foljer
kontinuerligt upp resultaten pa elev- och gruppniva.
e Ldraren har ett positivt och tydligt ledarskap for att skapa arbetsro och utveckla goda
relationer till eleverna.
e Ldraren samverkar éver amnesgranserna for att skapa en helhet for eleverna i deras
larande.
e Lararen varierar undervisningen utifran elevens behov och férutsattningar och har
hoga forvantningar pa elevernas vilja och formaga.

Larande och halsas uppdrag ar att bidra till ett utvecklings- och férandringsarbete som
paverkar kvaliteten i det dagliga arbetet i undervisningen. Stodet och uthildningsinsatserna
ska ha effekt saval kortsiktigt som langsiktigt. | vart stod- och utvecklingsuppdrag arbetar vi
med utbildning, seminarium, workshop, handledning, konsultation och ibland i kombination
med att delta i den pedagogiska verksamheten.

Arbetet utgar i stor utstrackning fran vart gemensamma systematiska kvalitetsarbete, framst:
Starka kvaliteten i undervisningen

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Arbetet med likabehandling

Inkluderande arbetssétt; barn och elever i behov av sérskilt stod

Anna Ganna
Verksamhetschef pa resurscentrum

Gunilla Persson
Gruppchef, Larande och halsa
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Annika Granlund
Gruppchef, Larande och halsa

Annika Berg
Gruppchef, Larande och hélsa
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Presentation av enheten

Vara styrkor
e Kompetens. Vi har en bred och djup kunskap samt erfarenhet.
e Engagemang. Var vilja att forbattra forskolor och skolor for Sodertéljes barn och
elever gar som en rod trad genom vara uppdrag.
o Lokal forankring. Vi har god kdnnedom om Sddertéljes forskolor och skolor, deras
utmaningar och pagaende utvecklingsarbeten.

Vara utmaningar

o Effektivt resursutnyttjande. Det &r alltid en utmaning for larande och hélsa att skapa
hallbara samarbeten med forskolor och skolor och att prioritera utifran ett
likvardighetsperspektiv.

e Intern samhorighet. Pa organisatorisk niva ar den breda kompetensen en styrka, pa
individuell niva kan den vara en utmaning eftersom att varje medarbetare kan uppleva
sig som solitér istallet for en del av en spretig gemenskap.

e Behalla och rekrytera kompetenta medarbetare till vara tjanster.

Vart fokus 2017/2018
e Systematisering av anvandandet av skriftliga uppdrag och utvérderingar for att 6ka
kvalitén i vara uppdrag sa att vi sakerstaller att de ger effekt pa barns- och elevers
larande.
e Fortsatt arbete med att hitta metoder och identifiera forutsattningar for gynnsam
samverkan samt gemensam kompetensutveckling i syfte att ytterligare
professionalisera vara roller som internkonsulter.

e Utveckla teamens gemensamma arbete mot féljande évergripande syften:
- Larande, samhdorighet, relation
- Samverkan, 6verblick och fordjupning kring pagaende uppdrag pa
forskolor/skolor

Larande och halsas systematiska kvalitetsarbete

Larande och hélsas medarbetare deltar kontinuerligt i utvéardering av den aktuella SKA-
planen, det sker framst i teamen. Ledningsgruppen foljer upp pa évergripande niva och
aterkopplar den bilden till samtliga medarbetare pa APT en gang per termin. Da presenteras
hur SKA arbetet fortloper samt pa vilka enheter vi har uppdrag.

I maj, juni och augusti pagar det intensiva arbetet med att gora en slutgiltig analys av
innevarande lasars SKA, samt pabdrja arbetet med att ta fram en ny plan. Ledningsgruppen
sammanfattar diskussionerna samt gor ett forslag till analys av foregaende SKA-plan som
ocksa diskuteras bland medarbetarna innan den nya planen tas fram.
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Resultatuppfoljning

Uppfoljning av prioriterade forbattringsomraden, ldasaret

2016/2017

Forbattringsomrade 1

Elevhalsa

Onskvard forbattring

Vi vill med de atgarder vi vidtar starka elevhalsans roll och skapa
en standardiserad modell for elevhalsans samarbete med ledning
och den personal som har ansvar for barnens och elevernas
kunskapsutveckling.

I kommunen ska finnas ett strategidokument for elevhélsan som
utifran styrdokumenten sammanfattar hur elevhalsoarbetet i
Sodertélje kommun ska bedrivas. Dokumentet ska innefatta:

e Normallage for elevhélsa i Sodertélje.

e Tydlighet och fordjupad kunskap om de respektive
professionernas uppdrag samt den samlade elevhélsans
uppdrag.

e Handlingsplaner for hur frdimjande och férebyggande
elevhalsoarbete bedrivs i Sodertélje kommun.

Utdver dessa punkter kan flera inga som identifieras under arbetets

gang.

Vidtagna atgarder

o Ett strategidokument for elevhélsan i Sodertalje kommun
har tagits fram. Dokumentet innefattar:

- Normallage for elevhélsa i Sodertélje.

- Tydligt och fordjupad information om de respektive
professionernas uppdrag samt den samlade
elevhalsans uppdrag.

e Utover detta har en mall for lokala elevhalsoplaner med
fokus pa det atgardade arbetet tagits fram.
Strategidokumentet och mallen for den lokala planen har
bearbetats i samrad med tva av grundskolorna.

Resultat

En plan fér implementering av de bada dokumenten har tagits fram
och forbattringsomradet bedéms darfor behova kvarsta.

Pa gymnasiet har resultatet blivit att skolornas elevhalsoteam
genomfort en kompetenshéjande utbildning samt paborjat ett arbete
med lokal elevhalsoplan.

Forbattringsomrade 2

Extra anpassningar och sarskilt stod

Onskvard forbattring

Vi vill med de atgarder vi vidtar fa en kommungemensam och
likvérdig kartlaggning, planering och genomférande och
uppfoljning av sarskilt stod och extra anpassningar i vara forskolor
och skolor.
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Vidtagna atgarder

e De kommungemensamma dokumenten pa Larplattformen
och Kanalen har uppdaterats sa att informationen &r korrekt
och sammanhéangande.

e Under aret har Larande och hélsas specialpedagoger
genomfort insatser pa skolor med fokus pa extra
anpassningar och sarskilt stod. Insatserna har bade utgatt
ifran fragor kring enskilda elever och utifran skolans behov
av kompetensutveckling och implementering av nya rutiner.

e Specialpedagoger i grundskolan med skol6vergripande
uppdrag har under éret bjudits in till kommungemensamt ”
forum for tidiga insatser” med fokus pa kartliggning av
elevernas kunskaper ar 1-6 och utformande adekvata
stodatgarder i forekommande fall.

Resultat

Atgarderna har uppnétt forvéntat resultat. Larande och hélsa
kommer dock fortsétta stddja skolorna i arbetet med extra
anpassningar och sérskilt stod som en del i sitt basuppdrag.

Forbattringsomrade 3

Att stddja, utveckla och utmana utan att ta dver

Onskvard forbattring

Att medarbetarna pa Larande och halsa inte tar pa sig ansvaret for
de forandringar som maste genomforas av forskolan/skolan, att de
hittar en halsosam balans mellan att helt ta 6ver ansvaret for
Onskvarda forbattringar och total uppgivenhet om att férandring kan
ske.

Att kompetensen om forandrings- och motivationsarbete 6kar inom
Larande och halsa, i syfte att battre kunna hantera de svarigheter
som uppstar pa vagen i ett gemensamt utvecklingsarbete.

Att kommunikationen mellan larande och hélsa och
forskolor/skolor préaglas av 6kad 6ppenhet vid de tillfallen da
forvantningar och asikter gar isar.

Vidtagna atgarder o Ett arbete med att stddja varandra genom kollegial
handledning &r paborjat.
e En gemensam kompetensutveckling om férandrings- och
motivationsarbete ar pabdrjad.
Resultat Pa Larande och halsa dar pagar nu en process som syftar till att pa

olika satt forsta och praktiskt angripa de utmaningar som uppstar i
motet mellan en internkonsult och den verksamhet som ska
utvecklas. Forbattringsomradet ar mycket brett och engagerande,
arbetet inom forbattringsomradet har lett till 6kad tvarprofessionell
aktivitet samt 6kad forstaelse for vikten av val formulerade
skriftliga uppdrag.
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Uppfdljning av utvecklingsomraden, ldsdret 2016/2017

Utvecklingsomrade 1

Pedagogisk ledning

Onskvard utveckling

Ledningen dr tydlig med Larande och hélsas verksamhetsidé;
’stddja, utveckla, utmana”. Idén ska vara végledande vid beslut om
vilka uppdrag som ska pabdrjas samt hur dessa sedan formuleras i
skriftliga uppdrag.

Medarbetarna pa Larande och halsa mots kontinuerligt av en
ledning som leder samtal om innehallet i medarbetarnas uppdrag.
Ledningen ar delaktig vid analys av resultat av genomférda
uppdrag. I analyserna ska verksamhetsidén ”stodja, utveckla,
utmana” beaktas.

Gruppcheferna ansvarar for att medlemmarna i det egna teamet
samarbetar i de uppdrag dar det &r lampligt och att
teammedlemmarna ar uppdaterade runt de insatser som pagar i
teamets ansvarsomraden.

Vidtagna atgarder

e Gruppcheferna har gett teamets medlemmar feedback pa
utfort arbete.

e | teamen har samtal forts i syfte att fordjupa och 6ka
kvalitén pa innehallet i medarbetarnas uppdrag.

e Gruppcheferna har gett ledningsgruppen en évergripande
bild av teamets medlemmars pagaende arbeten.

e Gruppcheferna har gjort verksamhetsbesok hos en majoritet
av sina medarbetare.

e Verksamhetschefen har haft regelbunden dialog med
gruppcheferna och gett aterkoppling pa utfort arbete.

Resultat

Ledningen pa larande och halsa utévar ett nara ledarskap med en
god k&nnedom om medarbetarnas uppdrag, och kan darmed i
kvalitetshdjande syfte bade stddja och utmana sina medarbetare.

Teamens medlemmar &r insatta i varandras uppdrag och
ledningsgruppen har en 6verblick 6ver de insatser som Larande och
halsa ar delaktiga i.

Framtida behov

Malsattningen att verksamhetsidén ska vara tydlig vid prioritering
av uppdrag och formulering av skriftliga 6verenskommelser ar inte
uppnadd och kvarstar darmed till nasta ars SKA. Arbetet med att
skapa en dvergripande bild av teamens pagaende arbete behdver
rationaliseras.

Utvecklingsomrade 2

Larande organisation

Onskvard utveckling

De nya tvarprofessionella teamen pa Larande och hélsa utgor basen
i den larande organisationen dar fordjupade samtal om den egna
praktiken kan foras kontinuerligt.

Nar behov av professionsspecifik fordjupning uppstar genomfors
gemensamma larande aktiviteter inom gruppen. Detta kan ske
kontinuerligt eller vid behov.

Nar medarbetare forkovrar sig inom ett omrade som fler arbetar
inom stravar vi mot att delge varandra ny kunskap.
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Vidtagna atgarder

e Tid har avsatts regelbundet pa teammotena for larande
samtal i form av kollegial handledning.

e [nom ramen for forbéttringsomradet " Att stodja, utveckla
och utmana utan att ta 6ver” har komptensutveckling om
forandrings- och motivationsarbete att genomforts i form av
tva forelasningar, samt att samtal har forts i teamen utifran
foreldsningarna.

e Diskussionen har under éret fortsatt pa temat; ”ar den
rddande diskursen giltig” med utgangspunkt i de artiklar
som l&stes under sommaren.

e Forskoleteamet har under aret fortsatt lasning och
seminarium under temat lek. | gymnasie- och
grundskoleteamen har I&sning och seminarium genomforts
omkring boken “’Psykologi for klassrummet”.

e APT har delvis anvénds som ett forum for medarbetare att
dela med sig av kunskaper och synliggora sina uppdrag.

Resultat

Larandet och samtalet inom teamen har delvis utgatt fran de
skriftliga uppdragen vilket har bidragit till 6kad kunskap om
verksamheten och de olika professionernas uppdrag. Samtalen har
lett till att formuleringarna i de skriftliga uppdragen véssats och
generellt har de skiftliga uppdragen blivit en mer integrerad del av
arbetet.

Den lasning av gemensam litteratur som genomforts under aret har
bidragit bade till att skapa fordjupa kunskap hos medarbetarna och
Okad kansla av gemenskap i teamen.

Framtida behov

Under lasaret 17-18 behover arbetet med de skriftliga uppdragen
utvecklas mer i detalj pa olika delar i uppdragsbeskrivningarna,
som t.ex. konkretiserade mal och utvardering av insatserna. En
analys av resultatet av varje insats bor goras for att kontinuerligt
kunna utveckla och forbéttra effekten av Larande och hélsas arbete.
Strukturen for teammotena bor effektiviseras och de bada
grundskoleteamen vid behov slas samman for information
gemensamt i stérre grupp och tid fér samtal/diskussion i de mindre
teamen. Medarbetare dnskar 6ka mojligheten att ga mera pa djupet i
diskussionerna utifran de skriftliga 6verenskommelserna/uppdragen
och dnskemal har framférts om att undersoka andra former av
larande samtal forutom kollegial handledning i syfte att 6ka det
kollegiala samarbetet inom teamen och att 6ka kvaliteten i arbetet
ut mot forskolor och skolor.

Larande och halsa bor fortsatta att ifragasatta radande diskurs med
utgangspunkt i aktuella artiklar eller litteratur i kontinuerliga
diskussioner genom att begrepp aktiveras i samtalen och vid behov
integreras i vara uppdrag.
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Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard utveckling

Larande och hélsas olika uppdrag ar i hog utstrackning val
planerade och utifran en dvergripande analys fattas beslut om vilka
enheter som behover prioriteras. Enhetens resultat samt bedémning
i forhallande till normallaget utgor grund for prioritering.

Kunskap fran utvardering av tidigare uppdrag anvands till att vidta
nddvéndiga forandringar infor nasta liknande uppdrag. Vidare
avstar vi fran att paborja uppdrag dar tidigare uppdrag visat att de
resurser uppdraget kréaver inte star i proportion till de resultat som
uppnas.

Varje gruppchef och teammedlem har en god insyn i vilka insatser
som gors pa teamens ansvarsskolor. Gruppchefen ansvarar for att
sammanfatta teamets insatser i ledningsgruppen sa att
ledningsgruppen har en helhetssyn dver Larande och hélsas
insatser.

Vidtagna atgarder

e Skriftliga uppdrag har kontinuerligt presenterats pa
teammoten i syften att alla ska veta vilka insatser som pagar
pa de olika skolorna.

e Infor utarbetandet av skriftliga uppdrag har
teammedlemmarna har haft méjlighet att ge och fa kollegial
feedback pa innehallet under teammétena, mojlighet till
detta har dven funnits under professionsmoten.

e Malen i de skriftliga uppdragen har utvarderats i samband
med avslutning av insatsen.

e Gruppcheferna har haft regelbundna avstamningar med
medarbetarna utifran de skriftliga uppdragen.

e Ledningsgruppen har presenterat en sammanfattning av
helheten/uppdragen pa APT i mitten av host- och
varterminen

e Ledningen for larande och hélsa har prévat nya metoder i
samtalen med verksamhetschefer, forskolechefer och
rektorer for att komma Overens om ett antal samarbeten med
utgangspunkt ifran respektive enhets SKA.

Resultat

En dvervadgande del av Larande och hélsas uppdrag har
dokumenterats i skriftligta uppdrag med tydliga mal. Dessa mal har
utvarderats efter avslutad insats. Dessutom ingar Larande och halsa
aven i storre dvergripande insatser i samarbete med UK och
insatserna ryms da inom den 6vergripande uppdragsbeskrivningen
eller processplanen.

Fokus i arbetet med de skriftliga uppdragen har varit mer pa form
och innehall &n pa effekt. Uppdragsbeskrivningarna ar tydligare och
mer konkreta men insatsernas effekt pa barns- och elevers larande
och utveckling &r svart att mata och utvardera, sarskilt nar man
verkar genom andra. Har ar vi inte tillrackligt vassa.

Fler har fatt 6kad kannedom om 6vriga teammedlemmars uppdrag
och insatser och forvantningar om 6kad samverkan finns.
Presentationen av vilka uppdrag som pagar pa Larande och halsa
har varit mycket otymplig och som ett resultat av prévande har ett
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forslag pa en mer 6verskadlig version tagits fram. Den kommer
anvandas och utvarderas under nasta lasar.

Ledningen for larande och hdlsa har provat nya metoder i
dialogerna med verksamhetschefer och rektorer for att komma
dverens om ett antal samarbeten med utgangspunkt ifran respektive
enhets SKA. | samtalen med forskolecheferna har samtal i grupp
anvants och i grundskolan har en struktur for utvecklingsdialog
arbetats fram och provats.

Framtida behov

For att stirka teamtanken behdver samverkan mellan teamens
medlemmar fordjupas.

Insatsernas effekt pa barns- och elevers larande och utveckling ska
vara det centrala perspektivet i vara uppdrag. Har behdver vi arbeta
vidare i vara skriftliga uppdrags alla delar.

Vi behover bli &nnu vassare i vara utvéarderingar och aven arbeta
vidare med analyser. Olika analys- och utvarderingsverktyg behovs;
bade kortsiktiga och langsiktiga. Goda modeller for analys- och
utvardering behover vi dela med oss av. Vi behdver ha en
gemensam forstaelse och ett gemensamt sprak. Begreppen “effekt”,
“resultat” och “konkretiserade mal” anvands t ex pa olika sétt i flera
sammanhang. Vad lagger vi in i begreppen? Dessa bor vi diskutera
och fortydliga.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i larande och halsas arbete

Onskvard utveckling

De skriftliga uppdragen ar ett viktig redskap i arbetet med att starka
kvalitén i larande och hélsas arbete. Vi behdéver vidareutveckla var
formaga att tillsammans med forskolan/skolan formulera vilka
konkreta resultat vi vill se i vara samarbeten. Vidare behéver det
redan vid starten av ett uppdrag planeras for hur utvecklingsarbetet
ska fortga pa forskolan/skolan efter avslutat uppdrag.

Vi behdver fortsatta med att utveckla dialogen om framtida
uppdrag mellan Larande och hélsa, verksamhetscheferna och
skolorna/rektorerna. Fokus ska vara pa framjande och forebyggande
insatser.

Teammoten och andra interna méten ska ha ett meningsfullt
innehall och huvudsakligen pa en dvergripande niva syfta till att
samordna gemensamma uppdrag pa forskolor/skolor eller ge
tillfalle till kollegialt larande. Ut6ver detta tillkommer regelbundna
moten om arbetsgivarfragor (APT).

Vidtagna atgarder

e Inom nagra omraden har vi kommit langt avseende
formulering av vilka konkreta resultat vi vill se i vara
samarbeten. Dock aterstar en hel del arbete for att fa
spridning i hela organisationen.

e TeammoOtena har i viss utstrdckning anvénts till att
samordna gemensamma uppdrag pa forskolor och skolor.

e Inom teamen har forekommit aktiviteter i syfte att stimulera
ett kollegialt larande, men ett flertal medarbetare patalar att
det finns ett utrymme for dkad intensitet och kontinuitet
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inom detta omrade.

Resultat

Ingen av atgardena ar vidtagna fullt ut och de ar alla av en karaktar
dar det ar inte &r majligt att satta ett slutmal for nar atgarden ar fullt
ut vidtagen. Daremot skulle det vara majligt att na en brytpunkt dar
genomfora atgarder marks genom ett i nagon utstrackning forandrat
forhallningssatt. Bedomningen ar att det pagar en rorelse mot en
brytpunkt, men det aterstar en del arbete for att organisationen som
helhet ska nd den punkten.

Framtida behov

Vi behdver undersoka hur stort behovet av samordning inom
teamen &r, och om det finns ett sadant behov behdver vi vidta
atgarder for att sakerstalla att mojligheter till samordning ges. Vi
behover fortsétta arbetet med att hitta former for kollegialt larande
och vi behdver vidareutveckla formaga att formulera konkreta mal
for vilken foréndring vi vill se som effekten av ett uppdrag.

Uppfoljning av Elevhélsans medicinska insats

Atgérder Resultat

e Awvvikelserapporterin e Avvikelserapporteringen- har kommit igang pa de
gen. flesta skolor. Bort fran skuld till att forbattra kvaliteten

e Egenkontroll med de fel som begas.

e Loggkontroller e Egenkontroll- har genomforts pa de flesta skolorna.

e Kvalitetsrapport e Loggkontroller har genomforts kontinuerligt.

e Patientsakerhetsberat o Kvalitetsrapport for skolskdterska skrivs innan
telse. semester och verksamhetschef skriver sin rapport i

e Uppfoljning av
basprogram

augusti-september

o Patientsakerhetsberattelse skriven for 2016.

e Uppfdljning av basprogram har gjorts under aret och
gjort att en av skolskdterskorna genomfort sitt
basprogram trots sjukskrivning.

Uppfoljning av elevhalsans medicinska insats for nyanlanda elever

Atgérder

Resultat

Kontakt med andra instanser | Det arbete som pabdrjades under foregaende lasar med att

knyta kontakter med boenden for ensamkommande foljdes upp
med ett besok i Nykvarns kommun.

Deltog pa ett samverkansmote med Wasa Capio Vardcentral
tillsammans med verksamhetschefen for EMI.

Deltog pa ett samverkansmote med socialtjanst och kuratorer.
Deltagit pa 3 méten med kommunens arbetsgrupp for
nyanlanda.

Deltagande i natverk samt Under lasaret har nagon av skolskoterskorna deltagit i 4

utbildningar

natverkstréffar med skolskdterskor som arbetar med
mottagande av nyanlédnda i andra kommuner.
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Lokal for halsobestk

Bada skolskdoterskorna deltog i:
e SKLS utbildning "Migration och psykisk hilsa {for
elevhilsan” i Stockholm
e ”Barnrittsdagarna”, med fokus pa nyanlinda, i Orebro.
e Utbildning i vaccinationsbedémningar for nyanlanda i
Stockholm.
Ena skolskoterskan har gatt en instruktorsutbildning i att halla
utbildningar i forsta hjalpen till psykisk hélsa.
Det har inte funnits mandat eller intresse for att soka en central
lokal dar hélsobesok och vaccinationer av nyanlénda kan ske.

Uppfdljning av mottagande i sarskolan

Atgérder

Resultat

En ny mall for den
medicinska bedémningen
har tagits fram.

Malsattning att arbetet med
att faststallandet
malgruppstillhorigheten till
gymnasiesérskolan paborjas
redan i arskurs 8 i
grundsarskolan.

Rutinerna, underlagen och
arbetet med ett mottagande
av elever i
grundséarskolan/gymnasiesar
skolan haller hog kvalitet sa
att alla mottagna elever gar i
ratt skolform.

Ett nytt
behovsgruppssystem har
tagits fram som till stor del
motsvarar det som tagits
fram av KSL. Ett system
som vi tror motsvarar
elevens behov battre.
Nivéaerna i systemet kopplas

En ny mall for det medicinska har tagit fram, den har inte
utvarderats annu och behdver kompletteras med ett
stddmaterial. Vidare behover den sociala kompletteras med
stddmaterial.

Denna atgard har vi inte hunnit genomfora pa grund av brist pa
utredande psykologer. Arbetet med att genomfora detta
fortsatter under nasta lasar.

Mottagandeteamet har tagit 39 beslut om mottagande i
grundsarskola/gymnasiesarskola. Fortfarande behdver de
pedagogiska bedomningarna till stor del kompletteras trots en
bra mall for den pedagogiska beddmningen samt stddmaterial.
Oroande ér att de psykologiska bedémningarna inte alltid
haller tillrackligt hog kvalitet. Alla elever som skulle borja
arskurs 1 i grundsarskolan hostterminen 2017 blev mottagna
under varterminen 2017 dven om det blev sent pa terminen.
Alla elever som skulle borja i gymnasiesarskolan hosterminen
2017 hade fatt sina beslut om malgruppstillhérigheten enligt
gymnasieantagningens tidsplan.

Ett nytt behovsgruppssystem har tagits fram och alla elever i
grundsarskolan och gymnasiesarskolan har utifran de underlag
som funnits erhallit en ny behovsgrupp. Det har varit ett
tidskrdvande arbete och det ar &nnu inte klart vilka belopp som
de olika behovsgrupperna kommer att generera och hur de
kommer att sla ekonomiskt for de kommunala och fristaende
skolorna. Underlagens kvalitet har varierat och kan medfora att
det inte blivit en likvardig bedémning fullt ut. Det handlar om
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till storlek pa skolpeng for
eleven och kommer bdrja
anvandas januari 2017.

Uppfdljning av redan
mottagna elever sker i ak 5
genom en ny uppféljande
pedagogisk bedémning.
Blanketten for detta har
forbattrats och fortydligats
och prévas nu lasaret
2016/2017.

en prioritering pa huvudmannaniva och sedan far rektor kanske
prioritera om pa sin skola utifran klassammansattning och
enskilda elever.

Uppféljningen av redan mottagna elever i arskurs 5 genom en
uppfoljande pedagogisk bedémning har i stort sett fungerat
bra. Resurscentrum paminner skolorna om att dessa ska goras.
Atgarden har i ndgra fall lett till en justering av vilken
inriktning i grundsarskolan som eleven ska l&sa.

Uppfoljning av Resursfordelning barn och elever i behov av sarskilt stod

Atgérder

Resultat

En arbetsgrupp har tagit
fram blankett och
anvisningar for anséknings-
och beslutsprocessen nar det
géller tillaggsbelopp i
grundskola och gymnasium.
Dokumenten laggs upp pa
Sodertélje kommuns
hemsida

Handl&ggare for hantering
av individarenden har
tillsatts.

Det kommunala
aktivitetsstodet (KAA) har
Overtagit ansvaret for
ungdomar, 16-20 ar, som
behover utbildningsplats

Vi har fatt en tydligare mer likvérdig och rattsséker
beslutsprocess nar det géller tillaggsbelopp i grundskola och
gymnasium. Vi har rutiner for samarbete mellan Larande och
halsa och rektorer nér det inkommer ansokan om
tillaggsbelopp for elever som valt friskola.
Resursfordelningen i forskolan kommer att ses éver och
revideras under nastkommande ar for att kunna trada i kraft
budgetaret 2019.

Larande och halsa har en avgransad roll i antagningen till
gymnasiet for elever i behov av sérskilt stod
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Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse
De kommunala férskolorna och skolorna har tagit fram fyra strategier for hogre
maluppfyllelse. Till strategierna hor ett antal kriterier som definierar ett normallage. Enheten
gor varje ar som en del av det systematiska kvalitetsarbetet en sjalvskattning, en bedémning,

av verksamhetens kvalitet utifran kriterierna dar;
1 motsvarar Stammer daligt,

2 motsvarar Stammer ganska daligt,

3 motsvarar Stammer ganska bra,

4 motsvarar Stimmer bra.

Pedagogisk ledning (L= skolledningen, M=medarbetarna)

Normallage

2016

2017

2016

2017

1. Ledningen &r i ord och handling tydlig med mal och
verksamhetsidé och har kunskap om hur mal och verksamhetsidé
omsatts i Larande och halsas uppdrag.

3,0

3,6

3,0

3,0

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete
som utgar fran verksamhetens behov, ar avgransat och
inkluderar alla medarbetare.

3,0

3,8

3,0

3,2

3. Ledningen har en &ndamalsenlig arbetsfordelning i
organisationen utifran Larande och halsas varierade uppdrag
och kompetenser.

2,0

3,0

3,0

3,2

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna och en tydlig process for att félja upp och stédja
medarbetarnas larande.

3,0

3,8

3,0

3,1

Larande organisation

Normallage

2016

2017

2016

2017

1. I organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare
tar ansvar for Larande och héalsas utveckling och nédvéndiga
forbattringsarbete.

4,0

3,6

3,4

3,3

2. | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete,
flexibilitet och utmaning skapar forutséttningar for ett
I6sningsfokuserat forhallningssitt.

4,0

3,4

3,1

3,1

3. | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt
kollegialt larande som leder till att verksamheten pa Larande och
halsa utvecklas och forbéttras utifran en 6kad samsyn om vad
som kénnetecknar hog kvalitet.

3,0

3,6

3,0

3,0

4. | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant
forskning och beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner,
processer och beslut.

4,0

3,6

3,2

3,2
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Mal- och resultatstyrning

Normallage

2016

2017

2016

2017

1. Effekterna av Larande och hélsas uppdrag foljs kontinuerligt
upp utifran en formativ process.

3,0

3,4

2,7

2,8

2. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog
mellan ledning och medarbetare, vilka dérefter sakrar att
nodvandiga forandringar genomfors pa bade lednings- och
medarbetarniva.

2,0

3,4

2,8

2,7

3. I analysen av utvérderingar &r insatsens effekt pa barns och
elevers larande och utveckling det centrala perspektivet. Aven
nar det primara fokuset for insatsen ar pedagogers larande och
utveckling.

3,0

3,2

3,1

2,9

4. Mal- och resultatstyrning beaktar i uppfoljning, analys och
atgarder de krav som finns i de pedagogiska verksamheterna.

3,0

3,4

3,0

3,1

Kvalitet i undervisningen

Normalléage

2016

2017

2016

2017

1. I Larande och halsas verksamhet finns en hog grad av
professionalitet som sakrar att arbetet ar malstyrt.

3,0

3,6

3,7

3,6

2. | Larande och halsas verksamhet finns en hog grad av
relationell kompetens som sékrar att det finns en 6msesidig
respekt mellan och inom professionsgrupperna samt gentemot
forskolor och skolor. Alla mots av positiva och hoga
forvantningar.

4,0

3,8

3,2

3,3

3. I Larande och hélsas verksamhet finns en hog grad av
metodisk och teoretisk kompetens som sakrar att verksamheten
har en variation anpassad till insatsernas olika behov och
forutsattningar. Insatserna foljs upp och utvérderas utifran
tydligt formulerade uppdrag.

4,0

3,8

3,3

33

4. Kvalitén i Larande och halsas verksamhet starks av val kanda
rutiner for administrativa arbetsuppgifter, effektiva och
andamalsenliga moten, tid for nodvandig samplanering och ett
kollegialt larande som kannetecknas av ett analytiskt och
reflekterande synsétt.

3,0

3,0

3,1

3,0
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Analysdel

Analys utifran ett historiskt och jamforande perspektiv

Utifran enkaten Uppfoljning av strategier for hogre maluppfyllelse har enhetens resultat
generellt forbattras. Medarbetarna uppfattar ledning tydligare bade i ord och handling med
mal och verksamhetside. Uppfattningen ar att medarbetarna har kunskap och forstaelse for
Larande och hélsas verksamhetsidé och omsatter den i sina uppdrag. En bidragande orsak till
detta kan vara var organisation med tvéarprofessionella team och gruppchefer. Varje
medarbetare har narmare till sin chef. En annan orsak kan vara att vi blivit battre pa att
formlura uppdragen tillsammans med verksamheterna.

Pa vara teammaten har vi haft en struktur med ett planerat innehall for bade info, fordjupade
diskussioner och kollegial handledning. Detta kan vara en anledning till att medarbetarna i
nagon hogre grad uppfattar att det finns en ansvars- och professionell kultur som skapar ett
I6sningsfokuserat forhallningsétt.

Resultat av vart arbete &r svart att se mer an i forhallande till de konkreta mal som
formulerats i uppdragen. Gruppcheferna har under aret genomfort verksamhetsbesok och haft
tata uppfoljningar med medarbetarna utifran de skriftligt formulerade uppdragen. Samtalen
vid verksamhetsbestken och utvarderingarna ger en uppfattning om uppdragets resultat och
vid behov ge en mojlighet till omformulering av uppdraget.

Medarbetarna skattar i nagot hogre grad att det finns en relationell kompetens som sakrar att
det finns en 6msesidig respekt mellan och inom professionsgrupperna. Aterigen kan var
organisation med tvarprofessionella team bidragit till det. Var fortbildningssatsning utifran
utvecklingsomradet Att vilja at andra utan att ta dver, ar tankt som ett bidrag till att Larande
och halsas samlade metodiska och teoretiska kompetens utvecklats ytterligare.
Fortbildningssatsningen har uppskattats av medarbetarna och lett till fortsatta diskussoiner i
teamen.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv
Larande och halsas arbete har under aret i hog grad préaglats av den nya organisationen med
tvarprofessionella team som sjosattes i maj 2016. Arbetet har bidragit till spridning av
kunskap och kompetens inom teamen utifran medarbetarnas olika professioner och
erfarenheter. Under teammotena har ett kontinuerligt arbete pagatt i syfte att 6ka kvaliteten i
de skriftliga dverenskommelserna och medarbetarna har gett varandra aterkoppling omkring
malformuleringar och olika modeller for utvarderingar. Fokus i samtalen har varit att 6ka
kvaliteten i insatserna sa att de ger reell effekt pa barns och elevers larande och utveckling.
Det kan vara svart att bedoma vilka effekter som just Larande och halsas insatser gett och vad
som beror pa andra utvecklingsprocesser som skolan varit inne i. Sannolikt beror effekterna
pa en mix av skolans sammanlagda utvecklingsomraden varav Larande och hélsa utgor en
ingrediens. Arbetet med utvarderingar av insatserna behéver under kommande ar
kompletteras med analyser av framgangsfaktorer och fallgropar i arbetet ut mot skolorna for
att ytterligare skarpa kvaliteten i Larande och halsas arbete och for att sékerstélla att resurser
anvands sa effektivt som majligt. Vidare behdéver vi involvera forskolechefer och rektorer i
principiella samtal kring hur de skriftliga uppdragen ska formuleras och tillampas.
Ledningsgruppen har under verksamhetsaret arbetat fram rutiner i syfte att 6ka kvaliteten
och pa ett sa effektivt sitt som majligt matcha skolornas behov och 6nskemal om stod for att
rikta insatserna ratt. | slutet av varterminen genomforde gruppcheferna utvecklingsdialoger
med rektorer i de kommunala grundskolorna och gymnasiet samt med forskolechefer.
Dialogerna syftade till att dels fa en samlad bild av effekten av Larande och halsas insatser
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och att aven synliggdra skolans/forskolans/gymnasiets behov av stod infor kommande lasar
samt mojliggora for planering av insatserna. Den utvarderande delen av dialogerna har gett
tillampbar information, medan det varit svarare att direkt omsatta den framatsyftande delen.

Utmaningen ar att fa till tajmingen ratt framfor allt i forhallande till grundskolan dar vi har
mest insatser. FOr Larande och halsas del vore det en fordel att veta skolornas konkreta behov
av utvecklingsinsatser i forsta den av slutet pa varterminen. For grundskolans rektorers del &r
det gemensamma SKA arbetet vid den tidpunkten inte alltid s& konkretiserat. Det gor att
modellen inte ger fullt sa stor effekt som vore onskvart.

En funktionsbrevlada har inrattats dit de fristdende skolorna kan véanda sig med forfragningar
géllande specialpedagogiskt eller psykologiskt stod. Detta mojliggor for att skapa en
overblick over de fristaende skolornas efterfragan av stod.

Larande och halsa har under aret brottats med utmaningen att rekrytera personal med ratt
kompetens och utbildning till vakanta tjanster. Forhallanden pa arbetsmarknaden har forsvarat
situationen da det rader brist pa de yrkeskategorier som behovt rekryteras. Under aret har
dock rekryteringar till flera tjanster gjorts och vissa psykologtjanster har kopts in utifran vilket
sammataget bidragit till att Larande och hélsa lyckats behalla kvaliteten i arbetet trots
vakanser.

Analys utifrdn ett organisations- och ledningsperspektiv

Under lasaret har Larande och halsas nya organisation med fyra team med varsin gruppchef,
forankrats i organisationen. Fran att organisationen nar den presenterades i april 2016, blev
mott med viss skepsis, har den nu visat sig uppfylla flera av de férhoppningar som
ledningsgruppen hade, ndmligen att samarbeten och diskussioner dver professionsgranserna
skulle bli fler, att k&nslan av sammanhang och delaktighet skulle 6ka samt att véagen till
narmaste chef skulle bli kortare for teammedlemmarna.

Vissa smarre forandringar i organisationen, t ex att tillhora tva team, har genomforts under
aret i syfte att forbattra for medarbetarna.

Organisationen ar i standig utveckling och larande. Detta sker i teamen och i
professionsgrupperna, samt i hela enheten, via diskussioner om arbetets dilemman,
litteraturlasning, forelasningar med mera. Vi har avsatt tid for lasning och litteraturseminarier
runt aktuell och for oss relevant litteratur. Arbetet med de skriftliga 6verenskommelserna med
skolorna har medfort att vi blivit battre pa att formulera konkreta och utvarderingsbara mal for
insatserna. Utifran dessa kan resultaten av vara insatser lattare belysas.

Som ett sétt att lattare dverblicka och folja upp medarbetarnas insatser pa skolor och
forskolor, har enheten under en fyraveckorsperiod, latit medarbetarna prova att digitalt fora in
de uppdrag de deltagit i. Detta ska utvarderas och utvecklas under hdsten 2017.

Pa APT har verksamhetsfragor diskuterats och medarbetares synpunkter tagits tillvara. APT
har ocksa anvants for det systematiska kvalitetsarbetet.

Dialogen med verksamhetscheferna har utvecklats och delvis forandrats. Regelbundna moéten
ager rum mellan gruppchefer och verksamhetschefer for att gora prioriteringar och for att
planera vissa insatser.

| Uppféljningen av strategier for hogre maluppfyllelse, har tva tredjedelar av de medarbetare
som fyllt i enkéten, angett siffrorna tre och fyra, under rubrikerna pedagogisk ledning och
larande organisation. Resultatet ligger nagot hogre an foregaende lasar.

18



Sodertalje
kommun

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Att kontinuerligt forbattra metoder och tillvagagangssatt for larande och utvecklingsarbete i
skolan och forskolan ar en central del av det uppdrag som enheten Larande och hélsa har.
Utifran att vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ska vara utgangspunkten fér denna
uppgift sa ar kunskap om aktuell forskning och utvardering av gjorda insatser viktiga delar av
vart arbete.

Den metodiska och teoretiska kompetens som finns inom L&rande och halsa sékrar att
verksamheten har en variation anpassad till insatsernas olika behov och forutsattningar. En
utmaning for oss ar att fortséatta vara & jour med aktuell forskning och nya vetenskapliga rén
inom vara falt. Inte minst ar det angeldget att finna effektiva former for att intern sprida sadan
kunskap och tillsammans diskutera och implementera nya idéer och metoder. Lika viktigt ar
ocksa att tillsammans préva och ompréva saval ny som gammal verksamhet.

FOr att ytterligare starka kvaliteten i larande och hélsas arbete har litteraturseminarier
genomforts under aret. Syftet har varit att skapa en gemensam forstaelse for aktuella fenomen
och begrepp i skolans varld samt ge inspiration till forandringar i var praktik i arbetet med att
stodja, utveckla och utmana vara forskolor och skolor.

Larande och hélsas skriftliga uppdrag ar ett viktigt redskap i arbetet med att starka kvalitéten
i enhetens arbete och dven ett satt att folja upp att insatserna utvarderas utifran tydligt
formulerade mal. Skriftliga uppdrag har darfor kontinuerligt presenterats pa teammaten.
Syftet med detta har varit att alla ska veta vilka insatser som pagar pa de olika skolorna och
aven ge en mojligheten till kollegial feedback pa innehallet. Erfarenhetsutbyte av
utvarderingsmetoder samt uppféljning av utvarderingarna av de skriftliga uppdragen har
ocksa skett gemensamt i teamet. Teammotena har darmed varit ett sétt att forsoka sakerstalla
att de skriftliga uppdragen hojer kvalitéten. | analysen av utvarderingarna ska insatsens effekt
pa barns och elevers larande och utveckling vara det centrala perspektivet. Detta har beaktats
vid uppféljningar och teammdoten men har finns ett behov av att fortsatta utveckla arbetsséatt
och analysmetoder sa att denna aspekt blir tydligare belyst.

Analys utifran ett intersektionalitetsperspektiv

En del av Larande och héalsas verksamhet ar riktade insatser for att stédja enheterna i deras
arbete med Likabehandlingsplaner och dértill kopplade aktiviteter samt med normkritiskt
forhallningssatt. Arbetet sker bade pa ett generellt plan och mer riktat mot enskilda enheter. |
dessa uppdrag ar medvetenheten om det intersektionella perspektivet htg. Nar det galler
ovriga uppdrag pa Larande och hélsa &r det intersektionella perspektivet inte systematiserat.
En mojlig vag att ga kan vara att fragan beaktas i de skriftliga uppdragen i samband med
formulering av vilken forandring deltagarna vill se som en foljd av uppdraget.

I individarenden synliggors aven olika typer av strukturer som finns pa forskolan/skolan och
som paverkar eleven. Brist pa normkritiskt forhallningssatt ar inte sallan en del i orsakskedjan
nar en elev inte lyckas i sitt sammanhang. Larande och halsas medarbetare har en viktig roll
att fylla i arbetet med att se de strukturer som sétter onddiga hinder for individualitet.
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Utveckling

Elevhalsans medicinska insats

Onskvard utveckling | Elevhalsans medicinska insats ska strava efter att alla elever i

Sodertéljes grund - och gymnasieskolor far en likvérdig och
patientsaker vard.

Bakgrund/nulage Under lasaret 2016/2017 upptécktes ett stort antal avvikelser pa tva

skolor i kommunen. Det lede fram till att en journalgenomgang pa alla
skolor genomfordes. Det uppdagades da att rutiner inte foljts eller att
det varit otydliga rutiner. Verksamhetschefen fér EMI och
Verksamhetschef Resurscentrum skrev da en rapport som foljdes av ett
antal atgarder.

Atgarder e Uppréttande av en lokal prioriteringsordning vad galler

arbetsuppgifter

e Fortsatt fortydligande av rutiner/metodbok
e Professionalisering av skolskoterskerollen
e Introduktionsutbildning med genomgang av skolskéterskans

uppdrag genomfors pa 1,5 dag

e Klargorande av Verksamhetschef EMI och rektors ansvar

Uppfdljning e Avvikelserapporteringen

e Sker under nast foljande kvalitetsrapport
e Genom EMI-konferenserna

Elevhalsans medicinska insats for nyanlanda elever

Onskvard utveckling

Att arbeta 6vergripande med fragor géallande nyanlanda elever for
att optimera deras majligheter till en bra skolgang och integration
i samhallet. Utarbeta rutiner runt hélsobesok och stotta upp EMI
sa att nyanlanda far basta mojliga och likvardigt mottagande.

Bakgrund

Tjansterna har hittills prioriterats for hadlsobesok med nyanlanda
elever ute pa skolorna. Det har funnits svarigheter att gora detta
pa ett effektivt sétt da de ordinarie skolskoéterskornas behover
sina rum for sitt arbete.

Sodertalje har under flera ars tid haft ett inflode av nyanlanda
familjer. Under 2015-2016 okade flodet drastisk men har nu ater
minskat. Det 6kade behovet av stod via EMI kvarstar men den
extrema toppen av nyanlanda till skolorna har for tillfallet
passerat vilket gor att det ar ett bra tillféalle att reflektera och
utarbeta nya rutiner anpassade till de nyanlanda elevernas behov.

Atgarder

e Att med stod av gjorda erfarenheter identifiera effektiva
arbetsformer som sakrar ett likvardigt mottagande av
nyanlanda elever.

Uppfodljning

Utvérderas kontinuerligt med Verksamhetschefen for EMI.
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Mottagande i sdrskolan
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Onskvard utveckling

Att arbetet i mottagandeteamet och funktionen som samordnare
for mottagande i sarskolan finns beskrivet i ett arshjul som ger
stod i dagliga arbetet.

Att kvalitén i de sociala och medicinska bedémningarna ska 6ka.

Bakgrund

Mottagandeprocessens arshjul beskriver inte alla
aktiviteter/processer och fungerar darfor inte riktigt som en
stodstruktur. Arshjulet behover fortydligas och alla aktiviteter
maste finnas med. Malsattningen ar att ta fram ett mer fullstandigt
arshjul.

Mallen for de sociala och medicinska bedémningarna utgor i sig
inte ett tillréckligt stod for att sdkerstélla kvalitén i underlagen.

Atgarder

o Komplettera det befintliga arshjulet och anvanda det under
lasaret sa att vi genom praktiken sékerstaller att arshjulet
ar funktionellt.

e Ta fram ett stddmaterial for den sociala och den
medicinska bedémningen.

Uppfdljning

VC RC och handlaggare i sarskolefragor foljer upp dokumentet i
november 2017. Anvéndandet av dokumentet utvérderas av
sarskoleberedningen i slutet av lasaret.

VC RC och handlaggare i sarskolefragor foljer upp stodmaterialen
i februari/mars 2018.

Resursfordelning barn och elever i behov av sarskilt stod

Onskvard utveckling

Beslutsprocessen runt resursfordelningen i forskola/férskoleklass
ska vara tydlig, likvardig och rattsaker.

Bakgrund

Resursfordelningen i forskola och forskoleklass for barn/elever i
behov av sérskilt stod har inte varit tillrackligt tydlig, likvardig
och rattsaker. Beslutsprocessen och budgetférdelnigen behdver
ses over

Atgarder

e Rutiner for beslutsprocessen uppdateras och kriterier for
malgruppen barn/elever i behov av sarskilt stod definieras.

e Implementeringsarbete med forskolechefer/rektorer av
beslutsprocessen gors under aret.

e Beslut i Kommunstyrelsen behdver fattas om foréandring
av budgeten for sérskilt stod i forskola/forskoleklass.

Uppfoljning

Verksamhetschef i individuella uppféljningar med gruppchef for
forskolan.
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Forbattringsomradden, ldsdret 2017/2018

Forbattringsomrade 1 -
verksamhetsspecifikt

Barn- och elevhalsa

Bakgrund

Verksamhetscheferna inom saval forskola, grundskola och
gymnasieskola har pagaende arbeten inom ramen for sitt
systematiska kvalitetsarbete. Resurscentrum &r en viktig
samarbetspartner inom samtliga skolformer.

Onskvard forbittring

Att barn- och elevhalsan i Sodertalje kommun har fokus pa
att stddja skolors och forskolors forebyggande och framjande
arbete och stddjer skolors och férskolors arbete med
barnens/elevernas kunskapsutveckling och utveckling

av verksamhetens kvalitet.

Atgarder

e Kompetensutveckling av forskolornas BHT-team utifran
ett material framtaget av SPSM, med fokus pa barn i
behov av sérskilt stod.

e Grundskolorna far stod i sitt arbete med att ta fram en
struktur for EHT-teamens moten. Arbetet sker pa
overgripande niva och efter samrad med VC grundskola
aven pa enhetsniva.

e Fyra seminarier for grundskolans elevhalsoteam
genomfors i syfte att hoja deras férebyggande och
framjande kompetens.

e Gymnasieskolorna far stod i sitt arbete med att utveckla
samverkan mellan larare och elevhélsans sérskilda
professioner genom erfarenhetsutbyte pa dvergripande
niva och enhetsniva.

Forbattringsomrade 2 -
verksamhetsspecifikt

Att stédja, utveckla och utmana utan att ta 6ver

Bakgrund

Arbetet inom detta forbattringsomrade paborjades under forra
lasaret och vi konstaterade i utvarderingen att den del arbete
aterstar innan vi nar den 6nskvarda forbattringen. Bakgrunden
och den 6nskvarda forbattringen kvarstar saledes, medan
atgarderna ar utvecklade.

En aterkommande utmaning for Larande och halsas medarbetare
ar nar forvantningarna pa vara insatser inte 6verensstammer med
forskolans/skolans forvantningar eller behov. Detta skapar stress
bade hos medarbetare bade pa larande och hélsa och i
forskolan/skolan. Ibland leder den uteblivna samsynen till att
arbetet inte leder till ndgra forandringar.

Larande och halsas medarbetare har en hdg kompetens inom sina
respektive professionsomraden. Daremot har inte alla férdjupade

22




kommun

Sodertalje

kunskaper om motivations- och férandringsarbete.

Verksambhetsidéns tre ben stiller olika krav. I ”’stddja och
utveckla” s& har larande och halsa oftast fatt forskolans/skolans
mandat att gora ett arbete. Detta till trots kan det vara svart att
genomfora forandringar. Den sista delen i verksamhetsidén,
“utmana”, handlar per definition om fragor dér alla medarbetare i
verksamheten sjélva inte ar framme vid att det finns ett behov av
foréandring.

Onskvard forbittring

Att medarbetarna pa larande och hélsa hittar en halsosam balans
mellan att helt ta 6ver ansvaret for énskvérda forbattringar och
total uppgivenhet om att forandring kan ske.

Att kompetensen om férandrings- och motivationsarbete okar
inom Larande och hélsa, i syfte att béttre kunna hantera de
svarigheter som uppstar pa vagen i ett gemensamt
utvecklingsarbete.

Att kommunikationen mellan larande och halsa och
forskolor/skolor préaglas av 6ppen dialog vid de tillfallen da
forvantningar och asikter gar isar.

Atgarder

e Det interna arbetet med att anvanda kollegial handledning
i teamen och tvarprofessionellt fortsatter. Vi provar
vedertagna modeller och utvarderar vilka som passar i var
verksambhet.

e Fortsatt komptensutveckling i samarbete med UIf
Hagstrom i syfte att ytterligare professionalisera vara
roller som internkonsulter.

Forbattringsomrade 3 -
Grundskolan

Kunskapsutveckling att lasa, skriva och réakna, F-5 satsning

Bakgrund

Alla elever ska tillagna sig grundlaggande kunskaper i att lasa,
skriva och rdkna och kunna anvanda dem i det fortsatta larandet.
Det finns rutiner for resultatuppfoljningar i forskoleklass och pa
lagstadiet men vi behover sdkerstélla att de obligatoriska
bedomningsstdden anvands, att resultaten av bedémningarna
analyseras och att atgarder som ger resultat i elevernas larande
sétts in, samt att information om elevers kunskaper och behov
foljer med i 6vergangar och vid lararbyten.

Onskvard forbattring

Att de obligatoriska beddmningsstoden anvands for att identifiera
elever i behov av stod i sin tidiga las- skriv och
matematikutveckling.

Att atgarder for elever som identifierats satts in och foljs upp.

Att information om elevers och gruppers kunskaper och behov
fors Over vid lararbyten och mellan férskola och forskoleklass,
forskoleklass och ak 1 samt i 6vergangen mellan ak 3 o 4.

23




Sodertalje

kommun
Atgarder De hér atgarderna bidrar Larande och hélsa med:
e Forum for tidiga insatser och specialpedagog RC stddjer
skolornas arbete med bedomningsstod och tidiga atgarder.
Uppfdljning Mellan verksamhetschef grundskola och resurscentrum samt i
grundteamet.

Utvecklingsomraden, ldasdret 2017/2018

1. Ledningen ar i ord och handling tydlig med mal och verksamhetsidé och har kunskap
om hur mal och verksamhetsidé omsatts i Larande och hélsas uppdrag.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran
verksamhetens behov, ar avgransat och inkluderar alla medarbetare.

3. Ledningen har en &ndamalsenlig arbetsfordelning i organisationen utifran Larande och
halsas varierade uppdrag och kompetenser.

4. Ledningen har hoga forvantningar och kvalitetskrav pa medarbetarna och en tydlig
process for att folja upp och stédja medarbetarnas larande.

Utvecklingsomrade 1 Pedagogisk ledning

Onskvard utveckling ”Ledningen har en andamalsenlig arbetsfordelning i
organisationen utifran Larande och hélsas varierade uppdrag och
kompetenser.”

Detta sker genom att:

Gruppcheferna regelbundet foljer upp sina medarbetares arbete.
De skriftliga uppdragen ar ett viktigt verktyg i denna process. De
mojliggor for gruppcheferna att kontinuerligt fa en 6vergripande
bild 6ver sina medarbetares arbete.

Bakgrund Det arbete som utfors av Larande och halsas medarbetare &r
komplext och specialisterat. For att ledningen ska kunna utéva
adekvat styrning och stéd behéver ledaren vara néra sina
medarbetares arbetsvardag.

Pa Larande och halsa har tvéarprofessionellt samarbete lange varit
ett omrade i fokus for vidareutveckling. Erfarenheten har visat att
konkret samarbete ute pa enheterna mellan olika yrkesgrupper
fran Larande och héalsa i typfallet inte ar praktiskt mojligt eller
onskvart ur ett kvalitets- och resursperspektiv. Utifran
medarbetarna pa Larande och halsas perspektiv, saval pa individ-
som grupplan finns dock kvalitetsmassiga vinster att gora med ett
tvarprofessionellt utbyte. I férlangningen gynnar detta kvalitén i
det arbete som utfors pa enheterna.

Atgarder e Chef foljer upp med verksamhetschefer, forskolechefer
och rektorer att de uppdrag som utférts pa enheten leder
till 6kad kvalité och darmed en sannolik gynnsam effekt
pa barns och elevers larande.
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o Chef foljer upp med forskolechefer och rektorer hur de
skriftliga uppdragen som stodstruktur bidrar till 6kad
effekt och tydlighet i vara samarbeten.

e Gruppchefen ger teamet 6vergripande aterkoppling pa de
olika typer av utvarderande samtal som de har med
forskolechefer/rektorer och verksamhetschefer.

e Gruppchefen ansvarar for att teamens moten syftar till:

- Samverkan, 6verblick och fordjupning kring
pagaende uppdrag pa forskolor/skolor
- Larande, samhdorighet, relation

e Gruppchefen gor verksamhetsbesék med efterféljande
aterkoppling hos sina medarbetare. | syfte att gruppchefen
ska fa en konkret bild av medarbetarnas vardag samt ge
medarbetaren en mojlighet att fa feedback pa i forvag
Overenskomna observationspunkter.

Uppfdljning Foljs upp av verksamhetschef och gruppchefer pa teammoten,
ledningsgrupp och APT.

Normallage - Larande organisation

¢ | organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar ansvar fér Larande
och halsas utveckling och nddvandiga forbattringsarbete.

¢ | organisationen finns en professionell kultur dar samarbete, flexibilitet och utmaning
skapar forutsattningar for ett l6sningsfokuserat forhallningssétt

¢ | organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt larande som leder till
att verksamheten pa Larande och hélsa utvecklas och forbattras utifran en dkad
samsyn om vad som ké&nnetecknar hog kvalitet.

¢ | organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning och beprévad
erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut.

Utvecklingsomrade 2 Larande organisation

Onskvard utveckling ”’| organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt
larande som leder till att verksamheten pa Larande och hélsa
utvecklas och forbéttras utifran en 6kad samsyn om vad som
k&nnetecknar hog kvalitet.”

Detta sker genom att:

Alla vidareutvecklar sin formaga att leda och driva
utvecklingsarbete tillsammans med rektorer, férskolechefer och
pedagoger.

Teamen pa Larande och halsa utgor basen i den larande
organisationen dér fordjupade samtal om den egna praktiken kan
foras kontinuerligt. Kollegial handledning och de skriftliga
uppdragen utgor stodstrukturer i detta arbete. Vi
kompetensutvecklar oss kontinuerligt i syfte att 6ka kvaliteten pa
barns och elevers larande och utveckling.

25




kommun

Sodertalje

Uppskattningar av arbetstidens anvandning gors for att bland
annat kunna anvandas som en aspekt i en larandeprocess.

Bakgrund

Att anvanda film som ett redskap for det kollegiala l&randet &r
manga ganger effektivt. Medarbetarna pa Larande och halsa
behdver kunna anvanda film dels i sitt arbete ute pa forskolor och
skolor, dels som en del i en egen kompetensutveckling.

De tvarprofessionella teamen &r relativt nya och det finns
fortfarande mycket som aterstar att prova avseende hur teamets
potential kan nyttjas.

Arbetet pa larande och hélsa &r relativt sett fritt och rutiner for att
uppskatta tidsatgang i arbetet ar ytterst begransade. Tidsatgang ar
en av flera faktorer som behover beaktas nér en insats utvarderas.

Atgarder

e Larande och hdlsas medarbetare bidrar till att
vidareutveckla den larande organisationen inom flera av
Utbildningskontorets verksamheter; forskolans
reflektioner, forsteldrarnatverken, utvecklingsléararnas
arbete med arbetslag och Forum for tidiga insatser.

e Vianvander film som ett verktyg i vart kollegial larande,
saval externt som internt.

e Vi provar en gemensam modell for redovisning av
arbetstidens anvéndning.

o Fortsatt arbete med kollegial handledning i teamen, samt
gemensam litteraturlasning med efterfoljande seminarier.

Uppfoljning

Foljs upp av verksamhetschef och gruppchefer pa teammoten,
ledningsgrupp och APT.

Normallage - Mal- och resultatstyrning
e Effekterna av Larande och halsas uppdrag foljs kontinuerligt upp utifran en formativ

process.

e Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan ledning och
medarbetare, vilka darefter sakrar att nédvandiga forandringar genomfors pa bade
lednings- och medarbetarniva.

e | analysen av utvarderingar &r insatsens effekt pa barns och elevers larande och
utveckling det centrala perspektivet. Aven nar det primara fokuset for insatsen ar
pedagogers larande och utveckling.

e Mal- och resultatstyrning beaktar i uppféljning, analys och atgarder de krav som finns
I de pedagogiska verksamheterna.

Utvecklingsomrade 3

Mal- och resultatstyrning

Onskvard utveckling

| analysen av utvarderingar ar insatsens effekt pa barns och
elevers larande och utveckling det centrala perspektivet. Aven nar
det priméra fokuset for insatsen &r pedagogers larande och
utveckling.”
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Detta sker genom att:

Uppdrag formuleras skriftligt, det ska framga vilka effekter man
vill se efter avslutat uppdrag. Sarskilt fokus laggs pa
konkretisering av insatsens 6nskade effekt pa barns- och elevers
larande och utveckling. Vidare utvérderas alla uppdrag, och fokus
i utvarderingen ar hur val man uppnatt énskade effekter.

Vi utvecklar var formaga att utvardera och analysera genomférda
uppdrag sa att vi skapat gemensamma rutiner och forstaelse for
vilka metoder och samarbetsformer som ger béast effekt pa barns
och elevers larande.

Bakgrund Skriftliga uppdrag och utvarderingar har varit i fokus under en
period och manga delar finns idag pa plats. Det som saknas &r en
stabil systematik. For att slutsatser ska kunna dras av enskilda
medarbetares insats, samt av hur Larande och halsa som helhet
paverkar kvalitén pa Sodertéljes forskolor och skolor kréavs
gemensamma strukturer dér alla I16pande dokumenterar uppdrag
skriftligt och utvarderar enligt uppgjord tidsplan.

Atgarder e Teamen anvands for att sdkerstélla att uppdragen har
konkreta mal som syftar till att paverka kvalitén pa ett
sadant satt att det paverkar barn eller elever. | denna
process ska dven Larande och halsas verksamhetside
’stodja, utveckla, utmana” vara en viktig utgangspunkt.

e Vara utvarderingar fokuserar pa hur vél de konkreta malen
i de skriftliga uppdragen uppnatts. Varje insats och
utvardering analyseras sa att framgangsfaktorer och
eventuella fallgropar belyses.

Uppfdljning Foljs upp av verksamhetschef och gruppchefer pa teammoten,
ledningsgrupp och APT.

e | Larande och hélsas verksamhet finns en hog grad av professionalitet som sakrar att
arbetet ar malstyrt.

e | Larande och halsas verksamhet finns en hdg grad av relationell kompetens som
sékrar att det finns en 6msesidig respekt mellan och inom professionsgrupperna samt
gentemot forskolor och skolor. Alla méts av positiva och hdga forvantningar.

e | Larande och hélsas verksamhet finns en hog grad av metodisk och teoretisk
kompetens som sakrar att verksamheten har en variation anpassad till insatsernas olika
behov och forutsattningar. Insatserna foljs upp och utvarderas utifran tydligt
formulerade uppdrag.

e Kvalitén i Larande och halsas verksamhet stérks av val kénda rutiner for
administrativa arbetsuppgifter, effektiva och andamalsenliga moten, tid for nodvandig
samplanering och ett kollegialt 1&rande som ké&nnetecknas av ett analytiskt och
reflekterande synsétt.
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Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i larande och héalsas arbete

Onskvard utveckling

| Larande och halsas verksamhet finns en hog grad av metodisk
och teoretisk kompetens som sakrar att verksamheten har en
variation anpassad till insatsernas olika behov och forutsattningar.
Insatserna foljs upp och utvarderas utifran tydligt formulerade
uppdrag.”

Detta sker genom att:

Vi vidareutvecklar de kontinuerliga samtal gruppcheferna har
med verksamhetscheferna for respektive skolform. Sa att
samtalen i &n hogre utstrackning leder till att sdkerstalla att vi
prioriterar “ritt saker”, att vi drar at samma hall och att
verksamhetscheferna far input fran det vara medarbetare ser i
verksamheterna.

Vi okar var kompetens om undervisning i en mangkulturell
kontext.

Bakgrund

Medarbetarna pa larande och héalsa har en hog kompetens men
behover kontinuerligt vidareutveckla sig. Det handlar om
professionsspecifik kompetens, men ocksa om kompetens
anpassad till den specifika kontext som Sddertéljes forskolor och
skolor utgor.

Atgarder

e Verksamhetschefen och gruppcheferna vidareutvecklar de
samtal som fors under varterminen med
forskolechefer/rektorer och verksamhetschefer infor
framtagandet av nasta ars systematiska kvalitetsarbete.

e Vi tkar var kompetens om sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt.

e Med utgangspunkt i specifika fragestallningar i uppdrag
pa forskolor/skolor anvéands teamen som ett forum for
tvéarprofessionellt kunskapsutbyte for att 6ka kvalitén i
insatsen och for att bidra till ett kollegialt larande. Vidare
stravar vi efter att anlagga ett normkritiskt forhallningssatt
I dessa samtal.

Uppfoljning

Foljs upp av verksamhetschef och gruppchefer pa teammoten,
ledningsgrupp och APT.

Utvecklingsomrade 4

Kvalitet i undervisningen

Onskvard utveckling

I undervisningen finns en hog grad av didaktisk kompetens som
sékrar att larandet har en variation anpassad till barnens olika
behov och forutsattningar och att larandet féljs upp utifran bade
formativa och summativa bedémningar.

Bakgrund Pa Larande och halsa finns flera professioner vars uppdrag ar att
starka den didaktiska komptensen i forskolor och skolor. Pa
uppdrag av verksamhetschefer formuleras specifika uppdrag i
samrad med forskolechefer, rektorer, forskollarare och larare.
Atgarder e De atgarder som behover vidtas beslutas av
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verksamhetscheferna for forskolan och grundskolan
och framgar i deras respektive plan for systematiskt
kvalitetsarbete.

Uppfdljning

Regelbundna avstdmningar med respektive verksamhetschef, med
respektive rektor, respektive gruppchef samt pa respektive skola.
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