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1. Vardinge-Mo6Inbo kommundelsnamnd
verksamhetsplan 2024

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten &r
den av fullméktige faststallda Mal och budget 2024 med plan 2025-2026. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullméktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststéllda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomforas samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgdr verksamhetsplanen ett stéd for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden férvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Vardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd har enligt kommundelsnamndernas reglemente ansvar
och stort fokus pa utbildningsfragor i enlighet med Skollagen betraffande forskoleklass, forskola,
grundskola skolbarnomsorg. Inom ramen for kultur- och fritidsfragor har namnden ansvar for
kommunbibliotek och fritidsgardar. Inom ramen fér kommunens samhallsbyggnadsfragor
ansvarar namnden for planering, drift av exempelvis lokalgator, gang- och cykelvagar. Slutligen
ansvarar namnden for antagande, andring och upphavande av detaljplaner och avgérande av
bygglovs- och marklovsarenden.

Liksom 6vriga namnder styrs namndens verksamhet av Tryckfrihetsférordningen, kommunal-
och forvaltnings-, offentlighet och sekretesslagslagen och lagstiftningar inom ramen for varje
ansvarsomrade.

Verksamhetsplanen ror Vardinge-Molnbo kommundelsnamnd och rubrikerna utbildning, kultur-
och fritid och samhallsbyggnad &r endast de verksamheter som rér kommundelsndmnden och
inte facknamnden. Alla indikatorer som &r skrivna ar skrivna utifrdn Vardinge-Moélnbo
kommundelsndmnds verksamheter.

1.3 Var framtid; Trend- och omvarldsanalys

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har utarbetat en trend och omvérldsanalys som
benamns “Vagval fér framtiden 5 - en spaning mot ar 2035”. Den beskriver fem sa kallade
spanningsfalt och tio trender som antas paverka samhaéllsutvecklingen i Sverige med sikte mot
2035. Utifrdn den analysen har kontoren utifrdn sina respektive verksamheters ansvarsomraden
identifierat att foljande spanningsfalt och trender i SKR:s trend- och omvérldsanalys bertr deras
verksamheter:

Spanningsfalt demografi

Befolkningens utveckling paverkar efterfragan pa namndens verksamhet inom férskola och
skola, kultur- och fritidsverksamhet och service fran 6vriga kommunen. Den senaste
befolkningsprognosen visar att antalet barn och elever i Vardinge-MéInbos kommundel inte 6kar
i den takt som tidigare befolkningsprognoser visat. Antalet barn och elever kommer snarare att
minska n&got de narmast kommande aren. Prognosen ar dock uttalat osaker utifrdn den
nuvarande ekonomiska situation som Sverige befinner sig i, och kan snabbt féréandras. Det
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osakra varldslaget med krig, konflikter och klimatférandringar skulle aven kunna paverka
befolkningsutvecklingen utifran oférutsagbara flyktingstrommar. Mot bakgrund av oséakerheten i
befolkningsutvecklingen ar det viktigt att lokalplanering och lokalférsorjning ar féljsam och
sakerstaller att det inte blir brist pa forskole- och skolplatser.

Befolkningsutvecklingen innebar samtidigt att befolkningen aldras och att det blir farre arbetande
personer som ska férsorja ett samhéalle med fler personer som har ett behov av kommunal
service. Bristen pa arbetskraft med relevant utbildning kommer att tillta inom forskola och skola.
Har blir det fortsatt viktigt att 6ka var attraktivitet som arbetsgivare. Inte bara for att kunna
rekrytera ny personal i stor konkurrens med andra aktorer utan aven i perspektivet att varna och
behalla samt vidareutveckla de medarbetare vi redan har.

Samhallsservice i form av till exempel kultur-och fritidsverksamheter utarmas. Sodertalje
kommun &ar dock en kommun som fortsatter att vaxa, inte minst i aldersgruppen 6-15 ar.
Samtliga kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter har en viktig uppgift i att na de yngre
aldersgrupperna for att bidra till attraktiva, utvecklande och meningsfulla fritidsaktiviteter.
Utbudet bér darfor vara omfattande och ge méjligheter for invanare i alla aldersgrupper att bade
delta och paverka.

Utbildningskontoret

Spénningsfalt gron omstallining

Klimatforandringar leder bland annat till fler skyfall och fler varmebdljor, vilket pa sikt kommer att
stalla krav pa lokalanpassningar for att sakerstalla att verksamheten kan bedrivas pa ett sakert
satt. Vidare ar det sannolikt att det kommer paverka livsmedelstillgdngen och
livsmedelspriserna. Kostenhetens goda och framgangsrika arbete behéver darfor fortsatta sa att
maltidsverksamheten pa ett bra satt kan anpassas till de forandrade forutsattningarna.

For att minska vara verksamheters negativa paverkan pa klimatet blir konsumtion av varor och
hansyn till produkters livscykler viktiga aspekter. Arbetet med att centralt organisera inkdp och
hantering av digitala enheter till vara férskolor och skolor ar en positiv utveckling. | den
hanteringen tas hansyn till livscykelperspektivet for digitala enheter. Samtidigt tar hanteringen
hansyn till sékerhetsperspektivet (sékerstélla central och gemensam styrning av digitala enheter)
som ju blir allt viktigare mot bakgrund av

o osakerheter i omvarldslaget (globalisering)

e mer avancerad teknik, datadriven utveckling, Al (teknikutveckling)

¢ 0Okad och férandrad anvandning av tekniska verktyg, informationsteknik och sociala medier
(varderingar).

Inom spéanningsfaltet &r dock undervisningsuppdraget och det faktum att det ar férskola och
skola som utbildar framtidens medborgare och beslutsfattare det viktigaste. | detta uppdrag ingar
att undervisa om manniskans negativa paverkan pa miljé och klimat samt vad vi kan géra for att
minska paverkan, bade nu och i framtida generationer.

Spanningsfalt varderingar

Ett av forskolans och skolans uppdrag enligt skollagen &r att arbeta med normer och varden
kring alla likas varde dar vi kan skapa en acceptans for vara olikheter i bakgrund, utseende,
asikter m.m.

Den tkade individualiseringen i samhaéllet som vi sett de senaste aren och som innebér att
medborgare fokuserar pa och utgar fran sina rattigheter snarare &an sina skyldigheter (ett
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samhallskontrakt som skrivs om) staller krav pa fortsatt arbete med tydlighet, likvardighet och
rattssakerhet i alla processer som vi befinner oss i.

Forskolan och skolan i Sodertalje kommun har under manga ar haft ett stort fokus pa
kunskapsuppdraget och kvalitet i undervisningen. Férandringar i varderingar visar &ven hur
viktigt det &r med forskolans och skolans uppdrag kopplat till demokrati och arbetet med normer
och véarden for att bl.a. minska hat, hot och brottslighet. Detta far dock inte innebéra ett minskat
fokus pa kunskapsuppdraget och alla elevers skolframgang som i mycket hog grad paverkar
deras mojligheter i framtiden.

Kultur och fritidskontoret

Utifran SKR:s trend- och omvarldsanalys ar bedémningen att kultur- och fritidskontorets
verksamheter sarskilt berors fyra spanningsfalt och tre trender som beskrivs narmare har nedan.
Spanningsfalt som sarskilt paverkar kultur- och fritidsverksamheterna:

e Demografi

e Grbn omstallning
e Varderingar

e Teknikutveckling

Gron omstallning genererar ny smart teknik som accelererar klimatomstallningen. Detta kraver
dock stora mangder energi och 6kade kostnader, som exempelvis fornybar el och miljévanliga
byggmaterial till idrottsanlaggningar. Den grona omstéaliningen leder till ett antal utmaningar inom
samtliga av ndmndens verksamheter men kanske framst inom anlaggningsverksamheten.

Ett samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde och varderingar star i centrum kraver
att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra, till samhéllets gemensamma institutioner
och till att de ges mdjlighet att vara delaktiga i samhallsutvecklingen. Insatser for kultur, idrott
och demokrati ar av storsta vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten. Viktiga
fragor som ror varderingar och identitet ar mer aktuella idag an tidigare, exempelvis inom hbtgi+-
fragor, inom integrationsomradet samt urbana- kontra landsbygdsfragor. Samtliga fragor beror
kultur-och fritidskontorets ansvarsomraden inom Vardinge-MéInbos kommundelsnamnd.

Den tekniska utvecklingen anses bade skapa mojligheter inom olika sektorer, men dven medféra
stérre utmaningar och hot inom olika omraden. Al-utvecklingen gar framéat men fragestallningen
som stalls ar hur det paverkar ett flertal av kultur- och fritidsomradets verksamheter, inte minst
inom biblioteks- och kulturskoleomradet. Begransar det barn och ungas kreativa tankande att
utveckla konst i form av sang, litteratur, teater och dylikt? Kommer fysiska métesplatser bli
utbytta mot digitala och vilka for- respektive nackdelar kan en sadan férandring generera? Kan
idrott i form av fysisk aktivitet bli ersatt med mer verklighetsbaserade spel? Eller ger den
tekniska utvecklingen snarare ett dkat antal majligheter till att alla kulturomraden berikas?
Mycket ar fortfarande obesvarat men det vésentliga ar att kultur-och fritidsverksamheterna inom
kommunen arbetar aktivt och kontinuerligt med att na i férsta hand barn och unga men aven
6vriga malgrupper i samhallet sa att man vill bo i Sodertélje och vill spendera sin fritid har vilket
bidrar till 6kad livskvalitet och mer lika livsvillkor for kommunens invanare.

Trender som sarskilt paverkar kultur- och fritidsverksamheterna:

e Demokratin utarmas
e Fler vagar till kunskap
e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatforandringen
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Trenden “demokratin utarmas” kan namndens verksamheter ta ansvar for att arbeta mot. Detta
eftersom de verksamheter som namnden har ansvar for ocksa har betydelse for ett demokratiskt
samhaélle. | enlighet med vad som ndmns ovan kravs att manniskor kanner tillit till méjligheten att
vara delaktig i samhallsutvecklingen vilket i sin tur kraver ett samhélle med hdg tolerans,
manniskors lika véarde och att varderingar star i centrum. | detta arbete spelar kultur- och
fritidsverksamheterna en betydelsefull roll genom att till exempel bidra i bade det formella och
det informella larandet samt genom att tillhandahalla olika typer av métesplatser dar invanare
kan delta, paverka och goéra sin rost hord.

Kultur- och fritidsverksamheterna kan pa manga sétt bidra till den trend SKR belyser gallande
behovet av fler vagar till kunskap. | stort sett samtliga av nAmndens verksamheter skapar
larandesituationer men pa olika vis. Till exempel genom bibliotekens lasframjandeinsatser,
kulturskolans undervisning och Ung Fritids larandeperspektiv kopplat till de aktiviteter som
erbjuds alternativt skapas av och tillsammans med ungdomar. Med hjalp av bidrag till féreningar
ges barn och unga méjlighet att gora det de vill p& sin fritid och darmed lara sig nya saker.

Sambhallet i stort maste ta allt storre hansyn till en rad nya eller 6kade risker som foljer av ett
klimat i forandring vilket gor att aven kultur- och fritidsverksamheterna blir paverkade. Inte minst
vad det galler namndens ansvar for framtida och befintliga anldggningar och hur dessa kan
skotas och drivas pad mest optimala vis med hansyn tagen till exempelvis energianvandning och
byggkostnader.

Samhaéllsbyggnadskontoret

Fler vagar till kunskap

For fa utbildas for yrken dar det finns stor efterfrdgan och allt fler yrken klassas som sé kallade
bristyrken. Detta p& grund av att utbildningar har utformats efter studenternas efterfragan istallet
for arbetslivets behov. Detta medfor for nAmnden en stdrre konkurrens om kompetent personal.

Al forandrar arbetslivet / Autonoma system
Genom utveckling av Al-tjanster skulle delar av namndens verksamheter kunna automatiseras
vilket skulle utmana invanda tankemonster men skulle &ven kunna effektivisera verksamheterna.

Hantera klimatférandring

Bebyggelse och verksamheter maste anpassas for att hantera effekterna av
klimatférandringarna. Hallbara och cirkulara arbetssatt maste stéllas om. Transportsektorn
behover elektrifieras kraftigt. Tvarsektoriell samverkan kravs for att I6sa klimatfragan.
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1.4 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och

indikatorer
I kommunens mal och budget finns tre malomraden och inom varje malomrade finns
utvecklingsmal fastslagna av kommunfullmaktige. Under dessa mal tar Vardinge-Mdlnbo
kommundelsnamnd fram egna mal som visar hur val namnden bidrar till de 6vergripande malen.
Dessa namndmal innehaller i sin tur ett olika antal indikatorer som sammantaget avgor
maluppfyllelsen per namndmal. En bedémning av indikatorerna summeras upp till en bedémning
av malen som sedan summeras upp till en bedémning av namndens maluppfyllelse inom hela
malomradet.

Beddmning av indikatorer

Maluppfyllelsen for respektive indikator bedoms gron om vardet for aret ar battre an det
ingaende vardet. Gul bedémning ges om vardet inte 6kar trots planerade och genomférda
aktiviteter. R6d bedémning ges om vardet inte 6kar och inga aktiviteter planerats eller
genomforts. Varje indikator far sedan ett varde utifran bedémningen:

- Inte uppnatt vardet pa indikatorn och inga planerade eller genomférda aktiviteter
0,5 Inte uppnatt vardet pa indikatorn trots planerade eller genomférda aktiviteter

1 Uppnatt vardet pa indikatorn

Bedomning av namndmalen
Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet bestar av en summering av indikatorerna, dér det
genomsnittliga vardet beddms enligt nedan:

0,50-0,69 Delvis uppfylit

0,70-1,00 Uppfyllit

Bedomning av malomraden

| de malomraden dar namnden endast har ett namndmal géller samma bedémning for
malomradet som far malet. Finns fler mal inom samma malomrade gors en summering utifran
deras genomsnittliga varde enligt nedan:

0,50-0,69 Delvis uppfylit

0,70-1,00  Uppfyllt
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Malomrade - Ett socialt hallbart Sodertélje

For Sodertélie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och méanniskor har
inflytande och ges likvardiga férutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten. Exempelvis handlar det om att ta hansyn till
hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljoer och friluftsomraden paverkar den sociala
hallbarheten. | ett samhélle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kréavs det
att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra, till samhéllets gemensamma institutioner.
Insatser for kultur, idrott och demokrati ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala
hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertélje kommuns barn och unga har goda uppvaxtvillkor
Alltfér manga barn véxer upp i utsatthet och déar har kommunen en grundlaggande funktion att
fylla. Skolan &r extra viktig. | Sodertélje ska det vara latt for barn och ungdomar att ta del av
ledarledda kultur- och idrottsaktiviteter av hog kvalitet och ett brett utbud. Barn och unga ska
vistas i trygga, hélsosamma och inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer.
Skolan och férskolan ska vara en trygg miljé och en plats som stéarker barnens och elevernas
sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det 6vergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ar det att alla
forskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omraden som kommunen valt att
prioritera, da forskningen visar att de leder till forbattrade resultat — tydlig pedagogisk ledning,
larande organisationskultur, mal- och resultatstyrning och hog kvalitet i undervisningen.

Hos manga elever och deras familjer ar det for lag kunskap om den svenska arbetsmarknadens
villkor. Fler elever och foraldrar behéver ha en djupare kunskap och forstaelse om
arbetsmarknaden infor sina gymnasieval.

Namndens mal
Resultaten i forskolan ska forbattras

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer

varde 2024 2025 2026
Sprakutveckling 91,4 % >91,4 % Oka Oka Egen
varav flickor 94,2 % >94,2 % Oka Oka Egen |
varav pojkar 87,0 % >87,0 % Oka Oka Egen
Lek och samspel 95,4 % >95 4 % Oka Oka Egen
varav flickor 100 % 100 % | Of6randrad | Oférandrad Egen
varav pojkar 88,1 % >88,1 % Oka Oka Egen
Naturvetenskap och teknik 94,4 % >94,4 % Oka Oka Egen
varav flickor 94,8 % >94,8 % Oka Oka Egen
varav pojkar 93,9 % >93,9 % Oka Oka Egen
Matematik 91,4 % >91,4 % Oka Oka Egen
varav flickor 90,9 % >90,9 % Oka Oka Egen
varav pojkar 92,1 % >92,1 % Oka Oka Egen
Totalt 93,2 % >93,2 % Oka Oka Egen
varav flickor 95,0 % >95,0 % Oka Oka Egen
varav pojkar 90,3 % >90,3 % Oka Oka Egen
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Vardet for indikatorerna kommer av resultaten for senast avslutat lasar. Maluppfyllelsen for 2024

kommer darfor att avse forskolans journalresultat fran lasaret 23/24. Delavstamning av
journalresultaten sker vid hostterminens slut.

Namndens mal
Resultaten i skolan ska forbattras

Ingaende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Nationella prov &k 6, svenska 88,2 % >88,2 % Oka Oka Egen
Nationella prov &k 6,
matematik 52,9 % >52,9 % Oka Oka Egen
Nationella prov 8k 6, engelska 86,7 % >86,7 % Oka Oka Egen
Uppnatt mélen i 8k 6, svenska 88,2 % >88,2 % Oka Oka Siris
varav flickor 88,9 % >88,9 % Oka Oka Siris
varav pojkar 87,5 % >87,5 % Oka Oka Siris
Uppnatt méalen i &k 6,
matematik 88,2 % >88,2 % Oka Oka Siris
varav flickor 88,9 % >88,9 % Oka Oka Siris
varav pojkar 87,5 % >87,5 % Oka Oka Siris
Uppnatt malen i &k 6,

| engelska 88,2 % >88,2 % Oka Oka Siris
varav flickor 77,8 % >77,8 % Oka Oka Siris
varav pojkar 100 % 100 % | Of6réandrad | Oférandrad Siris
Uppnatt malen i &k 6, samtliga
amnen 97,3 % >97,3 % Oka Oka Egen |
varav flickor 96,7 % >96,7 % Oka Oka Egen
varav pojkar 97,8 % >97,.8 % Oka Oka Egen |

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer av resultaten for senast avslutat lasar. For 2024 kommer
maluppfyllelsen for &rskurs 6 att avse betygsresultat fran lasaret 23/24. Delavstamning av
betygen i arskurs 6 sker vid hostterminens slut. De nationella proven for arkurs 6 genomfors
fortlbpande under aret och ett sammanvagt resultat finns vid varterminens slut 2024.

KF-mal 2: Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga

Sodertaljes invanare behover vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
dvriga samhallet. De ska darfor ha goda mojligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet,
paverka sin vardag och ha mdjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mojligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen behdver arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och en korrekt

analys av orsaker till att invanare till exempel véljer att inte rosta for att se vilken vag vi behéver
ta i det fortsatta arbetet med demokratifragor.

9 (31)
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Namndens mal
Delaktigheten i forskola och skola ska 6ka

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Vardnadshavare kanner sig
delaktiga i sitt barns forskolegang l.u.* l.u.* Oka Oka | Brukarenkt

Elever far vara med och paverka
undervisningen, ak 2 l.u.* l.u.* Oka Oka | Brukarenkt

Elever far vara med och paverka
undervisningen, &k 5 l.u.* l.u.* Oka Oka | Brukarenkt
*Vardet for 2023 fas i slutet av aret och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2024.

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2024 kommer séledes frdn de brukarenkater som genomfors i slutet av
2024.

Namndens mal
Vardinge-MéInbos invanare och civilsamhallet &ar involverade i
utvecklingen av kultur-och fritidskontorets verksamheter

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Antal sammankomster med

berorda aktorer kopplat till Egen
samverkanséverenskommelsen Ny Oka Oka Oka | statistik

Uppfoljning av namndmalet

Antal sammankomster med berdrda aktérer kopplat till samverkansdéverenskommelsen
rapporteras helarsvis for att en kvalitativ bedémning kan ske nar verksamheten mater antal
sammankomster och resultatet av dessa.

KF-mal 3: Sodertalje kommuns invanare har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och forutsatter saval en val fungerande
kommunal verksamhet, som en livskraftig arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

Kommunen ska utveckla villkoren for alla. Sodertaljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, kdnna sig trygga och sakra. Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en god hélsa
och en meningsfull fritid. Kultur och néarhet till natur &r viktiga delar som bidrar till att manniskor
kanner vaimaende.

Sodertélje kommuns verksamheter ska k&nnetecknas av god service och hdg tillganglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska praglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas déar som ett stod.

| sina kontakter med kommunen ska invdnarna ges ett gott bemétande och ha latt att f&
information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Svar pa fragor och synpunkter ska
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ges skyndsamt. Det ska finnas mgjlighet att inhaAmta information och géra arenden sa enkelt och
shabbt som mojligt.

Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshogskolan ingér, ska aven fortsatt ta ett stort
ansvar for att starka vuxnas kunskaper i det svenska spraket. Vuxenutbildningen ska vidare
erbjuda jamlika och jamstallda majligheter for fler invanare att f& en yrkesutbildning eller en

behdrighet till vidare studier.

Namndens mal
Utbildningsnivan bland Vardinge-Molnbos invanare ska 6ka

Ingaende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Andel invanare 25-64 ar med

hdgst forgymnasial utbildning 12,9 % <12,9 % Minska Minska | Kolada
varav kvinnor 8,6 % <8,6 % Minska Minska Kolada
varav man 16,7 % <16,7 % Minska Minska Kolada

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna som &r specifika for kommundelen tas fram av SCB och presenteras i
maj med tva ars efterslapning. For verksamhetsaret 2024 sker uppféljning darfér mot resultatet
som avser 2022.

Namndens mal
Bemotandet i férskola och skola ska forbattras

Namndmalets Ingaende | Riktvarde Riktvarde Riktvarde

indikatorer véarde 2024 2025 2026
Vardnadshavare far ett bra
bemotande av forskolans

personal lu.* lu.* Oka Oka | Brukarenkét

De vuxna i skolan bryr sig om
eleverna, &k 2 l.u.* l.u.* Oka Oka | Brukarenkéat

Eleverna blir bra bemdétta av
larare och andra vuxna pa
skolan, &k 5 l.ux l.ux Oka Oka | Brukarenkat

*Vardet for 2023 fas i slutet av aret och kommer att uppdateras vid den forsta uppféljningen 2024.
Uppféljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2024 kommer séledes frdn de brukarenkater som genomfors i slutet av
2024.

Namndens mal
Vardinge-MéInbos invanare har tillgang till ett varierat kultur-, idrotts-och
fritidsutbud

Ingdende  Riktvarde = Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Antal besok/invanare bibliotek * * * * | Egen statistik
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idrottsaktiviteter, pojkar och
flickor i hela kommunen * * * *

Antal deltagartillfallen gallande Kolada

*Vardet for 2023 fas efter avslutat &r och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2024.
Uppfoljning av namndmalet

Indikatorn som avser biblioteksverksamhet foljs upp manadsvis genom statistik som hamtas in
frdn verksamhetsomradet.

Vérdet av indikatorn avseende idrottsanlaggningar erhdlls arligen da detta mats via aktivitetskort
pa natet dar aktivitetstillfallen och antal deltagare rapporteras.

KF-mal 4: Sodertalje kommuns invanare lever tryggt och sakert

Det har malet innehaller tva delar, sakerhet och trygghet. Sakerhet handlar om den faktiska
risken att utsattas for brott och ordningsstérningar samt att kommunen har en beredskap nar det
uppstar en kris eller annat som inte &r ett normallage. Trygghet ar individens upplevelse av
sakerheten eller risken. Viktiga verksamheter inom omradet trygghet och sakerhet ar
krisberedskap, raddningstjanst, alarmering, olycks- och brottsférebyggande samt internt skydd.

Samtliga omraden som kommunen &r huvudman for paverkas av det nationella hojda
sakerhetslaget. Kommunen ska arbeta for att p& basta mojliga satt skydda kommunala
skyddsobjekt och infrastruktur.

For att 0ka tryggheten ska kommunens samtliga verksamheter samverka och arbeta proaktivt
med och vara lyhdrda for de behov som finns néar det géller 6kad trygghet. En viktig del i
kommunens ansvar &r ocksa att informera och forbereda Sodertéljes invanare pa en eventuell
framtida krissituation eller extraordindr handelse.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, &r viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten. Sédertélje kommun ligger, och ska fortsatta
ligga, i framkant vad géller arbetet mot den grova organiserade brottsligheten.

Namndens mal
Barn och elever ar trygga i forskola och skola

Namndmalets Ingédende | Riktvarde = Riktvarde Riktvarde

indikatorer véarde 2024 2025 2026
Vardnadshavare anser att

deras barn kénner sig trygga
i forskolan lLu.* l.u.* Oka Oka | Brukarenkat

Eleverna k&nner sig trygga i

skolan, &k 2 lL.u.* l.ux Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna kénner sig trygga i
skolan, &k 5 lL.u.* l.ux Oka Oka | Brukarenkat

*Vardet for 2023 fas i slutet av aret och kommer att uppdateras vid den forsta uppféljningen 2024.
Uppféljning av namndmalet
Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje

ar. Maluppfyllelsen for 2024 kommer saledes fran de brukarenkater som genomférs i slutet av
2024.
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Namndens mal
Namndens verksamheter skapar och utgor trygga motesplatser

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Egen
Antal besok/ invanare bibliotek * * * * statistik

*Vardet for 2023 fas efter avslutat &r och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2024.
Uppfdljning av namndmalet

Indikatorn som avser biblioteksverksamhet féljs upp manadsvis genom statistik som hamtas in
fran verksamhetsomradet.

Namndens mal
Namndens verksamheter skapar trygga utemiljoer

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2025

Trygg i omradet dar du bor nar

det &r ljust ute, andel (%) 88,6 (2021) Oka Oka Oka Kolada
Trygg i omradet dar du bor nar
det &r morkt ute, andel (%) 58,7 (2021) Oka Oka Oka Kolada
Klotter som atgérdas inom en
arbetsdag, (%) Nytt 100 100 100 | Infracontrol
Anmaéalda dumpningar som

| &tgardas inom 14 dagar, (%) Nytt 100 100 100 | Infracontrol

Skotsel av gator och vagar
fungerar bra i kommunen,
andel (%) 44,3 (2021) Oka Oka Oka Kolada

Snoérdjning av gator och vagar

fungerar bra i kommunen,
andel (%) 56,7 (2021) Oka Oka Oka Kolada

Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska bedémas uppfylit ska
fyra av de sex indikatorerna visa gront och resten gult.

Under &ret kommer samhallsbyggnadskontoret arbeta for att ta fram indikatorer som ar mer
specifika for Vardinge-Moélnbos kommundel.

KF-mal 5: Sodertalje kommun &r en attraktiv plats for att etablera och driva
foretag i

Sodertélje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och ménga spannande arbetsmgjligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemétande, god service och bra mojligheter att
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etablera sig och vaxa har. Sodertéljes invanare ska kunna utvecklas och bestkare ska hitta
manga attraktiva bestksmal och evenemang i Sodertalje. Kommunen ska marknadsféra

Sodertalje som besoksmal.

Sddertélje kommun ska vara kant for att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin
stadskarna och vacker natur kombinerat med en levande landsbygd och for att vara en plats dar
manniskor mots. Varldsledande medicintillverkning, lastbilar och bussar samt héllbara livsmedel
ar nagra naringsomraden som utmarker Sédertélje kommun och bidrar till att géra den attraktiv.

Namndens mal

Barn och elever ska trivas i forskola och skola

Namndmalets

indikatorer

Riktvarde

Riktvarde

Riktvarde

Ingéende
vérde

2024

2025

2026

Vardnadshavare anser att

deras barn trivs pa forskolan l.u.* l.u* | Oforandrad | Oférandrad | Brukarenkat
Eleverna trivs i skolan, ak 2 l.u.* l.u.* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna trivs i skolan, &k 5 l.u* l.ux Oka Oka | Brukarenkat

*Vardet for 2023 fas i slutet av aret och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2024.

Uppfdljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2024 kommer saledes fran de brukarenkater som genomfors i slutet av

2024.

Namndens mal
Oka néjdheten inom samhallsbyggnadsprocessen

Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Andel bygglov som har beslutats
inom foreskriven tid for Egen
kommundelen, (%) Qg (okt. 2023) 98 98 98
Andel planbesked som har
beslutats inom foreskriven tid for Egen
kommundelen, (%) 100 (oKt 20239) 98 98 98
Andel nybyggnadskartor som
levereras inom fem veckor for Egen
kommundelen, (%) Nytt 98 98 98
NKI Bygglov 58 (2022) 69 70 72 | SKR Insikt
Areal verksamhetsmark i
pagaende detaljplanearbete (ha) Nytt 25 30 30 Egen

Uppféljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp i uppfoljningsprocessen. For att namndmalet ska bedomas uppfyllt ska
minst tre av de fem indikatorerna visa gront och resten gult.
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Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertélje

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behtvs
for att ménniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for 1angsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behéver stélla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens héllbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket &r den mest ambitidsa 6verenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sodertélje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar

exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.

Kommunens egna verksamheter ska stréva efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 6: Senast 2030 ar Sodertélje kommun klimatneutral

Klimatférandringarna oroar manga invanare och Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom
vart geografiska omrade och mandat se till att malen for att minska klimatutslappen forverkligas.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa Iésningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling ar
nodvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men de
sma forandringarna som bidrar till omstéllningen &r ocksa viktiga. Kommunens invanare ska
goras delaktiga och fa information om de insatser som genomfors for att na klimatmalen.
Kommunen ska ha en aktiv roll for att tillsammans med naringslivet ligga steget fore i den grona
omstallningen som skapar innovation och tillvéxt.

Namndens mal
Forskola och skola minskar sitt klimatavtryck

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Mangd inkdpt kott per elev l.u.* Max 45 g Max 45 g Max 45 g | Hantera
Andel inkdpt svenskt kott lu.* lu.* Oka Oka | Hantera
Tallrikssvinn i skolan l.u.* l.u.* Minska Minska Egen

*Vardet for 2023 fas efter avslutat ar och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2024.
Uppféljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kring inkop kommer av inkdp gjorda under senast avslutade ar.
Maluppfyllelsen for 2024 kommer darfor att avse inkdp gjorda under hela 2024. Ingaende varde
for tallrikssvinn avser vardet for tallrikssvinnet 2023. Maluppfyllelsen kommer darfér avse
tallrikssvinnet under 2024.
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Namndens mal

Utslappen av vaxthusgaser utifran samhallsplaneringsprocessen minskar

Namndmalets indikatorer

Ingdende

varde

Riktvarde

2024

2025

2026

Riktvarde Riktvarde Kalla

Fossiloberoende fordon i

kommunkoncernens fordonsflotta, (%) 82 86 90 92 | Egen
Andel elfordon i kommunkoncernens

fordonsflotta, (%) 11 13 15 17 | Egen
Andel gatubelysning som ar kvicksilver,

(%) 5 4 3 2 | Egen
Klimatanpassning IVL:s rankning (max

ar 33 poang) 30,5 - - - IVL
Personbilar i trafik, antal/2000 inv 506 (2022) - - - RUS
Utbyggnad av gang- och cykelvagnatet

for kommundelen, (kvm) L L L -1 | Egen

16 (31)

Uppfoljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska bedomas uppfyllt ska
minst tre av de fyra indikatorerna visa gront och resten gult. Indikatorerna om klimatanpassning
enligt IVL:S rankning och antalet personbilar ingar inte i maluppféljningen da namnden inte har
nagon direkt paverkan pa utfallet.

Under aret kommer samhallsbyggnadskontoret arbeta for ta fram indikatorer som &r mer
specifika for Vardinge-Molnbos kommundel.

KF-mal 7: Sodertalje kommuns invanare lever i ett attraktivt och ekologiskt
hallbart samhalle

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga 6verlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljder, friska sjéar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor alltid beaktas i samhéallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. Genom kommunens maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks
forutsattningarna att leva hallbart i kommunen. Vatten spelar en central roll i Sodertélje, med sin
kust och manga vattendrag. For att sakerstalla dricksvatten av god kvalitet, friska sjoar och hav
som ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbéattra vattenkvaliteten fortsatta. For
att framja en god halsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och arbetet med giftfria miljoer
fortsétta.

Namndens mal
Forskola och skola starker den biologiska mangfalden

Riktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Ingéende

1 Samhaéllsbyggnadskontoret kommer under aret aterkomma med ingdende varde samt riktvarden for denna indikator.



2024-01-12 | Sodertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor |

Andel inkdpta ekologiska
livsmedel lu* lu* Oka

Oka

Hantera

*Vardet for 2023 fas efter avslutat ar och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2024.

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer av inkdp gjorda under senast avslutade ar. Maluppfyllelsen for

2024 kommer darfor att avse inkoép gjorda under hela 2024.

Namndens mal
De reglerande ekosystemtjansterna dkar

Ingdende  Riktvarde Riktvarde | Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Andel kommunal betesmark
som betas, (hektar) 150 Oka Oka Oka Egen
Antal komplementodlingar ska
Oka 50 53 55 58 Egen
Antal kvm omstéllda ytor fran
bruksgras till slatterang Nytt 5 000 5 000 5 000 Egen
Antal dygn med PM10-halter
over 50 mikrogram per
kubikmeter — Turingegatan 30 (2022) <30 <30 <30 SLB?
Antal dygn med PM10-halter
over 50 mikrogram per
kubikmeter — Birkakorset 28 (2022) <30 <30 <30 SLB

Uppfoljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska bedomas uppfyllt ska

minst tre av de fem indikatorerna visa gront och resten gult.

Under &ret kommer samhallsbyggnadskontoret arbeta for ta fram indikatorer som ar mer

specifika for Vardinge-Moélnbos kommundel.

2 https:/iwww.slb.nu/sIbanalys/mkn-info/
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Malomrade — Ekonomiskt hallbara Sodertélje

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutséattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sodertalje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade smaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertalje
kommun &ven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi &ar grunden
for att sékra framtidens vélfard. Sédertélje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullméktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under 6verskadlig tid.

KF-mal 8: Sodertalje kommun har god ekonomisk hushallning

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin &r en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Namndmal
Vardinge-MdéInbos verksamheter har en god ekonomisk hushallning

Riktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla

varde 2024 2025 2026

Ingaende

Namndmalets indikatorer
Namndens budgetféljsamhet

(%) Bokslut* 0% 0% 0% ERP
Telge

Avtalstrohet (%) Bokslut* Oka Oka Oka inkop

Genomférandegrad

investeringar (%) Bokslut* Oka Oka Oka ERP

*Vardet for 2023 fas i arsbokslutet och kommer att uppdateras vid den forsta uppféljningen 2024
Uppfoljning av namndmalet

Indikatorerna kommer att kontinuerligt foljas upp i ndamndens uppféljningsrapporter som
avrapporteras i namnden.

KF-mal 9: Sodertalje kommun arbetar effektivt

Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det géller kloka beslut och innovativa Iésningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar fér Sodertaljeborna.
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Sddertélje kommuns verksamheter ska hela tiden stréva efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och séakerstélla verksamheternas kvaliteter.

Namndens mal
Forskola och skola har motiverade medarbetare

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer d
Medarbetarengagemang (HME) —
delfaktor motivation forskola 73 % >73 % Oka Oka | Zondera

Medarbetarengagemang (HME) —
delfaktor motivation grundskola 71 % >71 % Oka Oka | Zondera

Uppfoljning av namndmalet

Hallbart medarbetarengagemang (HME) méts under oktober manad varje ar. Ett matt pa
effektivitet kan vara hur val en organisation tar vara pa medarbetarnas engagemang och
motivation. | detta fall ska motivationen stéllas i relation till férskolans maluppfyllelse inom de
prioriterade kunskapsomradena och skolans méaluppfyllelse gallande betyg i arskurs 9 och
nationella prov i &rskurs 6. Hog motivation i kombination med god maluppfyllelse signalerar ett
effektivt arbete.

Namndens mal
Kultur- och fritidskontoret har en effektiv resursanvandning

Efter genomforandet av den nya organisationsstrukturen inom kultur-och fritidskontoret s& bestar
kontoret av fem omradesblock: Besoksmal, fritid och férening, kultur och kunskap, anlaggningar
samt kontorsgemensamt. De nya omradena med respektive omradeschef har genomfort en
kvalitativ analys av omradets forutsattningar. Resultatet blev att samtliga kultur-och
fritidsverksamheter har en gemensam styrka, vilket & samverkan mellan
verksamhetsomradena. Samverkan ska ske dels genom béattre resursanvandning, och dels
genom att nyttja de kompetenser som finns inom kontoret idag. Kontoret ska vid arsskiftet borja
hitta effektivare arbetsprocesser dar personal-och resursanvandning kan samverka mellan
enhetsgranserna, och darmed arbeta effektivare mellan omradena inom kultur-och
fritidskontoret.

Aktivitet

- Identifiera och kartlagga resursanvandningen idag som gar att effektivisera. Till exempelvis
effektivisera anvandningen av fordon.

- Oka samarbetet mellan enhetsgranserna avseende personal. Se éver expertkompetenser
och borja implementera arbetssatt for ett kontorséverskridande samarbete.

Uppféljning av namndmalet

Uppfdljning sker i samband med kvartalsavstamning med respektive omrade. Malet for kontoret
ar att pa helarsbasis hitta tre arbetssatt som resulterar i en effektivare och smartare
resursanvandning. Malet bedéms som gront nér tre nya arbetssatt har identifierats.
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Namndens mal
Samhallsbyggnadskontoret har effektiva processer

Genom att kartlagga verksamhetsprocesser blir det enklare att identifiera tidstjuvar och
eventuella brister. Kartlaggningen utgor ett bra underlag for att bygga upp en mer resurs- och
tidseffektiv organisation vilken kommer kunna leverera hogre kvalitet. Den underléttar &ven vid
uppfdéljning och intern kontroll i syfte att motverka oegentligheter i verksamheten férutsatt att
kartlaggningens resultat nyttjas inom ramarna for den interna kontrollen. Vidare kan
processkartlaggningen utgdra underlag for framtida investeringar och
verksamhetsutvecklingsuppdrag genom att identifiera stérre utvecklings- och
digitaliseringsomraden. Detta skapar en langsiktighet i det verksamhetsutvecklande arbetet och
underlattar prioritering och planering for stérsta majliga effekt och kostnadseffektivitet i
verksamheten.

Verksamheterna uppmuntras till att arbeta lIésningsorienterat och tanka brett for att finna
innovativa l6sningar i sina arbetsprocesser.

Aktivitet

- Processkartlaggning av samhéllsbyggnadsprocesserna
- Analys av processer samt ta fram forslag pa effektiviseringsatgarder

Uppfoljning av namndmalet

Uppfolining gors i samband med uppféljningsprocessen. For att malet ska bedomas uppfyllt ska
100 procent av aktiviteterna bedémas gront.

KF-mal 10: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens

Sddertalje kommun ska vara en attraktiv och jAmstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertélje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser fér uppgiften och erbjudas utvecklingsmdjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsatta starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det stérka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Namndens mal
Utbildningsnivan hos medarbetare i forskola och skola ska 6ka

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Andel medarbetare inom
forskolan med
forskollararlegitimation 16,3 % >16,3 % Oka Oka Siris
Andel medarbetare med
lararlegitimation och behdrighet
i minst ett Amne 71,9 % >71,9 % Oka Oka Siris
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Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna avser oktober aret innan, vilket innebér att resultatet for 2024 kommer
att avse oktober 2023. Vardet for indikatorerna tas fram av Skolverket/SCB utifran underlag som
kontoret lamnar in. Detta varde presenteras dock i april efterféljande ar varfér denna
efterslapning uppstar.

Kontorens arbete med kommunfullméaktiges mal 10

Utbildningskontoret
Det finns fortsattningsvis en strukturerad introduktion fér nya medarbetare och nya chefer inom
férskola och skola och introduktionen vidareutvecklas I6pande.

Inom grundskolan fortsatter arbetet med gemensamma utvecklingsdagar fér samtliga
medarbetare och inom férskolan genomférs arligen en gemensam inspirations- och
uppstartsforelasning for alla medarbetare. For att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare ar det
viktigt att ovan insatser ger medarbetarna en kansla av sammanhang. Det 6kar forstaelsen for
verksamheten i stort men aven fér den egna rollen och det egna ansvaret samtidigt som det ar
uppskattat och skapar trivsel. En tydlighet kring roller och férvantningar samt tydliga ramar kring
det systematiska kvalitetsarbetet blir &ven viktiga for k&nslan av sammanhang och mdjligheten
for alla att kanna motivation och engagemang.

Att utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare ar av stor vikt. Kommungemensamma och
enhetsspecifika kompetensutvecklingsdagar och kompetensutvecklingsinsatser genomfors
darfor fortlopande. Bland annat pagar, med finansiering fran kommunens
kompetensforsorjningsfond, en utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt for
barnskoétare i forskolan, med fokus pa att aven utveckla det egna spraket. Vidare pagar, aven
det med finansiering av kompetensforsérjningsfonden, en hégskoleutbildning for i verksamheten
anstallda fritidsledare till fritidshemslarare.

Uttver detta pagar kompetensutveckling for medarbetare inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet, exempelvis Resurscentrums kompetenser som pedagogistor, ateljeristor och
utvecklingslarare samt kompetenser inom den centrala elevhélsan.

En viktig kalla till kompetensférsorjning ar de lararstudenter som gor sin praktik i kommunen. Om
lararstudenterna upplever kommunen som en attraktiv arbetsgivare dkar chansen for att de vill ta
anstallning i kommunens forskolor eller skolor efter avslutade studier. Detta &r gynnsamt for
bade verksamheten och studenten da studenten redan fatt en insikt och erfarenhet av
kommunens verksamhet och kvalitetsarbete. Darfor fortsatter arbetet med att utbilda handledare
samtidigt som vi har en samordnad och systematisk samverkan med larosatena.

Kultur- och fritidskontoret

Kultur-och fritidskontoret har under 2023 arbetat med att implementera den nya organisationen
som tradde i kraft varen 2023. D& den nya organisationen medfor ett nytt chefsled sa har
kontoret arbetat med att hitta nya arbetssatt och implementera dessa for att kunna starka dels
det nara ledarskapet och dels kontorets olika stodfunktioner till bAde gamla och nya chefer. Nya
arbetssatt som till exempel uppfoljningsmaéten som halls per respektive verksamhetsomrade, dar
bade resultatomradeschef och resultatenhetschefer deltar per omrade. Detta bidrar med storre
forstaelse for varandras verksamheter, kvalitativa diskussioner och mer engagemang och
delaktighet.
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Verksamheterna arbetar standigt med att rekrytera kvalitativa medarbetare med ratt kompetens.
Den nya organisationen inom kontoret bidrar till nya tjanster, dar cheferna arbetar aktivt med att
rekrytera réatt personer med ratt utbildningsbakgrund. Detta &r dock en utmaning och kontoret
kommer att utarbeta en plan 6ver aret for hur kontoret ska kunna forbattra moéjligheterna att
rekrytera. Detta avser framst fritidsledare och bibliotekarier som &r de yrkesgrupper som ar
svarast att finna med ratt utbildningsbakgrund. Det ar i och for sig en utmaning i landet i stort
men blir darmed en &n mer viktig uppgift att utarbeta en plan for sa att Sodertalje blir den
kommun som t ex nyutexaminerade fritidsledare och bibliotekarier valjer att jobba i.

Kontoret arbetar standigt med frdgan avseende sjukfranvaro. Dels genom uppfoljning i kontorets
ledningsgrupp, dels ute pa enheterna genom ett nara ledarskap. Kultur-och fritidskontoret lag
dock betydligt mycket lagre i sjukfranvaro &n kommunen som helhet vilket &r positivt for det
framtida arbetet. Kontoret fortsatter att arbeta med den rehab modell som kommunen har for att
halla nivan pa sjukfranvaron fortsatt lag.

Arbetet med att skapa delaktighet kring HME- undersokningens resultat och dess atgarder
fortsatter &ven under 2024.

Samhaéllsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontoret har tagit fram kontorsmal for att vara en attraktiv arbetsgivare. For
att na dit ska kontoret vara en attraktiv och innovativ arbetsplats som erbjuder ett stimulerande,
larande och utvecklande arbete som framjar innovation och hallbarhet. Under 2023 inférdes
Stadshus 3.0 som innebar nya arbetssétt. Detta utvarderas |[6pande for att skapa en attraktiv
arbetsplats vilket kommer fortsatta under 2024.
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1.5 Kommunfullméaktiges namndspecifika fokusomraden

I Mal och Budget 2024 har kommunfullmaktige faststéllt féljande namndspecifika fokusomraden.

Namndspecifika

fokusomraden 2024

Séakerstélla att Sodertalje
kommuns barn och unga far en
god utbildning.

Beskrivning

Namnden fortsétter sitt systematiska
kvalitetsarbete for att standigt utveckla och
forbattra kvaliteten i undervisningen i forskola
och skola.

Avrapporteras

Delar- och
arsbokslut

Sarskilt fokusera pa
sprakutveckling i férskola samt
l&s- och skrivutveckling i évriga
skolformer.

Alla Sodertéljes kommunala forskolor och skolor
har i sitt systematiska kvalitetsarbete ett sarskilt
fokus pa litteracitet, vilket omfattar sprak- las-
och skrivutveckling.

Delar- och
arsbokslut

Utifran 2023 ars dversyn av
studie- och yrkesvéagledningen i
grund- och gymnasieskolan
fortsatta utveckla arbetet under
2024.

Namnden arbetar enligt "strategi — likvardig och
kompensatorisk studie- och yrkesvagledning”
som bl a innehaller en aktivitetsplan for arbetet
inom varje arskurs i grundskolan.

Delar- och
arsbokslut

Fortsatta det
myndighetsgemensamma

arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Inom PAX arbetar namnden med atgarder inom
administrationen, t ex med kontroll av
folkbokféringsadresser i samverkan med
skattemyndigheten och férsakringskassan.
Vidare arbetar ndmnden med insatser for att
férebygga att barn och ungdomar hamnar i
kriminalitet i samverkan med t ex socialtjansten
och polisen.

Delar- och
arsbokslut

Ha ett tydligt jamstalldhetsfokus
géallande kultur och idrott.

Ett tydligt jAmstalldhetsfokus ska genomsyra all
kultur — och fritidsverksamhet. Det handlar bade
om férlaggning/bokning av akter samt
malgruppsinriktning ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Kontoret behdver ta
fram gemensamma metoder for att sékerstélla
att jamstalldhet ar en utgangspunkt och beaktas
i verksamheterna.

Delar- och
arsbokslut

Fortsatta utveckla biblioteken,
med en tydlig malsattning att na
alla oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har

Folkbiblioteksverksamheten ska i enlighet med
biblioteksplanen 2022-2025:

fortsatta utveckla uppstkande
biblioteksverksamhet samt digitala
bibliotekstjanster for att tillgangliggora
folkbiblioteksverksamhet for fler pa fler arenor i
kommunen.

utveckla och etablera biblioteksverksamheter i
Sddertélje.

Delar- och
arsbokslut

23 (31)
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Tillampa foreningsbidragsregler
som &r valkanda, forankrade
och uppféljningsbara samt
sakerstalla att reglerna for
foreningsbidrag efterlevs.

Implementera nya regler och riktlinjer som
vantas antas under 2024 samt fortsétta den
férdjupade granskningen av utbetalda
féreningsbidrag.

Delar- och
arsbokslut

Fortsatta det
myndighetsgemensamma

arbetet mot valfardsbrott — PAX.

Fortsatta medverka i de natverk och PAX-
arbetsgrupper som kontoret deltar i.

Delar- och
arsbokslut

24 (31)
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1.6 Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

I Mal och Budget 2024 har kommunfullmaktige givit Vardinge-M6Inbo kommundelsnamnd

féljande uppdrag.

Uppdrag 2024

Genomféra en undersokning av
grundskolornas skollokalers
forutsattningar for
undervisningskvalitet.

‘ Beskrivning

Undersokningen kommer att genomféras i
samverkan med Telge fastigheter som
ager och forvaltar samtliga
grundskolefastigheter.

Avrapporteras ‘

Delér- och
arsbokslut

Genomféra en dversyn av hur for-
och grundskolor kan arbeta med
verksamhetsidé, profilering och
profilklasser. Utgdngspunkterna ar att
det kan finnas skal till att
starka/utveckla arbetet och att det blir
konsekvenser av bland annat
forandrad timplan i grundskolan.

En 6versyn genomfors under
verksamhetsaret och redovisas under
hosten 2024.

Delar- och
arsbokslut

Genomféra en granskning av alla
aktorer som pa nagot sétt tar del av
foreningsbidragen och sékerstélla att
reglerna for féreningsbidrag efterlevs.

Fortsatta arbetet utifran den metod for
fordjupad granskning av utbetalda
féreningsbidrag som forvantas beslutas om
under forsta kvartalet 2024.

Delar- och
arsbokslut

Revidera
samverkansdverenskommelsen i
samarbete med civilsamhallet och
andra aktorer.

Under aret kommer arbetet med
samverkansoverenskommelsen aterupptas
genom att en handlingsplan utarbetas och
moten med berérda aktrer bokas in.

Delar- och
arsbokslut

For att skapa nya méten, starka
sammanhallningen och mdéjliggora for
fler att ta del av det rika kulturliv som
finns i kommunen, ska former och
mojligheter fér en ny kulturfestival

med lokala aktbrer provas.

Under varen 2024 utarbetar kontoret ett
forslag till upplagg till ny kulturfestival med
lokala aktorer.

Delar-och
arsbokslut

25 (31)
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1.7 Namndspecifika uppdrag till kontoret

Namnden ger kontoret foljande uppdrag for det kommande verksamhetsaret.

Uppdrag 2024 Beskrivning Avrapporteras

Uppdra till samhéallsbyggnadskontoret
att uppdatera och utvidga detaljplan
for MéInbo tatort.

Se dver hela tatortens detaljplan med
information under aret.

Arsbokslut

Uppdra at samhallsbyggnadskontoret
i samrad med kultur- och
fritidskontoret att undersoka
mojligheten till skyltprogram for
kommundelen.

Ex. Historiskt vikta byggnader i
kommundelen sasom Folkets hus m. fl.

Delar 1 och 2

att undersoka mojligheten att paborja
samarbete mellan Ung Fritid och
Fredagsgarden

namnden kommer strava efter att fa en.

Uppdrag at kommunstyrelsens kontor | Exempel ar politikerhornor, ett par tillfallen Arsbokslut
att tillsammans med ndmnden per termin.

arrangera tréffar med allmanheten for

kontinuerlig medborgardialog.

Uppdra at utbildningskontoret att Elevantalet har minskat pa Mdlnboskolan Arsbokslut
paborja samtal med Gnesta kommun | och det har ar ett sétt att kanske fa fler

i syfte att ge mojlighet at barn i elever till MéInbo.

Gnesta kommun att valja

MéInboskolan i MéInbo.

Uppdra at kultur- och fritidskontoret Idag finns ingen fritidsgard i Mélnbo och Arsbokslut
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1.8 Namndens systematiska kvalitetsarbete
Utbildningskontoret

Ambitionen nar det galler det systematiska kvalitetsarbetet ar att i s& stor utstrackning som
mojligt utga fran ett forskningsperspektiv nar vi utvecklar vara forskolor och skolor. Det finns en
omfattande skolforskning som synliggor vad som kannetecknar framgangsrika forskolor och
skolor. Den forskningen vagleder oss samtidigt som vi naturligtvis beaktar vara egna
erfarenheter.

| Sodertalje kommun har alla kommunala férskolor och skolor en gemensam modell for det
systematiska kvalitetsarbetet. Den bestar av en resultatdel, en analysdel och en utvecklingsdel. |
resultatdelen ger vi en bild av nulaget, beskriver vad vi har gjort och vilka resultat vi har uppnatt.
| analysdelen forklarar vi varfor resultaten ser ut som de gor. | utvecklingsdelen redogér vi for
vilka atgarder vi vidtar for att 6ka kvaliteten och forbattra resultaten.

Forbattringsomraden

!

Pedagogisk Larande Mal- och
ledning organisation resultatstyrning

Stadrka kvaliteten i undervisningen

Alla inom utbildningsverksamheten ingar i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet, fran
utbildningsdirektoren till férskollarare och larare samt andra medarbetare som dagligen méter
barn och elever i vara verksamheter. Vi har alla ett ansvar att utifran vara olika uppdrag bidra till
att kvaliteten i férskolan och skolan forbattras.

Det ar utbildningsdirektéren som, i dialog med verksamheterna, anger ramarna for det
systematiska kvalitetsarbetet. Den plan som utbildningsdirektoren skriver innehaller strategier
och prioriterade utvecklingsomraden for all verksamhet.

Verksamhetscheferna for forskola, grundskola och gymnasieskola bryter ner det pa
verksamhetsniva och kan ocksé lagga till generella forbattringsomraden for respektive
verksamhet.

Varje forskola och skola bryter sedan ned detta till sina egna planer med eventuellt ytterligare
forbattringsomraden utifrdn egna behov.

De olika satsningarna, atgarderna och resultaten foljs sedan upp. Det systematiska
kvalitetsarbetet maste paga hela tiden. D& ar aterkommande avstamningar, uppféljningar och
diskussioner nodvandiga. Det systematiska kvalitetsarbetet pagar dock lasarvis medan
verksamhetsplanen omfattar budgetar.
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Kultur och fritidskontoret

Kultur- och fritidskontoret har kommunfullmaktiges évergripande Mal- och budgetdokument for
innevarande period som grund och bryter darefter ner dem i namndspecifika mal och indikatorer.
Arbetet utgar fran nedanstaende kvalitetshjul. Dessforinnan har en omvérldsanalys utarbetats
vars resultat utgér en del av planeringsunderlaget.

Hur blev det?

Hur gor vi?

Var ar vi

Vid arets slut s& sker en utvardering av verksamhetsomradenas arbete med maluppféljning samt
resultat. Resultatet kopplas till olika forutsattningar verksamheterna har haft och arbetsprocesser
som finns idag. Ledningsgruppen diskuterar for att fa en samsyn om nuléget for att mojliggora ett
forbattringsarbete.

Vart ska vi

Nasta fas i arbetet paborjas efter att ha enats om nulaget och férslagna forbattringsarbeten.
Analys gors av hur kultur-och fritidsverksamheten har bedrivits och vad som bor utvecklas for
invanarnas basta. Alla kontorets medarbetare ar viktiga och spelar roll for att hela namnden ska
na sina mal. For att kunna peka ut en gemensam riktning behover alla berérda ha en gemensam
bild av uppdraget och utifrdn denna komma vidare i kvalitetsarbetet. Viktiga punkter att ta med
ar:

e Vad i verksamheten paverkar och orsakar resultaten i maluppfyllelsen.

e Jamfora olika tendenser, monster och skillnader inom verksamheterna. Tex varfor besoker
fler flickor en viss fritidsgard, varfor har stadsbibliotek fler besokare vid en viss Gppettid osv.

¢ Problematisera och kritisk granska resultat av arbetet.

Hur gor vi

Planeringsarbetet paborjas med att identifiera vad som har alagts namnden, for att sedan kunna
kartlagga och analysera forbattringsomraden. Kontorets ledningsgrupp arbetar fram ramverket
for det systematiska kvalitetsarbetet.

Respektive verksamhetsomrade utarbetar darefter en arbetsplan dar namndens
verksamhetsplan och namndmal inférlivas och bryts ner pa enhetsniva. Olika aktiviteter och
arbetsprocesser utifran omradets forutsattningar utfors under arets gdng inom samtliga
resultatenheter.
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Hur blev det

Slutligen rapporterar kontoret till nAmnden effekterna av de insatser som ar genomférda. Genom
att analysera vilka insatser som givit effekt och vilka som inte har gjort det sa blir det fortsatta
utvecklingsarbetet kontinuerligt battre.

Samhallsbyggnadskontoret

Under 2022 genomférde samhallsbyggnadskontoret en forstudie kring kvalitetsledningssystem
och kom fram till att de huvudsakliga behoven som finns inom kontoret géller dokumentation av
processer och rutiner samt uppféljning av de samma. Genom att férst kartlagga och beskriva
nuvarande processer gar det i ett senare skede hitta forbattringar for att 6ka kvalitet och
effektivitet. Samtidigt samlas relevanta rutiner, checklistor och mallar pa en och samma plats. Ett
processkartlaggningssystem fanns pa plats under 2023 och da paborjades kartlaggning av
processerna. Detta arbete ska kontoret fortsatta med under 2024 och ingar i mal nio kring
namndens effektivitet.
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1.9 Ekonomi

1.9.1 Internbudget
Nedan foljer namndens internbudget 2024, budgeterat per verksamhet.

Forslag till Forandring
Verksamhet, tkr Budget 2023 budget 2024 mellan aren
Forskola 12 950 14 097 1147
Grundskola 19 145 19 702 557
Kostverksamheten 162 167 5
Idrottsanlaggning 1077 7424 6 347
Bibliotek 862 984 122
Foreningsverksamhet 495 484 -11
Teknisk verksamhet 1474 1640 166
Namndens egna verksamhet 875 1006 131
Budgetreserv 767 767 0
Namnden totalt 37 809 46 271 8 464

Namndens budgetram 2024

Namndens totala budgetram uppgar till 46 274 tkr for 2024, det ar en férandring med totalt
8 464 tkr i jamforelse med 2023 vilket till stor del beror p& verksamheten for idrottsanlaggningar
som fatt kompensation for tillkommande lokalkostnader.

Ekonomiska forutsattningar:

e Upprakning 3,7 procent for PKV-personalkostnad (prisindex for kommunal verksamhet) och
omfattar samtliga avtal, motsvarande upprakning pa 396 tkr. Kommunals avtal har dessutom
1,6 procent upprakning 9 manaders effekt fran april manad motsvarande upprakning pa 29
tkr.

e Upprakning 2 procent for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) motsvarande 127 tkr.

o Effektiviseringskrav har fordelats ut motsvarande -441 tkr. Den pedagogiska pasen &r
undantaget effektiviseringskravet.

* Den pedagogiska verksamhetens ramar har uppdaterats for demografiska forandringar

o Kompensation for lokalkostnader, kapitalkostnader, lokalvardskostnader samt 6vertagande
av driftobjekt har férdelats ut motsvarande 8 441 tkr.

Budgetram per verksamhetsomrade 2024
Utbildning

Utbildningsverksamheterna har totalt fatt ett 6kat namndbidrag pa 1 709 tkr. Ett av anslagen ar
att forskolan och grundskolan har fatt tillagg pa 417 for lokalvard, som tidigare har legat inom
den pedagogiska pasen i platsbidraget. Det anses inte som en 6kning i sig, utan en omféring
fran den pedagogiska péasen till ramen.

Utbildningsverksamheterna har dven fatt kompensation fér 6kade lokalkostnader pa 1 334 tkr.

Resursfordelningen inom den pedagogiska pasen paverkar namndbidraget ndgot negativt, dar
bidraget minskar med -144 tkr pa forskolan och 6kar med 53 tkr pa grundskolan.
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| 6vrigt har utbildningsverksamheterna fatt upprakning for kommunals avtal motsvarande 29 tkr.

Kultur och fritid

For kultur och fritids verksamheter har namndbidraget 6kat med 6 458 tkr. Idrottsanlaggningar
och bibliotek har blivit kompenserade for 6kade hyreskostnader motsvarande 6 292 tkr
respektive 94 tkr dar den storsta kompensationen avser Mélnboskogens aktivitetshall. Vidare har
idrottsanlaggningar blivit kompenserade med 81 tkr for kapitalkostnader samt 100 tkr for
Overtagande av driftsobjekt.

| 6vrigt ar det generella prisupprakningar fér personal, évriga kostnader samt effektiviseringskrav
som tillsammans paverkar ramen negativt med -109 tkr.

Teknisk verksamhet

Den tekniska verksamhetens namnbidrag 6kar med 166 tkr, framst till f6ljd av kompensation pa
100 tkr for 6vertagande av driftobjekt. Namndbidraget har aven 6kat med 3 tkr for
kapitalkostnader i samband med KS/KF-investeringar.

| 6vrigt &r det generella prisupprakningar for personal, évriga kostnader samt effektiviseringskrav
motsvarande 60 tkr som paverkar budgetramen positivt.

Namndens egna verksamhet

Namndens egna verksamhet har endast upprakningar for personalkostnader samt
effektiviseringskrav som paverkar ramen. Dessa paverkar totalt ramen positivt med 131 tkr.
Budgetreserven lAmnas oférandrad.

1.9.2 Investeringar

Nyinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade nyinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget
2024-2026.

Nyinvesteringar tkr

Belaggning Vardinge-Malnbo 0 500 0
Bryggor 250 0 0
Totalt 250 500 0

Reinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade reinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget
2024-2026.

Reinvesteringar tkr 2024 2025 2026
Reinvesteringar motesplatser 100 100 100
Totalt 100 100 100
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