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Arbets- och naringslivsnamndens verksamhetsplan 2024

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten ar
den av fullmaktige faststallda Mal och budget 2024 med plan 2025-2026. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullmaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststallda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomféras samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgér verksamhetsplanen ett stod for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden férvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga néamnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, foérvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrihetsforordningen. Darutdver styrs arbets- och
naringslivsnamnden av Lag (1944:475) om arbetsléshetsndmnd, Lag (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter, Skollagen, Lagen (2009:128) om yrkeshdgskolan, Lagen (1991:1109)
om uppdragsutbildning, Lagen (2013:156) om samhallsorientering for vissa nyanlanda
Invandrare.

Utifran n@mndens reglemente har namnden ansvar for att hantera fragor som ror
kompetensforsorjning, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och utveckling av det lokala
naringslivet med fokus pa naringslivsklimatet. Namnden ska vara huvudman fér kommunal
vuxenutbildning, samt bedriva verksamhet som syftar till att f& ungdomar och vuxna att ndrma
sig egen forsorjning. Namnden har aven i uppgift att ordna feriepraktik fér ungdomar samt arbeta
med destinationsutveckling.

1.3 Infor 2025

Arbets- och néaringslivsnamnden ar ny och naturligt tar det tid innan arbetssatt och processer
satter sig. Resurser inom verksamheterna som kan arbeta fram bland annat namndens
styrdokument, har delvis kommit pa plats. Nu har vi arbetat fram en verksamhetsplan for 2024
som visar pa namndens mal och ambitioner. Infér 2025 kommer processen att se annorlunda ut
da vi annu tydligare kommer att kunna se och ta vara pa synergieffekterna av att vi har samlat
naringslivsframjande och kompetensforsdrjande verksamheter under samma namnd.

1.4 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och
indikatorer

Malomrade - Ett socialt hallbart Sodertilje

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle &r jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som fill
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten. Exempelvis handlar det om att ta hansyn till
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hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljder och friluftsomraden paverkar den sociala
héllbarheten. | ett samhéalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kravs det
att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra, till samhallets gemensamma institutioner.
Insatser for kultur, idrott och demokrati &r av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala
héllbarheten.
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KF-mal 1: Sodertédlje kommuns barn och unga har goda uppvaxtvillkor

Alltfér manga barn vaxer upp i utsatthet och dar har kommunen en grundlaggande funktion att
fylla. Skolan &r extra viktig. | S6dertélje ska det vara latt fér barn och ungdomar att ta del av
ledarledda kultur- och idrottsaktiviteter av hog kvalitet och ett brett utbud. Barn och unga ska
vistas i trygga, halsosamma och inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer.

Skolan och férskolan ska vara en trygg miljé och en plats som starker barnens och elevernas
sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det dvergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ar det att alla
férskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omraden som kommunen valt att
prioritera, da forskningen visar att de leder till férbattrade resultat — tydlig pedagogisk ledning,
l&rande organisationskultur, mal- och resultatstyrning och hég kvalitet i undervisningen.

Hos manga elever och deras familjer ar det for Iag kunskap om den svenska arbetsmarknadens
villkor. Fler elever och foéraldrar behdver ha en djupare kunskap och forstaelse om
arbetsmarknaden infér sina gymnasieval.

Namndens mal
1.1 Sodertaljebor har bra arbetsmarknadskunskaper.

Namndmalets Ingaende Riktvarde | Riktvarde Riktvarde
indikatorer virde 2024 2025 2026 Kalla

Antal traffar mellan

foretagare och elever eller

studerande. (Anordnade av * 4 Oka Oka Néringslivs-

de verksamheter som lyder avdelningen

under namnden.)

*Arbetet startas upp under 2024. Darav saknas ingaende varde.

1.2 Sodertaljes unga har goda entreprendriella styrkor.

Namndmalets Ingdende | Riktvdrde | Riktviard Riktvarde

indikatorer virde 2024 2025 2026

UF elever av elever i . . Ung féretagsamhet
16,4% * Oka Oka 30,0

arskurs 3 gymnasiet, andel och Skolverket

* Siffra fran 2022.

KF-mal 2: Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga

Sodertaljes invanare behdver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfér ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallislivet,
paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mgjligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen behdver arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och en korrekt
analys av orsaker till att invanare till exempel véljer att inte résta for att se vilken vag vi behdver
ta i det fortsatta arbetet med demokratifragor.
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Namndens mal:

2.1 Sodertaljes foretagare ar ndjda med kommunens myndighetsutéovning*
(vilket paverkar foretagsklimatet).

Namndmalets Ingaende Riktvdrde | Riktvarde letvarde
indikatorer varde 2024 2025 2026 Kalla

Foretagarnas

Stockholm Business
helhetsbedémning av

servicen i 72 ** 73 75 77

myndighetsutévning,

Region och Sveriges

kommuner och

N&jd Kund Index (NKI) regloner
Kommunens service och

bemétande vid

handlaggning av Svenskt Naringslivs
foretagsarenden, 2,63 2,75 2,9 3,1 foretagsklimats-
Svenskt Naringslivs matning

foretagsklimatsmatning,

Betyg (1-6)

* Bygglov, milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll, serveringstillstand, brandskydd, markupplatelse och upphandling.
**Siffran galler 2022. NKI for 2023 rapporteras i april 2024.

2.2 Sodertaljes foretagare ar ndojda med dialog och samverkan

Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026

Foretagartraffar, Nojdhet Naringslivs-

Betyg 1-5 . 4 4,3 4,5 avdelningen

Féretagsbesok, Nojdhet Néringslivs-
4 4.3 4.5 avdelningen

Betyg 1-5) *x

* Likvardig méatning av néjdhet for samtliga traffar infors under 2024, darav saknas ingaende varde.
**Matning av ndjdhet infors under 2024, darav saknas ingaende varde.

KF-mal 3: Sodertélje kommuns invanare har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och férutsatter saval en val fungerande
kommunal verksamhet, som en livskraftig arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

Kommunen ska utveckla villkoren for alla. S6dertéljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, kdnna sig trygga och sékra. Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en god hélsa
och en meningsfull fritid. Kultur och narhet till natur ar viktiga delar som bidrar till att manniskor
kénner vdlmaende.

Sddertalje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hog tillganglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska praglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas dar som ett stdd.

| sina kontakter med kommunen ska invanarna ges ett gott bemétande och ha latt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Svar pa fragor och synpunkter ska
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ges skyndsamt. Det ska finnas majlighet att inhamta information och géra @renden sa enkelt och
snabbt som mdgjligt.

Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshdgskolan ingar, ska aven fortsatt ta ett stort
ansvar for att stérka vuxnas kunskaper i det svenska spraket. Vuxenutbildningen ska vidare
erbjuda jamlika och jamstallda mgjligheter for fler invanare att fa en yrkesutbildning eller en
behorighet till vidare studier.



Namndens mal
3.1 Fler Sodertéljebor ska arbeta
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Namndmalets Ingaende Riktviarde | Riktvarde | Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026

Sysselsattningsgrad, andel . . . Statistiska
77,7% * Oka Oka Oka

Sdodertaljebor 20-64 ar Centralbyran

Helarsekvivalenter som

forsorjs med sociala Statistiska

ersattningar och bidrag, 14,8% * Minska Minska Minska Centralbyran

andel av befolkningen
20-64 ar.

*Siffra for 2022

3.2 Resultaten i vuxenutbildningen och yrkeshégskolan ska forbattras

Namndmalets Ingaende Riktvarde Riktviarde Riktvarde
indikatorer varde 2024 2025 2026
Andel som avslutat med
godkénda betyg, 89,9% >89,9% Oka Oka Kolada
grundldggande niva (VUX)
Andel som avslutat med
godkénda betyg, 82,3% >82,3% Oka Oka Kolada
gymnasial niva (VUX)
Nationella prov SFI, andel " ..
78,4% >78,4% Oka Oka Siris
som uppnatt malen kurs D
Genomstrémning (andel
. . Yrkes-
fullféljande studerande/ 80 % >80 % Oka Oka .
hdégskolan
startande) (YH)
Andel examen av fullféljande . . Yrkes-
81 % >81 % Oka Oka .
studerande (YH) hdgskolan

3.3 Kvaliteten i yrkeshogskolan och vuxenutbildningen ska forbattras

Namndmalets Ingaende Riktvarde Riktvarde  Riktvédrde
indikatorer varde 2024 2025 2026
Antal féretag som tar emot 254 275 300 325 Yrkes-
LIA-studerande. hogskolan
Genomsnittligt antal féretag
som ar representerade i

p 6 7 8 8 Yrkes-
YH-utbildningarnas hégskolan
ledningsgrupper.
Antal studerande, 506 521 536 551 Alvis
grundlaggande niva.
Antal studerande, 3036 3127 3218 3309 Alvis
gymnasial niva.
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Antal studerande, SFI 2243 2310 2377 2444 Alvis

Andel av svarande elever
inom vuxen-utbildningen

. . Vuxen-
som svarat ja pa fragan om utbildninaen
de upplever att de utvecklar g
sina kunskaper i svenska.
Andel av svarande elever
inom vuxenutbildningen
som svarar ja pa fragan om * Vuxen-

utbildningen

de upplever att utbildningen
har en hog kvalitet

*Méatningen ar ny och pagar under december 2023. Siffra for 2023 beraknas finnas tillganglig under Q1 2024 och
darefter satts riktvarden.

KF-mal 4: Sodertalje kommuns invanare lever tryggt och sakert

Det har malet innehaller tva delar, sdkerhet och trygghet. Sakerhet handlar om den faktiska
risken att utsattas for brott och ordningsstérningar samt att kommunen har en beredskap nar det
uppstar en kris eller annat som inte ar ett normallage. Trygghet &r individens upplevelse av
sakerheten eller risken. Viktiga verksamheter inom omradet trygghet och sakerhet ar
krisberedskap, raddningstjanst, alarmering, olycks- och brottsforebyggande samt internt skydd.

Samtliga omraden som kommunen ar huvudman for paverkas av det nationella héjda
sakerhetslaget. Kommunen ska arbeta for att pa basta mdéjliga satt skydda kommunala
skyddsobjekt och infrastruktur.

For att 6ka tryggheten ska kommunens samtliga verksamheter samverka och arbeta proaktivt
med och vara lyhorda fér de behov som finns nar det galler 6kad trygghet. En viktig del i
kommunens ansvar ar ocksa att informera och forbereda Sodertaljes invanare pa en eventuell
framtida krissituation eller extraordinar handelse.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten. Sodertalje kommun ligger, och ska fortsatta
ligga, i framkant vad géller arbetet mot den grova organiserade brottsligheten.

Namndens mal

4.1 Sodertaljes foretagare kanner sig trygga

Namndmalets Ingaende Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde

indikatorer vérde 2024 2025 2026

Foretagens upplevelse av Svenskt

paverkan av brottslighet Naringslivs
2,72 2,8 2,9 3,0

och otrygghet. foretagsklimats-

Betyg 1-6 matning

4.2 Studerande inom Sodertéljes vuxenutbildningen kanner sig trygga

Namndmalets Ingaende | Riktvirde | Riktvdrde | Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026

Andel av svarande
studerande som kanner * Vuxenutbildningen

sig trygga.
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Andel av svarande elever
som upplevt * Vuxenutbildningen

diskriminering.

*Matningen ar ny och pagar under december 2023. Siffra for 2023 berdknas finnas tillganglig under Q1 2024 och

darefter satts riktvarden.

KF-mal 5: Sodertélje kommun ar en attraktiv plats for att etablera och driva
foretag i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Foéretag ska fa ett professionellt bemoétande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sédertaljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska hitta
manga attraktiva besdksmal och evenemang i Sédertélje. Kommunen ska marknadsfora
Sodertalje som besoksmal.

Sddertalje kommun ska vara kant fér att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin
stadskarna och vacker natur kombinerat med en levande landsbygd och for att vara en plats dar
manniskor méts. Varldsledande medicintillverkning, lastbilar och bussar samt hallbara livsmedel
ar nagra naringsomraden som utmarker Sddertalje kommun och bidrar till att géra den attraktiv.

Namndens mal

5.1 Sodertalje kommun ar en attraktiv kommun att driva foretag i

Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktviarde | Riktvarde
indikatorer vérde 2024 2025 2026 Kalla
Sammanfattande omdéme i Svenskt
Svenskt Naringslivs matning Naringslivs
2,8 2,9 3,0 3.1
Lokalt Féretagsklimat Foretagsklimats-
Betyg 1-6 matning
Foretagens bedémning av Svenskt
tillgang till relevant kompetens, Naringslivs
2,7 2,8 2,9 3,0
delindex. Foretagsklimats-
Betyg 1-6 matning
Arbetsmarknadens tillvaxt Statistiska
55 101* 55 500 56 000 57 000
(antal arbetstillfallen) Centralbyran
Lokala foretag som ldmnar
anbud vid kommunens 25% 27% 30% 30% Telge Inkop
upphandlingar, andel
Total omsattning Sodertaljes . . . Statistiska
** Oka Oka Oka
besdksnarings-foretag Centralbyran
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Totalt antal anstallda
. . . Statistiska
Sdédertéljes besdksnarings- ** Oka Oka Oka
. Centralbyran
foretag
* Siffra for 2021

** Siffra beraknas kunna tas fram till slutet av Q1 2024

5.2 Sodertiljes foretagare far ett gott bemétande

Riktvarde Riktvarde | Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026

Namndmalets Ingadende

Foretagens néjdhet med

Foretagslotsens hantering av

Kontaktcenter
arendet.

Betyg 1-5

*Méatning infors fran 2024, darav saknas ingaende varde.

5.3 Sodertalje kommun ar en attraktiv kommun att besdka

Riktviarde Riktvarde Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026

Namndmalets Ingaende

Tillvaxtverkets
Totalt antal kommersiella
inkvarteringsstatistik,

Gastnatter i Sodertélje, 265 039* 294 000 323 000** 339 000
. Statistiska
arligt antal
Centralbyran
Tillvaxtverkets
Hotellens . . o
inkvarteringsstatistik,
belaggningsgrad, snitt 49,6%* 52% 52%** 55% o
. Statistiska
Over aret
Centralbyran
* Siffra for 2022.

** 2025 beraknas ett nytt hotell 6ppna i Sodertalje.

Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertalje

Den ekologiska hallbarheten utgdr en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behévs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behéver stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest ambitiésa éverenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sédertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar

exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljdvanliga produkter.

Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 6: Senast 2030 ar Sodertidlje kommun klimatneutral
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Klimatférandringarna oroar manga invanare och Sodertélje kommun ska ta ansvar for att inom
vart geografiska omrade och mandat se till att malen for att minska klimatutslappen férverkligas.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa |6sningar och
infrastruktur som underlattar fér invanare, verksamheter och féretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljdkrav vid upphandling ar
nédvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men de
sma férandringarna som bidrar till omstaliningen ar ocksa viktiga. Kommunens invanare ska
goras delaktiga och fa information om de insatser som genomfors for att na klimatmalen.
Kommunen ska ha en aktiv roll for att tillsammans med néaringslivet ligga steget fére i den grona
omstallningen som skapar innovation och tillvaxt.

Namndens mal

6.1 Sodertiljes foretagare skapar hallbara verksamheter

Namndmalets Ingaende | Riktvarde Riktvarde | Riktvarde
indikatorer vérde 2024 2025 2026
Naringslivs-
Antal foéretag som deltagit pa
i i i avdelningen
kunskapshéjande seminarier 100 Oka Oka Oka
/Sodertalje

med ett hallbarhetsinnehall
Science Park

Antal foretag som sokt rad Kommunala
och stdéd hos den kommunala . . . energi- och
1 Oka Oka Oka .
energi- och klimat-
klimatradgivningen radgivningen

KF-mal 7: Sodertélje kommuns invanare lever i ett attraktivt och ekologiskt
hallbart samhalle

Det ekologiskt hallbara samhallet &r en férutsattning for var langsiktiga éverlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljoer, friska sjdar och ren Iuft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfér alltid beaktas i samhallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. Genom kommunens maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks
férutsattningarna att leva hallbart i kommunen. Vatten spelar en central roll i S6dertalje, med sin
kust och manga vattendrag. For att sakerstalla dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav
som ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att férbattra vattenkvaliteten fortsatta. For
att framja en god halsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och arbetet med giftfria miljéer
fortsatta.
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Namndens mal

7.1 Sodertiljes naringsliv utvecklas hallbart.

indikatorer varde 2024 2025 2026

Net Promoter Score (SNPS)* for

deltagande féretag i Matlusts Matlust

Namndmalets Ingdende | Riktvirde | Riktvirde | Riktvirde

livsmedelsnods program 451 46 47 48 | jivmedelsnod NPS-
géllande hallbarhet i undersokning

matproduktion.

*NPS = Andelen Ambassadorer minus andelen Kritiker. Ett NPS-varde 6ver +/- noll bor efterstravas. Ett hogre varde an

+30 anses som bra och hégre an +50 som utmarkt.

Malomrade — Ekonomiskt hallbara Sodertalje

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertalje har ett unikt geografiskt Iage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaftéretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sddertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sddertalje
kommun aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden
for att sakra framtidens vélfard. Sddertalje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid.

KF-mal 8: Sodertélje kommun har god ekonomisk hushallning

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas &ndamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte Iamna éver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, fér saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Namndmal
8.1 Arbets- och naringslivsnamnden har budget i balans

Namndmalets Ingdende | Riktvdrde | Riktvdrde | Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026

Namndens budgetféljsamhet
(%)

* 100 100 100 Ekonomi

*Varde for 2023 finns e;j.
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KF-mal 9: Sodertélje kommun arbetar effektivt

Sddertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa I6sningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sddertaljeborna.

Sodertalje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndens mal

9.1 Arbets- och naringslivsnamndens verksamheter arbetar effektivt

Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026 Kalla
Avtalstrohet (%) * 90 90 90

Telge inkdp

Foretagartraffar, ** 4 4.3 4.5

Deltagares ndjdhet

(i relation till) Naringslivs-

. . avdelningen
Resursanvandning per . . ) . .
bibehalla bibehalla bibehalla

deltagare i

foretagartraffar

*Varde for 2023 finns ej.
**Likvardig matning av ndjdhet for samtliga traffar infors under 2024, dérav saknas ingaende varde.
*** Matning infors under 2024, darav saknas ingaende varde.

KF-mal 10: Sédertélje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens

Sddertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertdlje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsméjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsatta starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens férvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Kontorens arbete med kommunfullmaktiges mal 10

Namndmalets Ingaende Riktvarde | Riktvarde | Riktvirde
indikatorer varde 2024 2025 2026
Medarbetarengagemang 82 Oka Oka Oka Matning

(HME) - Totalindex Hallbart
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Medarbetar-
engagemang

HR-

Personalomsattning (%) * 10% 10% 10%
avdelningen

HR-

Heltidsarbetande (%) *
avdelningen

HR-

avdelningen

Sjukfranvaro (%) *

*Sammanslagen matning for de verksamheter som lyder under namnden saknas d& endast kontor matts hittills.

Siffra for 2023 beraknas finnas tillganglig under Q1 2024 och darefter satts riktvarden.

Infor varje delarsbokslut och arsbokslut gérs en uppfdljning av status och fardighetsgrad pa de
aktiviteter som finns i avdelningarnas arbetsplaner, enligt nedan beskrivna kriterier.

Ej startad: Aktiviteten har ej paborjats

Pabdrjad: Aktiviteten har paborjats

Vantar: Aktiviteten har ej pabdrjats, vilket ar en avvikelse enligt plan
Klar: Aktiviteten ar genomford i sin helhet

Stoppad: Aktiviteten har stoppats av sarskild anledning

Utifran sammanvagning av ovan, samt uppféljning av indikatorerna, gors till delarsboksluten en
prognos for maluppfylinad under aret, enligt nedan:

Gron: Malet uppfylls helt eller till stor del i ar.
Samtliga eller majoriteten av indikatorernas riktvarden beddéms kunna uppnas. Samtliga eller
majoriteten av aktiviteterna bedéms kunna genomféras under aret

Gul: Malet uppfylls delvis i ar
Ett fatal av indikatorernas riktvarden bor kunna uppnas. Ett fatal aktiviteter bedéoms kunna
genomforas under aret.

Rod: Malet uppfylls inte i ar.
Inga indikatorers riktvarden bedéms kunna uppnas. Ett fatal eller inga aktiviteter bedéms kunna
genomforas under aret.

Utifran sammanvagning av ovan, samt uppfdljning av indikatorerna, gors till arsbokslutet en
uppfdljning av mélen enligt nedan:

Gron: Malet uppfylls helt eller till stor del i ar.
Samtliga eller majoriteten av indikatorernas riktvarden uppnas. Samtliga eller majoriteten av
aktiviteterna har genomforts.

Gul: Malet uppfylls delvis i ar
Ett fatal av indikatorernas riktvarden uppnas. Ett fatal aktiviteter har genomforts.

Rod: Malet uppfylls inte i ar.
Inga indikatorers riktvarden uppnas. Ett fatal eller inga aktiviteter har genomforts.

Om fler ndmndmal finns under ett kommunfullmaktigemal, gérs en sammanvagd bedémning
utifrin bedémningen av respektive ndmndmal, om i vilken utstrackning dessa bidrar till
uppfyllandet av kommunfullmaktigemalet
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1.6 Kommunfullmaktiges namndspecifika fokusomraden

| Mal och Budget 2024 har kommunfullméaktige faststallt féljande ndmndspecifika fokusomraden.

Namndspecifika
fokusomraden 2024

Beskrivning

Avrapporteras

Utveckla Sodertélje som Genom eftergymnasiala studier och forskning Delar- och
vaxande och attraktiv starka Sodertaljes naringsliv och arsbokslut
hogskoleort foretagsklimat.

(Se aven Kommunfullméktiges uppdrag fill

namnden 1.7)
Stddja och utveckla Genom utbildning, samverkan och Delar- och
forhallningssatt hos kunskapsutbyte inom kommunorganisationen arsbokslut
personalen som framjar och med foretagen, lyfts naringslivets
tillvaxt och ett positivt forutsattningar och behov och det skapas en
bemdotande av naringslivet. | god forstaelse for deras perspektiv och

verklighet.
Fortsétta utvecklingen av Starka samverkan med det lokala naringslivet Delar- och
vuxenutbildningen utifran for att fadnga upp kompetensbehov samt arsbokslut
ett utreda vilka av kommunorganisationens
arbetsmarknadsperspektiv. | kompetensbehov som kan métas genom

vuxenutbildningen.
Starka arbetet med Starka den interna samverkan kring Delar- och
destinationsutveckling malgruppen besdkare samt fora in arsbokslut

destinationsutvecklingsperspektivet i

samhallsbyggnadsprocessen genom att delta

i arbetet med OP.

Starka samverkan mellan féretagen inom och

utanfor besdksnaringen, for att battre ta

tillvara pa storre besoksstrommar.

Utdka arbetet med omvarldsbevakning och

erfarenhetsutbyte med andra destinationer.
Starka samarbete mellan Genom samverkan mellan kommunens Delar- och
kommun och naringsliv i vuxenutbildning, gymnasieutbildning, arsbokslut
syfte att 6ka naringslivsavdelningen, enheten for
kompetensforsorjningen. egenforsorjning, enheten for

arbetsrehabilitering och Arbetsférmedlingen i

olika samarbeten verkar man tillsammans for

att fa ut fler individer i egen forsérjning och

att underlatta for naringslivet att fa tag pa den

kompetens man eftersoker.
Fortsétta det Tillsammans med branschorganisationer, Delar- och
myndighetsgemensamma polisen, Sddertélje city och évriga arsbokslut

arbetet mot valfardsbrott —
PAX.

kommunens kontor och bolag sker
samverkan utifran de sarskilt utsatta
branschers behov géllande utsatthet for brott
och otrygghet.
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1.7 Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

| Mal och Budget 2024 har kommunfullmaktige givit arbets- och naringslivsndmnden féljande

uppdrag.
Uppdrag 2024 Beskrivning Avrapporteras
Utveckla Campus Telge. Utreda forutsattningarna for att starka Delar- och
Campus Telge som ett larcentrum med arsbokslut

flera skolformer.

1.8 Namndspecifika uppdrag till kontoret

Namnden ger kontoret féljande uppdrag for det kommande verksamhetsaret.

Beskrivning Avrapporteras
Uppdrag om éversyn av Identifiera vilka tjanster kommunen April
kommunens servicetjanster erbjuder och genomfor, hur de

fungerar och ar strukturerade, samt
hur avgifterna ser ut.

Uppdrag om kartlaggning av Kartlaggning av arbetsmarknadens April
kompetensforsorjningsbehov kompetensforsorjningsbehov for de
kommande aren, i syfta att kunna
anpassa stdd och verksamheter.
Utreda om och hur en revidering Foresla korrigeringar utifran nya mal Arsbokslut
av Naringslivsstrategin bor goéras. | och lagar. Analysera effekterna av
strategin och utifran det foresla
eventuella revideringar eller tilldgg.

1.9 Namndens systematiska kvalitetsarbete

Genom att arbeta systematiskt med planering, uppféljning, utvardering kan verksamheterna
identifiera behov av forbattrande atgarder i syfte att sékra och utveckla verksamheten. Till
exempel sa foljs samtliga aktiviteter i verksamheternas arbetsplaner upp och utvarderas.
Resultat och insikter tas sedan med till planeringsarbetet fér kommande aktiviteter och insatser.

Utover uppfdljning av namndmalens indikatorer och internkontrollplanen, samt det lagstyrda
systematiska kvalitetsarbetet som I6pande sker inom utbildningsverksamheten, kommer
verksamheterna under 2024 att gbra en kartlaggning och beskrivning av olika processer.
Samtidigt samlas relevanta rutiner, checklistor och mallar in. Kartlaggningen blir underlag for att
sedan bygga vidare systematik och rutiner kring att 6ka kvalitet och effektivitet.

1.10 Ekonomi

1.10.1 Internbudget
Nedan féljer namndens internbudget 2024, budgeterat per verksamhetsomrade.

Forslag till Forandring
mellan aren

Verksamhetsomrade, mnkr Budget 2023 budget 2024
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Naringslivsframjande atgarder och

L . - 49,9 -
destinationsutveckling
Vuxenutbildning - 111,7 _
Feriepraktik - 71 -
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) - 6,5 -
Namndens egna verksamhet - 1,0 -
Namnden totalt - 176,2 .

Némndens budgetram 2024

Namndens totala budgetram uppgar till 176,2 mnkr fér 2024. | och med att arbets- och
naringslivsnamnden &r en ny namnd sedan september 2023 sa finns ingen ndmndbudget for
2023 att jamféra med. Budgeten 2024 bestar av flyttar frdn andra ndmnder; 124,2 mnkr fran
utbildningsndmnden, 37,2 mnkr fran kommunstyrelsen kontor, 1,0 mnkr fran tekniska ndmnden
samt 11,4 mnkr fran socialnamnden. Namndens budget har sedan justerats enligt nedan:

e Upprakning 3,7 procent for PKV-personalkostnad (prisindex fér kommunal verksamhet) och
omfattar samtliga avtal, motsvarande upprakning pa 2,5 mnkr.

e Upprakning 2 procent for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) motsvarande 1,4 mnkr.

o Effektiviseringskrav har férdelats ut motsvarande -2,6 mnkr.

e Kompensation for tilkommande arvoden har fordelats ut motsvarande 1,0 mnkr.

Budgetram per verksamhetsomrade 2024

Naringslivsfrimjande atgarder och destinationsutveckling

Verksamhetsomradets budgetram uppgar till 49,9 mnkr fér 2024. Budgeten 2024 bestar av flytt
fran kommunstyrelsen om 37,2 mnkr, flytt fran tekniska nédmnden om 1,0 mnkr samt flytt fran
socialnamnden om 11,4 mnkr. Verksamhetsomradet har aven fatt kompensation for I6ne- och
prisjusteringar om 1,0 mnkr och effektiviseringskrav om 0,7 mnkr. Verksamhetsomradet bestar
av Naringslivsutveckling samt Destinationsutveckling (Platsutveckling).
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Vuxenutbildning

Verksamhetsomradets budgetram for 2024 &r 111,7 mnkr. Under 2023 tillhérde
verksamhetsomradet utbildningsnamnden och budgetramen fér dessa delar har 6kat med 0,9
procent fran 2023 till 2024.

Budgetramen har 6kats med 1,9 mnkr for 6kade I6nekostnader. Detta inkluderar en 6kning av
personalomkostnadspalagget som berédknas 6ka fran 44,53 procent till 45,75 procent. Utdver det
har ramen 6kats med 0,8 mnkr for 6vriga prisdkningar. Det riktade effektiviseringskravet pa
verksamhetsomradet har minskat ramen med 1,7 mnkr. Effektiviseringskravet har férdelats
utifran storleken pa budgetramen hos verksamheten. Yrkeshdgskolans ingar i
verksamhetsomradet och verksamhetens budgetram &r 0 mnkr eftersom de finansieras av
statsbidrag.

Feriepraktik

Verksamhetsomradets budgetram for 2024 ar 7,1 mnkr. Under 2023 tillhérde
verksamhetsomradet utbildningsnamnden och budgetramen fér dessa delar har 6kat med 0,9
procent fran 2023 till 2024.

Budgetramen har 6kats med 0,2 mnkr for 6kade I6nekostnader. Detta inkluderar en 6kning av
personalomkostnadspalagget som berdknas 6ka fran 44,53 procent till 45,75 procent. Utdver det
har ramen Okats med 3 tkr for dvriga prisdkningar. Det riktade effektiviseringskravet pa
verksamhetsomradet har minskat ramen med 0,1 mnkr. Effektiviseringskravet har férdelats
utifrén storleken pa budgetramen hos verksamheten.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Verksamhetsomradets budgetram for 2024 &r 6,5 mnkr. Under 2023 tillhérde
verksamhetsomradet utbildningsnamnden och budgetramen fér dessa delar har 6kat med 0,9
procent fran 2023 till 2024.

Budgetramen har 6kats med 0,1 mnkr for 6kade I6nekostnader. Detta inkluderar en 6kning av
personalomkostnadspalagget som berdknas 6ka fran 44,53 procent till 45,75 procent. Utdver det
har ramen Okats med 10 tkr fér 6vriga prisokningar. Det riktade effektiviseringskravet pa
verksamhetsomradet har minskat ramen med 0,1 mnkr. Effektiviseringskravet har férdelats
utifrén storleken pa budgetramen hos verksamheten.

Niamndens egna verksamhet
Verksamhetsomradets budgetram uppgar till 1,0 mnkr kr for 2024 vilket ar ett nytt tillskott i och
med att ndmnden inte fanns tidigare budgetar.

1.10.2 Investeringar
Namnden har inga investeringar for 2024.

1.10.3 Statsbidrag

Har foljer de statsbidrag som namnden sokt eller avser att s6ka for ar 2024.

Inrdknad i
2024 ars
Namndens syfte med budget Berorda
Statsbidrag att soka statsbidraget JA/NEJ verksamheter
Ge fler vuxna
Regionalt Yrkesvux - . Vuxen-
9 mojligheter att ga en 21 884 Ja

(Fran Skolverket) utbildningen

yrkesutbildning.
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Finansiera Larlings-
- utbildning pa
Larlingsvux L, Vuxen-
(Fran Skolverket) gymnasial niva inom 2480 Ja utbildningen
Kommunala
vuxenutbildningen
Genomférande av Yrkeshdg-
Yrkeshogskolan beviljade utbildningar 11 000 Ja skolan
inom yrkeshdgskolan.
Totalt 35 364




