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Arbets- och naringslivsnamndens verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten &r
den av fullméaktige faststallda Mal och budget 2025 med plan 2026-2027. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullméktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststéllda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomforas samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgdr verksamhetsplanen ett stéd for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter namnden forvantar sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga ndmnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrihetsférordningen. Dérutéver har arbets- och
naringslivsnamnden sitt grunduppdrag utifrAn Lag (1944:475) om arbetsléshetsnamnd, Lag
(2009:47) om vissa kommunala befogenheter, Skollagen, Lagen (2009:128) om yrkeshégskolan,
Lagen (1991:1109) om uppdragsutbildning, Lagen (2013:156) om samhéllsorientering for vissa
nyanlanda Invandrare.

UtifrAn namndens reglemente har namnden ansvar for att hantera fragor som ror
kompetensforsorjning, arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning och utveckling av det lokala
naringslivet med fokus pa néaringslivsklimatet. Namnden ska vara huvudman fér kommunal
vuxenutbildning, samt bedriva verksamhet som syftar till att f& ungdomar och vuxna att narma
sig egen forsorjning. Namnden har éaven i uppgift att ordna feriepraktik for ungdomar samt arbeta
med destinationsutveckling.

Exempel pa verksamheter inom namndens ansvarsomrade ar kommunstyrelseforvaltningens
naringslivs- och destinationsutveckling, Matlusts utvecklingsnod samt finansiering av naringslivs-
och arbetsframjande verksamheter som Sodertélje science park, Sodertélje City, Telge tillvaxt
och samordningsforbundet i Sodertélje. Vidare finns verksamheterna yrkeshégskolan,
vuxenutbildningen, feriepraktiken och det kommunala aktivitetsansvaret inom
utbildningskontoret.

1.2.1 Namndens malfokus

Arbets- och naringslivsnamndens utpekade namndmal speglar omraden dar namnden specifikt
onskar gora en tydlig forflyttning. De verksamheter som lyder under ndmnden férvéntas att
I6pande arbeta med kvalitet, effektivitet och rattssékerhet. Utdver detta visar nAmnden, genom
sina satta namndmal, var utvecklingsfokuset ska ligga kopplat till fullmaktigemalen.

1.3 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och
indikatorer

1.3.1 Malomrade - Ett socialt hallbart Sodertalje

For Sodertalie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala héllbarheten. Samhallsplanering
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kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljoer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fértroende till
varandra och till samhéllets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertélje kommuns invanare lever tryggt och har goda
livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter savéal fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Sodertéljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhaéllet och kanna sig
trygga och sakra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och
arbeta bade férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhdrda fér de behov som finns for 6kad trygghet
och sékerhet.

Tidiga och foérebyggande insatser ar nddvandiga for att bekéampa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvéaxtmiljéer med stdd till de som behdver i sitt familjeansvar, fler unga
som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden ar de storsta forbyggande
atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, halsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljéer. Trygga och sékra motesplatser for kultur, idrott och
samvaro ska finnas i hela kommunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sodertalje kommun ligger, och ska fortsatta ligga, i framkant vad géller arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med néaringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanférskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sé satt skapa framtidstro och 6kad gemenskap.

Namndmal 1.1
Det kommunala aktivitetsansvaret nar fler ungdomar i malgruppen

Det kommunala aktivitetsansvaret riktar sig till ungdomar mellan 16 - 20 ar som varken studerar
eller arbetar. Det innebér att Sddertélije kommun l6pande under aret ska undersoka hur de
ungdomar i kommunen som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta. Darefter ska
de ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret erbjudas lampliga individuella atgarder som i
forsta hand ska syfta till att motivera ungdomarna att pabérja eller ateruppta en utbildning.

Fokus i arbetet under 2025 ar dels att en storre del av den méalgrupp som omfattas av
aktivitetsansvaret ska nas, dels att starka arbetet mot etablering p& arbetsmarknaden for
ungdomarna.

Ingdende  Riktvarde @ Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer Killa

varde 2025 2026 2027

Andel av malgruppen for
KAA vars sysselsattning ar * minska minska minska UEDB
okand.

*Andelen mats per 1 januari 2025.
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Namndmal 1.2
Den upplevda tryggheten bland Sodertaljes foretagare 6kar.

Foretagens utsatthet for brott och upplevda otrygghet &r idag inte enbart ett problem for det
enskilda foretaget, det ar ett samhallsproblem som kraver samarbete pa alla nivaer i samhallet.
Namndens bidrag i det brottsférebyggande arbetet kopplat till PAX och samverkan med polis
och andra myndigheter, blir darfor viktigt for att sdkra tryggheten for féretagen. Trygga foéretag
lamnar i mindre utstrackning kommunen och kan fortsatta att vaxa hallbart, skapa nya
arbetstillfallen och bidrar till trygga och attraktiva miljder i Sodertalje.

Namndmalets Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde
indikatorer varde 2025 2026 2027

Foéretagens upplevelse Svenskt

o k e .
av pa\{er an av 2.01 3,0 3,10 3,20 Narlngsllv.s
brottslighet och foretagsklimats-
otrygghet. Betyg 1-6 matning

Namndmal 1.3
Sodertalje kommuns utbildning for vuxna haller hog och jamn kvalitet

En utbildning fér vuxna som levererar utbildning av hég och jamn kvalitet ger Sédertéljes
invanare de basta forutsattningar till egenforsorjning och ett livslangt larande

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer virde 2025 2026 2027

Nationella prov, andel
kursdeltagare i kurs D som 84,6% >84,6% Oka Oka Skolverket
uppnatt malen i provet
Elever som avslutat kurs
grundlaggande niva med * Oka Oka Oka Alvis
godkant betyg, andel

Andel elever som avslutat en
gymnasial kurs yrkesutbildning
med godkant betyg av de som
pabdrjat kursen

Andel elever gymnasial
hdgskoleférberedande kurs
med godkant betyg av de pa
pabdrjade kursen

Andel av de studerande
pabdrjat sttjdler pa fett . Ska Oka Ska Yrkeshog-
program pa yrkeshogskolan skolan
som avslutar med examen
Andel av de som avslutat en
yrkeshdgskoleutbildning med
examen som 6 manader efter . Ska Ska Oka Yrkeshog-
hade ett arbete i skolan
Overensstdmmelse med

utbildningen
*Ing&ngsvardet avser indikatorns utfall fér 2024 (registreras i februari 2025).

* Oka Oka Oka Alvis

* Oka Oka Oka Alvis
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KF-mal 2: Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga

Sodertaljes invanare behover vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfér ha goda mojligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet,
paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mojligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former fér konstruktiva medborgardialoger och 6ka inflytandet bland
invanarna. Arbetet med demokratifragorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att oka valdeltagandet bland kommunens invanare.

Namndmal 2.1
Stdd och vagledningen for Sodertéljes vuxna invanare kring utbildning
och arbetsmarknadens behov ar val kdnd och nyttjas i hégre utstrackning

Att ha ett arbete ar av storsta varde for att vara delaktig, samt utéva inflytande, i samhallet.
Sodertéljes invanare har behov av att tjansten &r kand och lattillgénglig nar de ska goéra sina val
av studier och yrken.

Namndmalets Ingdende Riktvarde | Riktvarde Riktvarde

Kalla

indikatorer varde 2025 2026 2027
Antal besok pa

utbildning for vuxnas

websida for studie- 6 130* Oka Oka Oka
och yrkesvéagledning.

(Lopande helar)**

*Ingangsvardet avser indikatorns utfall for november 2023-oktober 2024.
(**P& webbsidan for utbildning fér vuxna hade under samma period 226 512 sidvisningar.)

Kommunikations-
enheten

Namndmal 2.2 Sodertaljes utbildning fér vuxna ar dimensionerad efter
arbetsmarknadens behov

De av fullméktige utpekade fokusomradena fér namnden “Fortsatta utvecklingen av
vuxenutbildningen utifran ett arbetsmarknadsperspektiv’ samt "Starka samarbete mellan
kommun och néringsliv i syfte att 6ka kompetensforsorjningen” rimmar val med ndmndens
ambitioner att bredda kompetensforsérjningen utifran behovet fran arbetsmarknaden och att fler
Sodertéaljebor ska utbilda sig, utifran sina egna forutsattningar, for att komma till egen forsorjning.

Fran och med 2025 regleras i skollagen att varje kommun ska samverka med minst tv andra
kommuner om uppgifter inom den kommunala vuxenutbildningens yrkesutbildning. Samverkan
ska avse planering, dimensionering och erbjudande av utbildning. Vid beslut om vilka
utbildningar som ska erbjudas och antalet platser pa utbildningarna ska hansyn tas till vuxnas
efterfrdgan och behov av utbildning samt balanseras mot arbetsmarknadens behov. Samverkan
med arbetslivet ar en forutsattning for att erbjuda ratt utbildningsutbud, med attraktiva
utbildningar som har god tillgang till praktikplatser. For yrkeshogskolan ar samverkan med
arbetslivet en forutsattning for att bedriva utbildningarna.

Namndmalets Ingaende | Riktvarde Riktvarde Riktvarde il
indikatorer varde 2025 2026 2027
Foretagens bedémning Svenskt

illgang till rel Naringsli
av tillgang ti re_evant 265 275 285 2.5 ?rlngs IVS-
kompetens, delindex. Foretagsklimats-

| Betyg 1-6 matning
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Antal Sddertaljebor som
paborjar en gymnasial *
yrkesutbildning

Antal Sddertaljebor som
paborjar en *
yrkeshogskoleutbildning
Antal elever som
paborjar studier pa *
grundlaggande niva
*Ingangsvardet avser indikatorns utfall for 2024.

Oka Oka Oka Alvis

Oka Oka Oka Yrkeshégskolan

Oka Oka Oka Komvux

KF-mal 3: Sodertalje kommun ar en attraktiv plats att verka i

Sddertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt néringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemotande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sodertéljes invanare ska kunna utvecklas och besdkare ska hitta
manga attraktiva bescksmal och evenemang i Sodertalje. Sodertélje kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskarna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar méanniskor méts.

Namndmal 3.1 Okad kundnéjdhet bland Sodertéljes foretag

Foretagen ar beroende av att Sddertélje kommun agerar korrekt och professionellt. De vill bli
bematta utifran sina villkor och fa information de har mgjlighet att ta till sig. De vill métas av
forstaelse for deras verksamheter och behov, bli lotsande samt fa rad och stéd. Detta samtidigt
som allt naturligtvis skoéts effektivt och rattssakert. Ett bra foretagsklimat ger goda férutsattningar

for néaringslivet att skapa fler arbetstillfallen, dkad tillvéxt och bidra till ett battre samhalle.

Namndmalets Ingédende | Riktvarde | Riktvarde Riktvarde

indikatorer véarde 2025 2026 2027

Fdretagarnas

helhetsbedémning av Stockholm Business
serV|c.en i o . 76 77 78 Region och Sveriges
myndighetsutdvning, kommuner och

N6jd Kund Index regioner

(NKD*

Fdretagarnas

bedémning av Stockholm Business
servicen |.nom - 63 64 65 Region och Sveriges
upphandling, kommuner och

N6jd Upphandlings regioner

Index (NUI*

Lokala féretag som

[Amnar anbud vid

kommunens 14,5% Oka Oka Oka Telge Inkop
upphandlingar,

andel***
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Foretagens nojdhet
med Foretagslotsens
hantering av arendet.
Betyg 1-5.
*Bygglov, miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll, serveringstillstand, brandskydd,

markupplatelse.
**Galler 2023. 2024 ars betyg kommer i april 2025.
** Andel anbud fran lokala foretag vid upphandlingar som Telge Inkép genomfér med

uppdrag fran kommunen och Telebolagen.

***Egr f& svarande 2024 samt andring av fragestéallning infér 2025. Darav inget ingaende vérde.

_Hkkk Oka Oka Oka Kontaktcenter

1.3.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertalje

Den ekologiska hallbarheten utgér en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behovs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behéver stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest ambitidsa 6verenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sodertélje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljovéanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljéarbetet.

KF-mal 4: Sodertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar
kommun

Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen forverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa lésningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling ar
nodvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och fa information om de
insatser som genomférs for att nd klimatmalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tilsammans med néringslivet ligga steget fore i den gréna omstéliningen som skapar innovation
och tillvaxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet &r en forutsattning for var langsiktiga 6verlevnad och valfard.
Det g6r aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljéer, friska sjoar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor beaktas i samhéllsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. For att sékerstélla dricksvatten av god kvalitet, friska sjoar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbéattra vattenkvaliteten fortséatta.

Namndmal 4.1
Fler Sodertaljeforetag tar del av insatser for att starka deras
hallbarhetsarbete.

Sodertalje Science park ar en motesplats for hallbar produktion som erbjuder en rad olika
program och aktiviteter som stérker och utvecklar féretag inom produktion eller med industrinéra
tjanster. Matlust Utvecklingsnod ar en regional nod och motor for utveckling av ett hallbart och
innovativt livsmedelssystem. Dessa verksamheter stottar foretagen i deras hallbarhetsutveckling
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och ndmnden vill nu att fler Sodertaljeforetag tar del av stddet for att ytterligare kunna bidra till
att Sodertaljeborna ska kunna leva i en ekologiskt hallbar kommun.

Namndmalets Ingdende | Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Kalla

indikatorer varde 2025 2026 2027
Andel féretag med
verksamhet i
Sddertélje av
deltagande foretag | * Oka Oka oka
i Sodertélje
Science parks
insatser

Andel féretag med
verksamhet i
Sodertalje av 12,5% Oka Oka Oka
deltagande féretag
i Matlusts insatser
Andel av foretagen
som deltagit i Sodertélje
kunskapshdjande Science park

Sodertélje
Science park

Matlust
utvecklingsnod

bibehalla/ bibehalla/ bibehalla/

insatser som * . . . och
o Oka Oka Oka
upplever att de fatt Matlust
nya insikter eller utvecklingsnod

Okade kunskaper.
*Indikatorn &r ny, darav saknas ingangsvarde. Forsta matning sker per T1 2025.

1.3.3 Malomrade — Ekonomiskt hallbara Sodertalje

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hdg grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvéxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertilje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertélje
kommun &ven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden
for att sakra framtidens valfard. Soédertélje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hdg effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallining vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid

KF-mal 5: Sédertalje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rdda i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomféra de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.
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Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hag effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa losningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sodertéljeborna.

Sddertélje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onddiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndmal 5.1
Arbets- och néaringslivsndmnden har budget i balans

Namndmalets Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde Kalla
indikatorer varde 2025 2026 2027
Namndens Ekonomi-

. * +/- 0,5 % +/- 0,5 % +/- 0,5 % .
budgetfdljsamhet (%)* ° ° ° avdelningen

* Avvikelsen far inte vara mer an +/- 0,5 % av budgeten
**Ingdende vardet fas i arsbokslut for 2024 och kommer att uppdateras vid den forsta uppféljningen 2025

Namndmal 5.2
En hogre andel av alla som bdrjar en utbildning for vuxna fullféljer sina
studier

Ett effektivt utbildningsvasende kannetecknas av en hog genomstrémning. Genom att identifiera
och motverka de faktorer som gor av kursdeltagare avbryter sina studier skapas forutsattningar
for ekonomisk hallbarhet.

Namndmalets Ingdende Riktvarde Riktvarde Riktvarde Kalla
indikatorer varde 2025 2026 2027

Andel kursdeltagare i sfi

som under aret avbrutit * Minska Minska Minska Alvis
sina studier

Andel kursdeltagare i
grundlaggande kurser
som under aret avbrutit
sina studier

Andel kursdeltagare i
gymnasial
yrkesutbildning som * Minska Minska Minska Alvis
under aret avbrutit sina
studier

Andel kursdeltagare i
hodgskoleforberedande
gymnasiala kurser som
under aret avbrutit sina
studier

* Minska Minska Minska Alvis

* Minska Minska Minska Alvis
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Andel studerande

rkeshogskolan som . . . Statistik
y (,g o * Minska Minska Minska __I I
under aret avbrutit sina Yrkeshogskolan
studier

*Ingangsvardet avser indikatorns utfall for 2024. (Registreras i februari 2025.)

KF-mal 6: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens

Sddertdlje kommun ska vara en attraktiv och jAmstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sodertalje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsmdgjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det stérka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Verksamheternas Ingaende | Riktvarde Riktvarde Riktva
indikatorer * varde 2025 2026

Medarbetarengageman Medarbetar-
(HME) - Totaligdgx ’ 84 Oka Oka Oka undersokning
Personalomséttning (%) 12,1%** 10% 10% 10% HR
Heltidsarbetande (%) 91%** oférandrat | oférandrat | oférandrat HR
Sjukfranvaro (%) 3,3%** <%5 <5% <5% HR

*Sammanslagna siffror for de verksamheterna inom utbildning fér vuxna och naringslivs- och destinationsutveckling.
(Kommunala aktivitetsansvaret och feriepraktiken gar inte att bryta ut och ingar darfor i utbildningskontorets siffror.
**Utfall per augusti 2024.

Namndens bidrag till malet

Utbildningskontoret har fortsattningsvis en strukturerad introduktion for nya medarbetare och nya
chefer. Att utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare ar av stor vikt. Kontoret fortsétter
arbetet med kommungemensamma och enhetsspecifika kompetensutvecklingsdagar och
kompetensutvecklingsinsatser. Inom utbildning for vuxna pagar ett arbete med att 6ka graden av
samverkan, informationsdelning och samarbete runt till exempel stédprocesser och funktioner.
Vuxenutbildningen i egen regi arbetar med skolledarskapsutveckling, bade internt inom kontoret
och via kommunens ledarskapsutbildningar. Vidare fokuserar vuxenutbildningen i egen regi pa
Okat kvalité genom kollegialt och kollektivt larande. Inom Yrkeshdgskolan har utbildningsledarna
frdn och med 2024 ansvar for ett program, vilket ger forutsattningar att utveckla utbildningar med
hdg kvalitet och en stark samverkan med arbetslivet.

En viktig kalla till kompetensférsorjning ar de lararstudenter som gor sin praktik i kommunen. Om
lararstudenterna upplever kommunen som en attraktiv arbetsgivare dkar chansen for att de vill ta
anstéllning i kommunens forskolor eller skolor efter avslutade studier. Detta &r gynnsamt for
bade verksamheten och studenten da studenten redan fatt en insikt och erfarenhet av
kommunens verksamhet och kvalitetsarbete. Darfor fortsatter arbetet med att utbilda handledare
samtidigt som vi har en samordnad och systematisk samverkan med larosatena.

Naringslivsavdelningen fortséatter utvecklingsarbetet med att fortydliga uppdrag- och
ansvaromraden, verktyg och organisering. Genom utvecklingsarbetet och att fortsatta ha fokus
pa psykologisk trygghet, sjalvledarskap och ett mer processorienterat arbetssatt, kommer
medarbetare och ledare att bli tryggare och modigare, vilket i sin tur leder till battre resultat och
effekter.
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1.4 Uppfdljning av malen
Infor varje delarsbokslut och arsbokslut gors en uppfdljning av status och fardighetsgrad pa de
aktiviteter som finns i avdelningarnas arbetsplaner, enligt nedan beskrivna kriterier.

Ej startad: Aktiviteten har ej paborjats

Paborjad: Aktiviteten har paborjats

Véntar: Aktiviteten har ej paborjats, vilket ar en avvikelse
Klar: Aktiviteten &r genomfoérd i sin helhet

Stoppad: Aktiviteten har stoppats av sarskild anledning

Utifrdan sammanvéagning av ovan, samt uppféljning av indikatorerna, gors till delarsboksluten en
prognos for maluppfylinad under aret, enligt nedan:

Gron: Malet uppfylls helt eller till stor del i ar.
Samtliga eller majoriteten av indikatorernas riktvarden bedéms kunna uppnas. Samtliga eller
majoriteten av aktiviteterna bedéms kunna genomféras under aret

Gul: Malet uppfylls delvis i ar
Ett fatal av indikatorernas riktvarden bedéms kunna uppnas. Ett fatal aktiviteter bedéms kunna
genomfoéras under aret.

R&d: Malet uppfylls inte i ar.
Inga indikatorers riktvarden bedéms kunna uppnas. Ett fatal eller inga aktiviteter bedoms kunna
genomforas under aret.

Utifran sammanvéagning av ovan, samt uppfoljning av indikatorerna, gors till arsbokslutet en
uppféljining av malen enligt nedan:

Gron: Malet uppfylls helt eller till stor del i ar.
Samtliga eller majoriteten av indikatorernas riktvarden uppnas. Samtliga eller majoriteten av
aktiviteterna har genomforts.

Gul: Malet uppfylls delvis i ar
Ett fatal av indikatorernas riktvarden uppnas. Ett fatal aktiviteter har genomforts.

R6d: Malet uppfylls inte i ar.
Inga indikatorers riktvarden uppnas. Ett fatal eller inga aktiviteter har genomforts.

| de fallen fler namndmal finns under ett kommunfullmaktigemal, gérs en sammanvagd
bedomning utifrdn bedomningen av respektive namndmal, om i vilken utstrackning dessa bidrar
till uppfyllandet av kommunfullmaktigemalet
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1.5 Kommunfullméaktiges fokusomraden till namnden

I Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststéllt foljande fokusomraden till arbets- och
naringslivsnamnden. Samtliga fokusomraden ska aterrapporteras till kommunfullméktige vid

delarsuppfoliningarna och arsredovisning.

Namndspecifika fokusomraden Namndens omhéndertagande

Utveckla Sodertélje som vaxande och
attraktiv hégskoleort

Verka for fler samarbeten med relevanta laroséaten
och andra aktdrer inom ramen for Campus Telge.

Stodja och utveckla forhallningssatt hos
personalen som framjar tillvéxt och ett
positivt bemdtande av naringslivet

Med stéd i genomford kartlaggning av
kommunkoncernens servicetjanster identifiera
forbattringsmajligheter och verka for att dessa
genomfors.

Fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen
utifran ett arbetsmarknadsperspektiv

Med stoéd i den genomférda
kompetensbehovskartlaggningen och ndmndens
beslutade atgarder och aktiviteter for att underlatta
framtida kompetensforsorjning fortsatta arbetet
med att vuxenutbildningen ska vara dimensionerad
utifran arbetsmarknadens behov.

Starka samarbete mellan kommun och
naringsliv i syfte att 6ka
kompetensforsorjningen

Skapa attraktiva mojligheter for naringslivet att

engagera sig infér och under utbildningar. Lyfta
kompetensforsorjning i befintliga dialoger med

naringslivet.

Starka och utveckla Sédertédlje kommun som
ett attraktivt besoksmal.

Arbeta med brottsférebyggande och
trygghetsskapande insatser, starka
besodksnaringsforetagen och bidra med ett
bestksnaringslivs- respektive bestkarperspektiv i
den kommunala planeringen.

1.6 Kommunfullméktiges uppdrag till namnden

| Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige givit arbets- och naringslivsnamnden féljande
uppdrag. Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid delarsuppféljningarna
och arsredovisning.

samt servicen till

varumarket Sédertalje

invanare och arbetsliv. Campus Telge sker i

Namndens

genomférande
Utveckla Campus Starka Ett okat antal Uppfdljning
Telge kompetensforsérjningen, | utbildningar och sker i delars-

samverkan med andra | rapporterna.
aktorer inom ramen for | Slutrapportering

arsbokslutet.

1.7 Namndens systematiska kvalitetsarbete

Namndens arbetssatt &r att forst, genom utredningar och kartlaggningar, ta fram informativa
underlag som analyseras och férankras, innan beslut om eventuell atgard tas. Darmed sakrar
man att beslut tas utifran ratt grunder. For att sakra att verksamhetsplanen fortloper enligt plan
foljs aktiviteter och insatser upp lépande genom manadsuppféljningar, delars- och arsrapporter.
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Inom forvaltningen har inférandet av ett processorienterat arbetssatt paborjats. | detta langsiktiga
arbete pagar nu kartlaggning och beskrivning av processer samt utbildningar i arbetssattet.
Genom detta sékras att man systematiskt och effektivt arbetar med planering, uppféljning,
utvardering och aterfoéring av erfarenheter.

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, folja upp, analysera och utveckla sin
verksamhet. Sarskild vikt laggs vid att kommunen sakrar att det pa varje enhet finns en struktur
for det systematiska kvalitetsarbetet. Enligt lagen for yrkeshdgskolan ansvarar varje
ledningsgrupp for en utbildning for att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete. | Sédertélje har vi
en gemensam struktur for alla skolformers systematiska kvalitetsarbete. Dess huvudsakliga syfte
ar att skapa goda forutsattningar for undervisningen och att starka kvaliteten i undervisningen.
Det systematiska kvalitetsarbete &r ocksa tankt att skapa och dela kunskap om vad som leder till
framgang. Arbetet pd enhetsniva ansvarar rektor for och det genomfors tillsammans med
personal och elever.

1.8 Ekonomi

1.8.1 Internbudget
Nedan féljer namndens internbudget 2025, budgeterat per verksamhetsomrade.

Forslag till
Verksamhetsomrade, mnkr Budget 2024 budget 2025

Naringslivsframjande atgarder och

destinationsutveckling 49 876 51 956 2 080
Utbildning for vuxna 111 698 108 726 -2 972
Feriepraktik 7 064 6 992 -72
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) 6513 4 629 -1 884
Politisk verksamhet 1001 554 -447
Namnden totalt 176 153 172 858 -3 295

Namndens budgetram 2025

Namndens totala budgetram uppgar till 172,9 mnkr for 2025, det &r en férandring med totalt 3,3

mnkr i jamforelse med 2024 vilket till stor del beror pa en budgetflytt fran arbets- och

naringslivsnamnden till utbildningsnamnden. Budgetflytten bestar av programpeng for elever

som studerar pé introduktionsprogram pa Moraberg da detta ar verksamhet som avser

gymnasieutbildning som infaller inom utbildningsnamndens ansvarsomrade.

Ekonomiska forutséttningar:

Upprakning 2,63 procent for PKV-personalkostnad (prisindex for kommunal verksamhet) och
omfattar samtliga avtal, motsvarande uppréakning pa 2,0 mnkr.

Upprakning 2 procent for prisindex for kommunal verksamhet (PKV) motsvarande 1,5 mnkr.

PO-pélagget foljer SKR:s arliga rekommendation som preliminart foreslas uppga till 41,42
procent. PO-palagget minskar tack vare att kollektivavtalad pension minskar mellan aren,

motsvarande -0,8 mnkr for arbets- och néringslivsnamnden.

Effektiviseringskrav pa 2,5 procent har férdelats ut motsvarande -3,8 mnkr.

14 (15)
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Budgetram per verksamhetsomrade 2025

Naringslivsframjande atgarder och destinationsutveckling

Verksamhetsomradets budgetram uppgar till 52,0 mnkr for 2025. Budgetramen har 6kats med
0,2 mnkr fér 6kade I6nekostnader. Detta inkluderar en minskning av personal-
omkostnadspalagget. Utéver det har ramen okats med 0,9 mnkr for 6vriga prisokningar. Det
riktade effektiviseringskravet pa verksamhetsomradet har minskat ramen med 1,1 mnkr.
Effektiviseringskravet har fordelats utifrAn storleken pa budgetramen hos verksamheten.
Verksamhetsomradets budgetram har sedan féregaende ars budget 6kats med 0,7 mnkr for
personalkostnader, medel som flyttats dels frin kommunstyrelsen och dels frdn namndens egna
kostnader. Budgetramen har ocksa 6kats med 0,8 mnkr for en satsning att utveckla Campus
Telge.

Utbildning for vuxna

Verksamhetsomradets budgetram uppgar till 108,7 mnkr for 2025. Budgetramen har 6kats med
0,9 mnkr fér 6kade I6nekostnader. Detta inkluderar en minskning av personal-
omkostnadspalagget. Utover det har ramen 6kats med 0,5 mnkr for 6vriga prisdkningar. Det
riktade effektiviseringskravet pa verksamhetsomradet har minskat ramen med 2,4 mnkr.
Effektiviseringskravet har fordelats utifrAn storleken pa budgetramen hos verksamheten.
Yrkeshogskolans ingar i verksamhetsomradet och verksamhetens budgetram ar 0 mnkr
eftersom de finansieras av statsbidrag.

Feriepraktik

Verksamhetsomradets budgetram uppgar till 7,0 mnkr for 2025. Budgetramen har dkats med 0,1
mnkr for 6kade priser och l6nekostnader. Detta inkluderar en minskning av personal-
omkostnadspalagget. Det riktade effektiviseringskravet pa verksamhetsomradet har minskat
ramen med 0,2 mnkr. Effektiviseringskravet har fordelats utifran storleken pa budgetramen hos
verksamheten.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Verksamhetsomradets budgetram uppgar till 4,6 mnkr for 2025. Budgetramen har ¢kats med 0,1
mnkr for 6kade priser och l6nekostnader. Detta inkluderar en minskning av personal-
omkostnadspalagget. Det riktade effektiviseringskravet pa verksamhetsomradet har minskat
ramen med 0,1 mnkr. Effektiviseringskravet har fordelats utifran storleken pa budgetramen hos
verksamheten. Verksamhetsomradets budgetram har minskats med 3,4 mnkr da budget flyttats
frén arbets- och naringslivsnamnden till utbildningsnamnden. Budgetflytten bestar av
programpeng for elever som studerar pa introduktionsprogram pa Moraberg da detta ar
verksamhet som avser gymnasieutbildning som infaller inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade, det som kvarstar i ram ar ett fast anslag for KAA-verksamheten. Budgetramen
har ocksé 6kats med 1,5 mnkr for en satsning pa KAA.

Politisk verksamhet

Verksamhetsomradets budgetram uppgatr till 0,6 mnkr kr for 2025. Budgetramen har 6kats med
7 tkr for 6kade priser och l6nekostnader. Detta inkluderar en minskning av personal-
omkostnadspalagget. Det riktade effektiviseringskravet p& verksamhetsomradet har minskat
ramen med 22 tkr. Effektiviseringskravet har fordelats utifran storleken p& budgetramen hos
verksamheten. Verksamhetsomradets budgetram har sedan foregadende ars budget minskat
med 0,4 mnkr som flyttats till verksamhetsomradet for Naringslivsframjande atgarder och
destinationsutveckling for att delfinansiera en tjanst.



