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1. Socialnamndens verksamhetsplan 2024

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten ar
den av fullmaktige faststallda Mal och budget 2024 med plan 2025 - 2026. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullméaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststallda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomféras samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgér verksamhetsplanen ett stod for den kommande uppfdéljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden férvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga néamnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrihetsforordningen. Darutdver har socialnamnden
sitt grunduppdrag utifran socialtjanstlagen (SoL), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
lag med sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU).

Utifran ndmndens reglemente har namnden ansvar for:

Allmént om nédmnden
1 § Socialndamnden fullgér de uppgifter som enligt lag aligger socialnamnd, med undantag for:

1. Uppgifter enligt socialférsakringsbalken (2010:110), SFB, och de uppgifter som
ankommer pa kommunen for personer med funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen
(2001:453), SoL. Dessa uppgifter ankommer pa omsorgsnamnden enligt dess
reglemente.

2. Uppgifter enligt SoL som avser insatser till personer éver 65 ar och personer med
demensdiagnos oavsett alder, da den uppgiften aligger dldreomsorgsnamnden enligt
dess reglemente.

Namnden utdvar ledningen av den kommunala halso- och sjukvarden i ndmndens egen
verksamhet.

Namnden ska samverka med omsorgsndmnden och aldreomsorgsndmnden i de drenden som
berér namnderna gemensamt.

Socialnamnden ska i sin verksamhet framja den enskildes ratt till arbete, bostad och utbildning.
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Némndens uppgifter
2 § Namnden har féljande uppgifter och befogenheter:
1. Fullgéra kommunens tillstdnds- och tillsynsuppgifter enligt alkohollagen (2010:1622).

2. Fullgéra kommunens uppgifter som remissinstans enligt spellagen (2018:1138)
rorande vissa forutsattningar att anordna spel pa vardeautomater och
restaurangkasinobord.

3. Utdva tillsyn enligt 7 kap. 3 § 1 - 3 p. samt 4 § lagen (2018:2088) om tobak och
liknande produkter.

4. Utova tillsyn enligt 24 - 25 §§ lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.

5. Utan hinder av att utbildningsnamnden i évrigt svarar for kommunens 6ppna férskolor
far socialndmnden bedriva 6ppna forskolor i anslutning till s.k. familjecentraler.

6. Namnden kan Iamna sarskilda féreningsbidrag for verksamheter i anslutning till
namndens basuppgifter efter att samrad har skett med kultur- och fritidsnamnden.

7. Ansvara for kommunal hyresgaranti samt dartill hérande uppgifter.
8. Fullgéra kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen (2016:675).
9. Yttra sig pd kommunens véagnar i frdga om antagande av hemvarnsman.

10. Ansvara for driften av kommunens ungdomsmottagning i samverkan med Region
Stockholm.

11. Ansvara for beviljande och uppfdljning av sociala kontrakt.

Socialkontorets organisationsschema

Socialndmnd

Socialdirektor

Vuxen
Missbruk/Socialpsykiatri

Barn och ungdom

Arbete och férsorjning
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1.3 Var framtid; Trend- och omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) Socialstyrelsen identifierar i rapporten "Vagval for
framtiden” ett antal pagaende globala megatrender med paverkan pa socialnamndens uppdrag.
De megatrender som beskrivs bestar av demografiska, globala och varderingsmassiga trender.
Behovet av en gron omstallning och den tekniska utvecklingen inkluderas aven detta som
globala megatrender och processer. Utvecklingen inom dessa megatrender framstar dra i
motsatt riktning fran varandra, varpa SKR valjer att bendmna dessa som fem spanningsfalt.

Socialnamndens verksamheter paverkas i hog grad av saval globala som varderingsmassiga
spanningsfalt med tillhérande trender med paverkan pa den sociala hallbarheten. Dessa beaktas
i den verksamhetsplan namnden utformat fér kommande verksamhetsar.

1.3.1 Globala och varderingsmassiga spanningsfalt

| rapporten framkommer att en gradvis maktférskjutning sker i den politiska och ekonomiska
varldsordningen, vilket paverkar de varderingar som till stor del praglat globala
Overenskommelser och samarbeten.

Det globaliserade finansiella systemet och kriser som uppkommer paverkar nationens ekonomi
med péfdljande konjunktursvangningar. Globala processer paverkar i allt 6kande grad regionala
och kommunala angelagenheter vilket 6kar risken for social utsatthet och polarisering.

De trender som paverkar namndens verksamheter med sarskild betydelse for dem vi ar till for
utgdrs av demokratiska utmaningar, ojamlika levnadsférhallanden och en utbredande
"tyckotomi”.

Demokratin utmanas

Socialnamndens verksamheter skall under hansynstagande till medborgarens ansvar fér sin och
andras sociala situation inriktas pa att frigéra och utveckla enskildas och gruppers egna
resurser. Verksamheten skall bygga pa respekt fér manniskornas sjalvbestammanderatt och
integritet. Ndmndens malsattning att starka klienters sjalvstandiga liv baseras pa demokratiska
och humanistiska varden och genomsyrar samtliga delar av verksamheten.

| Sverige har ett hogt fortroende for de offentliga forvaltningarna skapats och underhallits genom
stabilitet och transparens. Administrativa processer har styrts av varderingar som rattssékerhet,
opartiskhet och likabehandling. Fortroendet for samhallsbarande institutioner ar avgérande for
samhallsgemenskapens giltighet och har historiskt varit hogt i Sverige. Den utveckling som
framtrader vid matning av medborgares fortroende for myndigheter pavisar en positiv utveckling.
Aven namndens egna verksamheter uppvisar en positiv trend avseende medborgares
upplevelse av det stdd som ges.

Parallellt med denna utveckling har under de gangna aren fall av korruption, fusk och
oegentligheter uppmarksammats inom den offentligt finansierade valfarden och en koppling till
grov och organiserad brottslighet har identifierats. En pagaende utveckling med ett kraftigt 6kat
vald, gangkriminalitet och desinformationskampanjer utgor ett hot mot samhallskritiska varden
som trygghet och tolerans. En utveckling som riskerar skapa misstro mot samhallets férmaga att
inom demokratins ramar méta radande samhallsutmaningar.

Valfardsbrottslighet och utanférskap utgdr systemhotande processer och hotar utarma
manniskors tilltro till samhallets institutioner. Socialnamnden har under en langre tid arbetat
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aktivt for att stavja denna utveckling. Behovet av det forebyggande och narvarande sociala
arbetet ar patagligt for socialnamndens verksamheter.

Ojamlika levnadsvillkor

Socialndmndens huvuduppgift ar att pa demokratins och solidaritetens grund framja
manniskornas, ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande
i samhallslivet.

Jamlikheten ar fortsatt hog i Sverige men studier visar att skillnader i levnadsvillkor har 6kat. De
medborgare som lever i en svar socioekonomisk situation, har psykisk ohalsa eller saknar en
bostad riskerar ett beroende av vélfardsystemets skydd. En néara och tillganglig socialtjanst
medfér 6kade forutsattningar att motverka en negativ samhallsutveckling och bidra till likvardiga
levnads- och uppvaxtvillkor.

Det radande ekonomiska laget och instabilitet pa arbetsmarknaden paverkar medborgares
trygghet. Effekter pa arbetsmarknaden ar vantade med paverkan pa arbetsldshetsnivaer och
minskande forutsattningar for redan utsatta grupper att na sjalvférsorjning genom deltagande pa
den reguljara arbetsmarknaden. Namndens verksamheter bidrar med stdd till enskilda for att na
egen forsorjning och ett 6kat deltagande i en samhallsgemenskap.

”Tyckonomin” breder ut sig

Individens bild av samhallets stod paverkas av vilken information den enskilde tar och far del av.
Avsaknad av gemensamma métesplatser och en splittrad mediebild bidrar till allt farre
gemensamma verklighetsbilder. En 6kad "tyckonomi” dar individuella upplevelser beskrivs som
fakta riskerar 6ka polarisering, minska tolerans och skadar den enskildes upplevelse av
samhorighet i det omgivande samhallet. Avsaknad av gemensamma verklighetsbilder och 6kad
desinformation riskerar att engagemanget fér det gemensamma minskar. Medborgare riskerar
att hindras fran att ta del av ndmndens stod.

Ett starkt fokus pa samverkan, delaktighet i kombination med fértroendeskapande insatser och
en god tillgang till stéd utgdr centrala paverkansfaktorer for att stéarka den sociala hallbarheten.
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1.4 Kommunfullmédktiges malstyrning med ndamndens mal och

indikatorer

Kommunens styrning har sin utgangspunkt i Agenda 2030 och for att utveckla Sédertalje
kommun pa ett hallbart satt har kommunfullmaktige faststallt tio utvecklingsmal inom tre
malomraden. Socialnamnden bidrar till samtliga av kommunens tre malomraden och dess
tillhdrande tio kommunfullmaktiges (KF-mal) mal. Socialndmnden preciserar KF-malen och
namndens bidrag till Agenda 2030 i nio namndmal vilket omfattar verksamhetens malarbete

avseende 2024.

Malarbetet I6per som en réd trad inom hela namndens verksamhet dar namndens mal bryts ned
till resultatomrades- och resultatenhetsspecifika mal med tillhérande aktiviteter.

Malomrade Kommunfullmaktiges mal Namndmal
1. Sodertalje kommuns barn och Barn och unga har god tillgang till férebyggande och
unga har goda uppvaxtvillkor tidigt stod
2. Sédertalje kommuns invanare har Klienter har inflytande och ar delaktiga i stod och
inflytande och ar delaktiga insatser som de berdrs av
Socialt 3. Sodertéalje kommuns invanare har Invanare har god tillgang till férebyggande och
hallbara goda livsvillkor tillgangligt stdd som stéttar till ett sjalvstandigt liv
Sodertilje
4. Sodertalje kommuns invanare lever | Invanare lever ett liv i trygghet fritt fran vald och
tryggt och sakert fortryck
5. Sodertéalje kommun ar en attraktiv Tillstandsenheten har en rattssaker handlaggning av
plats for att etablera och driva foretag | tillstand av alkohol och tobak
i
6. Sodertalje kommun ar Namndens verksamheter minskar sina utslapp av
Ekologiskt klimatneutral senast 2030 vaxthusgaser
hallbara 7. Sodertalje kommuns invanare lever | Namndens verksamheter gor miljiomedvetna val
Sodertalje i ett attraktivt och ekologiskt hallbart
samhélle
8. Sodertalje kommun har god Namndens verksamheter bedrivs med god
ekonomisk hushallning ekonomisk hushallning
Ekonomiskt | 9- Sodertélje kommun arbetar Ratt insats till ratt person i ratt tid
hallbara effektivt
Sodertilje = 2
! 10. Sédertalje kommun kan rekrytera, | INget namndmal aktuellt
behélla och utveckla medarbetare
med ratt kompetens




2024-01-01 | Sodertalje kommun | Socialkontor | 8 (31)

Uppfoljning av namndmal och bidrag till KF-mal

Socialndamndens mal tillsammans med malets indikatorer utgéra en SMART helhet. Det vill séaga,
mal och indikatorer skapar tillsammans att det blir specifikt, matbart, accepterat, realistiskt och
tidsatt.

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning.

Vid delars- och arsuppfdljning beddoms namndmalet utifran ett helhetsperspektiv dar
indikatorernas resultat kan kompletteras med brukarbeddmningar och nyckeltal som har baring
pa malet. Namndens bedémning av uppfylinad av namndmal ar samma som bedémning av
bidrag till aktuellt KF mal. Se bilaga ett for vidare information avseende bedéomning av
maluppfyllnad.

1.4.1 Malomrade - Ett socialt hallbart Sodertélje

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i véalfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten. Exempelvis handlar det om att ta hansyn till
hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomraden paverkar den sociala
héllbarheten. | ett samhéalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kravs det
att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra, till samhallets gemensamma institutioner.
Insatser for kultur, idrott och demokrati &r av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala
héllbarheten.

KF-mal 1: Sodertalje kommuns barn och unga har goda uppvaxtvillkor

Alltfér manga barn vaxer upp i utsatthet och dar har kommunen en grundlaggande funktion att
fylla. Skolan &r extra viktig. | S6dertélje ska det vara latt fér barn och ungdomar att ta del av
ledarledda kultur- och idrottsaktiviteter av hog kvalitet och ett brett utbud. Barn och unga ska
vistas i trygga, halsosamma och inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer.

Skolan och férskolan ska vara en trygg miljé och en plats som starker barnens och elevernas
sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det dvergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ar det att alla
férskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omraden som kommunen valt att
prioritera, da forskningen visar att de leder till férbattrade resultat — tydlig pedagogisk ledning,
l&rande organisationskultur, mal- och resultatstyrning och hég kvalitet i undervisningen.

Hos manga elever och deras familjer ar det for Iag kunskap om den svenska arbetsmarknadens
villkor. Fler elever och foéraldrar behdver ha en djupare kunskap och férstaelse om
arbetsmarknaden inf6r sina gymnasieval.
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Namndens inriktning:

Socialnamnden verksamhet ska verka for att barn och unga ges mdjlighet till goda och
likvardiga uppvaxtvillkor. Genom verksamhetens narvaro pa platser dar barn och unga befinner
sig tillgangliggdrs stod och insatser. Socialtjansten ska genom 0ppna verksamheter ge
forebyggande stod och insatser i tidigt skede och bidra till att barn och unga vaxer upp under
trygga forhallanden.

Unga vuxna ska rustas for att bli en del av arbetsmarknaden och na egen forsorjning
Verksamhetens stod och insatser ska ske i samverkan med relevanta samhallsfunktioner.

Barn och unga har god tillgang till férebyggande och tidigt stod

Namndmalets Ingaende | Riktvdrde | Riktvarde | Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026
Antal riktade barn- och
ungdomsgrupper * 100 Oka Oka | Egenkontroll

Antal uppsokande
grupper/aktiviteter riktat

till barn och ungdomar * 336 Oka Oka | Egenkontroll
Antal besdkare pa 537 **

familjecentralernas (genomsnitt-

Oppna forskola 23) 500 Oka Oka | Egenkontroll
Unga vuxna ut i arbete

eller studier (%) * 75% bibehalla bibehalla | Egenkontroll

*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn berdknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

** Riktvarde for 2023 var 400 besotkare.

Uppfoéljning av namndmal

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 75 procent av indikatorernas varde bedémas gront och resten
gult.

KF-mal 2: Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga

Sodertaljes invanare behdver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
Ovriga samhallet. De ska darfér ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet,
paverka sin vardag och ha méjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mgjligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.
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Kommunen behdver arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och en korrekt
analys av orsaker till att invanare till exempel véljer att inte rosta for att se vilken vag vi behdver
ta i det fortsatta arbetet med demokratifragor.

Namndens inriktning:

Socialnamndens verksamheter ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt
och integritet. Socialtjanstens insatser ska utformas och genomforas tillsammans med den
enskilde och darmed sakerstalla inflytande och delaktighet i den vard som ges. Utifran den
enskildes behov ska insatserna utformas och genomforas i samverkan med interna och/eller
externa aktorer. | socialndmndens verksamheter ska barnperspektivet sarskilt beaktas.

Klienter har inflytande och ar delaktiga i stdd och insatser som de
berors av

Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktvarde Riktvarde

indikatorer varde 2024 2025 2026

Andel

genomforandeplaner

inom socialkontoret

(%) * 70 Oka Oka | Egenkontroll

Antal SIP, 42

samordnad (genomsnitt-

individuell plan 23) 55 Oka Oka | Egenkontroll

Barn som kommer 95**

till tals i utredningar | (genomsnitt-

(%) 23) 86 Oka Oka | Egenkontroll
68

Andel fysiska besok | (genomsnitt- Egenkontroll

med klient (%) 23) 70 Oka Oka

*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn berdknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

** Riktvarde for 2023 var 80 procent.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 60 procent av indikatorernas varde bedémas gront och resten
gult.
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KF-mal 3: Sodertélje kommuns invanare har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och férutsatter saval en val fungerande
kommunal verksamhet, som en livskraftig arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

Kommunen ska utveckla villkoren for alla. S6dertéljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, kdnna sig trygga och sékra. Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en god hélsa
och en meningsfull fritid. Kultur och narhet till natur ar viktiga delar som bidrar till att manniskor
kénner vdlmaende.

Sddertalje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hog tillganglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska praglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas dar som ett stod.

| sina kontakter med kommunen ska invanarna ges ett gott bemoétande och ha Iatt att fa
information om kommunens uppdrag, tjanster och ataganden. Svar pa fragor och synpunkter ska
ges skyndsamt. Det ska finnas mojlighet att inhamta information och géra drenden s& enkelt och
snabbt som mgjligt.

Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshdgskolan ingar, ska aven fortsatt ta ett stort
ansvar for att starka vuxnas kunskaper i det svenska spraket. Vuxenutbildningen ska vidare
erbjuda jamlika och jamstallda majligheter for fler invanare att fa en yrkesutbildning eller en
behorighet till vidare studier.

Namndens inriktning:

Socialnamndens verksamheter ska genom forebyggande arbete sakerstalla att social
problematik upptacks sa att tidiga insatser kan ges. En viktig del av en tillganglig socialtjanst ar
Oppna insatser. Laga trosklar till socialtjansten kan bidra till att fler sdker hjalp i tid. Kontakten
och dialogen med enskilda som soker stdd hos socialtjansten ska bygga pa respekt for
manniskors lika varde, individens sjalvbestdmmande och integritet.

Namndens verksamhet ska starka vardnadshavares foraldraférmaga och bidra till en gynnsam
utveckling for det enskilda barnet. Enskilda i behov av ekonomiskt bistand ska rustas for att bli
en del av arbetsmarknaden och na egen férsorjning. De enskilda som har betydande
svarigheter i sin livsféring pa grund av missbruk eller psykisk ohélsa ska fa maojlighet att delta i
samhallets gemenskap och leva som andra.

Invanare har god tillgang till forebyggande och tillgangligt stéd som
Namnd- stottar till ett sjalvstandigt liv
mal 3
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Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
indikatorer virde 2024 2025 2026

Antal
foraldratraffar * 200 Oka Oka Egenkontroll

Stodsamtal till
vardnadshavare i
samverkansteam * 550 Oka Oka
Andel deltagare
inom EF3/4 och
EFA som gatt
vidare till arbete
eller studier (%) * 26 Oka Oka Egenkontroll
Andel deltagare
inom Lumena
30+ som har gatt
vidare till arbete
eller studier (%) * 50 | bibehalla | bibehalla Egenkontroll

*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn beraknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

Egenkontroll

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 60 procent av indikatorernas varde bedémas gront och resten
gult.

KF-mal 4: Sodertalje kommuns invanare lever tryggt och sakert

Det har malet innehaller tva delar, sdkerhet och trygghet. Sakerhet handlar om den faktiska
risken att utsattas for brott och ordningsstérningar samt att kommunen har en beredskap nar det
uppstar en kris eller annat som inte ar ett normallage. Trygghet &r individens upplevelse av
sakerheten eller risken. Viktiga verksamheter inom omradet trygghet och sakerhet ar
krisberedskap, raddningstjanst, alarmering, olycks- och brottsforebyggande samt internt skydd.

Samtliga omraden som kommunen ar huvudman for paverkas av det nationella héjda
sakerhetslaget. Kommunen ska arbeta for att pa basta majliga satt skydda kommunala
skyddsobjekt och infrastruktur.

For att 6ka tryggheten ska kommunens samtliga verksamheter samverka och arbeta proaktivt
med och vara lyhdrda fér de behov som finns nar det galler 6kad trygghet. En viktig del i
kommunens ansvar ar ocksa att informera och férbereda Sodertéljes invanare pa en eventuell
framtida krissituation eller extraordinar handelse. Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen
och andra myndigheter, ar viktiga insatser som motverkar den grova organiserade
brottsligheten. Sédertalje kommun ligger, och ska fortsatta ligga, i framkant vad géaller arbetet
mot den grova organiserade brottsligheten
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'
Namndens inriktning:

Namndens verksamheter ska bidra till Sodertéljes invanares trygghet och ett liv fritt fran vald
och fortryck. Namndena arbete ska ske i samverkan med samhallsbarande funktioner inom
ramen for det myndighetsgemensamma arbetet (PAX).

Med ett fokus pa férebyggande stod och insatser ska namnden verka for att invanare lever
under trygga forhallanden. Namndens verksamheter ska forebygga och minska
skadeverkningar av vald, fortryck och kriminalitet.

Invanare lever ett liv i trygghet fritt fran vald och fortryck

Namnd-
mal 4

Namndmalets Ingaende Riktvdrde | Riktvarde | Riktvarde
indikatorer varde 2024 2025 2026
Samtliga
resultatomraden
nar upp till
Socialkontoret fragar interna
om vald * riktvarden Oka Oka | Egenkontroll

Antal enskilda som
far insatsbeslut mot
valdsutévande 9 10 Oka Oka | Egenkontroll
Antal enskilda som
far insatsbeslut mot
valdsutsatthet 232** 200 Oka Oka | Egenkontroll
Antal barn och unga
som tar del av
brottsforebyggande
insats * 50 Oka Oka | Egenkontroll

Andel anmalningar till
Vuxna i kriminalitet
som leder till
utredning (%) 16 18 Oka Oka | Egenkontroll
*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn berdknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

** Riktvarde for 2023 var 170 enskilda.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 60 procent av indikatorernas varde bedémas gront och resten
gult.
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KF-mal 5: Sodertélje kommun ar en attraktiv plats for att etablera och driva
foretag i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Féretag ska fa ett professionellt bemétande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sédertaljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska hitta
manga attraktiva besdksmal och evenemang i Sédertélje. Kommunen ska marknadsfora
Sodertalje som besoksmal.

Sddertalje kommun ska vara kant fér att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin
stadskarna och vacker natur kombinerat med en levande landsbygd och for att vara en plats dar
manniskor méts. Varldsledande medicintillverkning, lastbilar och bussar samt héllbara livsmedel
ar nagra naringsomraden som utmarker Sédertélje kommun och bidrar till att géra den attraktiv.

Namndens inriktning:

Namndens verksamheter ska bidra till att Sodertélje upplevs som en attraktiv och trygg y W v
kommun att verka och levai. Namndens verksamhet ska genom rattsséker tillstandsgivning,
kontinuerlig tillsyn och god service verka for ett hallbart foretagsklimat med hansyn till
manniskors halsa och trygghet.

Tillstdndsenheten har en rattssaker handlaggning av tillstand av
alkohol och tobak

Namndmalets Ingaende | Riktvdrde | Riktvdrde | Riktvarde

indikatorer virde 2024 2025 2026

Genomférandegrad

tillsyn-alkohol och

tobak (%) 100 100 bibehalla bibehalla | Egenkontroll
82 85

NKI Serveringstillstand (avser ar (avser &r

(%) 2022) 2023) Oka Oka Insikt

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av ndmndmal sker manadsvis med fokus pa indikator: genomférandegrad tillsyn -
alkohol och tobak.
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Bada indikatorer ligger till grund fér bedémningen av namndmal pa helar. For att malet ska
kunna bedémas uppfyllt for aret ska indikator: genomférandegrad tillsyn alkohol och tobak
beddmas gront och resten gult.

1.4.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertalje

Den ekologiska hallbarheten utgdr en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behodvs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfoér granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhéllet behdver stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest ambitiésa éverenskommelse for hallbar
utveckling som véarldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sédertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 6: Senast 2030 ar Sodertilje kommun klimatneutral

Klimatférandringarna oroar manga invanare och Sddertdlje kommun ska ta ansvar fér att inom
vart geografiska omrade och mandat se till att malen for att minska klimatutslappen férverkligas.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa |6sningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och féretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling ar
nédvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men de
sma forandringarna som bidrar till omstaliningen ar ocksa viktiga. Kommunens invanare ska
goras delaktiga och fa information om de insatser som genomfors for att na klimatmalen.
Kommunen ska ha en aktiv roll for att tillsammans med néaringslivet ligga steget fére i den grona
omstallningen som skapar innovation och tillvaxt.

Namndens inriktning:

Socialnamndens verksamhet ska bidra till ett starkt klimat- och miljdarbete inom kommunen.
Verksamheten kan bidra till det 6nskade laget genom saval direkt som indirekt paverkan. En
minskad milj6- och klimatpaverkan av socialn@mndens egna verksamheter ska ske genom en
O0kad medvetenhet och hallbara arbetssatt.

Socialnamnden har fokus pa omraden dar ndmndens verksamhet har storst miljdpaverkan och
stravar efter att kontinuerligt férbattra miljdprestandan genom klimatsmart resande.

Namndens verksamheter minskar sina utslapp av vaxthusgaser
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Ingaende | Riktvirde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
virde 2024 2025 2026

Fossilfritt drivmedel-tanka

ratt (%) 33 45 Oka Oka SBK
Drivmedelsforbrukning

inom Socialkontoret (L) 731/ bil 700 / bil minska minska SBK

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 50 procent av indikatorernas varde bedémas gront och resten
gult.

KF-mal 7: Sodertélje kommuns invanare lever i ett attraktivt och ekologiskt
hallbart samhalle

Det ekologiskt hallbara samhallet &r en forutsattning for var langsiktiga éverlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljoer, friska sjdar och ren Iuft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor alltid beaktas i samhallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. Genom kommunens maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks
forutsattningarna att leva hallbart i kommunen. Vatten spelar en central roll i Sédertélje, med sin
kust och manga vattendrag. For att sakerstalla dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav
som ger méjlighet till bad och fiske, ska arbetet med att férbattra vattenkvaliteten fortsatta. For
att framja en god halsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och arbetet med giftfria miljéer
fortsatta.

Namndens inriktning:

Socialnamndens verksamhet ska bidra till ett starkt klimat- och miljdarbete inom kommunen.
En minskad milj6- och klimatpaverkan av socialndmndens egna verksamheter ska ske genom
en 6kad medvetenhet och ekologiska hallbara arbetssatt.

Socialnamndens verksamhet ska verka fér att den biologiska mangfalden starks genom
minskad resursférbrukning och medvetandegdrande av vardet av ekosystemstjanster. Ett
miljdomedvetet agerande inom verksamheten minskar belastningen pa vart ekosystem.

Namndens verksamheter gor miljomedvetna val

véarde 2024 2025 2026
Ca minska IT
Antal pappersutskrifter | 1 180 000 med 5 % minska minska | kunskapsbas

indikatorer

Namndmalets Ingaende | Riktvdrde | Riktvdrde | Riktvarde
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Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmal sker manadsvis. Indikator tillsammans med genomférande av
aktiviteter ligger till grund fér bedémning av ndmndmal. For att malet ska kunna beddmas som
uppfyllt pa heladr ska indikatorns riktvarde alternativt majoritet av aktiviteters status bedémas
grona.

1.4.3 Malomrade — Ekonomiskt hallbara Soédertilje

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertélje har ett unikt geografiskt Idge och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sddertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertalje
kommun aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden
for att sakra framtidens valfard. Sddertalje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid.
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KF-mal 8: Sodertélje kommun har god ekonomisk hushallning

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte [Gmna &ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Namndens inriktning:

Socialnamndens verksamhet ska ha god hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Verksamheten ska ha ordning och reda pa processer och kontinuerligt arbeta med uppféljning
av hantering och beslut.

Namndens verksamhet ska utféra ett arbete som ar rattssakert. Med rattsakerhet i arbetet ska
socialtjansten identifiera, férebygga och motverka oegentligheter och bidra till en social och
ekonomisk hallbarhet.

Namndmalets Ingaende | Riktvdarde | Riktvdrde | Riktvarde
indikatorer véarde 2024 2025 2026
Niamndens
budgetavvikelse i Bokslut ERP
forhallande till budget 2023
(%) i +/-0,5 +/-0,5 +/-0,5
Bokslut Telge inkdp
2023
Avtalstrohet (%) i 85 Oka bibehalla
Rattssakerhet i i
attssakerhet i .
handlsiggning (%) R 65 sca | bibenalta | E9STONTON

*** Det ingaende vardet kommer att uppdateras till utfallet i bokslut 2023.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 60 procent av indikatorernas varde bedémas gront och resten
gult.
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KF-mal 9: Sodertélje kommun arbetar effektivt

Sddertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa I6sningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sddertaljeborna.

Sodertalje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndens inriktning:

Verksamheternas insatser ska vara resurseffektiva med den enskildes behov i fokus. En
sammanhallen vardkedja med ett &ndamalsenligt arbetsséatt och anvéandning av
evidensbaserad metodik ska leda till dnskad effekt for de vi ar till for.

Digitala hjalpmedel som effektiviserar och minskar resursatgang i administrativa processer ska
anvandas inom verksamheten.

Namnd Ratt insats till ratt person i ratt tid

mal 9

Namndmalets Ingaende | Riktvdrde letvarde Riktvarde
indikatorer virde 2024 2025 2026

Omvandlingsgrad -
sociala kontrakt (%) * 75 bibehalla bibehalla | Egenkontroll

Avslut vuxen - Andel Egenkontroll
som avslutas enligt
uppnadda mal (%) * 30 Oka Oka

Ej ateraktualiserade
vuxna med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat

forsorjningsstod (%) 90 90 | bibehalla | bibehalla | Egenkontroll
Andel e-ansékningar 20
(%) (genomsnitt-23) 25 Oka Oka | Egenkontroll

*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn berdknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorerna och dess viktning. For att malet
ska beddmas uppfyllt ska minst 60 procent av indikatorernas varde bedémas gront och resten
gult.

19 (31)
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KF-mal 10: Sédertélje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens

Sddertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertdlje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsméjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsatta starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Malet galler endast kommunstyrelsen, malet konkretiseras och foljs upp pa kontorsniva.
Socialkontoret ska attrahera, rekrytera, behalla och utveckla verksamheternas medarbetare.

Socialkontorets mojligheter att rekrytera och behalla medarbetare ar en avgérande faktor for att
etablera och bibehalla en god kvalitet. Ett fortsatt arbete med traineeprogrammet ska
underlatta rekrytering och bidra till en trygg och omfattande introduktion av nyanstallda. Ett
kontinuerligt arbete dar medarbetarens maende och trivsel uppmarksammas ska bidra till att
medarbetares engagemang starks.

Socialkontorets medarbetare ska erbjudas ett hallbart néra ledarskap. Ett utvecklingsarbete
ska ske inom verksamheten for att sakra det ndra ledarskapet i syfte att starka chefernas
forutsattningar att utdva ett nara ledarskap.

Socialkontoret ska vidare stérka det transformerande ledarskapet inom samtliga verksamheter i
syfte att kunna ge medarbetare det stdd och den utveckling som behdvs for yrkesrollen.
Majlighet till kompetensutveckling sakerstalls genom socialndamndens
kompetensforsorjningsplan.

Kontoret foljer upp malets indikatorer manadsvis och arsvis, socialnamnden halls informerade
om utfallet.

Kontorets arbete med kommunfullmaktiges mal 10

Ingdende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
Kontorets indikatorer véarde 2024 2025 2026
Kontorets
Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex 83 83 bibehalla bibehalla HR
Personalomsattning (%) Personal-
(Kontoret) 14,6 ** 15 minska bibehalla bokslut
Heltidsarbetande (%) Personal-
(Kontoret) 97,8** 97,7 bibehalla bibehalla bokslut

Personal-

Sjukfranvaro (%) (Kontoret) 55 6 bibehalla bibehalla bokslut

** Riktvarde for 2023 var 15,4 procent avseende personalomsattning, 97,7 procent avseende heltidsarbetande och 6
procent avseende sjukfranvaro.
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1.5 Kommunfullmédktiges namndspecifika fokusomraden

| Mal och Budget 2024 har kommunfullmaktige faststallt foljande ndmndspecifika fokusomraden.

Namndspecifika fokusomraden | Beskrivning Avrapport-
2024 eras
Fortsatta starka det férebyggande | Socialnamndens verksamhet ska stalla om Delar- och
arbetet kring barn och unga for att | till en modern och Iattillganglig socialtjanst arsbokslut
sakerstalla att social problematik | dar forsta linjens socialtjanst ar
identifieras och att tidiga insatser | utgangspunkt.
kan ges. Med avstamp i kommande lagférandringar i

den nya socialtjanstlagen som vantas

inforas samt aktuella samhallsutmaningar,

ska verksamheten tydliggéra och utveckla

tidigt och Iattillgangligt stdd for invanare i

Sddertalje.

Fokusomradet omfattar namndmal 1, 3, 4
Oka insatserna fér mer likvardiga | Socialndmndens verksamhet ska arbeta Delar- och
uppvaxtvillkor for barn och unga med att ytterligare starka och sékra arsbokslut

barnperspektivet.

Socialnamndens verksamhet ska under

aret vidare tydliggora vad "likvardiga

uppvaxtvillkor” betyder for namndens

verksamhet.

Fokusomradet omfattar ndamndmal 1, 3, 4
Medverka till att de individer som | Socialnamndens verksamhet ska fortsatta Delar- och
ar en del av namndens insatser utveckla rehabsparet for arsbokslut
rustas for arbetslivet och far forsorjningsstodstagare. Arbetet ska ske i
rehabiliteringsinsatser for att sta samarbete med vardcentraler i kommunen.
till arbetsmarknadens férfogande | Utvecklingen ska bland annat omfatta
och fa stdd att soka arbete i utdkning av infldde till rehabsparet samt
samarbete med utveckling och spridning av
arbetsférmedlingen. samarbetsformen till fler vardcentraler.

Fokusomradet omfattar ndamndmal 3
Verka for att etablera fler Socialn@mndens verksamhet ska Delar- och
familjecentraler i samarbete med | arbeta med att starka forutsattningar for fler arsbokslut

regionen.

familjecentraler i kommunen.
Verksamheten ska, med genomférd
utredning som grund, hitta vagar framat for
att starta fler familjecentraler i Sédertalje.
Arbetet ska ske i samverkan med regionen
och Telge fastigheter

Fokusomradet omfattar nAmndmal 1

21 (31)
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Minska skadeverkningarna och Socialnamndens verksamhet ska starka Delar- och
forebygga vald i nara relationer i samverkan med polis avseende akuta arsbokslut
samverkan med Polisen och arenden dar vald i nara relation sker och
andra samhallsaktorer. barn finns i familjen. Samverkan ska ske

enligt Gejsermodellen.

Verksamheten ska forstarka socialjourens
verksamhet for att skapa forutsattning att
kunna samverka med polisen enligt
Gejsermodellen.

Verksamheten ska utforska ytterligare
samverkansmetoder med polis och

kriminalvarden.

Fokusomradet omfattar namndmal 4

Fortsatta det Socialndmndens verksamhet ska fortsatta Delar- och
myndighetsgemensamma arbetet | att sakra arbetet mot valfardsbrott. Fokus arsbokslut
mot valfardsbrott- PAX for verksamheten ar att 6ka kompetens och

sakra information till medarbetare samt
utfora effektiva kontroller inom
verksamheten. Verksamheten ska aven
stérka samverkan med andra kommuner
och polisen i syfte att forebygga
valfardsbrott.

Fokusomradet omfattar namndmal 8

1.6 Namndens systematiska kvalitetsarbete

Insatser inom socialtjansten ska enligt socialtjanstlagen, SoL (2001:45), vara av god kvalitet.
Den gemensamma grunden for socialnamndens systematiska kvalitetsarbete utgar fran
foreskriften SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Att arbeta med
systematiskt kvalitetetsarbete innebar att belysa sin verksamhet i olika faser och ur olika
perspektiv med syfte att sakerstalla att krav och mal som ar aktuella fér verksamheten uppfylls.
Systematiken i arbetet majliggor att goéra ratt saker pa ratt satt och i ratt tid.

SKA ar socialnamndens ramverk att planera, sakra och férbattra verksamheten med fokus pa
kvalitet for sdval medborgare, medarbetare och organisation. Genom att arbeta systematiskt
med riskanalyser, egen/intern kontroll, avvikelsehantering och klagoméal/synpunktshantering kan
verksamheten identifiera behov av forbattrande atgarder i syfte att sakra och utveckla
verksamheten. Socialkontorets forbattringstrappa visualiserar kontorets modell for
forbattringsarbete dar medarbetares och klienters engagemang och delaktighet ar av storsta vikt
for att fa forbattringsarbetet verkningsfullt.
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processer/rutiner kantinuerliga forbattringsatgirder och underlag till

verksamhetens framtida malarbete

Inom Socialndmndens verksamhet finns en inbyggd struktur for att arbeta systematiskt med
kvalitet. Socialkontorets ledningsgrupp ansvarar och beslutar kring det évergripande
kvalitetsarbetet medan resultatomradeschef och resultatenhetschef ansvarar och beslutar kring
det lokala kvalitetsarbetet. Inom socialkontoret finns utéver chefer sarskilda roller som har fokus
pa det systematiska kvalitetsarbetet. | kontinuerliga kvalitetsutvecklingsforum samverkar
representanter fran samtliga resultatomraden och socialkontorets stab i syfte att kvalitetssakra
och kvalitetsutveckla verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom socialnamndens verksamhet foljs upp kontinuerligt av
socialkontorets ledningsgrupp och namnden. Kvalitetsarbetet dokumenteras arligen och
rapporten ligger till grund for socialnamndens mal och kvalitetsarbete infér nastkommande ar.
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1.7 Ekonomi

1.7.1 Internbudget

Samtliga namnder ska upprétta en budget i balans foér det kommande aret. Socialnamnden har
ett totalt kommunbidrag pa 844,7 mnkr for 2024, en 6kning med 2,6 procent jamfoért med budget
2023.

Okade lokalkostnader fran Telge fastigheter under 2023 har kompenserats i ramen fér 2024
motsvarande 3,1 mnkr samt kompensation for kapitaltjanstkostnader motsvarande 0,4 mnkr.

Budgetram for Telge tillvaxt samt Samordningsférbundet pa totalt 11,4 mnkr har éverforts il
Arbets- och néaringslivsnamnden samt 1,2 mnkr till Kommunstyrelsens kontor avseende
centralisering av tva funktioner.

Socialnamndens budgettilldelning avseende I6nedkning uppgar till 16,5 mnkr vilket motsvarar
3,7 procent for samtliga avtal. Berakningarna ar férdelade utifran andel anstallda per kontor.
Justeringar har gjorts i anslagen gallande prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) med 2
procent.

Riktat effektiviseringskrav med 1,5 procent har minskat kommunbidraget for socialnamnden med
12,2 mnkr. Effektiviseringskravet har fordelats ut pa berérda verksamhetsomraden utifran
identifierade méjliga effektiviseringar inom verksamheterna.

Nedan fdljer Socialndmndens internbudget 2024, budgeterat per verksamhetsomrade.

Forslag till Forandring
Verksamhetsomrade, mnkr Budget 2023 budget 2024 mellan aren
Arbete och férsorjning 278 256 -22
Barn och ungdom 346 373 27
Vuxenvard missbruk 79 86 7
Vuxenvard socialpsykiatri 98 105
Stab socialkontoret 24 23 -1
TillstAndsenheten 0 0 0
Namnd 2 2 0
Niamnden totalt 827 845 18

1.7.2 Budget per verksamhetsomrade

Arbete och forsorjning

Ramen for resultatomradet Arbete och forsdrjning 6kar med 6,6 mnkr for att kompensera for
pris- och I6nedkningar under 2024. Utdver det 6kar kommunbidraget med 2 mnkr utifran
antagandet att antalet hushall med ekonomiskt bistand kommer att 6ka. Ett effektiviseringskrav
pa 1,5 procent minskar omradets ram med 4 mnkr. Budgetram fér Telge tillvaxt samt
Samordningsforbundet pa totalt 11,4 mnkr har verforts till Arbets- och naringslivsndmnden.
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Tabell 1. Utbetalt bistand

Budget 2023 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400 | 12400

Utfall 2023 11596 | 11337 | 11798 | 10020 | 12532 | 10699 | 10851 | 11299 | 10656 | 11036 | 10670 | 11621 | 11178

Budget 2024 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700

Svensk ekonomi ar i en lagkonjunktur med hdg inflation och stigande rantor som pressar hushall
och foretag. Infor 2023 justerades riksnormen kraftigt uppat med 8,6 procent utifran inflation och
kostnadsokningar. En relativt stark arbetsmarknad samt statliga bidrag som forstarkts har lett till
att det utbetalda bistandet inte 6kat i den takt som verksamheten budgeterat for. Det utbetalda
bistandet under 2023 har i snitt legat pa 11,1 mnkr per manad. Aven fér 2024 sker en kraftig
dkning av riksnormen med 8,7 procent. Okningen beror till stérsta del pa den inflation som redan
finns och de 6kade kostnader som ar att vanta nasta ar. | budgeten tas héjd med 8 mnkr foér
riksnormen samt for 6kade hyres- och elkostnader.

Trots 6kat hot om varsel inom flertal branscher pa arbetsmarknaden kan verksamheten inte se
att det kommer att paverka kommunen i nagon hogre utstrackning med anledning av att flera
tillfalliga statliga bidrag kvarstar under 2024 exempelvis tillfalligt bostadstillagg. Méjlig paverkan
antas synas forst 2025.

Verksamheten ser i dagslaget inte nagra tydliga tendenser till 6kning av utbetalt bistand trots
héjning av riksnorm och hyror, darfér kommer budgetposten att anpassas till 2023 ars utfall.
Budget for utbetalt bistand beraknas till 11,7 mnkr per manad under 2024.

Enheterna for egen forsérjning 3 och 4 kommer under 2024 fortsatta att utveckla sina insatser
och arbetet med SE, Supported Employment och Supported Training, en metod som syftar till att
hjalpa individer med svarigheter eller funktionsnedsattningar in pa den reguljara
arbetsmarknaden. Verksamheten fortsatter utveckla rehabsparet i samarbete med
vardcentralerna i kommunen. Utvecklingen sker pa grund av att verksamheten ser att
sjukskrivning ar ett stort hinder for flera av forsorjningsstddstagarna att komma in pa
arbetsmarknaden.

Fortsatt samverkan med Arbetsformedlingen kommer att ske under 2024 i syfte att utveckla
arbetet avseende offentligt skyddade anstallningar, OSA.

De 32 anvisade flyktingar som kommunen tog emot 2022 kommer under 2024 avsluta
etableringsperioden och de beddms i stor utstrackning vara sjalvforsorjande. 2023 tog
kommunen emot ytterligare 28 personer. Samtliga har fortfarande etableringsstdd. Fér 2024 ar
den siffran O personer.

Under 2022 anvisades 87 flyktingar fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet till Sddertalje
kommun. For anvisade flyktingar ersatts kommunen med ett schablonbelopp. En del
skyddssokande har atervant till Ukraina eller ordnat med eget boende varpa antalet flyktingar
kommunen ansvarat Over har varit nagot lagre an anvisningstalet. Sddertaljes anvisningstal
enligt massflyktsdirektivet kommer att vara 15 personer for 2024.
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Barn och ungdom

Resultatomradet har fatt kompensation for pris- och 16nedkningar med 8,6 mnkr. Ett
effektiviseringskrav pa 1,5 procent har minskat resultatomradets ram med 5,2 mnkr.

Befolkningstillvaxt i malgruppen 0-20 kan komma att innebara en volym- och kostnadsékning for
placeringar av barn och unga och kommunbidraget 6kar darfor med 3 mnkr. Verksamheten har
av samma skal fatt ytterligare en ramjustering med 4 mnkr fér att 6ka antalet medarbetare.

Infor 2023 beslutade verksamheten att félja SKR:s rekommendationer om héjda arvodes- och
omkostnadserséattningar for jour-och familjehem utifran syftet att géra det méjligt fér kommunen
att rekrytera lampliga familje-och jourhem. Detta har medfért en 6kning i ram med 7,5 mnkr fér
2024.

Tabell 2. Budget placeringar i familje- och jourhem, institution, SIS, stédboende - barn och unga

Period Antal dygn Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)

2022 91 340 137 200 154 988
2023 prognos 90 350 132 200 166 970
Budget 2024 90 350 167 130 -

| tabell 2 redovisas budget for placeringar 2024 utifran verksamhetens utrymme inom ram.
Jamfort med féregdende ar har nettokostnader for institution, stédboende, familje- och jourhem
for barn och unga 6kat med atta procent (12 mnkr). For att astadkomma en budget i balans
under 2024 har barn och ungdom fatt omférdelade medel fran arbete och forsorjning med 7,7
mnkr fér volym- och kostnadsokning for placeringar.

Barn och ungdom arbetar fortsatt med implementeringen av Signs of Safety, metod och
arbetssatt for att undersdka och 6ka forutsattningar att barnen kan flytta tillbaka till sina
biologiska foraldrar eller biologiska natverk. Genom anvandning av metoden for att starka skydd,
aktivera natverk ser verksamheten trender av att placeringar minskar.

Tabell 3. Budget skyddat boende

Period Antal dygn Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)
2022 4195 10 000 10 731
2023 prognos 2732 10 000 6432
Budget 2024 3700 9 000 -

Relationsvaldcenter har minskade kostnader for kdp av skyddat boende jamfért med 2022. Antal
képta dygn har minskat med 63 procent samt nettokostnaderna med 66 procent. Antalet dygn
per placering pa skyddat boende har blivit kortare. Relationsvaldscenters forbattringsarbete kring
placeringar i skyddade boende haller hdgre kvalitet och ar intensivare an tidigare vilket bedéms
vara anledning till férandringen.
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Relationsvaldscenter fortsatter med att forbattra mottagningsarbetet med fokus pa bland annat
bedémning kring skyddsplacering samt 6kad samverkan med Vuxen och Socialpsykiatri vilket
kan innebara att det i enstaka fall kan vara en annan typ av boende som ar bast.

For att forebygga vald i ndra relation har resultatomradet fatt en satsning i ram med 1 mnkr vilket
kommer att anvandas for inférande av Gejsermodellen. Det &r en samverkansmodell mellan
polis och socialtjanst gallande vald i nara relation dar barn finns i familjen. Enligt modellen
kontaktar polisen socialtjdnsten i direkt anslutning till valdet varav socialtjansten aker ut och
genomfor skyddsbeddmning for barnet. Socialtjdnsten motiverar ocksa valdsutévare och
valdsutsatt att ta emot stdd i det akuta skedet.

Beslut om andrade arbetstidsregler utifrdn EU direktivet har inneburit férandringar fran 1 oktober
2023. Berord verksamhet inom Barn och ungdom ar socialjouren. Férandringarna innebar att
arbetstagare skall ha minst elva timmars sammanhangande ledighet under specifik period.
Utifran det behdver verksamheten utoka antalet medarbetare.

Vuxen

Resultatomradet har fatt kompensation for pris- och I6netkningar med 4,3 mnkr. Ett
effektiviseringskrav pa 1,5 procent har minskat resultatomradets ram med 2,7 mnkr.

Beslut om andrade arbetstidsregler utifrdn EU direktivet att arbetstagare skall ha minst elva
timmars sammanhangande ledighet paverkar samtliga missbruksboenden inom vuxenenheten.
En tilldelning i ram har 6kat verksamhetens ram med 4,2 mnkr for att tillsatta fler tjanster.

For att astadkomma en budget i balans under 2024 har resultatomrade Vuxen fatt omférdelade
medel fran Arbete och forsérjning med 7,7 mnkr.

Missbruk

Verksamheten borjade aret 2023 med ett hdgt antal externa placeringar vilket successivt har
minskat under aret. Pa interna stédboenden fanns svarigheter med att klara individer med stora
behov. Intensivt forbattringsarbete har genomfdrts med att anpassa boenden till klienter, erbjuda
platser pa interna boenden och avsluta flera externa placeringar. Detta har resulterat i att antalet
kopta dygn i oktober har minskat med 45 procent jamfért med januari 2023 och
nettokostnaderna med 85 procent. Forbattringsarbetet med fokus pa halsoframjande och
skademinimerande insatser i interna verksamheter samt kombination med hemtagningsplan
kommer fortsatt vara i fokus under 2024 vilket kommer att minska externa kop framat.

Tabell 4. Budget placeringar i extern regi — missbruk

Period Dygn Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)
2022 5 260 7 404 11 740
2023 prognos 6 313 8 146 18 900

Budget 2024 5820 8 426 -
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En forutsattning for att halla nere antalet externa placeringar ar att det finns tillgang till sociala
kontrakt for fardigbehandlade klienter som bor i kommunens interna boenden. Effektivt
samarbete med sociala boendeenheten och Telge bostader ger forutsattningar att flera sociala
kontrakt inom kort kommer erbjudas. Detta skapar maojligheter att ta hem klienter som ar externt
placerade alternativt att inte behdva kdpa nya externa platser.

Socialpsykiatri

Jamfort med féregaende ar har nettokostnader for placeringar 6kat med en procent och antal
kopta varddygn med sex procent under 2023. | och med att verksamheten har fortfarande ett
positivt resultat for placeringar i extern regi kommer inte budget for 2024 att &ndras.

Tabell 5. Budget placeringar i extern regi — socialpsykiatri

Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)
2022 2872 8 883 7 449
2023 prognos 3 046 7795 7 529
Budget 2024 3 000 7795

Fran maj 2023 har avhopparverksamheten flyttats till socialpsykiatri. Insatserna mot malgruppen
har breddats och innefattar forutom avhopparverksamhet aven Vuxen SIG (social insatsgrupp)
och Trefas (malgruppen 18 ar och uppat). Avhopparplaceringarna ar kostsamma och har stegvis
Okat under aret men férhoppningen ar att medel kan atersokas fran Polisen. Det finns dock vissa
omkostnader som vi inte kan aterstka sasom personalkostnader, bilar, drivmedel och OH-
kostnader.

Stab socialkontoret

Stabens kommunbidrag har minskat med 0,4 mnkr till f6ljd av det effektiviseringskravet pa 1,5
procent. Kompensation for pris- och I6nedkningar har 6kat ramen med 0,5 mnkr.
Lokalkompensation for lamnade lokaler under 2022 och 2023 har sparats pa stabens budget
vilket har justerats under aret och har minskat stabens ram med 5,9 mnkr. Darutéver finns dven
medel som socialndmnden fatt i mal och budget for att motverka vald i nara relation (3 mnkr).
Socialndmndens verksamhetssystem ingar i stabens budget.

Tillstdndsenheten som ligger under 6vrig verksamhet &r intaktsfinansierad.

28 (31)
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1.7.3 Investeringar

Nyinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade nyinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget
2024-2026.

Nyinvesteringar mnkr

Inventarier Barn och ungdom 1 000 000 760 000 150 000
Inventarier RVC 100 000 - -
Markiser Familjeradgivning 200 000 - -
Inventarier férsorjningsstod 300 000 100 000 100 000
Renovering/aterstallande av Idgenheter 100 000 100 000 -
Inventarier Vuxen 100 000 - -
Oft6rutsedda investeringar 300 000 600 000 600 000
Totalt 2100 000 1 560 000 850 000
Reinvesteringar

Socialnamnden har inga reinvesteringar enligt Mal och Budget 2024-2026.

Lokalinvesteringar
Socialnamnden har inga lokalinvesteringar enligt Mal och Budget 2024-2026.

1.7.4 Statsbidrag och atersokningar

De riktade statsbidragen ar en viktig intdkt som kan starka de kommunala verksamheterna och
mojliggora satsningar som annars inte vore genomforbara, men de skapar ofta kortsiktighet. Det
ar svart for kommunen att styra och driva verksamheten och planera langsiktigt. Det ar svart att
utnyttja medlen pa basta satt och det blir stora utmaningar med att veta hur den egna budgeten
ska prioriteras da namnden i dagslaget inte vet hur mycket medel som erhalls i statsbidrag.
Statsbidragen kommer troligtvis att paverka socialnamndens intakter positivt, aven om vi i
dagslaget inte vet i exakt vilkken omfattning.

Har foljer de statsbidrag och atersékningar som namnden gjort eller avser att gora for ar 2024.

Inraknad i
2024 ars

Namndens syfte med budget Berorda verksam
Statsbidrag att soka statsbidraget Belopp JA/NEJ heter
Syftet med bidraget ar att

. kommunen ska kunna bygga
Personligt ombud yes
upp och utveckla arbete Vuxen

med personligt ombud 1,2 mnkr JA Socialpsykiatri
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Syftet att framja psykisk
halsa, forebygga psykisk
Satsning for att ohélsa och suicid och skapa
starka den forutsattningar for en god
psykiska hélsan och tillganglig vard och
omsorg for personer med Barn och ungdom
psykisk ohalsa 2,8 mnkr NEJ Vuxen
Statsbidrag till
e Syfte att bidra till en 6kad
kommuner fér o .
féraldraskapsstodja och jamlik tillgang till
nde insatser foraldraskapsstod i hela
landet 1 mnkr NEJ | Barn och ungdom
Statsbidrag till
kommuner for Syfte att forebygga
fordldraskapsstodja | kriminalitet bland barn och
nde insatser unga 4,8 mnkr NEJ | Barn och ungdom
Statsbidrag for att
starka arbetet med Syftet med statsbidraget ar
att hjalpa att langsiktigt starka och
valdsutsatta att utveckla kommunernas
ordna arbete nar de erbjuder
stadigvarande valdsutsatta hjalp med att
boende ordna stadigvarande boende 0,6 mnkr NEJ | Barn och ungdom
Totalt 10,4 mnkr

Atersékningar

Sarskilda kostnader for
flyktingar/ensamkomma

Namndens syfte med
atersokningen
Flyktingmottagandet avser
mottagning av barn och

unga. Verksamheten

finansieras huvudsakligen

Inrdknad i
2024 ars
budget
JA/NEJ

Berorda
verksam
heter

nde barn
av statsbidrag fran
Migrationsverket. ca 1-1,5 mnkr NEJ Alla
Atersoks f
ersoks fran Arbete
Migrationsverket, och
Utgivet ekonomiskt erséttning for ekonomiskt .
o JA | forsorjning
bistand bistand ca 3 mnkr

Totalt

ca 4,5 mnkr
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I78 Sodertdlje
l. kommun Bilaga 1

Bedomning av maluppfylinad

Malet bedéms uppnatt denna manad/malarbetet foljer plan

Exempel: Malet ar 75% och om det ar 75 eller 6ver ar det gront. Om det ar
ett arsmal har vi raknat ut vilken niva som resultatet behéver vara pa varje
manad for att klara arsmalet alternativt vilka insatser som behéver ha
genomforts. Ligger resultatet pa ett genomsnitt som gor att det kommer ga
om takten halls s& ar det gront.

Malet bedéms annu inte uppnatt/ har inte féljt planen.

Mindre avvikelser fran plan finns.
Exempel: Struktur likt ovan men med skillnad att resultaten inte nar upp fill
malniva/planering. Vi ser dock att insatser ar planerade och pabdrjade.

Malet bedéms inte uppnatt/bedéms inte kunna uppnas.

Stora avvikelser fran plan finns.

Exempel: Aktiviteter kommer inte paborjas/har inte pabdrjats enligt plan
alternativt ligger for Iagt i genomsnitt for att kunna se att malet kommer att

nas.




