2025-01-01

Verksamhetsplan
2025

Namnd: Socialndmnden
Namndens ordférande: Viktoria Hjulstrom

Ansvarig kontorschef: Annika Radstrom

78 Sodertalje
| kommun



2025-01-01 | Soédertalje kommun | Socialkontor |

Innehallsforteckning

1.1 a1 (=Yoo 11 o e [T PP PP PP P PP PPPPPPPPPPPP 3
1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter.............cccccooiiiiie e 3
1.3 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och indikatorer ............................ 5
1.3.1 Malomrade - Socialt hallbara SOdertalje ..............cooiiiiiiiiiiii e 6
1.3.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara SOdertalje ............ooooiiiiiiiiieiiii e 11
1.3.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara SOdertalje.............ooocueiiiiiaiiiiiiie e 12
1.4 Kommunfullmaktiges fokusomraden till nAmnden ............cccooiiiiii e 16
1.5 Namndens systematiska kvalitetsarbete ... 17
1.6 B KOOI b e 18
1.6.1  INEEINDUAGEL ... 18
1.6.2  INVES OGN . s 24

Bilaga Beddmning av MAIUPPFYIINGA .......cooii i 25

2 (25)



2025-01-01 | Soédertalje kommun | Socialkontor | 3 (25)

Socialnamndens verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten ar
den av fullmaktige faststallda Mal och budget 2025 med plan 2026 - 2027. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullméaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststallda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomféras samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgér verksamhetsplanen ett stod for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden férvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga néamnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, forvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrihetsférordningen. Darutdver har socialnamnden
sitt grunduppdrag utifran socialtjanstlagen (SoL), lag om vard av missbrukare i vissa fall (LVM),
lag med sarskilda bestdmmelser om vard av unga (LVU).

Utifran n@mndens reglemente har namnden ansvar for:

Allmént om nédmnden
1 § Socialndamnden fullgér de uppgifter som enligt lag aligger socialnamnd, med undantag for:

1. Uppgifter enligt socialférsakringsbalken (2010:110), SFB, och de uppgifter som
ankommer pa kommunen for personer med funktionsnedsattning enligt socialtjanstlagen
(2001:453), SoL. Dessa uppgifter ankommer pa omsorgsnamnden enligt dess
reglemente.

2. Uppgifter enligt SoL som avser insatser till personer éver 65 ar och personer med
demensdiagnos oavsett alder, da den uppgiften aligger aldreomsorgsnamnden enligt
dess reglemente.

Namnden utdvar ledningen av den kommunala hélso- och sjukvarden i namndens egen
verksamhet.

Namnden ska samverka med omsorgsndmnden och aldreomsorgsndmnden i de drenden som
berér namnderna gemensamt.

Socialnamnden ska i sin verksamhet framja den enskildes ratt till arbete, bostad och utbildning.

Némndens uppgifter
2 § Namnden har féljande uppgifter och befogenheter:
e Fullgdra kommunens tillstands- och tillsynsuppgifter enligt alkohollagen (2010:1622).

e Fullgdéra kommunens uppgifter som remissinstans enligt spellagen (2018:1138) rérande
vissa forutsattningar att anordna spel pa vardeautomater och restaurangkasinobord.
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Utova tillsyn enligt 7 kap. 3 § 1 - 3 p. samt 4 § lagen (2018:2088) om tobak och liknande
produkter.

Utova tillsyn enligt 24 - 25 §§ lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.

Utan hinder av att utbildningsndmnden i évrigt svarar for kommunens dppna férskolor far
socialndmnden bedriva dppna forskolor i anslutning till s.k. familjecentraler.

Namnden kan 1amna sarskilda féreningsbidrag for verksamheter i anslutning till
namndens basuppgifter efter att samrad har skett med kultur- och fritidsnamnden.
Ansvara for kommunal hyresgaranti samt dartill hérande uppgifter.

Fullgéra kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen (2016:675).

Yttra sig pa kommunens vagnar i fraga om antagande av hemvarnsman.

Ansvara for driften av kommunens ungdomsmottagning i samverkan med Region
Stockholm.

Ansvara for beviljande och uppfdljning av sociala kontrakt.

Socialkontorets organisationsschema

Socialndmnd

Socialdirektor

Stab =
[ | | |
Forsta linjens Barn och Vuxen Arbete och
stod ungdom férsorjning
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1.3 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och

indikatorer
Kommunens styrning har sin utgangspunkt i Agenda 2030 och for att utveckla Sédertalje
kommun pa ett hallbart satt har kommunfullmaktige faststallt sex utvecklingsmal inom tre
malomraden. Socialnamnden bidrar till samtliga av kommunens tre malomraden och dess
tillhdrande sex kommunfullmaktiges (KF-mal) mal. Socialnamnden preciserar KF-malen och
namndens bidrag till Agenda 2030 i sex ndmndmal vilket omfattar verksamhetens malarbete
avseende 2025.

Malarbetet I6per som en réd trad inom hela namndens verksamhet dar namndens mal bryts ned

till resultatomradesspecifika mal med tillhdrande aktiviteter.

Malomrade Kommunfullmaktiges mal | Namndmal
1. Sddertalje kommuns 1.1 Invanare har god tillgang fill
invanare lever tryggt och har | férebyggande insatser
goda livsvillkor
1.2 Invanare lever ett liv i trygghet fritt fran
vald
Socialt 2. Sodertalje kommuns 2. Klienter har inflytande och ar delaktiga i
héllbar.e_l invanare har inflytande och insatser som de berdrs av
Sodertalje ar delaktiga i starkandet av
demokratin
3. Sodertélje kommun ar en 3. Tillstandsenheten har en rattssaker
attraktiv plats att verka i handlaggning av tillstdnd av alkohol och
tobak
Ekologiskt | 4- Sodertalje kommuns 4. Namndens verksamheter gor
hallbara invanare lever i en ekologiskt | miljdmedvetna val
Sédertilje hallbar kommun
5. Sodertélje kommun har 5. Ratt insats till ratt person i ratt tid till ratt
god ekonomisk hushallning kostnad
. och arbetar effektivt
Ekonomiskt
hallbara 6. Sodertalje kommun kan Inget nédmndmal aktuellt
Sodertilje rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare med
ratt kompetens

Uppfoljning av namndmal och bidrag till KF-mal

Socialndamndens mal tillsammans med malets indikatorer utgéra en SMART helhet. Det vill séaga,
mal och indikatorer skapar tillsammans att det blir specifikt, matbart, accepterat, realistiskt och
tidsatt.
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Uppfdljning av namndmal sker manadsvis utifran indikatorernas resultat och genomférande av
aktiviteter. Vid delar- och arsuppféljning bedéms ndmndmal utifran ett helhetsperspektiv dar
komplettering kan ske med exempelvis brukarbeddémningar och nyckeltal som har baring pa
malet.

Socialnamndens beddmning av uppfyllnad av ndmndmal &r samma som beddmning av bidrag till
aktuellt KF mal férutom avseende KF mal 1 dar namnden har tvd namndmal. Namndmal 1.1 och
1.2 viktas lika och bdda namndmalen ska vara uppfyllda for att det totala bidraget till
kommunfullmaktigemal 1 ska beddmas gront. Se bilaga ett for vidare information avseende
bedémning av maluppfylinad.

1.3.1 Malomrade - Socialt hallbara Sodertilje

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i véalfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fértroende till
varandra och till samhallets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertilje kommuns invanare lever tryggt och har goda livsvillkor
Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter saval fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Sodertéljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhallet och kanna sig
trygga och sakra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och
arbeta bade férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhdrda fér de behov som finns for 6kad trygghet
och sakerhet.

Tidiga och férebyggande insatser ar nédvandiga for att bekédmpa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvaxtmiljoer med stdd till de som behover i sitt familjeansvar, fler unga
som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden ar de storsta férbyggande
atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, halsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer. Trygga och sakra moétesplatser for kultur, idrott och
samvaro ska finnas i hela kommunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sédertalje kommun ligger, och ska fortséatta ligga, i framkant vad géller arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med naringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanférskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sa satt skapa framtidstro och tkad gemenskap.
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Socialnamndens inriktning:

Socialnamndens verksamhet ska genom férebyggande arbete sékerstalla att social problematik
upptacks sa att tidiga insatser kan ges. Med fokus pa férebyggande insatser ska verksamheten
verka for att invanare lever under trygga och sakra forhallanden. Uppsdkande arbete och en
tillganglig socialtjanst kan bidra till att fler far hjalp i tid. Kontakten och dialogen med enskilda
som tar del av socialtjanstens insatser ska bygga pa respekt for manniskors lika varde,
individens sjalvbestammande och integritet.

Namndens verksamhet ska verka for att barn och unga ges mdjlighet till goda, trygga och
likvardiga uppvaxtvillkor. Verksamheten ska starka vardnadshavares foraldraférmaga och bidra
till en gynnsam utveckling fér det enskilda barnet. Enskilda i behov av ekonomsikt bistand ska
rustas for att bli en del av arbetsmarknaden och na egen forsorjning. De enskilda som har
betydande svarigheter i sin livsféring pa grund av beroende eller psykisk ohalsa ska fa majlighet
att delta i samhallets gemenskap och leva som andra.

Namndens verksamheter ska forebygga och minska skadeverkningar av vald och kriminalitet.

Insatser ska ske i samverkan med relevanta samhallsfunktioner och dar det ar aktuellt inom
ramen for det myndighetsgemensamma PAX arbetet.

-

Invanare har god tillgang till férebyggande insatser

Namndmalets indikatorer | Ingaende | Riktvarde | Riktviarde | Riktvarde

varde 2025 2026 2027

Antal invanare som far
insatser utan
behovsbeddmning
(totalt per ar) * 4135 Oka Oka Egenkontroll
Antal uppsdkande
aktiviteter riktat till invanare

(totalt per ar) * 665 Oka Oka Egenkontroll
Andel forsorjningstagare 23

som gatt vidare till arbete (Genomsnitt

eller studier (%) jan-okt 2024) 20** Oka Oka Egenkontroll

Andel personer med
beroende eller psykisk
ohalsa som borjat arbeta
eller studera med stdd
enligt IPS- Individanpassat
stod till arbete (%) * 30 Oka Oka Egenkontroll
*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn berdknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

**Riktvardet ar lagre an ingaende varde pa grund av att andel forsorjningsstodstagare inom rehabiliterings kategorin
numera &r storre an tidigare ar, dessa forsorjningsstodstagare har langre vag ut mot arbete eller studier.
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Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorernas resultat och genomférande av
malaktiviteter. For att malet ska vara uppfyllt ska minst tre av fyra indikatorer ha uppnatt
riktvardet/foljt plan fér malarbetet och ddrmed vara bedémd gron.

Namnd-
mal 1.2

Invanare lever ett liv i trygghet fritt fran vald

Namndmalets
indikatorer

Ingaende
virde

Riktvarde
2025

Riktvérd
e
2026

Riktvérd
e
2027

Socialkontoret Samtliga Samtliga Interna Interna
fragar om vald resultatomrade | resultatomrade | riktvarden | riktvarden
n nar upp fill n nar upp fill ska Oka ska Oka
sina interna interna
riktvarden riktvarden
(Jan-okt 2024) Egenkontroll
Antal invanare
(vuxna) som far
insats mot
valdsutdvande 19 st
(totalt per &r) (Jan-okt 2024) 20 st Oka Oka Egenkontroll
Antal invanare
(barn/vuxna)
som far insats
mot
valdsutsatthet 375 st Egenkontroll
(totalt per &r) (Jan-okt 2024) 440 st Oka Oka
Antal klienter
som far
brottsforebygg-
ande insatser
(pagaende per man) 58 st 72 st oOka oOka Egenkontroll

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorernas resultat och genomférande av
malaktiviteter. For att malet ska vara uppfyllt ska minst tre av fyra indikatorer ha uppnatt
riktvardet/foljt plan fér malarbetet och ddrmed vara bedémd gron.
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KF-mal 2: Sodertélje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga
Sodertaljes invanare behdver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfér ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet,
paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mgjligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och dka inflytandet bland
invanarna. Arbetet med demokratifragorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att 6ka valdeltagandet bland kommunens invanare.

Socialnamndens inriktning:

Socialnamndens verksamheter ska bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt
och integritet. Socialtjanstens insatser ska utformas och genomforas tillsammans med den
enskilde och darmed sakerstalla inflytande och delaktighet i den vard som ges. Utifran den
enskildes behov ska insatserna utformas och genomfdras i samverkan med interna och/eller
externa aktorer. | socialndmndens verksamheter ska barnperspektivet sarskilt beaktas.

Klienter har inflytande och ar delaktiga i insatser som de berors av

Namndmalets Ingaende R|ktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla
indikatorer virde 2025 2026 2027

Andel 60,5

genomférandeplaner (Genomsnitt

inom socialkontoret (%) jan-okt 2024) 70 Oka Oka Egenkontroll
57 st

Antal SIP, samordnad (Genomsnitt

individuell plan (per man) jan-okt 2024) 58 st Oka Oka Egenkontroll

Andel fysiska besdk med

klient (%) * 75 Oka Oka Egenkontroll

Barn/ungas delaktighet i

processen (%) * 80 Oka Oka Egenkontroll

*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn beraknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorernas resultat och genomférande av
malaktiviteter. For att malet ska vara uppfyllt ska minst tre av fyra indikatorer ha uppnatt
riktvardet/foljt plan for malarbetet och darmed vara bedémd gron.
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KF-mal 3: Sodertilje kommun ar en attraktiv plats att verka i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Féretag ska fa ett professionellt bemétande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sédertaljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska hitta
manga attraktiva besdksmal och evenemang i Sédertélje. Sodertalje kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskarna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar manniskor méts.

Socialnamndens inriktning:

Namndens verksamheter ska bidra till att Sodertalje upplevs som en attraktiv plats att leva och
bo i. Féretag ska fa ett professionellt bemdétande, god service och bra mojligheter att etablera
sig och vaxa har. Namndens verksamhet ska genom rattssaker tillstandsgivning, kontinuerlig
tillsyn och god service i samverkan med relevanta samhallsfunktioner verka for ett hallbart
féretagsklimat med hansyn till manniskors halsa och trygghet.

Tillstdndsenheten har en rattssaker handlaggning av tillstand av
alkohol och tobak

Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde

indikatorer virde 2025 2026 2027
Genomférandegrad yttre

tillsyn-alkohol och tobak

(%) 100 100 bibehalla bibehalla | Egenkontroll
Genomférandegrad inre

tillsyn (%) 100 100 bibehalla bibehalla | Egenkontroll
NKI Serveringstillstand 80 -

(%) 85 100** bibehalla bibehalla Insikt

** Skalan som anvéands vid NKI métning visar att 80 och uppat ar ett mycket hégt varde, 70-80: hégt varde, 62-69:
godkant varde, 50-61: Iagt varde och under 50 ar det mycket Iagt varde.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorernas resultat och genomférande av
malaktiviteter. For att malet ska vara uppfyllt ska minst tva av tre indikatorer ha uppnatt
riktvardet/foljt plan féor malarbetet och ddrmed vara bedémt gron. Den tredje indikatorn ska minst
vara bedémd gul.
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1.3.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara Soédertélje

Den ekologiska hallbarheten utgdr en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behodvs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfoér granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhéllet behdver stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest ambitiésa 6verenskommelse for hallbar
utveckling som véarldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sédertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 4: Sodertilje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar kommun
Sddertalje kommun ska ta ansvar fér att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen férverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa I6sningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och féretag att géra klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljdkrav vid upphandling ar
nddvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och fa information om de
insatser som genomfors for att nd klimatmalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tillsammans med naringslivet ligga steget fore i den gréna omstéllningen som skapar innovation
och tillvaxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet &r en férutsattning for var langsiktiga éverlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljoer, friska sjdar och ren Iuft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfér beaktas i samhallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. For att sdkerstélla dricksvatten av god kvalitet, friska sjdar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortsatta. For att
framja en god halsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och giftfria miljder sékras.

Socialnamndens inriktning:

Socialnamndens verksamhet ska bidra till ett starkt klimat- och miljdarbete inom kommunen. En
minskad milj6- och klimatpaverkan av socialn@mndens egna verksamheter ska ske genom en
Okad medvetenhet och ekologiskt hallbara arbetssatt.

Socialnamnden har fokus pa omraden dar ndmndens verksamhet har storst miljdpaverkan och
stravar efter att kontinuerligt 6ka verksamhetens medvetande avseende resursférbrukning och
miljéavtryck.

Transporter ar en stor del av den miljopaverkan som sker inom ndmndens verksamhet. Darfor
ska en fortsatt elektrifiering av fordonsparken ske. En férutsattning ar att laddinfrastruktur finns
pa arbetsplatser

11 (25)




2025-01-01 | Soédertalje kommun | Socialkontor | 12 (25)

Namndens verksamheter gor miljomedvetna val

Namndmalets Ingaende | Riktvarde Riktvirde Riktvarde

indikatorer véarde 2025 2026 2027
Verksamheten tankar ratt 41

- anvandning av fossilfritt | Genomsnitt

drivmedel (%) jan-aug 2024 60 Oka Oka SBK

Andel enheter inom
verksamheten som
genomfort miljérond (%) * 80 Oka Oka Egenkontroll
*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn beraknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorernas resultat och genomférande av
malaktiviteter. For att malet ska vara uppfyllt ska minst en av tva indikatorer ha uppnatt
riktvardet/foljt plan fér malarbetet och ddrmed vara bedémd grén. Den andra indikatorn ska
minst vara beddmd gul.

1.3.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sédertilje

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertélje har ett unikt geografiskt Idge och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sddertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sédertalje
kommun aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden
for att sdkra framtidens vélfard. Sddertalje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid.

KF-mal 5: Sodertélje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och Iangsiktig ekonomisk héllbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas &ndamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte I&mna éver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomféra de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.
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Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, foér saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sddertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hég effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det géller kloka beslut och innovativa I6sningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sdédertaljeborna.

Sodertalje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Socialnamndens inriktning:

Socialnamndens verksamhet ska ha god hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Verksamheten ska ha ordning och reda pa processer och kontinuerligt arbeta med uppféljning
av hantering och beslut. Namndens verksamheter ska bedrivas enligt faststallda avtal.

Verksamheternas insatser ska vara effektiva med den enskildes behov i fokus. En
sammanhallen vardkedja med ett &ndamalsenligt arbetsséatt och anvéandning av
evidensbaserad metodik ska bidra till onskad effekt for de vi ar till for.

Digitala hjalpmedel som effektiviserar resursatgang och okar tillganglighet fér invanare ska
anvandas inom verksamheten.

Ratt insats till ratt person i ratt tid till ratt kostnad

Namndmalets Ingaende Riktvarde | Riktvdrde | Riktvarde
indikatorer varde 2025 2026 2027
Namndens Bokslut
budgetfdljsamhet 2024
(%) ** +/- 0,5 +/- 0,5 +/- 0,5 ERP
77
Avtalstrohet (%) (Okt 2024) 80 Oka bibehalla Telge inkdp
Beroérda Interna Interna
resultatomraden | riktvarden | riktvarden
Socialkontoret nar upp till ska O6ka/ | ska oka/
erbjuder effektiva interna bibehallas | bibehallas
insatser * riktvarden Egenkontroll
Andel e- 21,8
ansOkningar (Genomsnitt
ekonomiskt jan-okt
bistand (%) 2024) 30 Oka Oka Egenkontroll
Omvandlingsgrad
— sociala kontrakt
(%) 42 60 Oka Oka
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(Genomsnitt
jan-okt
2024)

*Ingaende varde saknas utifran att indikatorn beraknas pa nytt satt alternativt inte foljts tidigare.

Egenkontroll

** Det ingaende vardet kommer att uppdateras till utfallet i bokslut 2024.

Uppfoéljning av namndmalet

Uppfdljning av namndmalet sker manadsvis utifran indikatorernas resultat och genomférande av
malaktiviteter. For att malet ska vara uppfyllt ska minst tre av fem indikatorer (varav en ska vara
indikatorn - Namndens budgetféljsamhet) ha uppnatt riktvardet/foljt plan fér malarbetet och
darmed vara bedémd gron.

KF-mal 6: Sodertélje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare
med ratt kompetens

Sodertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertdlje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsméjligheter.

Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Kontorets indikatorer

Ingaende

varde

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Kalla

Kontorets

Medarbetarengagemang

(HME) - Totalindex 81 82 bibehalla bibehalla HR

12,5**
Personalomsattning (%) (230901- Personal-
(Kontoret) 240831) 13** minska minska bokslut
Heltidsarbetande- (%) 96,7 ** Personal-
(Kontoret) (aug 2024) 97** bibehalla bibehalla bokslut
6,1

Sjukfranvaro- medarbetare (230901- Personal-
(%) (Kontoret) 240831) 6 bibehalla bibehalla bokslut

** Ingangsvarde avseende personalomsattning for 2024 var 14,6 % och riktvarde var 15 %. Ingangsvarde avseende
heltidsarbetande for 2024 var 97,8 % och riktvarde var 97,7 %.
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Namndens bidrag till malet
Socialkontoret ska attrahera, rekrytera, behalla och utveckla verksamheternas medarbetare.

Socialkontorets mojligheter att rekrytera och behalla medarbetare ar en avgorande faktor for att
etablera och bibehalla en god kvalitet. Socialkontorets medarbetare ska erbjudas ett hallbart
nara ledarskap. Ett fortsatt utvecklingsarbete ska ske inom verksamheten for att sékra det nara
ledarskapet i syfte att starka chefernas forutsattningar att utéva ett nara ledarskap.

Socialkontoret ska vidare starka det transformerande ledarskapet inom samtliga verksamheter i
syfte att kunna ge medarbetare det stéd och den utveckling som behdvs for yrkesrollen.
Majlighet till kompetensutveckling sakerstéalls genom socialndmndens kompetensférsérjnings-
plan.

Ett fortsatt arbete med traineeprogrammet ska underlatta rekrytering och bidra till en trygg och
omfattande introduktion av nyanstéllda. Ett kontinuerligt arbete dar medarbetarens méende och
trivsel uppmarksammas ska bidra till att medarbetares engagemang starks.

Kontoret foljer upp malets indikatorer kontinuerligt, socialn@mnden halls informerade om utfallet.
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1.4 Kommunfullmaktiges fokusomraden till namnden

| Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststallt féljande fokusomraden till
socialnamnden. Samtliga fokusomraden ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid

delarsuppfdljningarna och arsredovisning.
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Namndspecifika fokusomraden
Arbeta for att tidiga insatser ges till barn och
unga med social problematik

N@mndens omhandertagande
Socialndmndens verksamhet ska med avstamp i
kommande lagférandringar i den nya
socialtjanstlagen samt aktuella
samhallsutmaningar, fortsatta utveckla tidigt och
tillgangligt stdd for invanare i Sédertalje.

Samverkan med utbildningskontoret ska fortsatta i
form av samverkansteam for att tidigt kunna
erbjuda barn och familjer stéd innan problem vaxer
sig stora.

Fokusomradet omfattar namndmal 1.1.

Medverka till att de individer som ar en del
av ndmndens insatser far
rehabiliteringsinsatser for att sta till
arbetsmarknadens férfogande

Socialndmndens verksamhet ska fortsatta utveckla
samverkan med vardcentraler inom kommunen for
att 6ka mojligheter for individer att ta del av
nédvandig arbetsrehabilitering. Fokus ska vara pa
att samordna insatser for individen dar aktiviteter i
tidigt skede blir ett viktigt verktyg.

Fokusomradet omfattar nAmndmal 1.1

Samordna férsta linjens stéd med
regionernas verksamheter

Socialnamndens verksamhet ska fortsatta utveckla
och erbjuda férebyggande och tidiga insatser till
invanare dar de bor och verkar.

Namndens verksamhet ska erbjuda lattillgangliga
insatser pa familjecentraler, ungdomsmottagning
och Minimaria i samverkan med regionen.
Verksamheten ska aven arbeta for att utdka antalet
familjecentraler i kommunen. Arbetet ska bedrivas i
samverkan med regionen och Telge fastigheter.

Forebygga vald och fortryck i nara relationer
i samverkan med Polisen och andra
samhallsaktorer

Socialndamndens verksamhet ska i samverkan med
Polisen arbeta vidare med Gejser for att erbjuda
stod till valdsutdvare och valdsutsatta i akuta
skeden. Vidare ska socialndmndens verksamheter
samverka for att valdsutovare ska fa ratt insats i
ratt tid av ratt utforare.

Fokusomradet omfattar namndmal 1.2
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1.5 Namndens systematiska kvalitetsarbete

Insatser inom socialtjansten ska enligt socialtjanstlagen, SoL (2001:45), vara av god kvalitet.
Den gemensamma grunden for socialnamndens systematiska kvalitetsarbete utgar fran
foreskriften SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Att arbeta med
systematiskt kvalitetetsarbete innebar att belysa sin verksamhet i olika faser och ur olika
perspektiv med syfte att sakerstalla att krav och mal som ar aktuella for verksamheten uppfylls.
Systematiken i arbetet majliggor att géra ratt saker pa ratt satt och i ratt tid.

SKA ar socialnamndens ramverk att planera, sakra och férbattra verksamheten med fokus pa
kvalitet for sadval medborgare, medarbetare och organisation. Genom att arbeta systematiskt
med riskanalyser, egen/intern kontroll, avvikelsehantering och klagomal/synpunktshantering kan
verksamheten identifiera behov av forbattrande atgarder i syfte att sdkra och utveckla
verksamheten. Socialkontorets forbattringstrappa visualiserar kontorets modell for
forbattringsarbete dar medarbetares och klienters engagemang och delaktighet ar av storsta vikt
for att fa forbattringsarbetet verkningsfullt.

" ..

..{K Egenkontroll, utredning av
e avvikelser ach

“._ synpunkter/klagomal, vad

. tycker de som vi r till fér?

e o g
- Forbattrande
o SR
s tgard

*]
&

N

P e -

..i/ "Féirstd och anvind
{ Riskanalys informationen for att bli
Q\—‘\—/)} ‘ béittre”
Félja upp Analys kring hur det gar ger
Q Utifrdn olika indikatorer underlag till utveckling och
@ faljer vi upp hur det gar i férbattring
Planera och genomfora vara processer
Arbetet planeras och
genomfdrs utifran
faststalida : Infarmationen bidrar till verksamhetens
processer/rutiner kantinuerliga forbattringsatgirder och underlag till

verksamhetens framtida malarbete

Inom Socialndmndens verksamhet finns en inbyggd struktur for att arbeta systematiskt med
kvalitet. Socialkontorets ledningsgrupp ansvarar och beslutar kring det évergripande
kvalitetsarbetet medan resultatomradeschef och resultatenhetschef ansvarar och beslutar kring
det lokala kvalitetsarbetet. Inom socialkontoret finns utéver chefer sarskilda roller som har fokus
pa det systematiska kvalitetsarbetet. | kontinuerliga kvalitetsutvecklingsforum samverkar
representanter fran samtliga resultatomraden och socialkontorets stab i syfte att kvalitetssakra
och kvalitetsutveckla verksamheten.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom socialnamndens verksamhet foljs upp kontinuerligt av
socialkontorets ledningsgrupp och namnden. Kvalitetsarbetet dokumenteras arligen och
rapporten ligger till grund for socialnamndens mal och kvalitetsarbete infér nastkommande ar.
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1.6 Ekonomi

1.6.1 Internbudget
Nedan féljer namndens internbudget 2025, budgeterat per verksamhetsomrade.

Forslag till Forandring
Verksamhetsomrade, mnkr Budget 2024 budget 2025 mellan aren
Arbete och forsoérjning 256 264 +8
Barn och ungdom 373 319 -54
Forsta linjens stod 0 71 +71
Vuxen missbruk 86 96 10
Vuxen socialpsykiatri 105 81 -24
Stab socialkontoret 23 23 0
TillstAndsenheten 0 0 0
Namnd 2 2 0
Na@mnden totalt 845 856 +11

Socialnamndens totala budgetram uppgar till 856,4 mnkr for 2025, en 6kning med 11 mnkr (1,4
procent) jamfort med budget 2024.

I mars 2024 utdkades Socialkontoret med ytterligare ett resultatomrade Forsta Linjens stod, for
att méta samhallsutmaningarna och forbereda verksamheten for den nya socialtjanstlagen. Flera
verksamheter har flyttats mellan omraden i och med omorganisationen.

Omférdelningen av ndmndbidrag har genomforts utifran de planerade kostnader per omrade och
for att sékerstalla en hallbar budget 2025.

Socialnamndens budgettilldelning avseende 16nedkning uppgar till 10,5 mnkr vilket motsvarar
2,63 procent for samtliga avtal. Berakningarna ar fordelade utifran andel anstéllda per kontor.
PO-palagget minskar tack vare att kollektivavtalad pension minskar mellan &ren och uppgar till
41,42 procent vilket minskar budgetramen med -9,8 mnkr. Justeringar har gjorts i anslagen
gallande prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) med 8 mnkr (2 procent).

Namnden har aven tilldelats 14,7 mnkr i kompensation for resurs- och kostnadsodkningar av
barnplaceringar, implementeringen av metoden Rétt kurva samt kompensation for ett okat
utbetalt bistand. | budgeten har nAmnden dessutom tilldelats ytterligare 4,1 mnkr for att starta en
ny familjecentral samt 4 mnkr for att motverka kriminalitet genom placeringar av avhoppare.

Riktat effektiviseringskrav med -20 mnkr (2,5 procent) har minskat namndbidraget for
socialndmnden. Effektiviseringskravet har férdelats ut pa berérda verksamhetsomraden utifran
identifierade méjliga effektiviseringar inom verksamheterna.

18 (25)
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Arbete och forsorjning

Ramen for resultatomradet Arbete och forsorjning 6kar med 2,7 mnkr for att kompensera for
pris- och I6nedkningar under 2025. Utdver det 6kar kommunbidraget med 3 mnkr utifran
antagandet att antalet hushall med ekonomiskt bistand kommer att 6ka. Ett effektiviseringskrav
pa 2,5 procent minskar omradets ram med - 6,2 mnkr.

Tabell 1. Utbetalt bistand

Jan Feb Mar | Apr LET] Jun Jul Aug | Sep Okt Nov Dec  Snitt

Budget 2024 11700 | 11700 | 11700 11700 | 11700 | 11700 11700 f 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700

Utfall 2024

11071 | 11429 | 11650 | 11493 | 11467 | 9613 | 12972 | 11599 | 9930 | 12094 | 11600 | 11600 | 11 377
(prognos nov-dec)

Budget 2025 11700 | 11700 11700 11700 | 11700 11700 11700 f 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700 | 11700

De senaste aren har Sverige haft en hog inflation med stigande rantor som har pressat
hushallen och foretagen. For narvarande sjunker inflationen och rantorna ar pa vag nedat men vi
befinner oss fortsatt i en lagkonjunktur. Prognoserna visar pa att det ekonomiska laget inte
kommer att forbattras forran en bra bit in pa 2025.

Forutom 6kade priser pd mat och tjanster héjdes aven hyrorna kraftigt. Utifran kostnadsékningar
i samhallet raknades riksnormen kraftigt uppat bade 2023 och 2024 med 8,6 respektive 8,7
procent. En relativt stark arbetsmarknad samt statliga bidrag som tillfalligt forstarkts har lett till att
det utbetalda bistandet inte 6kat i den takt som verksamheten budgeterat for. Budget for utbetalt
bistand 2024 beraknades till 11,7 mnkr per manad. Utfallet har varit Igre, mycket tack vare de
starkta statliga bidragen och har i snitt legat pa 11,4 mnkr.

Under 2024 har arbetslésheten i kommunen 6kat och Soédertélje kommuns niva av arbetsldshet
ar bland de hogsta i [anet. Den trend vi sett i Sddertéalje och i majoriteten av Sveriges 6vriga
kommuner sedan pandemin ar att antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand stadigt sjunkit.
Daremot har hushall med lag inkomststandard 6kat vilket visar pa att invanarna uppbér statliga
bidrag i allt hogre grad och saknar ratt till ekonomiskt bistand. Bland annat inférdes ett tillfalligt
tillaggsbidrag pa bostadsbidraget for barnfamiljer. Detta kommer att trappas ned under 2025,
vilket kan paverka det ekonomiske bistandet negativt. Samtidigt har inflédet av nya arenden okat
med cirka tjugofem procent under 2024 jamfért med aret innan vilket visar pa en mer komplex
problematik hos de som blir aktuella fér forsérjningsstéd och man stér allt langre ifran
arbetsmarknaden an vad man tidigare gjort.

Da inflationen i slutet av 2024 ligger pa en bra niva har regeringen meddelat att riksnormen
raknas upp med 2,8 procent infér 2025. Upprakningen innebar en svag paverkan. Det har
aviserats, ifran bade privata och allmannyttiga bolag, att de infér 2025 ser minst lika héga
hyreshéjningar som vi sett under 2023 och 2024. Aven detta kommer att 6ka kostnaderna for det
ekonomiska bistandet.

Med anledning av aviserade kraftigt hojda hyror, upprakning av riksnorm, nedtrappning och
avskaffning av tillfalliga statliga bidrag samt 6kning pa nya hushall med behov av
forsorjningsstdéd med alltmer komplex problematik har budget for utbetalt bistand 2025 beraknats
till 11,7 mkr per manad, dvs samma niva som ar 2024.
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Barn och ungdom

Resultatomradet har fatt kompensation for pris- och I6neékningar med 3,2 mnkr. Ett
effektiviseringskrav pa 2,5 procent har minskat resultatomradets ram med -7,3 mnkr.

Befolkningstillvaxten bland personer i aldern 0-20 kan leda till en 6kning av bade volym och
kostnader for placeringar av barn och unga. Darfor har namndbidraget 6kat med 3 mnkr. Av
samma anledning har verksamheten ocksa fatt en ytterligare ramjustering pa 4 mnkr fér att 6ka
antalet medarbetare.

Tabell 2. Budget placeringar i familje- och jourhem, institution, SIS, stédboende - barn och unga

Period Antal dygn Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)
2023 90 350 151430 180 579
2024 prognos 90 350 167 130 177 085
Budget 2025 90 350 172 415 -

Budget for placeringar 2025 redovisas utifran verksamhetens utrymme inom ram (tabell 2).
Nettokostnader for institution, stddboende, familje- och jourhem for barn och unga har minskat
med tva procent jamfort med féregaende ar men de ar fortfarande hogre med sex procent
jamfort med budget.

Implementeringen av Signs of Safety inom Barn och ungdom fokuserar pa att starka skyddet for
barn och aktivt involvera deras natverk for att 6ka chanserna for aterférening med biologiska
foraldrar. Genom att skapa helhetssyn pa varje barns situation har metoden lett till en minskning
av antalet placeringar. Denna metod betonar vikten av att identifiera styrkor och resurser som
kan stddja barnens och familjernas valbefinnande.

Resultatomrade Barn och ungdom kommer fortsatta kvalitetssakra arbetet med barn i
samhallsvard samt se 6ver rutiner och samarbeten med andra aktorer for att sékerstalla en
helhetssyn pa barnens och familjernas behov. Kommande lagférandringar innebar att
verksamheterna far ett 6kat ansvar for att identifiera och atgarda problem tidigt, vilket kan leda
till att fler resurser behovs for att sakerstélla att barn och familjer far ratt stod. Det ar mer fokus
pa barnens process och verksamheten fortsatter arbete med att 6ka stodet till familjehem samt
erbjuda mer stod till biologiska foraldrar.

| dagslaget ser inte verksamheten nagon forbattring gallande tillgang pa platser for kriminella
ungdomar, vilket kan paverka placeringskostnader framat.

Fran den 1 april 2024 galler en ny lagstiftning for skyddat boende med malet att starka
barnrattsperspektivet for barn som féljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende. Barn
ska beddémas och beviljas insatsen individuellt nar de féljer med en vardnadshavare fill ett
skyddat boende. Detta har medfért en 6kning i ram med 1,2 mnkr for 2025.

Verksamheten arbetar med att utveckla och implementera metoden Ratt kurva tillsammans med
LPO (Lokal polisomrade) och NOA (Nationella operativa avdelningen). Den

brottsforebyggande metoden bygger pa samverkan mellan polis och socialtjanst dar barn i
aldrarna 8 till 15 ar, som beddms I6pa sarskilt stor risk att bli en del av organiserad brottslighet,
identifieras och erbjuds insatser. En utékning i ram med 3,5 mnkr ingér i budget 2025.
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Forsta linjens stod

Den 1 mars 2024 omorganiserades Socialkontoret med ytterligare ett resultatomrade Forsta
Linjens stdd for att méta den nya socialtjanstlagen dar behovet av tidigare insatser och
férebyggande arbete lyfts fram. Forsta linjens stdd arbetar for att underlatta fér barn, unga,
vuxna och familjer att fa hjalp och stod tidigt och utan bistandsprévning. Detta sker genom tidiga
insatser, bade individuellt och i grupp vilket syftar till att skapa en mer tillganglig och effektiv
stodfunktion.

Resultatomradet har fatt kompensation for pris- och I6netkningar med 0,7 mnkr. Ett
effektiviseringskrav pa 2,5 procent har minskat resultatomradets ram med 1,6 mnkr.

Familjecentraler i Hovsjo och Geneta tillhdr enheten Stod till familj och erbjuder omfattande
familjestdd till nyblivna foréldrar, 6ppen forskola, hembestksprogram samt ar en métesplats for
familjer. En ny familjecentral planeras att 6ppnas under nasta ar vilket kommer ytterligare starka
det stdd som erbjuds i kommunen. En utékning i ram med 4,1 mnkr ingér i budget.

Relationsvaldscenter fortsatter sitt arbete med fokus pa hog kvalité samt forbattrade
skyddsbeddémningar. Genom att sakerstalla effektiva arbetssatt har verksamheten lyckats korta
ner placeringsperioder vilket beddéms vara anledning till de minskade kostnaderna fér kdp av
skyddat boende.

Tabell 3. Budget skyddat boende

Period Antal dygn Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)

2023 2611 10 000 6 158
2024 prognos 3402 9 000 7407
Budget 2025 3700 9 000 -

Resultatomradet Forsta linjens stdd har fatt en del av statsbidrag for forstarkt foraldraskapsstod
vilket bidrar till 6kade majligheter for utvecklingsarbete och utbildningsinsatser fér medarbetare.
Rekrytering av projektanstalliningar pagar och planeras vara klart innan 2025.

Vuxen

Resultatomradet har fatt kompensation for pris- och 16neékningar med 1,8 mnkr. Ett
effektiviseringskrav pa 2,5 procent har minskat resultatomradets ram med 4,2 mnkr.

Placeringskostnaderna for avhopparverksamhet har 6kat kontinuerligt under aret och antagandet
ar att de kommer fortsatta 6ka. Idagslaget ar externa placeringar de insatser som ar majliga att
erbjuda avhoppare vilket bidrar till 6kade kostnader da konkurrens och utbud driver upp priserna
nationellt. En tilldelning i ram har 6kat verksamhetens ram med 4 mnkr for arbetet med
avhoppare.
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Missbruk

Verksamhetens forbattringsarbete med fokus pa att anpassa boenden till klienter samt erbjuda
platser pa interna boenden i kombination med hemtagningsplan har medfért minskat kép av
externa placeringar. Jamfort med féregaende ar har nettokostnader for placeringar minskat med
72 procent och antal kdpta varddygn med 57 procent under 2024.

Tabell 4. Budget placeringar i extern regi — missbruk

Period Dygn Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)

2023 6 330 8 146 18 327
2024 prognos 4 039 8 523 10 630
Budget 2025 4 600 9523 -

Verksamheten fortsatter arbetet med hemtagningsplaner dar Bostad forst har en betydelsefull
roll. Bostad forst ar en metod som fokuserar pa att ge individen en stabil bostad som ett forsta
steg i rehabiliteringsprocessen samt stdd for att bo kvar. Det ar ett kostnadseffektivt arbetssatt i
relation till andra boendeldsningar. Genom att prioritera bostad minskar kostnaderna for akuta
insatser och langvariga placeringar. Individer som har en stabil boendesituation har battre
férutsattningar for aterhamtning.

En viktig forutsattning for att halla nere antalet externa placeringar ar tillgangen till sociala
kontrakt. Nar det finns tillgang till sociala kontrakt for fardigbehandlade klienter som bor i
kommunens interna boenden skapas mojligheter att aterféra klienter som for narvarande ar
externt placerade alternativt att inte behdva kdpa nya externa platser. Detta kan bidra till en mer
effektiv resursanvandning och en béattre hantering av klienternas behov.

Samarbetet mellan Vuxens verksamheterna kommer att effektiviseras ytterligare efter att sociala
boendeenheten har flyttats till resultatomradet efter omorganisationen.

De ukrainare som haft tillfalligt skydd i Sverige i tva ar kan nu folkbokforas. Ratten att folkbokfora
sig innebar att ansvaret for mottagandet 6vergar fran Migrationsverket till kommunerna och
personerna omfattas inte langre av lagen om mottagande av asylstkande (LMA).
Folkbokféringen innebar ocksa att ukrainare kan ta del av Arbetsférmedlingens
etableringsprogram samt ratt att fa socialférsakringsformaner och ekonomiskt bistdnd. Samtidigt
innebar det en minskad ersattning fér enheten fran Migrationsverket men samtidigt betalar
ukrainarna hyreskostnaderna med sina egna inkomster. Manga har lyckats flytta ut fran boenden
till egna férstahandskontrakt.

Arbetsflodet forvantas vara densamma under 2025 da enheten under 2024 inte tog emot nagra
ABO/KVOT-flyktingar men femton ukrainska flyktingar. Totalt kommer flyktingmottagandet
preliminart uppga till 12 under 2025, sex ukrainare och sex personer gallande ABO/KVOT
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Socialpsykiatri

Verksamheten uppvisar fortfarande ett positivt resultat for placeringar i extern regi vilket
resulterar i en minskning av budgeten som en del av effektiviseringsarbetet for 2025.
Nettokostnader for externa placeringar har minskat med atta procent och antal kdpta varddygn
med sju procent under 2024.

Tabell 5. Budget placeringar i extern regi — socialpsykiatri

Period Budget (tkr) Nettokostnad (tkr)

2023 3 069 7 795 7 838
2024 prognos 2 860 7795 7 253
Budget 2025 2700 6 811 -

Placeringskostnaderna for avhopparverksamhet har 6kat kontinuerligt under aret och antagandet
ar att de kommer fortsatta 6ka. Antal kopta dygn for placeringar har 6kat med 67 procent jamfort
med samma period forra aret. Grovt vald och organiserad brottslighet har blivit samhallsproblem.
Socialtjansten har en viktig roll i det brottsforebyggande arbetet. Ju fler som vill Iamna den miljo,

desto battre.

Utgangspunkten for avhopparverksamheten &r att fler personer ska kunna lamna sitt kriminella
liv. En viktig forutsattning for att avhopparverksamhet ska lyckas ar att deltagarna sjalva har en
stark vilja och motivation att genomgé en grundldggande férandring i sina liv. Idagslaget ar
externa placeringar de insatser som ar majliga for att erbjuda avhoppare vilket bidrar till 6kade
kostnader da konkurrens och utbud driver upp priserna nationellt. Verksamheten har fatt en
utdkning i ram med 4 mnkr for arbetet med avhoppare.

Stab socialkontoret

Stabens kommunbidrag har minskat med 0,6 mnkr till f6ljd av det effektiviseringskravet pa 2,5
procent. Kompensation for pris- och I6nedkningar har 6kat ramen med 0,2 mnkr.
Socialnamndens verksamhetssystem ingar i stabens budget. Socialkontoret har aven extern
finansiering for delar av verksamheten. Bland annat far namnden in en del medel i form av
statsbidrag och det sker aven viss forsaljning av verksamhet till andra kommuner utifran
tecknade avtal.

Tillstdndsenheten som ligger under 6vrig verksamhet &r intaktsfinansierad.
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1.6.2 Investeringar

Nyinvesteringar

Nyinvesteringar mnkr

Inventarier Barn och ungdom 200 000 150 000 150 000
Inventarier Arbete och férsorjning 200 000 100 000 100 000
Inventarier Forsta linjens stod 1700 000 150 000 -
Familjecentral Brunsang/Grusasen 600 000 - -
Inventarier Vuxen 100 000 100 000 -
Renovering/aterstallande av Idgenheter 100 000 100 000 150 000
Totalt 2900 000 600 000 400 000

Reinvesteringar

Socialnamnden har inga reinvesteringar enligt Mal och Budget 2025-2027.
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I78 Sodertdlje
[ ¥ kommun

Bilaga 1

Bedoémning av maluppfylinad

Malet bedéms uppnatt denna manad/malarbetet foljer plan

Exempel: Malet ar 75% och om det ar 75 eller 6ver ar det gront. Om det ar
ett arsmal har vi raknat ut vilken niva som resultatet behéver vara pa varje
manad for att klara arsmalet alternativt vilka insatser som behéver ha
genomforts. Ligger resultatet pa ett genomsnitt som gor att det kommer ga
om takten halls sa ar det gront.

Malet bedéms annu inte uppnatt/ har inte féljt planen.

Mindre avvikelser fran plan finns.

Exempel: Struktur likt ovan men med skillnad att resultaten inte nar upp fill
malniva/planering. Vi ser dock att insatser ar planerade och pabdrjade.

Malet bedéms inte uppnatt/bedéms inte kunna uppnas.

Stora avvikelser fran plan finns.

Exempel: Aktiviteter kommer inte paborjas/har inte pabdrjats enligt plan
alternativt ligger for Iagt i genomsnitt for att kunna se att malet kommer att
nas.

25 (25)



