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1. Stadsbyggnadsnamndens verksamhetsplan
2024

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget fér kommande aret. Utgangspunkten ar
den av fullmaktige faststallda Mal och budget 2024 med plan 2025-2026. Syftet med ndmndens
verksamhetsplan ar att sékerstalla att kommunfullméaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststallda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering fér ndstkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomféras samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgdr verksamhetsplanen ett stéd fér den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska féljas upp och vilka resultat och effekter som namnden férvantar
sig.

Bilagt till verksamhetsplanen finns ett antal aktiviteter som samhallsbyggnadskontoret kommer
arbeta med under 2024. Dessa aktiviteter ar de som kontoret ser som mest prioriterade av de

som framkommer ur enheternas arbetsplaner. Namndens beslut om verksamhetsplan omfattar
inte denna bilaga men aktiviteterna kommer att foljas upp i samband med delars- och arsbokslut.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga ndmnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrihetsférordningen. Darutdver har
stadsbyggnadsnamnden sitt grunduppdrag utifran framst plan- och bygglagen och miljobalken.

Utifran namndens reglemente har namnden ansvar for en stor del av kommunens uppgifter som
ror fysisk planering inom plan- och byggvasendet. Det innebar sammanfattningsvis bland annat
prévning och tillsyn om gaturenhallning, skyltning och strandskydd, besluta om detaljplaner och
omradesbestammelser samt beslut i arenden om bygglov, marklov, rivningslov. Vidare pakallar
namnden fastighetsreglering som behdvs for mark och vatten, besluta om namn pa gator,
kvarter, torg och allmanna platser. Namnden ansvarar for den kommunala
geodatafdrsorjningen, innefattande stomnat, kartlaggning, utstakning och kontroller samt utfér
utredningar och planering i strategiska och 6éversiktliga trafikfragor. Efter samrad med beroérda
kommundelsnadmnder féretradder ndmnden kommunen i fragor om busstrafik och annan
kollektivtrafik.

| kommundelarna Jarna, H616-Mo6rko, Vardinge-Moélnbo och Enhérna hanteras merparten av
dessa fragor av respektive kommundelsndmnd. Namnden ska samverka med
kommundelsnamnderna for att framja utveckling nar det galler samhallsbyggnad och for att fa en
likvardig standard i hela kommunen.

1.3 Var framtid; Trend- och omvarildsanalys
Namndens ansvar och verksamhet berors av foljande spanningsfalt och trender i SKR:s trend-
och omvarldsanalys:

1. Fler vagar till kunskap

For fa utbildas for yrken dar det finns stor efterfragan och allt fler yrken klassas som sa kallade
bristyrken. Detta pa grund av att utbildningar har utformats efter studenternas efterfragan istallet
for arbetslivets behov. Detta medfor fér nAmnden en stérre konkurrens om kompetent personal
vilket kan leda till svarigheter att bemanna upp med den kompetens som behdvs.



2023-12-05 | Sodertalje kommun | Samhallsbyggnadskontoret | 4 (17)

2. Al forandrar arbetslivet / Autonoma system

Genom utveckling av Al-tjanster skulle delar av namndens verksamheter kunna automatiseras
vilket skulle utmana invanda tankeménster men skulle dven kunna effektivisera verksamheterna.
Delar av granskningsprocessen av bygglovsansdkningar skulle exempelvis kunna goéras med
hjalp av Al.

3. Hantera klimatférandring

Bebyggelse och verksamheter maste anpassas for att hantera effekterna av
klimatférandringarna, en stor utmaning i denna process ar att anpassa befintlig bebyggelse till de
nya férutsattningarna. Det ar fastighetsdgaren som har ansvar for att klimatanpassa sin byggnad
vilket kan ge effekter pa bygglovsverksamheten genom nya ansékningar.

4. Konjunkturens paverkan

Effekterna av hdgre rantor och energikostnader har minskat efterfrdgan pa bostader vilket leder
till kraftiga intaktsminskningar for bygglov, plan och geografisk information. Da ndmnden ar
intéktsfinansierad till 73 % innebar nagot Iagre intakter en stor paverkan pa namndens mojlighet
att halla en budget i balans. Detta dd namndens kostnader pa kort sikt inte paverkas av lagre
efterfragan av namndens tjanster.
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1.4 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och
indikatorer

Malomrade - Ett socialt hallbart Sodertilje

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten. Exempelvis handlar det om att ta hansyn till
hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomraden paverkar den sociala
hallbarheten. | ett samhalle med hdg tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kravs det
att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra, till samhallets gemensamma institutioner.
Insatser for kultur, idrott och demokrati ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala
hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertilje kommuns barn och unga har goda uppvaxtvillkor

Alltféor manga barn vaxer upp i utsatthet och dar har kommunen en grundlaggande funktion att
fylla. Skolan ar extra viktig. | Sédertalje ska det vara latt for barn och ungdomar att ta del av
ledarledda kultur- och idrottsaktiviteter av hog kvalitet och ett brett utbud. Barn och unga ska
vistas i trygga, hdlsosamma och inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljéer.

Skolan och férskolan ska vara en trygg miljé och en plats som starker barnens och elevernas
sjalvkansla och ger dem framtidstro. Utifran det évergripande malet ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ar det att alla
forskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omraden som kommunen valt att
prioritera, da forskningen visar att de leder till férbattrade resultat — tydlig pedagogisk ledning,
larande organisationskultur, mal- och resultatstyrning och hég kvalitet i undervisningen.

Hos manga elever och deras familjer ar det for I1ag kunskap om den svenska arbetsmarknadens
villkor. Fler elever och féraldrar behdver ha en djupare kunskap och forstaelse om
arbetsmarknaden infor sina gymnasieval.

Namndens mal: Barn och unga har en god yttre skolmiljo

Samlad forskning visar att det som framst paverkar elevers resultat i skolan ar elevernas
sociala bakgrund, socioekonomisk status, foraldrarnas forvantningar, lararnas kompetens,
larartathet, resurser, fysisk miljo och arbetsmiljé. Stadsbyggnadsnamnden ska inom sina
verksamheter arbeta utifran lokalférsorjningsplanen. | vart arbete stravar vi efter att motverka
skolsegregation och skapa goda forutsattningar for utveckling samt nyetablering av férskolor,
grundskolor samt andra utbildningsinstitutioner.

Namnden arbetar utifran Boverkets rekommendationer av friyta fér barn i skola och férskola. Vid
beddmningen av om friytan &r tillréckligt stor bér hansyn tas till bade storleken pa friytan per
barn och till den totala storleken pa friytan. Boverket rekommenderar en friyta pa 40
kvadratmeter per barn i férskolan och 30 kvadratmeter per barn i grundskolan. Vid avsteg fran
friyta ska kompensationsatgarder godkannas av berérda kontor.

' Skolverkets kunskapsoéversikt: Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65874a/1553961956522/pdf2260.pdf
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Ingdende Riktvarde Riktvarde  Riktvarde

Namndmalets indikatorer

Friyta per barn, fér nya skolor som Nytt
planeras, (kvm) 30 30 30 Egen
Friyta per barn, for nya férskolor Nytt
som planeras, (kvm) 40 40 40 Egen
Andel friyta med naturlig skuggning, Nytt
(%) Egen

Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet f6ljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska beddémas uppfyllt ska
bada indikatorerna kring friyta bedémas grént. Den tredje indikatorn saknar hittills riktvarde och
kommer inte bedémas men anda féljas upp om sa ar mgjligt.

KF-mal 2: Sodertilje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga

Sodertéljes invanare behdver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfor ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallslivet,
paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mdjligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen behover arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och en korrekt
analys av orsaker till att invanare till exempel valjer att inte résta for att se vilken vag vi behéver
ta i det fortsatta arbetet med demokratifragor.

Namndens mal: Invanarna ar delaktiga i samhallsplaneringen

Genom att mojliggora dialog med kommunens invanare i 6versiktsplaneringen och gora
detaljplaner lattillgangliga pa kommunens webbsida 6kar majligheten till insyn och inflytande.
Under 2024 kommer aven en medborgardag anordnas i Stadshuset dar namnden kommer delta
for att ge medborgarna ytterligare insyn i verksamheternas arbete samt ge méjlighet till direkt

dialog.
Namndmalets Ingaende  Riktvarde Riktviarde Riktvarde
indikatorer a
Nationell placering vad Lantmateriets
galler antal digitaliserade nationella
detaljplaner 1 1 1 1 geodataplattform

Antal genomférda samrad

avseende Oversiktsplan Nytt 10 - - Egen

Andel genomférda
medborgardialoger i
planarbeten (%) Nytt 25 30 35 Egen

Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska beddémas uppfyllt ska tva
av tre indikatorerna bedémas gront och resten gult.
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KF-mal 3: Sodertilje kommuns invanare har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktigt for den sociala hallbarheten och férutsatter saval en val fungerande
kommunal verksamhet, som en livskraftig arbetsmarknad och ett starkt civilsamhalle.

Kommunen ska utveckla villkoren for alla. Sodertljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i
samhallslivet, kdnna sig trygga och sakra. Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en god hélsa
och en meningsfull fritid. Kultur och nérhet till natur ar viktiga delar som bidrar till att manniskor
kénner valmaende.

Sddertélje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service och hdg tillganglighet.
Verksamheterna ska standigt strava efter att leverera bra kvalitet. Av sarskild vikt ar kvaliteten i
kommunens valfardsverksamheter som ska praglas av trygghet, vardighet och respekt. Nar man
ar i behov av omsorg ska samhallet finnas dar som ett stod.

| sina kontakter med kommunen ska invanarna ges ett gott bemétande och ha Iatt att fa
information om kommunens uppdrag, tjdnster och ataganden. Svar pa fragor och synpunkter ska
ges skyndsamt. Det ska finnas mdjlighet att inhamta information och géra arenden sa enkelt och
snabbt som mgjligt.

Vuxenutbildningen, dar Komvux, SFI och yrkeshdgskolan ingar, ska aven fortsatt ta ett stort
ansvar for att starka vuxnas kunskaper i det svenska spraket. Vuxenutbildningen ska vidare
erbjuda jamlika och jamstallda mojligheter for fler invanare att fa en yrkesutbildning eller en
behorighet till vidare studier.

Namndens mal: Barn och unga involveras i samhallsbyggandet

Grundat pa barnkonventionen ska hansyn till barnens och de ungas behov, deras liv och
framtidsvisioner tas genom att utveckla barnperspektivet i samhallsbyggnadsprocessen. Detta
ska gbras genom att barn och unga involveras i planer och program och att namnden tar tillvara
pa deras asikter och intressen.

Kontoret fortsatter arbetet med den utbildningsinsats inom barnkonventionen som pabérjades
2023 med syftet att héja kunskapsnivan inom omradet.

Ingdende Riktvdarde Riktvarde  Riktvarde LENE]
Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Andel pagaende detaljplaner som

kraver det, har en integrerad
barnkonsekvensanalys, (%) Nytt 100 100 100 Egen

Av andel planer som direkt beror
barn tas deras synpunkter tillvara,
(%) Nytt 100 100 100 Egen

Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska beddémas uppfyllt ska
bada indikatorerna bedémas gront.
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KF-mal 4: Sodertilje kommuns invanare lever tryggt och sakert

Det har malet innehaller tva delar, sakerhet och trygghet. Sakerhet handlar om den faktiska
risken att utsattas for brott och ordningsstorningar samt att kommunen har en beredskap nar det
uppstar en kris eller annat som inte ar ett normallage. Trygghet ar individens upplevelse av
sakerheten eller risken. Viktiga verksamheter inom omradet trygghet och sakerhet ar
krisberedskap, raddningstjanst, alarmering, olycks- och brottsférebyggande samt internt skydd.

Samtliga omraden som kommunen ar huvudman for paverkas av det nationella héjda
sakerhetslaget. Kommunen ska arbeta for att pa basta mojliga satt skydda kommunala
skyddsobjekt och infrastruktur.

For att 0ka tryggheten ska kommunens samtliga verksamheter samverka och arbeta proaktivt
med och vara lyhdrda fér de behov som finns nar det galler 6kad trygghet. En viktig del i
kommunens ansvar ar ocksa att informera och férbereda Sédertaljes invanare pa en eventuell
framtida krissituation eller extraordinar handelse.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten. Sédertalje kommun ligger, och ska fortsatta
ligga, i framkant vad galler arbetet mot den grova organiserade brottsligheten.

Namndens mal: God fysisk planering for ett sakrare samhalle

Utformningen av den fysiska miljon antas teoretiskt ha en paverkan pa manskliga beteenden och
med detta som utgangspunkt kan stads- och bostadsmiljéer planeras, konstrueras och
modifieras enligt utformningsprinciper? som minskar méjligheter till brott. Namnden kan inom sitt
ansvarsomrade paverka genom att i planarbetet beakta dessa utformningsprinciper.

Att ta hansyn till halsa och sakerhet ar ett lagstadgat krav i plan- och bygglagen (1987:10).
Utifran detta arbetar nAmnden med de atgarder som har sakerhetshojande effekter och som kan
regleras med bestammelser i detaljplan. Forskning och erfarenhet visar pa vikten av att tidigt i
planeringsprocessen beakta sakerhetsaspekterna. Det ar ofta svart och kostsamt att géra
nddvandiga sakerhetsforbattringar sent i processen eller i efterhand. Darfor ar det viktigt att
strava efter hdg sékerhet redan tidigt vid planering och byggande.

Ingdende Riktvarde | Riktvarde Riktvarde LENE]

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Andel detaljplaner som har en

|_riskanalys, (%) Nytt 100 100 100 Egen |

Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet féljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska bedémas uppfyllt ska
indikatorn bedémas gron.

2 Utformningsprinciper: Crime prevention through environmental design (CPTED) och Situationsbaserad
brottsprevention (SBP).

8 (17)
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KF-mal 5: Sodertilje kommun ar en attraktiv plats for att etablera och driva
foretag i

Sddertélje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemdétande, god service och bra mojligheter att
etablera sig och vaxa har. Sodertéljes invanare ska kunna utvecklas och bestkare ska hitta
manga attraktiva besdksmal och evenemang i Sodertélje. Kommunen ska marknadsféra
Sodertélje som besdksmal.

Sodertélje kommun ska vara kant for att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin
stadskarna och vacker natur kombinerat med en levande landsbygd och for att vara en plats dar
manniskor mots. Varldsledande medicintillverkning, lastbilar och bussar samt hallbara livsmedel
ar nagra naringsomraden som utmarker Sédertalje kommun och bidrar till att géra den attraktiv.

Nimndens mal: Oka ndjdheten inom samhéllsbyggnadsprocessen

Stadsbyggnadsnamnden ska inom sina verksamheter arbeta for att korta ner handlaggningstider
med bibehallen kvalitet och sta for ett gott bemdtande sa att invanare och andra intressenter far
god service.

Namndmalets Ingaende @ Riktviarde Riktvdarde Riktvarde
indikatorer varde 2024 2025 2026

Andel bygglov som har
beslutats inom foreskriven tid,
(%) 9g (okt. 2023) 98 98 98 Egen

Andel planbesked som har
beslutats inom foreskriven tid,
(%) 100 (okt. 2023) 98 98 98 Egen

Andel nybyggnadskartor som
levereras inom fem veckor, (%) Nytt 98 98 98 Egen

NKI Bygglov 58 (2022) 69 70 72 SKR Insikt

Areal verksamhetsmark i
pagaende detaljplanearbete,
(ha) Nytt 25 30 30 Egen

Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet féljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska bedémas uppfyllt ska
minst tre av de fem indikatorerna visa gront och resten guilt.

Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertalje

Den ekologiska hallbarheten utgdr en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar férutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behdvs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfoér granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behdver stalla om for att leva
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inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest ambitidsa éverenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sddertalje
kommun ansvar for att minska utsldppen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 6: Senast 2030 ar Sodertidlje kommun klimatneutral

Klimatférandringarna oroar manga invanare och Sddertélje kommun ska ta ansvar for att inom
vart geografiska omrade och mandat se till att malen for att minska klimatutslappen férverkligas.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa I6sningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att géra klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och héga miljokrav vid upphandling ar
nddvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men de
sma férandringarna som bidrar till omstaliningen &r ocksa viktiga. Kommunens invanare ska
goras delaktiga och fa information om de insatser som genomfors for att na klimatmalen.
Kommunen ska ha en aktiv roll for att tilsammans med naringslivet ligga steget fére i den gréna
omstallningen som skapar innovation och tillvaxt.

Namndens mal: God samhallsplanering okar takten i klimatomstallningen

Kommunen ansvarar for den fysiska planeringen enligt plan- och bygglagen och har i till
exempel genom o6versiktsplan, detaljplaner och i markanvisningar stora maéjligheter att ta beslut
som leder till en robust mark- och vattenanvandning. Namnden har saledes stor mdjlighet att
paverka till att takten i klimatomstallningen kan 6ka genom att minimera utslappen av
vaxthusgaser och 6ka fossiloberoendet. Detta gors bland annat genom att prioritera gang, cykel
och kollektivtrafik, hallbara transporter, cirkulara kretslopp samt varna om skogsmark, parker,
angar och biologisk mangfald. Malet ar bland annat att fa fler invanare att valja alternativa
transportmedel till bil. For att félja upp om de insatser som namnden goér far nagon effekt pa den
negativa trenden som bilanvandandet visar, kommer uppféljning av personbilar i trafik som ags
av bade privatpersoner och verksamheter goras pa arsbasis.

| det fortlopande utvecklingsarbetet av det kommunala markinnehavet ar hallbara transporter i
fokus. Det ar viktigt att en aktiv dialog férs med den ansvariga myndigheten for kollektivtrafiken i
Stockholms Ian och dess upphandlade entreprendrer. Detta for att tillsammans verka for att de
kollektiva transportmedilen &r sa tillgangliga och attraktiva som mgijligt.

Kommunens klimatanpassningsarbete har kartlagts genom enkatundersokningar som IVL
Svenska Miljdinstitutet och Svensk Forsakring gjort. Resultatet har legat till grund fér en
jamforelse och rankning av kommunernas arbete dar det som mest gar att fa 33 poang.
Fragorna i undersokningen bygger pa EU-kommissionens verktyg for klimatanpassning, the
Adaptation Support Tool.

Ingaende Riktvdarde  Riktvdarde Riktvarde Kalla

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Klimatanpassning IVL.s rankning
(max ar 33 poang) 30,5 - - - VL

Personbilar i trafik, antal/1000 inv 506 (2022) - . - RUS
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Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp i uppféljningsprocessen. For att malet ska bedémas uppfyllt ska samtliga
aktiviteter bedémas gront3.

KF-mal 7: Sodertilje kommuns invanare lever i ett attraktivt och ekologiskt
hallbart samhalle

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga éverlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljoer, friska sjéar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor alltid beaktas i samhallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. Genom kommunens maltidsverksamhet och odlingsstrategi starks
forutsattningarna att leva hallbart i kommunen. Vatten spelar en central roll i Sédertélje, med sin
kust och manga vattendrag. For att sakerstalla dricksvatten av god kvalitet, friska sjdéar och hav
som ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortsatta. For
att framja en god halsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och arbetet med giftfria miljéer
fortsatta.

Namndens mal: Namndens verksamheter integrerar stadsgronska och
ekosystemtjanster i planarbetet

Planering, byggande och foérvaltning har stor betydelse for att bevara, utveckla och skapa
ekosystemtjanster bade i den byggda miljon och i landskapet i stort. Vid fysisk planering samt
bygglovsproévning ska kommunen ta hansyn till allménna intressen enligt PBL. Har kan
kommunen anvanda ekosystemtjanster som ett verktyg att beakta och méta de allménna
intressena i 2 kap. PBL. Férutom hansyn till befintliga varden och ekosystemtjanster kan det i
planeringen handla om att anvanda ekosystemtjanster for att hantera klimatférandringar, skapa
forutsattningar for battre halsa och valbefinnande eller att minska buller och luftféroreningar.

Trafiken paverkar luftmiljon negativt i form av utslapp, avgaser och partiklar fran motorn samt
partiklar fran forslitning av bromsar, hjul och vagbana. Dessa luftféroreningar leder till 6kade
halter kvaveoxider och 6kade partikelhalter i luften vilket paverkar manniskors halsa negativt.
Aven djur, vaxter och kulturvarden paverkas och framférallt &r det ett problem i centrala
Sodertalje. Darfor fortsatter planeringen for minskad trafik, och da sarskilt tung trafik och biltrafik
i rusningstider i centrala Sédertalje.

Den fortatning som framforallt sker i stadskarnan har flera positiva miljéférdelar, bland annat
genom okad energieffektivisering. Men en tatare bebyggelse kan aven medféra en risk for
forsamrad ventilering av stadens gaturum. Vid planeringsstadiet av fortatning kravs det att
hansyn och atgarder till detta tas for att férhindra dalig luftkvalité. En studie som IVL Svenska
Miljéinstitutet gjort pa uppdrag av Naturvardsverket visar att strategisk placering av byggnader
och vegetation i en vaxande stad kan begransa negativa effekter fran byggen*.

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026

Andel natur- och parkyta av

detaljplanelagd mark, (%) 26 226 226 226 Egen
3 Se bilaga 1

4 Studie gjord av IVL Svenska Miljdinstitutet pa uppdrag av Naturvardsverket 2018.
https://www.ivl.se/download/18.694ca0617a1de98f4731f9/1628415655249/FULLTEXT01.pdf
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Antal dygn med PM10-halter éver
50 mikrogram per kubikmeter —
Turingegatan 30 (2022) <30 <30 <30 SLBS

Antal dygn med PM10-halter éver
50 mikrogram per kubikmeter —
Birkakorset 28 (2022) <30 <30 <30 SLB®

Uppfdljning av namndmalet

Namndmalet f6ljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska beddémas uppfyllt ska
minst tva av de tre indikatorerna visa gront och resten gult.

Malomrade — Ekonomiskt hallbara Sodertilje

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hdg grad av férvarvsarbete och sysselsattning skapar férutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sodertalje har ett unikt geografiskt 1dge och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade smaféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sddertalje kommun till svensk tillvéxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar S6dertalje
kommun aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden
for att sakra framtidens valfard. Sodertalje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hdg effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som goérs ska
halla under éverskadlig tid.

KF-mal 8: Sodertilje kommun har god ekonomisk hushallning

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte [Amna &ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin ar en férutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verksamheter som pd kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Namndens mal: Namnden har en god ekonomisk hushallning

Stadsbyggnadsnamnden arbetar for en god ekonomisk langsiktig hushallning dar
verksamheterna verkar resurseffektivt med invanarnas behov i fokus. Genom en robust
organisation samt nara samarbete mellan nd&mndens och andra ndmnders verksamheter ska
malet nas.

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde Kalla

Namndmalets indikatorer varde 2024 2025 2026
Budgetfdlisamhet (%) 87 (2022) 100 (+-2) 100 (+-2) 100 (+-2) ERP

5 https://www.slb.nu/slbanalys/mkn-info/
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Telge
Avtalstrohet, (%) 90 (2022) >90 >90 >90 Inkop

Uppfdljning av ndmndmalet

Namndmalet féljs upp i uppféljningsprocessen. For att namndmalet ska bedémas uppfyllt ska
minst en av de tva indikatorerna visa gront och resten guilt.

KF-mal 9: Sodertilje kommun arbetar effektivt

Sddertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa I6sningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar fér Sédertaljeborna.

Sodertélje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
moéjliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sakerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndens mal: Namnden har en effektiv myndighetsutévningsprocess

Genom att kartlagga verksamhetsprocesser blir det enklare att identifiera tidstjuvar och
eventuella brister. Kartlaggningen utgor ett bra underlag for att bygga upp en mer resurs- och
tidseffektiv organisation vilkken kommer kunna leverera hogre kvalitet. Den underlattar aven vid
uppfdljning och intern kontroll i syfte att motverka oegentligheter i verksamheten férutsatt att
kartlaggningens resultat nyttjas inom ramarna fér den interna kontrollen. Vidare kan
processkartldggningen utgdéra underlag for framtida investeringar och
verksamhetsutvecklingsuppdrag genom att identifiera stérre utvecklings- och
digitaliseringsomraden. Detta skapar en langsiktighet i det verksamhetsutvecklande arbetet och
underlattar prioritering och planering for storsta méjliga effekt och kostnadseffektivitet i
verksamheten.

Verksamheterna uppmuntras till att arbeta I6sningsorienterat och téanka brett for att finna
innovativa lésningar i sina arbetsprocesser. Sarskild vikt bér agnas at insatser som skapar en
hogre tillganglighet till kontorets service, radgivning och myndighetsutdvning.

Aktivitet

- Processkartlaggning av samhallsbyggnadsprocesserna.
| detta arbete ska insatser som skapar forbattrad tillganglighet till kontorets service,
myndighetsutdvning och radgivning fér medborgare och féretag ha sarskild prioritet.
- Analys av processer samt ta fram forslag pa effektiviseringsatgarder.

Uppfdljning av ndmndmalet

Namndmalet féljs upp i uppféljningsprocessen. For att malet ska bedémas uppfyllt ska samtliga
aktiviteter bedémas gront.

KF-mal 10: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare med ratt kompetens

Sddertélje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
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som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertalje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsmojligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska fortsatta starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens férvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Kontorets arbete med kommunfullméktiges mal 10

Samhallsbyggnadskontoret har tagit fram kontorsmal for att vara en attraktiv arbetsgivare. For
att na dit ska kontoret vara en attraktiv och innovativ arbetsplats som erbjuder ett stimulerande,
larande och utvecklande arbete som framjar innovation och hallbarhet. Under 2023 inférdes
Stadshus 3.0 som innebar nya arbetssatt. Detta utvarderas I6pande for att skapa en attraktiv
arbetsplats vilket kommer fortsatta under 2024.

Riktvarde
2024

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Ingaende

Kontorets indikatorer varde

Kontorets

Medarbetarengagemang (HME) -

Totalindex 74 78 80 82 HME
Personalomséttning (%) (Kontoret) 13,3 (aug 2023) 10 10 10 Egen
Heltidsarbetande (%) (Kontoret) 97,5 (aug 2023) >97,6 >97,7 >97,8 Egen
Sjukfranvaro (%) (Kontoret) 5,3 (aug 2023) <5 <5 <5 Egen

1.5 Kommunfullméaktiges namndspecifika fokusomraden

| Mal och Budget 2024 har kommunfullmaktige faststallt féljande ndmndspecifika fokusomraden.

Namndspecifika fokusomraden

Beskrivning Avrapporteras

2024

Hallbar samhillsplanering Fortsatta med en hallbar
samhallsplanering med sikte pa nya och
vaxande foretag, nya bostader och

offentliga verksamheter.

Delar- och
arsbokslut

Effektiv och rattssaker handlaggning | Fortsdtta arbetet med effektiv och Delar- och

rattssaker handlaggning samt agera for att arsbokslut
ytterligare starka tillampning och

regelverk for att utestdnga oseritsa

aktorer.

Bemotandefragor Utveckla och férstarka Delar- och
bemotandefragorna i arsbokslut
myndighetsutévningen.

PAX Fortsadtta det myndighetsgemensamma Delar- och

arbetet mot valfardsbrott — PAX arsbokslut

14 (17)
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1.6 Namndens systematiska kvalitetsarbete
Namndens systematiska kvalitetsarbete utgar fran nedan modell som &r en anpassning av en
iterativ process. Den iterativa processen innebar att utforma, bearbeta och forbattra. For
samhallsbyggnadskontoret som har flera, av varandra, beroende arbetsprocesser innebar
arbetet att se 6ver och forbattra det processer som finns. Malet med detta ar att skapa
forutsagbarhet, robusthet, effektivitet samt ndjdare kunder och invanare.

e

o

Under 2022 genomférde samhallsbyggnadskontoret en forstudie kring kvalitetsledningssystem
och kom fram till att de huvudsakliga behoven som finns inom kontoret galler dokumentation av
processer och rutiner samt uppféljning av desamma. Genom att férst kartlagga och beskriva
nuvarande processer gar det i ett senare skede hitta forbattringar for att 6ka kvalitet och
effektivitet. Samtidigt samlas relevanta rutiner, checklistor och mallar pa en och samma plats. Ett
processkartlaggningssystem fanns pa plats under 2023 och da pabdrjades kartlaggning av
processerna. Detta arbete ska kontoret fortsatta med under 2024 och ingar i mal nio kring

namndens effektivitet.

1.7 Ekonomi

1.7.1 Internbudget

Nedan foljer ndAmndens internbudget 2024, budgeterat per verksamhetsomrade.

Verksamhetsomrade, mnkr

Budget 2023

Forslag till

budget 2024

Forandring
mellan aren

Politisk verksamhet 2,0 2,0 0,0
Stabsverksamhet 14,0 13,0 -1,0
Mat- och GIS 8,2 9,2 1
Planverksamhet 10,7 12,0 1,2
Bygglov och tillsyn 3,8 4,6 0,8
Namnden totalt 38,8 40,7 1,9

Némndens budgetram 2024
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Namndens totala budgetram uppgar till 40,7 mnkr for 2024, det &r en férandring med totalt 1,9
mnkr i jAmférelse med 2023 vilket till stérsta del kommer av tackning for inkomstbortfall genom
direktivet om 6ppna data samt fortsatt satsning pa digitala detaljplaner.

Budgetram per verksamhetsomrade 2024

Politisk verksamhet
Den politiska verksamheten har féreslagen budgetram om 2,0 mnkr vilket &r samma summa
som 2023.

Stabsverksamhet

Stabsverksamheten innefattar de olika strategiska projekt som delar av
samhallsbyggnadskontoret arbetar med och forslaget ar att denna del minskar med 1,0 mnkr till
férman for plan- och bygglovsverksamheten.

Mat- och GISverksamhet

For att kunna hantera direktivet kring 6ppna data och det inkomstbortfall detta medfér har
namnden fatt 0,8 mnkr i 6kad ram.

Planverksamhet
Verksamheten far som forslag en utdkning av ram med 1,2 mnkr for att dels hantera digitala
detaljplaner samt omférdelning av ram for att kunna lagga mer tid pa planarbete.

Bygglov- och tillsynsverksamhet
Denna verksamhet far 6kning av ndmndbidrag med 0,8 mnkr for att motverka de minskade
intakterna som kommer av lagkonjunkturen.

Samhallsbyggnadsdirektér har befogenhet att under aret genomféra tekniska justeringar inom
beslutad namndbudget.

1.7.2 Investeringar

Nyinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade nyinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget
2024-2026.

Nyinvesteringar mnkr 2024
Digitalisering av detaljplaner 1000 1000 0

Digitalisering forts. utveckla e-
tjanstplattform bygglov + nytt
dokument och
arendehanteringssystem,
kvalitetsledningssystem 1500 1500
Totalt 2500 2500 0

o
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2. Bedomning av maluppfylinad

Malet bedoms uppnatt denna manad/malarbetet foljer plan.

Exempel: Om riktvardet &r 50% och om utfallet visar 50% eller 6verstiger 50%
beddms indikatorn gron. Vid arsmal gors en uppskattning for att bedéma vilken
niva som resultatet behdver vara varje manad for att uppna arsmalet alternativt
vilka insatser som behdver ha genomforts. Ligger resultatet pa ett genomsnitt
som gor att det kommer ga om takten halls sa ar det gront.

Malet bedoms annu inte uppnatt/ har inte féljt planen.
Mindre avvikelser fran plan finns.

Exempel: Struktur likt ovan men med skillnad att resultaten inte nar upp till malets
niva. Dock ar insatser planerade eller pabdrjade.

Malet bedoms inte uppnatt/bedéms inte kunna uppnas.

Stora avvikelser fran plan finns.

Exempel: Aktiviteter kommer inte eller har inte paborjats enligt plan alternativt
ligger for lagt i genomsnitt for att kunna se att malet kommer nas.

17 (17)
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