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Utbildningsnamndens verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten ar
den av fullmaktige faststallda Mal och budget 2025 med plan 2026 - 2027. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sakerstalla att kommunfullméaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststallda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for ndstkommande ar och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomféras samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgér verksamhetsplanen ett stod for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden forvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Samtliga namnder i kommunen styrs av bland annat kommunallagen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrinetsférordningen. Darutéver har
utbildningsndmnden sitt grunduppdrag utifran skollagen.

Utifran ndmndens reglemente har namnden ansvar fér pedagogisk verksamhet for barn och
ungdom. Namnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen betraffande det offentliga
skolvasendet fér barn och elever, det vill sdga forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
anpassade grundskolan samt anpassade gymnasieskolan. Namnden fullgér aven kommunens
uppgifter enligt skollagen betraffande férskola och fritidshem.

Namndens uppgifter betraffande forskola, forskoleklass, grundskola och fritidshem i kommunal
regi galler inte i de geografiska omraden dar kommundelsnamnd finns.

Namnden har daremot aven inom kommundelsnamndernas geografiska omraden ansvar for
uppgifter kring fristdende forskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola eller
fritidshem som anordnas vid en fristaende skolenhet med forskoleklass, grundskola eller
anpassad grundskola. Vidare har namnden ansvar for interkommunala erséattningar och
skolskjuts for elever folkbokférda i Sédertalje kommun.

1.3 Kommunfullmaktiges malstyrning med namndens mal och

indikatorer
| kommunens mal och budget finns tre malomraden och inom varje malomrade finns mal
fastslagna av kommunfullmaktige. Under dessa mal tar utbildningsndmnden fram egna mal som
visar hur val namnden bidrar till de 6vergripande malen. Dessa namndmal innehaller i sin tur ett
olika antal indikatorer som sammantaget avgor maluppfyllelsen per namndmal. En bedémning
av indikatorerna summeras upp till en bedémning av namndmalen som sedan summeras upp till
en bedémning av namndens maluppfyllelse for KF-malen.

Bedomning av indikatorer

Maluppfyllelsen for respektive indikator bedéms grén om vardet for aret ar battre an det
ingdende vardet. Gul beddmning ges om vardet inte férbattras trots planerade och genomférda
aktiviteter. R6d bedémning ges om vardet inte forbattras och inga aktiviteter planerats eller
genomforts. Varje indikator far sedan ett varde utifran bedémningen:
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_ Inte forbattrat vardet pa indikatorn och inga planerade eller genomférda aktiviteter
0,5 Inte forbattrat vardet pa indikatorn trots planerade eller genomférda aktiviteter

1 Forbattrat varde pa indikatorn

Bed6mning av ndmndmalen

Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet bestar av en summering av indikatorerna, dar det
genomsnittliga vardet beddéms enligt nedan:

SRS ...

0,50-0,69 Delvis uppfylit
0,70-1,00 Uppfyllt

Beddémning av KF-malen

For de KF-mal dar ndmnden endast har ett namndmal géller samma bedémning for KF-malet
som for namndmalet. Finns fler n&mndmal inom samma KF-mal gérs en summering utifran
deras genomsnittliga varde enligt nedan:

L e

0,50-0,69 Delvis uppfylit
0,70-1,00 Uppfyllt

Beddmningar gors fortldpande under aret enligt kommunens framtagna tidplan. Det slutliga
véardet pa respektive indikator tas fram en gang per &r. Arshjulen fér det systematiska
kvalitetsarbetet innehaller aven andra former for uppféljning av aktiviteter och verksamhetens
arbete for hogre maluppfyllelse. Exempelvis enheternas professionella bedémningar som ligger
till grund for diskussioner och summerande bedémningar i utbildningskontorets ledningsgrupp.

1.3.1 Malomrade - Socialt hallbara Sodertilje

For Sodertalje kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och manniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som fill
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika satt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fértroende till
varandra och till samhéllets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertilje kommuns invanare lever tryggt och har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter saval fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Sodertaljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhallet och kanna sig
trygga och sakra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och
arbeta bade férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhdrda fér de behov som finns for 6kad trygghet
och sakerhet.

Tidiga och férebyggande insatser ar nédvandiga for att bekampa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvaxtmiljder med stdd till de som behover i sitt familjeansvar, fler unga



2024-12-02 | Sédertalje kommun | Utbildningskontoret |

som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden ar de stérsta férbyggande
atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, halsosamma och inspirerande

lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljoer. Trygga och sakra moétesplatser for kultur, idrott och
samvaro ska finnas i hela kommunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sddertalje kommun ligger, och ska fortséatta ligga, i framkant vad géller arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med naringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanférskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sa satt skapa framtidstro och 6kad gemenskap.

Namndens mal
Resultaten i forskolan ska forbattras

2027

Ingaende | Riktvirde | Riktvarde | Riktvarde

amndmalets indikatorer véarde 2025 2026

Sprakutveckling 87,0% >87,0% Oka Oka Egen
- varav flickor 89,3% >89,3% Oka Oka Egen
- varav pojkar 84,9% >84,9% Oka Oka Egen

Lek och samspel 93,6% >93,6% Oka Oka Egen
- varav flickor 96,3% >96,3% Oka Oka Egen
- varav pojkar 91,2% >91,2% Oka Oka Egen

Naturvetenskap och teknik 91,5% >91,5% Oka Oka Egen
- varav flickor 92,7% >92,7% Oka Oka Egen
- varav pojkar 90,4% >90,4% Oka Oka Egen

Matematik 91,0% >91,0% Oka Oka Egen
- varav flickor 92,3% >92,3% Oka Oka Egen
- varav pojkar 89,9% >89,9% Oka Oka Egen

Totalt alla fyra prioriterade

kunskapsomraden 90,8% >90,8% Oka Oka Egen
- varav flickor 92,7% >92,7% Oka Oka Egen
- varav pojkar 89,1% >89,1% Oka Oka Egen

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer av resultaten for senast avslutat |asar. Maluppfyllelsen for 2025
kommer darfor att avse forskolans journalresultat fran lasaret 24/25. Delavstamning av
journalresultaten sker vid hostterminens slut.
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Resultaten i grundskolan ska forbattras

Namndmalets indikatorer

Ingaende

varde

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Nationella prov ak 6,

svenska/svenska som andrasprak 81,9% >81,9% Oka Oka Egen
Nationella prov ak 6, matematik 79,9% >79,9% Oka Oka Egen
Nationella prov &k 6, engelska 94,6% >94,6% Oka Oka Egen
Meritvéarde ak 9 2254 >225,4 Oka Oka Siris
- varav flickor 237,3 >237,3 Oka Oka Siris
- varav pojkar 2141 >214,4 Oka Oka Siris
Andel behdriga till

hoégskoleférberedande program ak 9 81,7% >81,7% Oka Oka Siris
- varav flickor 81,8% >81,8% Oka Oka Siris
- varav pojkar 81,5% >81,5% Oka Oka Siris
Andel behériga till yrkesprogram ak 9 82,8% >82,8% Oka Oka Siris
- varav flickor 82,9% >82,9% Oka Oka Siris
- varav pojkar 82,6% >82,6% Oka Oka Siris
Godként i samtliga &mnen ak 9 69,3 % >69,3 % Oka Oka Egen
- varav flickor 72,0% >72,0% Oka Oka Egen
- varav pojkar 66,7% >66,7% Oka Oka Egen

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer av resultaten for senast avslutat 1aséar. Fér 2025 kommer
maluppfyllelsen for arskurs 9 att avse betygsresultat fran lasaret 24/25. Delavstamning av
betygen i arskurs 9 sker vid hdstterminens slut. De nationella proven for arkurs 6 genomfors
fortidpande under aret och ett sammanvagt resultat finns vid varterminens slut 2025.

Namndens mal
Resultaten i gymnasieskolan ska forbattras

Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde
2024 2025 2026
Oka Oka

W

Avgatt med examen, totalt 64,6% >64,6% Egen
- varav flickor 57,1% >57,1% Oka Oka Egen
- varav pojkar 68,5% >68,5% Oka Oka Egen
Avgatt med examen,

hoégskoleférberedande program 59,0% >59,0% Oka Oka Egen
- varav flickor 57,1% >57,1% Oka Oka Egen
- varav pojkar 60,2% >60,2% Oka Oka Egen
Avgatt med examen, yrkesprogram 77,6% >77,6% Oka Oka Egen
- varav flickor 57,1% >57,1% Oka Oka Egen
- varav pojkar 83,0% >83,0% Oka Oka Egen
Betygspoang (jamférelsetal) 14,11 >14,11 Oka Oka Egen
- varav flickor 15,44 >15,44 Oka Oka Egen
- varav pojkar 13,53 >13,53 Oka Oka Egen

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer av resultaten for senast avslutat lasar. Maluppfyllelsen fér 2025
kommer att darfor avse resultat fran lasaret 24/25.
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Namndens mal
Fler barn och elever ar trygga i forskola och skola

Ingaende | Riktvdrde | Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer véarde 2025 2026 2027

Vérdnadshavare anser att deras

barn kanner sig trygga i férskolan I u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna kanner sig trygga i

skolan, ak F-3 | u* >| u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna kanner sig trygga i

skolan, ak 4-6 | u* >| u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna kanner sig trygga i

skolan, ak 7-9 | u* >| u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna kanner sig trygga i

gymnasieskolan I u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat

*Ingaende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer saledes fran de brukarenkater som genomférs i slutet av
2025.

KF-mal 2: Sodertélje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga
Sodertaljes invanare behdver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfér ha goda méjligheter att pa lika villkor kunna delta i samhallislivet,
paverka sin vardag och ha mgjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mgjligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och oka inflytandet bland
invanarna. Arbetet med demokratifrdgorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att 6ka valdeltagandet bland kommunens invanare.

Namndens mal
Delaktigheten i forskola och skola ska 6ka

Ingaende | Riktvdrde | Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026

2027

Vardnadshavare kanner sig

delaktiga i sitt barns foérskolegang I u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat
Elever far vara med och paverka

undervisningen, &k F-3 | u* >| u* Oka Oka | Brukarenkat
Elever far vara med och paverka

undervisningen, &k 4-6 | u* >| u* Oka Oka | Brukarenkat
Elever far vara med och paverka

undervisningen, &k 7-9 | u* >| u* Oka Oka | Brukarenkat
Elever far vara med och paverka

undervisningen i gymnasieskolan lu* >| u* Oka Oka | Brukarenkat

*Ingaende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.
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Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer saledes fran de brukarenkater som genomférs i slutet av
2025.

Namndens mal
Bemotandet i forskola och skola ska forbattras

Riktvarde
2026
Ok

Vardnadshavare far ett bra

Riktvarde Killa
2027
Ok

bemoétande av forskolans personal u u a a Brukarenkat
De vuxna i skolan bryr sig om
eleverna, ak F- 3 | u* >| u* Oka Oka Brukarenkat

Eleverna blir bra bemétta av
larare och andra vuxna pa skolan,
4k 4-6 I u* >l u* Oka Oka | Brukarenkét
Eleverna blir bra bemétta av
larare och andra vuxna pa skolan,

ak7-9 I u* >| u* Oka Oka | Brukarenkat
Lararna i gymnasieskolan vill att
eleverna ska lyckas i sina studier I u* >l u* Oka Oka | Brukarenkét

*Ingaende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer saledes fran de brukarenkater som genomfors i slutet av
2025.

KF-mal 3: Sodertilje kommun ar en attraktiv plats att verka i

Sodertalje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dar
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hog livskvalitet genom att erbjuda bra
forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsmajligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en tkad
attraktionskraft. Foretag ska fa ett professionellt bemdétande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sédertaljes invanare ska kunna utvecklas och besokare ska hitta
manga attraktiva besdksmal och evenemang i Sodertélje. Sédertélje kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskarna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar manniskor maéts.
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Namndens mal
Fler barn och elever ska trivas i forskola och skola

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Riktvarde
2025

Ingaende

Namndmalets indikatorer varde

Vardnadshavare anser att deras

barn trivs pa férskolan I u* >| u* Oka Oka | Brukarenkét
Eleverna trivs i skolan, &k F-3 | u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna trivs i skolan, &k 4-6 | u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna trivs i skolan, &k 7-9 | u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna tycker att det ar en

positiv stdmning pa sin

gymnasieskola I u* >| u* Oka Oka | Brukarenkét

*Ingaende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer saledes fran de brukarenkater som genomférs i slutet av
2025.

Namndens mal
Utbildningsnivan hos medarbetare i forskola och skola ska 6ka

Ingdende | Riktvirde | Riktvirde | Riktvirde | Kalla
Namndmalets indikatorer vérde 2025 2026 2027
Andel medarbetare inom férskolan
med forskollararlegitimation 35% >35% Oka Oka Siris
Andel medarbetare inom
grundskolan med lararlegitimation
och behérighet i minst ett &mne 70,4 >70,4% Oka Oka Siris
Andel medarbetare inom
gymnasieskolan med
lararlegitimation och behdrighet i
minst ett &mne 91,5% >91,5% Oka Oka Siris

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna avser oktober aret innan, vilket innebar att resultatet for 2025 kommer
att avse oktober 2024. Vardet for indikatorerna tas fram av Skolverket/SCB utifran underlag som
kontoret lamnar in. Detta varde presenteras dock i april efterfdljande ar varfor denna

efterslapning uppstar.

Namndens mal

Attraktiviteten i Sodertiljes utbildningar ska 6ka

varde

Namndmalets indikatorer
Antal forstahandssokande per plats

i den kommunala gymnasieskolan 0,95

Ingaende

Riktvarde
2025

>0,95

Riktvarde
2026

Oka

Riktvarde
2027

Oka

Indra
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Uppfoéljning av namndmalet

Indikatorn avser s6kande som pabdrjar sina studier under hosten respektive ar. Fér 2025
kommer saledes antagningsstatistiken for de som bérjar studera lasaret 25/26 att anvandas som
resultat.

1.3.2 Malomrade - Ekologiskt hallbara Sodertalje

Den ekologiska hallbarheten utgdr en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behovs
for att manniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfoér granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behdver stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket ar den mest ambitidsa éverenskommelse for hallbar
utveckling som véarldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sédertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljdvanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 4: Sodertilje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar kommun
Sddertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen férverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa I&sningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och féretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och hoga miljokrav vid upphandling ar
nddvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och fa information om de
insatser som genomfors for att na klimatmalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tillsammans med naringslivet ligga steget fore i den gréna omstallningen som skapar innovation
och tillvaxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet &r en férutsattning for var langsiktiga éverlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljoer, friska sjdar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfér beaktas i samhallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. For att sakerstalla dricksvatten av god kvalitet, friska sjdar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortsatta. For att
framja en god hélsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och giftfria miljder sékras.

Namndens mal
Forskola och skola minskar sitt klimatavtryck

Ingaende | Riktvirde | Riktvarde | Riktvarde Kalla

Namndmalets indikatorer véarde 2025 2026 2027
Mangd inkopt kétt per barn/elev lu* Max 45 g Max 45 g Max 45 g Hantera
Andel inkopt svenskt kott I u* >l u* Oka Oka Hantera

*Ingaende varde hamtas fran uppfdljning helar 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.
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Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kring inkdp kommer av inkép gjorda under senast avslutade ar.
Maluppfyllelsen for 2025 kommer darfor att avse inkdp gjorda under hela 2025.

Namndens mal
Forskola och skola stiarker den biologiska mangfalden

Ingdende | Riktvarde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer véarde 2025 2026 2027

Andel inkopta ekologiska livsmedel I u* >| u* Oka Oka | Hantera

*Ingaende varde hamtas fran uppfdljning helar 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kring inkdp kommer av ink&p gjorda under senast avslutade ar.
Maluppfyllelsen for 2025 kommer darfor att avse inkdp gjorda under hela 2025.

1.3.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sodertilje

Ekonomin ar ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av forvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sédertalje har ett unikt geografiskt Iage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméaftéretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sddertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sédertalje
kommun aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden
for att sakra framtidens vélfard. Sodertalje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under éverskadlig tid.

KF-mal 5: Sodertélje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas &ndamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte I1amna 6éver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomféra de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verksamheter som pa kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sddertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. Fér att bygga var
gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
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ska ligga i framkant nar det galler kloka beslut och innovativa Iésningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sddertaljeborna.

Sodertalje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstalla verksamheternas kvaliteter.

Namndmal
Forskola och skola forbattrar sitt ekonomiska ansvarstagande

indikatorer varde 2025 2026 2027

Namndmalets Ingaende | Riktvarde | Riktvirde Riktvarde

Namndens budgetavvikelse i

forhallande till budget (%) Bokslut-24* +/- 0,5 % +/-0,5 % +/- 0,5 % Ekonomisystem
Avtalstrohet Bokslut-24* Oka Oka Oka Telge Inkép
Genomférandegrad

investeringar Bokslut-24* Oka Oka Oka Ekonomisystem

*Det ingaende vardet kommer uppdateras till utfallet i bokslut-24

Uppfoéljning av namndmalet

Indikatorn budgetféljsamhet foljs upp utifran ett samlat varde fér alla verksamheter inom
namnden. | analysen framgar kommentarer till respektive verksamhets maluppfyllelse.

Namndens mal
Forskola och skola har motiverade medarbetare

Ingdende | Riktvirde | Riktvirde | Riktvirde

Namndmalets indikatorer vérde 2025 2026 2027
Kontorets Medarbetarengagemang
(HME) — delfaktor motivation
forskola 82 >82 Oka Oka | Zondera
Kontorets Medarbetarengagemang
(HME) — delfaktor motivation
grundskola 80 >80 Oka Oka | Zondera
Kontorets Medarbetarengagemang
(HME) — delfaktor motivation

gymnasieskola 74 >74 Oka Oka | Zondera

Uppfoéljning av namndmalet

Hallbart medarbetarengagemang (HME) méats under oktober-november manad varje ar. Ett matt
pa effektivitet kan vara hur val en organisation tar vara pa medarbetarnas engagemang och
motivation. | detta fall ska motivationen stallas i relation till férskolans maluppfyllelse inom de
prioriterade kunskapsomradena, grundskolans maluppfyllelse gallande betyg i arskurs 9 och
nationella prov i arskurs 6 samt gymnasieskolans maluppfyllelse med avgangseleverna. Hog
motivation i kombination med god maluppfyllelse signalerar ett effektivt arbete.
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KF-mal 6: Sodertélje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare

med ratt kompetens

Sddertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sédertdlje kommuns

medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsméjligheter.

Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska stérkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Ingaende | Riktvirde | Riktvarde | Riktvarde Kalla
Kontorets indikatorer virde 2025 2026 2027
Kontorets Medarbetarengagemang
(HME) - Totalindex 80 Oka Oka Oka | Zondera
Personalomséattning (%) (Kontoret) lu* lu* Minska Minska HR
Heltidsarbetande (%) (Kontoret) | u* | u* Oka Oka HR
Sjukfranvaro (%) (Kontoret) lu* lu* Minska Minska HR

*Ingaende varde hamtas fran uppfdljning helar 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Namndens bidrag till malet

Utbildningskontoret har fortsattningsvis en strukturerad introduktion fér nya medarbetare och nya
chefer. Inom grundskolan och gymnasieskolan fortsatter arbetet med gemensamma
utvecklingsdagar for samtliga medarbetare. De gemensamma dagarna ar planerade att
genomforas i samband med lasarets start i borjan av september. Inom foérskolan genomfors
arligen en gemensam inspirations- och uppstartsforelasning for alla medarbetare i september
manad. For att fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att ovan insatser ger
medarbetarna en kansla av sammanhang. Det 6kar forstaelsen for verksamheten i stort men
aven for den egna rollen och det egna ansvaret samtidigt som det ar uppskattat och skapar
trivsel. Fritidshemmen har under inledningen av aret aven en gemensam utvecklingsdag.

Att utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare ar av stor vikt. Kommungemensamma och
enhetsspecifika kompetensutvecklingsdagar och kompetensutvecklingsinsatser genomfors
darfor fortldpande. Bland annat pagar, med finansiering frdn kommunens
kompetensférsorjningsfond, en utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt for
barnskoétare i forskolan, med fokus pa att dven utveckla det egna spraket. Inom férskolan
genomfors aven en utbildning for cirka 100 medarbetare, framst forskollarare, i samverkan med
Uppsala universitet och Skolverket. Det ar en utbildning med specialpedagogisk inriktning for att
battre kunna utmana och stddja alla barn i verksamheten, vilket &r en del av utvecklingsarbetet
med “en forskola for alla”. Utbildningen ger férskollararna som deltar 7,5 hogskolepoang och den
genomfors i Stadshuset for att underlatta deltagande.

Kompetensférsérjningsfonden bidrar ocksa med medel till satsning dar larare i verksamheterna
kan delta i praktiknara forskning via Stockholm Teaching and Learning Society (STLS). Det ar
en samverkansplattform mellan kommuner i storstockholmsomradet och Stockholms universitet.
Satsningen syftar till att behalla och utveckla de skickliga medarbetare som redan finns i vara
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verksamheter. Arbetet sker dels i ettariga @mnesdidaktiska ramprojekt, dels i tvaariga
forsknings- och utvecklingsprojekt. Larare har méjlighet att delta varje 1asarsstart.

En viktig kélla till kompetensforsoérjning ar de lararstudenter som gor sin praktik i kommunen. Om
lararstudenterna upplever kommunen som en attraktiv arbetsgivare dkar chansen for att de vill ta
anstallning i kommunens forskolor eller skolor efter avslutade studier. Detta ar gynnsamt for
bade verksamheten och studenten da studenten redan fatt en insikt och erfarenhet av
kommunens verksamhet och kvalitetsarbete. Darfor fortsatter arbetet med att utbilda handledare
samtidigt som vi har en samordnad och systematisk samverkan med larosatena.

1.4 Kommunfullmaktiges fokusomraden till namnden

| Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststallt féljande fokusomraden till
utbildningsnamnden. Samtliga fokusomraden ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid
delarsuppfdljningarna och arsredovisning.

Namndspecifika fokusomraden

N@mndens omhandertagande

14 (18)

Sakerstalla att Sodertalje kommuns barn och unga far

en god utbildning och att resultaten dkar

Namnden fortsatter sitt systematiska kvalitetsarbete for att
standigt utveckla och férbattra kvaliteten i undervisningen i

Sdédertaljes kommunala forskolor och skolor.

Sarskilt fokusera pa sprakutveckling i forskola samt las-

och skrivutveckling i 6vriga skolformer

anvandas.

Namndens alla kommunala verksamheter arbetar med
sprakutveckling samt I8s- och skrivutveckling da det fortsatt ar
ett behov som identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet.
Inom grundskolan har exempelvis ett digitalt verktyg for att

kartlagga och félja elevers |asfardigheter nyligen borjat

yrkesutbildningar.

Arbeta for att hela Sédertaljes skolverksamhet praglas
av att skolungdomar stimuleras till medvetna yrkesval,

bland annat genom att fler vagleds till att soka

Implementera en ny reviderad SYV-strategi. Studie- och
yrkesvagledningen ar hela skolans ansvar. Arbetet har tydliga
strukturer och stéttar elevernas méjligheter till skolframgang
genom okad valkompetens. Fortsatta arbetet med att erbjuda

vardnadshavare utbildning i valkompetens.

1.5 Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

| Mal och Budget 2025 har kommunfullméaktige faststallt féljande uppdrag till

utbildningsndmnden. Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid
delarsuppfdljningarna och arsredovisning.

Uppdrag

Utred pa vilket satt
huvudmannen bast kan
stédja grundskolorna infor
den aviserade 6vergangen

till tioarig grundskola 2028

och pa vilket sétt man redan

Syftet med uppdraget ar att
underlatta 6vergangen till en

tiodrig grundskola.

Malet med uppdraget ar att
overgangen till en tioarig
grundskola ska vara sa
valplanerad och likvardig
som mojligt. Sakerstalla att

alla skolor arbetar pa ett

Namndens

omhéandertagande

Utbildningsndmnden
ska genom I6pande
uppfoljning i det
systematiska
kvalitetsarbetet

sakerstalla att
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nu kan stélla om
verksamheterna s4 att den
befintliga forskoleklassen ar
en tydlig del av att
kontinuerligt arbeta med

undervisning i lagstadiet.

sadant satt att
forskoleklassen ar tydlig del
av undervisningen i

lagstadiet.

utbildningskontoret

genomfor detta

uppdrag.

Utbildningsnamnden ska
tilsammans med kultur- och
fritidsnadmnden utveckla hur
skolor och férskolor kan
medverka till att fler
ungdomar tidigt kan hitta till

ledarledda fritidsaktiviteter.

Syftet med uppdraget ar att
underlatta for barn och unga
att delta i meningsfulla
aktiviteter utanfér skoltid for
att minska risken for

utanférskap och kriminalitet.

Malet med uppdraget ar att
fler barn och unga ska delta
i meningsfulla ledarledda
fritidsaktiviteter utanfor
skoltid.

Utbildningsnamnden
ska genom
uppfoljning av
uppdraget sakerstalla
att
utbildningskontoret

genomfor detta

uppdrag.

Genomfdr en Gversyn 6ver
hur man kan starka
bearbetning och analys av
insamlad data om elevers
larande och om deras

studieresultat.

Syftet med uppdraget ar att
forenkla tillgangen till och
utveckla anvandandet av
relevant data for att kunna
genomfora ratt insatser for att
forbattra barn och elevers

studieresultat.

Malet med uppdraget ar att
forbattra resultatanalysen
och att starka mal- och
resultatstyrningen i syfte att

starka skolresultaten.

Utbildningsnamnden
ska genom I6pande
uppfoljning i det
systematiska
kvalitetsarbetet
sakerstalla att
utbildningskontoret

genomfor detta

uppdrag.

Genomfdr en dversyn av

elevhalsans insatser.

Syftet ar att bidra till att
elevhalsan ar ratt
dimensionerad och arbetar

tvarprofessionellt.

Malet ar att ha ett
andamalsenlig och
valorganiserat
elevhalsoarbete som bidrar
till en hogre maluppfyllelse

pa alla nivaer.

Utbildningsnamnden
ska genom I6pande
uppfoljning i det
systematiska
kvalitetsarbetet
sakerstalla att
utbildningskontoret

genomfor detta

uppdrag.
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1.6 Namndens systematiska kvalitetsarbete

Varje kommun &r enligt skollagen skyldig att planera, f6lja upp, analysera och utveckla sin
verksamhet pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt 1aggs vid att kommunen
sakrar att det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sédertalje har vi en gemensam struktur for forskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Dess huvudsakliga syfte ar att skapa goda
férutsattningar for undervisningen och att starka kvaliteten i undervisningen. Det systematiska
kvalitetsarbete ar ocksa tankt att skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang.
Arbetet pa enhetsniva ansvarar rektor for och det genomférs tillsammans med personal och
elever.

STYRNING OCH LEDNING

EN LIKVARDIG OCH TILLGANGLIG
UTBILDNING

KVALITET | UNDERVISNINGEN

| planen for systematiskt kvalitetsarbete ska det framga varfér man goér de prioriteringar man gor,
vad man vill astadkomma och hur man ska astadkomma det.

Malgruppen for huvudmannens plan for systematiskt kvalitetsarbete ar framst ledare och
personal i den egna organisationen, tjansteman pa utbildningskontoret samt ledaméter i
utbildningsndmnderna.
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1.7 Ekonomi

1.7.1 Internbudget
Nedan féljer namndens internbudget 2025, budgeterat per verksamhetsomrade.

Forslag till Forandring
Verksamhetsomrade, mnkr Budget 2024 budget 2025 mellan aren

Forskola 687 821 683 565 -4 256
Grundskola 1342 923 1357 954 15 031
Gymnasieskola 518 570 512 963 -5 607
Anpassad grundskola 86 173 99 183 13 010
Anpassad gymnasieskola 41177 42 763 1 586
Ovrig verksamhet 116 799 112 006 -4 793
Administration 36 421 39 046 2625
Niamnden totalt 2 829 884 2 847 480 17 596

Némndens budgetram 2025

Utbildningsnamndens ram for 2025 uppgar till 2 847 480 tkr, en 6kning med 0,6 procent jamfort
med budget 2024. Orsaken till den laga 6kningen av namndens ram beror framst pa att antalet

elever och barn férvantas minska enligt befolkningsprognosen. Ramen har darfér minskats med
21 378 tkr jamfort med 2024.

Forutom férandring i volymer utifrdn demografiska forandringar bestar ramférandringen av
kompensation for 6kade I6nekostnader fran 1 april med 3,5 procent samt prisékningar med 2,0
procent. Personalomkostnadspalagget vantas minska till 2025 och uppga till 41,42 procent,
vilket &r en minskning med 4,33 procentenheter jamfért med budget 2024.

Till skillnad mot féregdende ar beraknas inte hyrorna héjas enligt uppgift fran Telge fastigheter.
Justering har gjorts for tillkommande och avgaende lokaler och sammanlagt minskar det ramen
med 820 tkr.

Politisk satsning har gjorts till férskoleklass med 6 000 tkr, varav 5 325 tkr har tillfallit
utbildningsnamndens ansvarsomraden och férdelas inom den pedagogiska pasen. Resterande
del av satsningen aterfinns i kommundelsnamndernas ansvarsomrade.

Utbildningsnamnden har tilldelats medel fér en permanent férstarkning av skolbiblioteken fran
och med héstterminen 2025. Tilldelningen uppgar till 2 000 tkr under 2025 utifran en
halvarseffekt, da alla skolbiblioteken ska vara bemannade fran andra halvaret 2025.

| och med att den anpassade grundskolan blir tioarig fran 2028 finns det ett utdkat behov av
psykologutredningar infor beslutet 2028. Namndens ram har darfor utokats med 450 tkr, utifran
en halvarseffekt 2025.

Ett riktat effektiviseringskrav pa 4 583 tkr har fordelats till utbildningsnamnden. Volymbaserad
verksamhet sasom pedagogisk pase har undantagits. Effektiviseringskravet har fordelats ut pa
berérda verksamhetsomraden utifran identifierade méjliga effektiviseringar inom
verksamheterna. Detta utifran ett resurseffektivt satt sékerstalla kvaliteten i verksamheterna.

En mer detaljerad beskrivning av férandringar i budgetramen finns angiven i bilaga 1 och i PM —
Budget per verksamhetsomrade finns en detaljerad beskrivning av budget 2025 per
verksamhetsomrade.
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1.7.2 Investeringar
| Mal & Budget 2025 - 2027 finns beslut om lokalinvesteringar inom utbildningsnamndens
omrade. Investeringarna genomfors av Telge Fastigheter AB pa uppdrag av Sddertalje kommun.

Inom forskolan planeras tva nya forskolor i Igelsta och en utékning av antalet platser pa
Arsbokens férskola. Inom grundskolan finns budgetmedel avsatta for att tillskapa mer platser
inom anpassad grundskola. Aven upprustning av Lina grundskola och Stalhamraskolan
planeras. Darutdver finns budgetmedel for hdjning av staket inom foérskolan och fortsatt
upprustning av skolgardar.

Nyinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade nyinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget
2025-2027.

Nyinvesteringar mnkr

Inventarier Igelsta férskolor 0 0 4 000
Inventarier Arsbokens férskola 0 0 1000
Totalt 0 0 5000

Under perioden planeras for nybyggnation av tva forskolor i Igelsta i Ostra Sodertalje som ska
ersatta de gamla forskolorna Tygeln och Hasthoven. De nya férskolorna beraknas vara klara ar
2027. Inventarier till dessa forskolor ar budgeterat till totalt 4 mnkr. Det inkluderar dven
inventarier for kostens verksamhet.

Arsbokens férskola planeras byggas ut med 60 platser som ska vara fardigstallt till &r 2027.
Inventarier for denna utbyggnad ar budgeterat med 1 mnkr.

Reinvesteringar

| tabellen nedan féljer beslutade reinvesteringar fér ndmnden enligt Mal och Budget 2025-2027.

Reinvesteringar mnkr 2025 2026 2027

Diverse ateranskaffningar 3 500 3 500 3 500

Totalt 3 500 3 500 3 500

Reinvestering ar medel som namnd och kontor sjélva kan besluta om. De anvands utifran behov
fran verksamheten nar insatser ska genomféras till en kostnad som Overstiger ett prisbasbelopp
(58 800 kr) och har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer. Beslut om férdelning av
reinvesteringar beslutas pa delegation av utbildningsdirektor.
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