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Vardinge - MéInbo kommundelsnamnds verksamhetsplan 2025

1.1 Inledning

Namnden ska uppratta en verksamhetsplan med budget for kommande aret. Utgangspunkten &r
den av fullméaktige faststallda Mal och budget 2025 med plan 2026-2027. Syftet med namndens
verksamhetsplan ar att sékerstélla att kommunfullmaktiges politiska prioriteringar och mal
uppnas inom faststallda budgetramar.

Verksamhetsplanen ar namndens planering for nastkommande &r och styr kontorens arbete
genom att tala om vad som ska uppnas och genomforas samt vilka resurser som tilldelas for det.
Vidare utgdr verksamhetsplanen ett stéd for den kommande uppféljningen av verksamheten
genom att visa pa vad som ska foljas upp och vilka resultat och effekter som namnden forvantar

sig.

1.2 Namndens ansvarsomraden och verksamheter

Vardinge- Molnbo kommundelsnamnd har enligt kommundelsnamndernas reglemente ansvar
och stort fokus pa utbildningsfragor i enlighet med Skollagen betraffande forskoleklass, forskola,
grundskola och skolbarnomsorg. Inom ramen for kultur- och fritidsfragor har namnden ansvar for
kommunbibliotek, idrottsanlaggningar och vissa féreningsbidrag. Inom ramen fér kommunens
samhallsbyggnadsfragor ansvarar namnden for planering, drift av exempelvis lokalgator, gang-
och cykelvagar. Slutligen ansvar nAmnden fér antagande, andring och upphévning av
detaljplaner och avgérande av bygglovs- och marklovsarenden.

Liksom 6vriga namnder i kommunen styrs namnden av kommunallagen, férvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen samt tryckfrihetsférordningen. Samt lagstiftningar inom ramen
for varje ansvarsomrade.

1.3 Kommunfullméktiges malstyrning med namndens mal och
indikatorer
| kommunens mal och budget finns tre malomraden och inom varje malomrade finns
utvecklingsmal fastslagna av kommunfullmaktige. Under dessa mal tar Vardinge-Mdlnbo
kommundelsnamnd fram egna mal som visar hur val namnden bidrar till de 6vergripande malen.
Dessa namndmal innehaller i sin tur ett olika antal indikatorer som sammantaget avgor
maluppfyllelsen per namndmal. En bedémning av indikatorerna summeras upp till en bedémning
av malen som sedan summeras upp till en bedémning av namndens maluppfyllelse inom hela
méalomradet.

Beddmning av indikatorer

Maluppfyllelsen for respektive indikator beddms gron om véardet for aret ar battre 4n det
ingaende vardet. Gul bedémning ges om vardet inte 6kar trots planerade och genomforda
aktiviteter. R6d bedémning ges om véardet inte 6kar och inga aktiviteter planerats eller
genomforts. Varje indikator far sedan ett varde utifrdn bedémningen:

- Inte uppnatt vardet p& indikatorn och inga planerade eller genomférda aktiviteter

0,5 Inte uppnatt vardet pa indikatorn trots planerade eller genomférda aktiviteter

1 Uppnatt vardet pa indikatorn
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Beddmning av namndmalen
Maluppfyllelsen for namndmalet som helhet bestar av en summering av indikatorerna, dar det
genomsnittliga vardet bedéms enligt nedan:

0,50-0,69 Delvis uppfylit

0,70-1,00  Uppfyllt

Beddmning av malomraden

I de malomraden dar namnden endast har ett namndmal galler samma beddmning for
malomradet som far malet. Finns fler mal inom samma malomrade gors en summering utifran
deras genomsnittliga varde enligt nedan:

0,50-0,69 Delvis uppfylit

0,70-1,00 Uppfyllit

1.3.1 Malomrade - Socialt hallbara Sodertalje

For Sodertalie kommun betyder social hallbarhet att alla invanare far sina rattigheter och behov
tillgodosedda i valfardssamhallet. Ett socialt hallbart samhalle ar jamlikt och ménniskor har
inflytande och ges likvardiga forutsattningar att leva ett gott liv. Nar verksamheter som till
exempel skola och aldreomsorg fungerar, starks den sociala hallbarheten. Samhallsplanering
kan pa olika sétt bidra till den sociala hallbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljoer och friluftsomraden. | ett samhalle med hog tolerans dar
manniskors lika varde star i centrum kravs det att manniskor kanner tillit och fortroende till
varandra och till samhéllets gemensamma institutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati
ar av stor vikt for att bevara och utveckla den sociala hallbarheten.

KF-mal 1: Sodertalje kommuns invanare lever tryggt och har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala hallbarheten och forutsatter saval fungerande
kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en kvalitativ skola och ett starkt
civilsamhalle. Sodertaljes invanare ska pa lika villkor kunna delta i samhallet och kanna sig
trygga och sékra. Alla kommunens verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och
arbeta bade forebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhorda fér de behov som finns for 6kad trygghet
och sékerhet.

Tidiga och férebyggande insatser &r nédvandiga for att bekdmpa brottslighet och den upplevda
otryggheten. Trygga uppvaxtmiljoer med stod till de som behdver i sitt familjeansvar, fler unga
som klarar skolan, meningsfull fritid och vagar in pa arbetsmarknaden ar de storsta forbyggande
atgarderna mot brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, halsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljder. Trygga och sakra motesplatser for kultur, idrott och
samvaro ska finnas i hela kommunen.
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Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ar viktiga insatser som
motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt prioriteras i samtliga
verksamheter. Sédertadlje kommun ligger, och ska fortsétta ligga, i framkant vad géaller arbetet
mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med naringslivet och civilsamhallet aktivt arbeta med att férebygga
kriminalitet och utanforskap genom ett tydligt fokus pa att fa fler manniskor i utbildning och egen
forsorjning och pa sa satt skapa framtidstro och 6kad gemenskap.

Namndens mal
Resultaten i forskolan ska forbattras

Ingdende | Riktvarde Riktvarde @ Riktvarde
ikatorer varde 2025 2026 2027

Sprakutveckling 91,5 % >91,5 % Oka Oka Egen
- varav flickor 98,9 % >98,9 % Oka Oka Egen
- varav pojkar 83,1 % >83,1 % Oka Oka Egen

Lek och samspel 91,1 % >91,1 % Oka Oka Egen
- varav flickor 97,9 % >97,9 % Oka Oka Egen
- varav pojkar 83,3 % >83,3 % Oka Oka Egen

Naturvetenskap och teknik 93,3 % >93,3 % Oka Oka Egen
- varav flickor 100 % 100 % Oférandrad Oférandrad Egen
- varav pojkar 85,7 % >85,7 % Oka Oka Egen

Matematik 89,6 % >89,6 % Oka Oka Egen
- varav flickor 100 % >100 % Oférandrad Oférandrad Egen
- varav pojkar 77,8 % >77.8% Oka Oka Egen

Totalt alla fyra prioriterade

kunskapsomraden 91,4 % >91,4 % Oka Oka Egen
- varav flickor 99,2 % >99,2 % Oka Oka Egen
- varav pojkar 82,5 % >82,5 % Oka Oka Egen

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer av resultaten for senast avslutat lasar. Maluppfyllelsen for 2025
kommer darfor att avse forskolans journalresultat fran lasaret 24/25. Delavstamning av
journalresultaten sker vid hdstterminens slut.
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Resultaten i grundskolan ska forbattras

Namndmalets indikatorer

Ingéende

varde

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Nationella prov 8k 6,

svenska/svenska som andrasprék 84,2 % >84,2 % Oka Oka Egen
Nationella prov &k 6, matematik 75,0 % >75,0 % Oka Oka Egen
Nationella prov &k 6, engelska 95,0 % >95,0 % Oka Oka Egen
Uppnétt mélen i 8k 6, svenska 85,0 % >85,0 % Oka Oka Siris
varav flickor 100 % 100 % Oférandrad Oftrandrad Siris
varav pojkar 57,1 % >57,1 % Oka Oka Siris
Uppnatt mélen i 8k 6, matematik 90,0 % >90,0 % Oka Oka Siris
varav flickor 100 % 100 % Oférandrad Of6érandrad Siris
varav pojkar 71,4 % >71,4 % Oka Oka Siris
Uppnatt mélen i &k 6, engelska 80,0 % >80,0 % Oka Oka Siris
varav flickor 84,6 % >84,6 % Oka Oka Siris
varav pojkar 71,4 % >71,4 % Oka Oka Siris
Uppnatt malen i &k 6, samtliga

amnen 96,8 % >96,8 % Oka Oka Egen
varav flickor 99,1 % >99,1 % Oka Oka Egen
varav pojkar 92,4 % >92,4 % Oka Oka Egen

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer av resultaten for senast avslutat lasar. For 2025 kommer
maluppfyllelsen for arskurs 9 att avse betygsresultat fran lasaret 24/25. Delavstamning av
betygen i arskurs 9 sker vid hdstterminens slut. De nationella proven for arkurs 6 genomfors
fortlbpande under aret och ett sammanvégt resultat finns vid varterminens slut 2025.

Namndens mal

Fler barn och elever ar trygga i forskola och skola

Ingaende

Riktvarde

Riktvarde

Riktvarde

Namndmalets indikatorer

varde

2025

2026

2027

Vardnadshavare anser att deras

barn kénner sig trygga i forskolan 1 u* > ux Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna kénner sig trygga i

skolan, 8k F-3 I u* > u* Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna kanner sig trygga i

skolan, &k 4-6 I u* > u* Oka Oka | Brukarenkat

*Ingaende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppféljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer séledes fran de brukarenkater som genomfors i slutet av

2025.
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Namndens mal

Utbildningsnivan bland Vardinge-Molnbos invanare ska 6ka

Ingdende | Riktvarde Riktvarde Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Andel invanare 25-64 &r med
hégst férgymnasial utbildning 11.5% <11,5% Minska Minska Kolada
varav kvinnor 7,2% <7,2% Minska Minska Kolada
varav man 153 % <153 % Minska Minska Kolada

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna som &r specifika for kommundelen tas fram av SCB och presenteras i
maj med tva ars efterslapning. For verksamhetsaret 2025 sker uppféljning darfér mot resultatet
som avser 2023.

Namndens mal

Motesplatserna i Vardinge-Molnbo for kultur, idrott och fritid ar trygga

Ingaende
Namndmalets indikatorer varde

Riktvarde Riktvarde
2026 2027
Brukarenkéat

Riktvarde
2025

Upplevd trygghet besokare
och deltagare pa
idrottsanléggningar NY 70% 71% 72%

Uppfoljning av namndmalet

Vérdet for indikatorn kommer fran de fragor i brukarenkaten som genomfors i slutet av
verksamhetsaret 2025. Maluppfyllelsen for 2025 kommer sdledes fran brukarenkaten som
genomfors i slutet av 2025. Uppfdljning av namndmalet sker dock vid samtliga delarsrapporter
dar maluppfyllelsen baseras pa antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet. For att malet
ska bedomas uppfyllt ska riktvardet for 2025 uppnas.

Namndens mal
Barn och unga har en aktiv fritid

Riktvarde Riktvarde
2026 2027

Ingdende | Riktvarde
varde 2025

Namndmalets

indikatorer
Riksidrottsforbundet
RF:s deltagartillféllen * * * * (RF)

*Ingaende varde fas efter bokslut 2024 och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2025.

Uppféljning av namndmalet

Vardet av indikatorn som ar specifik for kommundelen tas fram av riksidrottsférbundet och
presenteras i slutet av 2025 med ett ars efterslapning. For verksamhetsar 2025 sker uppfdljning
darfor mot resultatet som avser 2024. Uppfoljining av namndmalet sker dock vid samtliga
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delarsrapporter dar maluppfyllelsen baseras pa antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet.
For att malet ska bedomas uppfyllt ska riktvardet for 2025 uppnas.

Namndens mal
Vardinge-MéIlnbo kommundel har trygga utemiljoer

Ingdende | Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer véarde 2025 2026 2027

Trygg i omradet dar du bor nar det Kolada
ar ljust ute, andel (%) nytt Oka Oka Oka
Trygg i omradet dar du bor nar det Kolada
ar morkt ute, andel (%) nytt oka oka Oka
Klotter i kommundelen som Infracontrol
atgardas inom en arbetsdag, (%) 67 (aug 2024) 80 80 80
Anmalda dumpningar i Infracontrol

kommundelen som atgardas inom
14 dagar, andel (%) - 100 100 100

Sakerheten pa géng- och Kolada

cykelvagar ar bra i kommundelen,

(%) nytt Oka Oka Oka

Uppfoljning av namndmalet

Vérdet av indikatorerna som presenteras pa Kolada i slutet av aret gors vartannat ar. Nasta
matning avseende verksamhetsaret 2025 presenteras i slutet av 2025. Namndmalet foljs upp vid
delar samt helar. Maluppfyllelse vid delar baseras pa vardet av de indikatorer dar information
hamtas fran Infracontrol. For maluppfyllelse vid delar ska indikatorerna bedémas gront. For full
maluppfyllelse vid helar ska minst tre indikatorer dar varde finns bedémas gront och resten gult.

KF-mal 2: Sodertalje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga
Sodertaljes invanare behover vara delaktiga i utvecklingen av kommunens verksamheter och i
ovriga samhallet. De ska darfor ha goda majligheter att pa lika villkor kunna delta i samhéllslivet,
paverka sin vardag och ha mdjlighet till insyn och inflytande. Ratten och mojligheten att vara
aktiv och forma villkoren for beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former fér konstruktiva medborgardialoger och 6ka inflytandet bland
invanarna. Arbetet med demokratifrdgorna ska genomsyra samtliga verksamheter i kommunen
och intensifieras i syfte att ka valdeltagandet bland kommunens invanare.
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Namndens mal
Delaktigheten i forskola och skola ska 6ka

Ingaende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027

Vardnadshavare kanner sig

delaktiga i sitt barns forskolegang I u¥ > u¥ Oka Oka | Brukarenkat
Elever far vara med och paverka

undervisningen, &k F-3 Lu* >l u* Oka Oka | Brukarenkat
Elever far vara med och paverka

undervisningen, &k 4-6 I u* > u* Oka Oka | Brukarenkat

*Ing&ende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer saledes fran de brukarenkater som genomfors i slutet av
2025.

Namndens mal
Bemotandet i férskola och skola ska forbéattras

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Vardnadshavare far ett bra

bemétande av forskolans personal L u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat
De vuxna i skolan bryr sig om

eleverna, ak F-3 I u* > u¥ Oka Oka | Brukarenkat

Eleverna blir bra bemétta av
larare och andra vuxna pa skolan,
&k 4-6 L u* >l u* Oka Oka | Brukarenkat

*Ingdende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfdljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkater som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer saledes fran de brukarenkater som genomfors i slutet av
2025.



2024-11-29 | Sodertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor |

Namndens mal

Vardinge-Mélnbos foreningar har goda forutsattningar att verka och
utvecklas

Ingaende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027

Egen
Antal dialogmoten NY * * * | statistik
Egen
Antal utbildningstillféllen NY 10 10 10 | statistik

*Riktvarde kommer att uppdateras vid den forsta uppféljningen 2025.

Uppfoljning av namndmalet

Vardet av indikatorerna hamtas efter att ett antal dialogmoten har genomforts samt antal
utbildningstillfallen for foreningarna. For 2025 kommer maluppfyllelsen att bedémas genom
delavstamning av resultatet vid delarsuppféljningarna, for att sedan na ett sammanvagt resultat
vid arets slut 2025. For att malet ska bedomas uppfyllt ska minst 50% av indikatorerna bedémas
gront och resten gult.

Namndens mal

Vardinge-Moélnbos invanare ar delaktiga i utvecklingen av kultur-och
fritidsverksamheten

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Upplevd mojlighet att paverka Brukarenkéat
anlaggningsutbudet NY 25% 30% 35%

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorn kommer fran de fragor i brukarenkaten som genomfors i slutet av
verksamhetsaret 2025. Maluppfyllelsen for 2025 kommer saledes fran brukarenkaten som
genomfors i slutet av 2025. Uppfdljning av namndmalet sker dock vid samtliga delarsrapporter
dar maluppfyllelsen baseras pa antal aktiviteter som genomférs kopplat till malet. For att malet
ska bedémas uppfyllt ska riktvardet for 2025 uppnas.
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KF-mal 3: Sodertalje kommun ar en attraktiv plats att verka i

Sdodertdlje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo i — en plats dér
manniskor trivs och utvecklas. Kommunen ska bidra till en hdg livskvalitet genom att erbjuda bra
forutséattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra skolor, bostader, en val fungerande
infrastruktur och manga spannande arbetsméjligheter.

Genom ett starkt naringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft. Féretag ska fa ett professionellt bemotande, god service och bra méjligheter att
etablera sig och vaxa har. Sodertéljes invanare ska kunna utvecklas och besdkare ska hitta
manga attraktiva bestksmal och evenemang i Sodertalje. Sodertélje kommun ska vara kant for
att vara en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskérna och vacker natur kombinerat
med en levande landsbygd och for att vara en plats dar ménniskor méts.

Namndens mal
Fler barn och elever ska trivas i forskola och skola

Riktvarde
2027

Riktvarde
2026

Riktvarde
2025

Kélla

Ingéende

Namndmalets indikatorer varde

Vardnadshavare anser att deras

barn trivs p& forskolan I u* > u¥ Oka Oka | Brukarenkat
Eleverna trivs i skolan, 8k F-3 - - Oka Oka | Brukarenkét
Eleverna trivs i skolan, 8k 4-6 - - Oka Oka | Brukarenkét

*Ingaende varde hamtas fran brukarenkat 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kommer fran fragor i de brukarenkiter som genomfors i slutet av varje
ar. Maluppfyllelsen for 2025 kommer séledes fran de brukarenkater som genomfors i slutet av
2025.

Namndens mal
Utbildningsnivan hos medarbetare i forskola och skola ska 6ka

Namndmalets indikatorer
Andel medarbetare inom férskolan

Ingéende

varde

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Kalla

med forskollararlegitimation 21,7 % >21,7 % Oka Oka Siris
Andel medarbetare inom

grundskolan med lararlegitimation

och behérighet i minst ett amne 75,8 % >75,8 % Oka Oka Siris

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna avser oktober aret innan, vilket innebar att resultatet for 2025 kommer
att avse oktober 2024. Vardet for indikatorerna tas fram av Skolverket/SCB utifrdn underlag som
kontoret lamnar in. Detta varde presenteras dock i april efterféljande ar varfor denna

efterslapning uppstar.
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Namndens mal

Molnbos bibliotek ar attraktiv

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Antal besok/invanare i Egen
biblioteket * * * * | statistik

*Ingaende varde fas efter bokslut 2024 och kommer att uppdateras vid den férsta uppféljningen 2025.

Uppféljning av namndmalet

Vardet av indikatorerna hamtas vid varje deldrsbokslut. For 2025 kommer maluppfyllelsen att
bedémas genom delavstamning av resultatet vid delarsuppféljningarna, for att sedan na ett
sammanvagt resultat vid arets slut 2025. Uppfdljning av namndmalet sker vid samtliga
delarsrapporter dar maluppfyllelsen baseras pa antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet.
For att malet ska bedomas uppfyllt ska riktvardet for 2025 uppnas.

Namndens mal

Vardinge-Mdélnbo &r en attraktiv kommundel for invanare, besdkare och

naringsliv
Ingdende  Riktvarde Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027

SKR
NKI Bygglov (féretag) 65 (2029) oka oka Oka Insikt
NKI Bygglov (privatpersoner) - nytt Oka Oka Egen
Bra utbud av lekplatser parklekar Kolada
etc i kommundelen, andel (%) nytt Oka Oka Oka

SKR
NKI markupplételse 78 (2029) oka oka Oka Insikt
Andel kommunal jordbruksmark Egen
som anvands for ekologisk odling,
(%) 10 (nov 2024) 20 20 20
Skétsel av gator och végar fungerar Kolada
bra i kommundelen, andel (%) nytt oka oka oka
Andel av kommundelens lekplatser Egen
som ar tillganglighetsanpassade,
(%) nytt Oka Oka Oka
Snorojning av gator och véagar Kolada
fungerar bra i kommundelen, andel
(%) nytt Oka Oka Oka

Uppfoljning av namndmalet

Vardet av indikatorerna som presenteras pa Kolada i slutet av aret gérs vartannat ar. Nasta
matning avseende verksamhetsaret 2025 presenteras i slutet av 2025. Malbedomning gors vid
heldr dar fyra indikatorer ska bedémas grént och resten gult for full maluppfyllelse.
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1.3.2 Malomrade — Ekologiskt hallbara Sodertélje

Den ekologiska hallbarheten utgor en ram for de tva andra hallbarhetsdimensionerna da jordens
ekosystem skapar forutsattningar for social och ekonomisk hallbarhet. Friska ekosystem behtvs
for att ménniskan ska kunna leva, livnara sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag
utanfor granserna for langsiktig ekologisk hallbarhet och samhallet behover stalla om for att leva
inom de ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030 och de globala malen, vilket &r den mest ambitiosa 6verenskommelse for hallbar
utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. | en hallbar utveckling tar Sodertalje
kommun ansvar for att minska utslappen och starka den biologiska mangfalden. Det handlar
exempelvis om 6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévanliga produkter.
Kommunens egna verksamheter ska strava efter att ligga i framkant i klimat- och miljéarbetet.

KF-mal 4: Sodertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar kommun
Sodertalje kommun ska ta ansvar for att inom vart geografiska omrade och mandat se till att
malen for att minska klimatutslappen forverkligas och kommunen blir klimatneutral senast 2030.
Arbetet ska genomsyra alla kommunens verksamheter. Kommunen ska skapa lésningar och
infrastruktur som underlattar for invanare, verksamheter och foretag att gora klimatsmarta val.
Ansvarsfull energianvandning, medveten konsumtion och hdga miljokrav vid upphandling ar
nodvandiga delar i ett hallbart samhalle. Fokus ska ligga pa de storsta utslappskallorna men
arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invanare ska goras delaktiga och f& information om de
insatser som genomfors for att na klimatmalen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att
tilsammans med néringslivet ligga steget fore i den gréna omstéliningen som skapar innovation
och tillvaxt.

Det ekologiskt hallbara samhallet ar en forutsattning for var langsiktiga 6verlevnad och valfard.
Det gor aven var kommun attraktiv att bo i, med vackra miljder, friska sjéar och ren luft att andas.
Vardet av ekosystemtjanster ska darfor beaktas i samhallsplaneringen. Den biologiska
mangfalden ska gynnas samtidigt som tatortsnara natur och gronomraden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. FOr att sakerstélla dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav som
ger mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att forbattra vattenkvaliteten fortsatta. For att
framja en god hélsa ska luftkvaliteten i staden forbattras och giftfria miljoer sékras.

Namndens mal
Forskola och skola minskar sitt klimatavtryck

Ingdende  Riktvarde Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Mangd inkdpt koétt per barn/elev I u* Max 45 g Max 45 g Max 45g | Hantera
Andel inkdpt svenskt kott 1 u 51 u* Oka Oka | Hantera

*Ing&ende varde hamtas fran uppfoljning hel&r 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kring inkdp kommer av inkdp gjorda under senast avslutade ar.
Maluppfyllelsen for 2025 kommer darfor att avse inkop gjorda under hela 2025.
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Namndens mal
Forskola och skola starker den biologiska mangfalden

Ingaende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027

Andel inképta ekologiska livsmedel I u >l u* Oka Oka | Hantera
*Ing&ende varde hamtas fran uppféljning heldr 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoéljning av namndmalet

Vardet for indikatorerna kring inkdp kommer av inkdp gjorda under senast avslutade ar.
Maluppfyllelsen for 2025 kommer darfor att avse inkop gjorda under hela 2025.

Namndens mal

Driften av Vardinge-MéInbos idrottsanlaggningar bedrivs med minimal
klimatpaverkan

Ingaende Riktvarde Riktvarde Riktvarde Kalla
Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Andelen konstgrasplaner med Egen
miljévanligare fyllnadsmaterial statistik
an gummigranulat NY * * *
Andel ledbelysning inom Egen
samtliga idrottsanlaggningar NY * * * | statistik

*Ingaende varde fas efter bokslut 2024 och kommer att uppdateras vid den forsta uppféljningen 2025.

Uppfoljning av namndmalet

Vardet av indikatorerna hamtas i slutet av aret da andel ledbelysning samt andelen
konstgrasplaner med miljovanligare fyllnadsmaterial mats som helhet. Maluppfyllelsen for 2025
kommer saledes fran statistiken som hamtas efter att sammanstallning genomfors i slutet av
2025. Uppfolining av namndmalet sker dock vid samtliga deldrsrapporter dar maluppfyllelsen
baseras pa antal aktiviteter som genomfors kopplat till malet. For att malet ska bedémas uppfylit
ska minst 50% av indikatorerna bedémas gront och resten gult.
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Namndens mal
Vardinge-MéInbos invanare lever i en miljomassigt hallbar kommundel

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde Kalla

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Antal genomforda trédinsatser for Egen
bevarande och utveckling av

kommundelens tradbestand nytt Oka Oka Oka

Antal naturbaserade l6sningar som Egen
har genomforts i samband med
utveckling av nya och befintliga
parker under &ret i kommundelen nytt Oka Oka Oka

Okning av antalet pollinerare dar Egen
insatser genomforts for biologisk

mangfald (kommundelen) nytt Oka Oka oka

Antal genomforda atgarder for att Egen
utveckla och framja den lokala
jordbruksmarken i kommundelen nytt Oka Oka Oka

Andel av parker och gronomraden Egen

dar pollinerarvanliga vaxter har

planterats i kommundelen, (%) nytt Oka Oka Oka

Uppfoljning av namndmalet

Malbedémning gors vid helar dar tre indikatorer ska bedémas gront och resten gult for full
maluppfyllelse.

1.3.3 Malomrade - Ekonomiskt hallbara Sodertalje

Ekonomin &r ett verktyg for att uppna social och ekologisk hallbarhet. Ett starkt naringsliv och
hog grad av férvarvsarbete och sysselsattning skapar forutsattningar for tillvaxt och ekonomisk
hallbarhet. Sodertalje har ett unikt geografiskt lage och en stark forsknings- och
innovationskultur. Med bade sméféretagande och konkurrenskraftig exportindustri bidrar
Sodertalje kommun till svensk tillvaxt. Med en mangfald av arbetstillfallen bidrar Sodertélje
kommun &aven till en ekonomisk hallbarhet i regionen. En langsiktigt hallbar ekonomi ar grunden
for att sakra framtidens vélfard. Sédertélje kommuns ekonomi ska praglas av ordning och reda
samt hog effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning vilket handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och langre perspektiv och att varje generation ska bara sina
egna kostnader. De tjanster som kommunen ska tillhandahalla och de satsningar som gors ska
halla under 6verskadlig tid.
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KF-mal 5: Sodertalje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar
effektivt

God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen.
Verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska
vara framatsyftande i sina ekonomiska ataganden och strava efter att inte lamna 6ver kostnader
och svara prioriteringar till kommande generationer. Malet ska alltid vara att genomféra de beslut
som fattas med noggrannhet och med ansvar for kostnaderna.

Ordning och reda i ekonomin ar en forutsattning for kvalitetsutveckling i verksamheter, for saval
kommunala utférare och kommunala bolag, som for verksamheter som pd kommunens uppdrag
bedrivs av privata utforare.

Sodertalje kommun ska praglas av ordning och reda samt hog effektivitet. For att bygga var
gemensamma framtid &r det viktigt att arbeta med en ansvarsfull resursanvandning. Kommunen
ska ligga i framkant nar det géller kloka beslut och innovativa I6sningar med fokus pa langsiktig
utveckling och forbattringar for Sédertaljeborna.

Sodertalje kommuns verksamheter ska hela tiden strava efter att identifiera och genomféra
mojliga effektiviseringar for att undvika onédiga kostnader. Kommunen ska arbeta pa ett resurs-
och tidseffektivt satt och sékerstélla verksamheternas kvaliteter.

Namndens mal
Vardinge-Mdélnbo verksamheter har en god ekonomisk hushallning

Ingdende Riktvarde Riktvarde | Riktvarde

Namndmalets indikatorer varde 2025 2026 2027
Namndens budgetfoljsamhet ERP
(%)* Bokslut* +/- 0,5 % +/- 0,5 % +/- 0,5 %

Telge
Avtalstrohet (%) Bokslut* Oka Oka Oka | inkop
Genomfdrandegrad ERP
investeringar (%)** Bokslut* Oka Oka Oka

*Varde for 2024 fas i arsbokslutet och kommer att uppdateras vid den forsta uppfoljningen 2025.
** Genomforandegrad for investeringar raknas enbart pa nyinvesteringar och reinvestering.

Uppfoljning av namndmalet

Indikatorerna kommer att kontinuerligt foljas upp i namndens uppféljningsrapporter som
avrapporteras i naAmnden.
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Namndens mal
Forskola och skola har motiverade medarbetare

Namndmalets indikatorer

Medarbetarengagemang (HME) —
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Ingéende
varde

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

delfaktor motivation férskola ] >l u* Oka Oka | Zondera
Medarbetarengagemang (HME) —
delfaktor motivation grundskola 1 u* >| u* Oka Oka | Zondera

*Ing&ende varde hamtas fran uppféljning heldr 2024, vilken redovisas i bokslut 2024.

Uppfoljning av namndmalet

Hallbart medarbetarengagemang (HME) méats under oktober-november manad varje ar. Ett matt
pa effektivitet kan vara hur val en organisation tar vara pA medarbetarnas engagemang och
motivation. | detta fall ska motivationen stéllas i relation till férskolans maluppfyllelse inom de
prioriterade kunskapsomradena och skolans maluppfyllelse gallande betyg och nationella prov i
arskurs 6. Hog motivation i kombination med god maluppfyllelse signalerar ett effektivt arbete.

Namndens mal

Namnden har en rattssaker och effektiv myndighetsutévningsprocess

Namndmalets indikatorer

Ledtid detaljplaneprocessen, (ar)

Ingaende

varde

nytt

Riktvarde
2025

Riktvarde
2026

Riktvarde
2027

Egen

Andel bygglov fér kommundelen
som har beslutats inom
foreskriven tid, (%)

86 (aug 2024)

98

98

98

Egen

Andel planbesked for
kommundelen som har beslutats
inom foreskriven tid, (%)

100 (aug 2024)

98

98

98

Egen

Andel nybyggnadskartor for
kommundelen som levereras

inom fem veckor, (%)

100 (aug 2024)

98

98

98

Egen

Uppfoljning av namndmalet

Namndmalet foljs upp per deldr och helar. For full maluppfyllelse ska minst tre indikatorer
beddmas grona och resterande gul.

17 (31)



2024-11-29 | Sodertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor | 18 (31)

KF-mal 6: Sodertalje kommun kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare
med réatt kompetens

Sodertalje kommun ska vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare. Kommunen ska erbjuda
utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap samt villkor och férmaner
som gor att vi kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Sodertalje kommuns
medarbetare ska ha ratt kompetenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsméjligheter.
Forutsattningarna for ett hallbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det ar av storsta vikt att sakra tilliten till den kommunala organisationens forvaltning och bolag.
Kommunen ska som ett led i det starka arbetet med bakgrundskontroller, bland annat for att
motverka organiserad brottslighet.

Namndens bidrag till malet

Utbildningskontoret

Utbildningskontoret har fortsattningsvis en strukturerad introduktion for nya medarbetare och nya
chefer. Inom grundskolan fortséatter arbetet med gemensamma utvecklingsdagar for samtliga
medarbetare. De gemensamma dagarna ar planerade att genomféras i samband med lasarets
start i borjan av september. Inom forskolan genomférs arligen en gemensam inspirations- och
uppstartsforelasning for alla medarbetare i september manad. For att fortsatta vara en attraktiv
arbetsgivare ar det viktigt att ovan insatser ger medarbetarna en kénsla av sammanhang. Det
Okar forstdelsen for verksamheten i stort men aven fér den egna rollen och det egna ansvaret
samtidigt som det ar uppskattat och skapar trivsel. Fritidshemmen har under inledningen av aret
aven en gemensam utvecklingsdag.

Att utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare ar av stor vikt. Kommungemensamma och
enhetsspecifika kompetensutvecklingsdagar och kompetensutvecklingsinsatser genomfors
darfor fortlopande. Bland annat pagar, med finansiering fran kommunens
kompetensforsorjningsfond, en utbildning i sprék- och kunskapsutvecklande arbetssétt for
barnskotare i forskolan, med fokus pa att aven utveckla det egna spraket. Inom forskolan
genomférs aven en utbildning fér cirka 100 medarbetare, framst forskollarare, i samverkan med
Uppsala universitet och Skolverket. Det ar en utbildning med specialpedagogisk inriktning for att
battre kunna utmana och stddja alla barn i verksamheten, vilket &r en del av utvecklingsarbetet
med “en férskola for alla”. Utbildningen ger férskollararna som deltar 7,5 hdgskolepoang och den
genomfors i Stadshuset for att underlatta deltagande.

Kompetensforsorjningsfonden bidrar ocksa med medel till satsning dar larare i verksamheterna
kan delta i praktiknéra forskning via Stockholm Teaching and Learning Society (STLS). Det &r
en samverkansplattform mellan kommuner i storstockholmsomrédet och Stockholms universitet.
Satsningen syftar till att behalla och utveckla de skickliga medarbetare som redan finns i vara
verksamheter. Arbetet sker dels i ettariga &mnesdidaktiska ramprojekt, dels i tvaariga
forsknings- och utvecklingsprojekt. Larare har mojlighet att delta varje lasarsstart.

En viktig kalla till kompetensférsorjning ar de lararstudenter som gor sin praktik i kommunen. Om
lararstudenterna upplever kommunen som en attraktiv arbetsgivare dkar chansen for att de vill ta
anstéllning i kommunens forskolor eller skolor efter avslutade studier. Detta &r gynnsamt for
bade verksamheten och studenten da studenten redan fatt en insikt och erfarenhet av
kommunens verksamhet och kvalitetsarbete. Darfor fortsatter arbetet med att utbilda handledare
samtidigt som vi har en samordnad och systematisk samverkan med larosatena.
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Kultur-och fritidskontoret

Kultur-och fritidsverksamheterna arbetar standigt med att rekrytera kvalitativa medarbetare med
ratt kompetens. Arbetet involverar att utféra rekryteringar med hog kvalité samt att delta i olika
natverk och seminarium dar man kan knyta kontakter med personer som kanske kan bli aktuella
for en anstéllning i Sodertélje kommun. Detta ar dock en utmaning som frimst avser fritidsledare
och bibliotekarier som ar de yrkesgrupper som ar svarast att finna med ratt utbildningsbakgrund.
Det ar i och for sig en utmaning i landet i stort men blir darmed en &n mer viktig uppgift att
utarbeta en plan for sa att Sodertélje blir den kommun som till exempel nyutexaminerade
fritidsledare och bibliotekarier véljer att jobba i.

Kontoret arbetar standigt med frdgan avseende sjukfranvaro. Dels genom uppfoljning i kontorets
ledningsgrupp, dels ute pa enheterna genom att anvanda metoden aktiv sjukskrivning. Kultur-
och fritidskontoret sjukfranvaro har 6kat nagot, men ar betydligt lagre &n kommunen som helhet
vilket ar positivt for det framtida arbetet. Kontoret kommer fortsattningsvis lagga sarskild vikt vid
aldersspannet upp till 29 ar da vi ser att 6kningen har skett framst vid aldersgruppen vilket kan
vara oroande for framtiden.

Heltidssysselsattning ar ndgot som kan skilja sig at mellan en del yrkeskategorier. Inom till
exempel kulturskolan och konsthallen ar det vanligt att medarbetare endast arbetar deltid for att
Ovrig tid agna sig at sin konstform, som till exempel musik eller konst. Detta leder slutligen till att
kultur-och fritidskontoret inte kommer kunna n& mattet inom malet heltidssysselsattning till 100%
da kontoret alltid kommer att ha de yrkeskategorier som arbetar deltid.

Arbetet med att skapa delaktighet kring HME-undersokningens resultat och dess atgarder
fortsatter under 2025.

Samhallsbyggnadskontoret

Samhallsbyggnadskontoret vill vara en attraktiv arbetsplats. | det ingar att kunna erbjuda en
organisation och arbetsmiljé som ar robust och effektiv. En plats déar arbetet ar stimulerande,
larande och utvecklande som i sin tur leder till innovation och hallbarhet.

En attraktiv arbetsplats genomsyras av tydliga och avgransade uppdrag och for att na dit
behover vi fortsatta lyfta och arbeta med kontorets mal. For att ytterligare sakerstalla att
namndens uppdrag omhandertas och verkstalls kommer kontoret under aret att arbeta med
fortydligande av roller och ansvar.

For att &ven fortsattningsvis vara en larande och utvecklande arbetsplats kommer
kompetenshdjande insatser att genomforas.

Den psykosociala arbetsmiljén ar en viktig faktor. Samhallsbyggnadskontorets medarbetare
moter alltmer hat, hot och vald och i takt med ett hardnande samhallsklimat behover vi rusta
bade chefer och medarbetare med olika insatser och verktyg.

Under 2024 har kontoret tagit fram nya lénekriterier for att battre kunna koppla ihop kontorets
mal till de individuella malen. Dessa nya kriterier kommer implementeras under 2025.
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1.4 Kommunfullméaktiges fokusomraden till nAmnden

I Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststéllt foljande fokusomraden till XX-namnden.
Samtliga fokusomraden ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid delarsuppféljningarna

och arsredovisning.

Namndspecifika fokusomraden

Namndens omhéandertagande

Utbildningsnamnderna ska sakerstalla att
Sodertélje kommuns barn och unga far en god
utbildning och att resultaten okar

Namnden fortsatter sitt systematiska kvalitetsarbete for
att standigt utveckla och forbattra kvaliteten i
undervisningen i Sddertéljes kommunala férskolor och
skolor.

Utbildningsnamnderna ska sarskilt fokusera pa
sprakutveckling i férskola samt Ias- och
skrivutveckling i 6vriga skolformer

Namndens alla kommunala verksamheter arbetar med
sprakutveckling samt las- och skrivutveckling da det
fortsatt &r ett behov som identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet. Inom grundskolan har exempelvis ett
digitalt verktyg for att kartlagga och félja elevers
lasfardigheter nyligen borjat anvandas.

Utbildningsnamnderna ska arbeta for att hela
Sddertaljes skolverksamhet praglas av att
skolungdomar stimuleras till medvetna yrkesval,
bland annat genom att fler vagleds till att séka
yrkesutbildningar

Implementera en ny reviderad SYV-strategi. Studie- och
yrkesvagledningen &r hela skolans ansvar. Arbetet har
tydliga strukturer och stottar elevernas mdjligheter till
skolframgdng genom 6kad valkompetens. Fortsatta
arbetet med att erbjuda vardnadshavare utbildning i
valkompetens.

Kultur- och fritidsnAmnderna ska tillampa
féreningsbidragsregler som ar vélkanda,
forankrade och uppféljningsbara samt sékerstélla
att reglerna for foreningsbidrag efterlevs

Under 2025 kommer nya regler och riktlinjer for
féreningsbidrag att implementeras.

Aven den férdjupade granskningen av féreningar som
far foreningsbidrag kommer att fortsatta under 2025.

Kultur- och fritidsndmnderna ska inom sina
ansvarsomraden vara med och starka Sodertalje
som en attraktiv besdksort genom att utveckla
besoksomraden foér bland annat fler event,
lekplatser och strévomraden

Anlaggningar kommer arbeta proaktivt for att kunna tillmotesga
den okande efterfragan i anlaggningarna som man ser under
2025 till foljd av tillvaxt i de att aterkommande
idrottsarrangemangen som anlaggningarna huserar, vilka lockar

saval publik som deltagare till Stdertélje.

Kultur- och fritidsnamnderna ska forbattra
kulturens tillgang till scener

Under hdsten 2024 genomfor kultur-och fritidskontoret en
utredning om scener i Sodertélje. Kommundelsnamnden avser
att under aret arbeta vidare med utredningens forslag till

utvecklingsmojligheter.

Kultur- och fritidsndmnderna ska forbattra
tillgangen till paraidrott

Under aret kommer verksamheten arbeta med att identifiera och
atgarda s.k. enkelt avhjélpta hinder. | flertalet anlaggningar finns
goda forhoppningar om att det darigenom kan forbattra till- och

frngangligheten. Verksamheten kan ockséa undersoka behovet

av att anpassa en eller nagra anlaggningar for paraidrott.

Byggnadsnamnderna ska arbeta med en hallbar
samhallsplanering med sikte p& nya och vaxande
foretag, nya bostéder och offentliga verksamheter

Fortséatta arbetet med samhaéllsplanering som leder till ett
hallbart vaxande Sodertélije genom exempelvis
framtagande av riktlinjer for bostadsférsérjning

Byggnadsndmnderna ska arbeta med effektiv och
rattsséker handlaggning samt agera for att

Fortséatta det myndighetsgemensamma arbetet for att
motverka organiserad brottslighet, effektivisera interna
rutiner och processer samt kunskapshéjande insatser.
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ytterligare stérka tillampning och regelverk for att
utestanga oseridsa aktérer

Byggnadsnamnderna ska utveckla och forstarka
bemétandefrdgorna i myndighetsutévningen

Bygglovenheten kommer arbeta med att utveckla digital
kommunikation och telefonkontakt.

Byggnadsnamnderna ska utveckla det proaktiva
tillsynsarbetet

Bygglovenheten kommer fokusera pa det proaktiva
arbetet inom PAX.

Tekniska namnderna ska arbeta for att skapa
trygga miljoer pa allmanna platser

Namndens verksamheter kommer fortséatta arbetet kring
belysning for att skapa tryggare platser samt siktréjning
av buskage med mera. Arbetet kring trygghetsvandringar
med atgardsforslag kommer fortsattas med under aret.

Tekniska namnderna ska ge naringslivet
férutsattningar att utvecklas genom att mojliggéra
foretagsmark i attraktiva lagen

Genom strategisk samhallsplanering samt uppréatthalla
en kontinuerlig dialog med naringslivet for att 6ka
forstielsen av deras behov och férvantningar kan
verksamheten planera for att méta upp dessa behov.

En valutvecklad infrastruktur ar avgérande for att féretag
ska kunna ha en effektiv verksamhet.

Tekniska namnderna ska fortsatta arbetet med att
skapa attraktiva, innehallsrika och valkomnande
motesplatser i kommunens utemiljoer som i stor
utstréackning innefattar ekosystemtjanster

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att utveckla
saval befintliga som nya moétesplatser. Infor 2025
planeras bland annat att starta ytterligare en stadsodling,
plantera fler trdd och placera ut boplatser for pollinerare.
Utdver detta kommer aven arbetet med de nya
motesplatserna Slussholmen och Marenplan att
intensifieras.

Tekniska nAmnderna ska prioritera arbetet med
att forhindra och férebygga nedskrépning och
avfallsdumpning

Regelbundna samverkansmoten genomfors for att hitta
gemensamma arbetssétt och atgarder. Ansékan om
kameradvervakning kommer goras under 2025.

Tekniska namnderna ska arbeta for langsiktigt
hallbar markanvandning

Namnden arbetar med hallbar markanvandning genom
att skapa en god balans mellan olika intressen. Det &r
nddvandigt att vaga olika intressen mot varandra, som
exempelvis behovet av bostader, industri och rekreation.
Det innebar ocksa bra balans mellan markforsaljning och
strategiska markforvarv.

Tekniska namnderna ska fortsatta det langsiktiga
arbetet med att infora en underhallsniva for
belaggningar pa gator och cykelvagar som sakrar
funktion och livslangd samt skyddar de
underliggande tekniska systemen

Genom langsiktig underhallsplan for kommunens gator
och vagar samt att regelbundet scanna av beldggningen
kan bade lang- och kortsiktig planering géras for att
sakra funktion och livslangd pa dessa.

Tekniska ndmnderna ska arbeta systematiskt for
att oka tillgangen till laddinfrastruktur for elfordon
tillsammans med koncernen och privata
fastighetsagare.

Tekniska ndmnden har godkant forslag till
samradsversion av laddinfrastrukturstrategin. Forslaget
har varit ute pad samrad. Synpunkter har inkommit och
forslaget haller pa att bearbetas infor antagande. Malet
ar att ha ett slutligt férslag till laddinfrastrukturstrategi
under kvartal ett r 2025.
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1.5 Kommunfullmaktiges uppdrag till namnden

I Mal och Budget 2025 har kommunfullmaktige faststallt foljande uppdrag till Vardinge - Mélnbo
kommundelsnamnd. Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till kommunfullmaktige vid
delarsuppfoliningarna och arsredovisning.

Uppdrag

Utred pa vilket sétt
huvudmannen bast kan
stddja grundskolorna
infor den aviserade
dvergangen till tioarig
grundskola 2028 och pa
vilket satt man redan nu
kan stélla om
verksamheterna sa att
den befintliga
forskoleklassen ar en
tydlig del av att
kontinuerligt arbeta med
undervisning i
lagstadiet.

Syftet med uppdraget
ar att underlatta
dvergangen till en
tiodrig grundskola.

Malet med uppdraget &ar
att overgangen till en
tiodrig grundskola ska
vara sa vélplanerad och
likvardig som mojligt.
Sékerstélla att alla skolor
arbetar pa ett sddant satt
att forskoleklassen &r
tydlig del av
undervisningen i
lagstadiet.

Namndens

omhéandertagande

Namnden ska genom
|I6pande uppfdljning
sékerstalla att
utbildningskontoret
genomfor detta

uppdrag.

Utbildningsnamnderna
ska tillsammans med
kultur- och
fritidsnamnden utveckla
hur skolor och férskolor
kan medverka till att fler
ungdomar tidigt kan hitta
till ledarledda
fritidsaktiviteter.

Syftet med uppdraget
ar att underlatta for
barn och unga att delta
i meningsfulla
aktiviteter utanfor
skoltid for att minska
risken for utanforskap
och kriminalitet.

Malet med uppdraget ar
att fler barn och unga
ska delta i meningsfulla
ledarledda
fritidsaktiviteter utanfor
skoltid.

Namnden ska genom
|I6pande uppfoljning
sakerstalla att
utbildningskontoret
genomfor detta

uppdrag.

Genomfdr en dversyn
over hur man kan starka
bearbetning och analys
av insamlad data om
elevers larande och om
deras studieresultat.

Syftet med uppdraget
ar att forenkla
tillgangen till och
utveckla anvandandet
av relevant data for att
kunna genomftra ratt
insatser for att
forbattra barn och
elevers studieresultat.

Malet med uppdraget ar
att forbattra
resultatanalysen och att
starka mal- och
resultatstyrningen i syfte
att starka skolresultaten.

Namnden ska genom
|I6pande uppfdljning
sékerstélla att
utbildningskontoret
genomfor detta

uppdrag.

Genomfoér en dversyn av
elevhalsans insatser.

Syftet ar att bidra till att
elevhélsan ar ratt
dimensionerad och
arbetar
tvarprofessionellt.

Malet ar att ha ett
andamalsenlig och
valorganiserat
elevhélsoarbete som
bidrar till en hogre

Namnden ska genom
I6pande uppféljning
sékerstélla att
utbildningskontoret
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maluppfyllelse pa alla
nivaer.

genomfor detta
uppdrag.

For att skapa nya
moten, starka
sammanhaliningen och
mojliggora for fler att ta
del av det rika kulturliv
som finns i kommunen,
ska former och
mojligheter for en
kulturfestival provas.

Undersdka former och
mojligheter for en
kulturfestival.

Ta fram ett
beslutsunderlag till
kultur- och
fritidsnd@mnden och
kommundelsndmnderna
med forslag pa
utformning och
finansiering.

samt

Under hdsten 2024 har
kultur-och fritidskontoret
undersokt fragan om en
kulturfestival. Kultur-
och fritidsndmnden

kommundelsndmnderna
avser att under aret
arbeta vidare med
utredningens forslag till
utvecklingsmojligheter.

Genomfér en dversyn av
bibliotekens dppettider
och hur biblioteken och
deras utbud kan na

fler.

Unders6ka om
bibliotekens dppettider
ska justeras och/eller
andra insatser ska
genomforas for okad
tillganglighet.

Forse kultur- och
fritidsn@mnden och
kommundelsndamnderna
med ett beslutsunderlag.

Uppdraget vavs
samman med kultur-
och fritidsnamndens
uppdrag om férstudie
gallande
omradesbibliotek.

1.6 Namndspecifika uppdrag till kontoret

Namnden ger kontoret foljande uppdrag for det kommande verksamhetsaret.

Uppdrag

Aterrapporteras

till namnd

Ta fram riktlinjer for
bostadsforsérjning

Enligt
bostadsfoérsdrjningslagen
ska kommunfullméktige
anta riktlinjer for
bostadsfoérsdrjningen
under varje mandatperiod,
enligt 1 § tredje stycket
lagen 2000:1383 om
kommunernas

Genom riktlinjerna skapas
forutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda
bostader vilket i sin tur ger
forutsattningar for saval
tillvaxt som valfard.
Tillgang till attraktiva
bostader &r en

bostadsforsorjningsansvar.

Faststéllda riktlinjer for
bostadsforsorjning ska
antas fore att OP 2050
godkanns i december
2025.

Riktlinjerna hanterar behov
av nybyggnation men ger
aven incitament att
utveckla det befintliga
bestandet och stimulerar
till 6kad rorlighet. Malet &ar
aven att ta fram en
handlingsplan som bland
annat identifierar nya
arbetsprocesser och
implementera dessa.

Arsbokslut
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nyckelfaktor nér foretag
rekryterar arbetskraft.

Starta arbetet med
Obruten Digital
Samhallsbyggnadsprocess
genom forstudie

Forstudiens syfte ar att
genomféra en
nulagesanalys och
omvarldsbevakning samt
utifrdn dessa presentera
atgardsval for hur kontoret
skulle kunna driva arbetet
med en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess
pa ett strukturerat och
samordnat satt.

Sambhallsbyggnadskontoret
ar medvetna om vikten av
en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

Samhallsbyggnadskontoret
har en dversiktlig
aktivitetsplan med
identifierade
huvudaktiviteter vilken
utgdr underlag fér vad som
behdéver géras och nar for
att uppna en obruten

digital
samhallsbyggnadsprocess.

Samhallsbyggnadskontoret
har utifran vad som
framkommer under
framtagandet av forstudien
beréaknat kvalitativa och
kvantitativa effekter samt
kostnader for desamma.

Samhallsbyggnadskontoret
kan uppratta en
andamalsenlig
organisation och struktur
for langsiktigt arbete med
en obruten digital
samhallsbyggnadsprocess.

Delar 2

Understka mdjligheten
kring en till bro eller

Oka méjligheten att ga
eller cykla sakert tvars

Séaker passage over eller
under jarnvagen

Delar- och helér

gangtunnel under eller jarnvagen
Over jarnvagen
Undersoka mojligheten att | Oka Attraktivare kommundel Delar- och helér

utbka de kommunala
blomsterarrangemangen

blomsterarrangemangen

Fortsatt arbete med
skyltprogram med
hanvisningsskyltar och
viktiga skyddsvérda
kulturplatser i byn och
byggden

Att detta tas med
forslagsvis i samband med
det fortsatta arbetet med
Omradesbestammelser

Attraktivare kommundel

Delér — och
helar
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Undersok mdjligheten att
samverka med Langbro for
att skapa en cykelvag
mellan MdInbo och
Langbro

Att skapa en cykelvag
mellan Mélnbo och
Langbro.

Attraktivare kommundel

Delar- och helar

Véacka fragan om 40 km/h
genom samhéllet

Fa till séankt hastighet pa
vag 57.

Attraktivare kommundel

Delar- och helar

Upprustning av

Uppfraschning av toaletter

Attraktivare kommundel

Del&r- och helar

Bergabadet samt omkladningsrum

Vattenutkastare pa IP Satta en vattenkran vid Attraktivare kommundel Delar 2
fotbollsplanen pa IP

Upprustning av Skolgarden ar skolans Attraktivare skola Deldr - och

MéInboskolans skolgard ansikte utat och ett helar

pedogiskt verktyg och den
behdver en upprustning
efter 25 ar,

Arbete aktivt for att fler Fler barn och elever till Delar- och helér

barn ska vélja var forskola

Hur vi "lockar” fler barn till
var forskola och skola kommundelens forskola

och skola. och skola

1.7 Namndens systematiska kvalitetsarbete

Utbildningskontoret

Varje kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, folja upp, analysera och utveckla sin
verksamhet pa det satt kommunen anser vara lampligast. Sarskild vikt 1aggs vid att kommunen
sakrar att det pa varje enhet finns en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet.

| Sédertélje har vi en gemensam struktur for férskolornas, grundskolornas och
gymnasieskolornas systematiska kvalitetsarbete. Dess huvudsakliga syfte ar att skapa goda
forutséattningar for undervisningen och att stérka kvaliteten i undervisningen. Det systematiska
kvalitetsarbete ar ocksa tankt att skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang.
Arbetet p& enhetsniva ansvarar rektor for och det genomfors tillsammans med personal och
elever.
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PRIORITERADE FORBATTRINGAR
STYRNING OCH LEDNING

EN LIKVARDIG OCH TILLGANGLIG
UTBILDNING

KVALITET | UNDERVISNINGEN

| planen for systematiskt kvalitetsarbete ska det framga varfor man goér de prioriteringar man gor,
vad man vill &stadkomma och hur man ska astadkomma det.

Malgruppen for huvudmannens plan for systematiskt kvalitetsarbete &r framst ledare och
personal i den egna organisationen, tjansteman pa utbildningskontoret samt ledamoter i
utbildningsnamnderna.

Kultur-och fritidskontoret

Kultur- och fritidskontoret har kommunfullmaktiges 6vergripande Mal- och budgetdokument for
innevarande period som grund och bryter darefter ner dem i namndspecifika mal och indikatorer.
Arbetet utgar fran nedanstaende kvalitetshjul. Dessférinnan har en omvarldsanalys utarbetats
vars resultat utgér en del av planeringsunderlaget.
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Systematiskt kvalitetsarbete inom kultur- och fritidskontoret inleds med en utvardering av
verksamhetsomradenas maluppféljning och resultat. Dessa resultat kopplas till férutsattningar
och nuvarande arbetsprocesser, och omradeschefer och resultatenhetschefer diskuterar
forbattringsmajligheter. Nar nuléaget och féreslagna forbattringar har faststallts, samlas alla
chefer fér en heldagsanalys av verksamheternas genomférande, aktiviteter, arbetsmetoder och
eventuella forbattringsatgarder. Omvarldsanalysen tas i beaktande for att identifiera faktorer som
paverkar och séatter ramar for verksamheterna. Detta leder fram till en gemensam riktning och en
bedomning av orsaker till maluppfyllelse.

Denna analys fungerar som grund fér det kommande planeringsarbetet, dar ndmndens uppdrag
och forbattringsomraden identifieras. Ledningsgruppen skapar ett ramverk for kvalitetsarbetet
och varje verksamhetsomrade utarbetar en arbetsplan som bryts ner p& enhetsniva. Under aret
genomfors olika aktiviteter och arbetsprocesser anpassade efter omradets forutsattningar, och
resultaten rapporteras till ndmnden for att utvardera insatsernas effekter. Genom att kontinuerligt
analysera vilka insatser som varit effektiva forbattras det fortsatta kvalitetsarbetet.

Samhallsbyggnadskontoret

Namndens systematiska kvalitetsarbete utgar frAn nedan modell som ar en anpassning av en
iterativ process. Den iterativa processen innebdr att utforma, bearbeta och forbattra. For
samhallsbyggnadskontoret som har flera, av varandra, beroende arbetsprocesser innebéar
arbetet att se 6ver och forbattra det processer som finns. Malet med detta ar att skapa
forutsagbarhet, robusthet, effektivitet samt nojdare kunder och invanare.

i &

PN

Under 2022 genomférde samhallsbyggnadskontoret en forstudie kring kvalitetsledningssystem
och kom fram till att de huvudsakliga behoven som finns inom kontoret géller dokumentation av
processer och rutiner samt uppféljning av desamma. Genom att férst kartlagga och beskriva
nuvarande processer gar det i ett senare skede hitta forbattringar for att 6ka kvalitet och
effektivitet. Samtidigt samlas relevanta rutiner, checklistor och mallar pa en och samma plats. Ett
processkartlaggningssystem fanns pa plats under 2023 och da paborjades kartlaggning av
processerna. Detta arbete fortsatte kontoret med under 2024 men fick senare pausas pa grund
av resursbrist. Planen ar att ateruppta processkartlaggning och effektivisering av processerna
under 2025.
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1.8 Ekonomi

1.8.1 Internbudget
Nedan foljer namndens internbudget 2025, budgeterat per verksamhetsomrade.

Forslag till Forandring
Verksamhetsomrade, tkr Budget 2024 budget 2025 mellan aren
Forskola 14 097 12 867 -1 230
Grundskola 19 702 20 076 374
Kok 167 167 0
Idrottsanlaggningar 7 424 6 540 -884
Bibliotek 984 967 -17
Foreningsverksamhet 484 483 -1
Teknisk verksamhet 1640 2 202 562
Egen verksamhet 1 006 1001 -5
Budgetreserv 767 740 -27
Namnden totalt 46 271 45 044 -1 228

Namndens budgetram 2025

Namndens totala budgetram uppgar till 45 044 tkr for 2025, det &r en minskning av ramen med -
1 228 tkr i jamforelse med 2024 vilket till stor del beror pa minskad ram inom forskolan och
idrottsanlaggningar.

Ekonomiska forutsattningar:

e Upprakning pa 3,5 procent for PKV-personalkostnad omfattar samtliga avtal, motsvarande
upprakning pa 100 tkr.

e Forandring avtalspensioner (PO) for 2025 da kostnaden forvantas bli lagre an for 2024 bland
annat pa grund av att inflationen har minskat. Vilket ger en minskning av ram fér namnden
motsvarande -42 tkr.

e Upprakning pa 2 procent av PKV prisindex for kommunal verksamhet motsvarande 76 tkr.

o Effektiviseringskrav har fordelats ut motsvarande -191 tkr. Den pedagogiska pasen &r
undantagen effektiviseringskravet.

¢ Kompensation for kapitalkostnader, 6vertagande av driftobjekt samt ndmndspecifika
satsningar har férdelats ut motsvarande 576 tkr. (De kapitalkostnader som namnden hittills
blivit kompenserade for ar enbart de investeringar som gjorts under 2023 efter att budgeten
for 2024 beslutats. Kapitalkompensation foér 2024 kommer beslutas om i ett separat &rende
under borjan av 2025 och kommer darefter paverka namndens totala budgetram).

¢ Lokalkompensation har hanterats genom att budgetramen fér naAmnden minskats med
lokalkostnaderna fran 2024. Medel har sedan tillférts for lokalkostnader som kommer belasta
namnden for 2025.
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Budgetram per verksamhetsomrade 2025

Utbildning

Utbildningsverksamheten har totalt fatt ett minskat namndbidrag p& — 856 tkr. Det finns
minskningen finns hos forskolan och grundskolan beror p& minskat anslag inom den
pedagogiska pasen pa grund av forandrat barnantal motsvarande -443 tkr. Mer detaljerad
information om forandringen i volymer och prisférandringar fér bade forskolan och grundskolan
finns i tabeller nedan. Ovriga forandringar aterfinns inom lokalkostnaderna dar
utbildningsverksamhetens totala lokalkostnad har minskat med 413 tkr, vilket da bidragit till ett
minskat namndbidrag. Detta eftersom lokalkompensationen blir lagre 2025 jamfért med 2024,
detta bor dock inte ha nagon verksamhetspaverkan eftersom lokalkompensationen ska ge
fulltdckning fér verksamhetens lokalkostnad.

Volymer och prisférandringar inom utbildningsverksamheten

Inom forskoleverksamheten har antalet barn i Mal- och budget 2025 minskat med 6 barn.

Vardinge-MéInbo 2025 2024 Skillnad

1-3aringar, heltid 36 30 6
1-3aringar, deltid 6 12 -6
4-5aringar, heltid 25 29 -4
4-5aringar, deltid 3 6 -3
Allméan fsk 1 0 1
Modersmal 19 20 -1

Platsbidragen har raknats upp med 2,7% och modersmalpengen har raknats upp med 1,2%.

Platsbidrag

Vardinge-Madlnbo 2025 2024 Skillnad

1-3éringar, heltid 130 539 127 077 2,7%
1-3éringar, deltid 98 399 95 790 2,7%
4-5aringar, heltid 93101 90 632 2,7%
4-5aringar, deltid 70 206 68 345 2,7%
Allman fsk 70 206 68 345 2,7%
Modersmal 5279 5216 1,2%
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Antalet elever i Mal- och budget har till 2025 minskat med 11 elever inom grundskolan och
minskat med 7 elever inom fritidshem/klubb jamfért med 2024.

Vardinge- Mélnbo 2025 2024 Skillnad
Forskoleklass 14 10 4
Grundskola ar 1-5 79 91 -12
Grundskola ar 6-9 71 74 -3
Fritidshem 6-9 ar 50 55 -5
Fritidsklubb 10-12 ar 10 12 -2

Fran och med budgetar 2025 tar resursférdelningsmodellen hansyn till socioekonomiska
bakgrundsfaktorer hos eleverna pa respektive skolenhet, i enlighet med beslut VM 2023/000085
och platsbidragen ses i tabellen nedan. Upprakning for aret ar for F-klass 11 % och for
platsbidragen ak 1-5 och &k 6-9 har raknats upp med 3,6 %.

Platsbidragen for fritidshem och fritidsklubb har raknats upp med 14,8 och 0,2 %.

Platsbidrag

Vardinge- Mé6lnbo 2025 2024 Skillnad

Forskoleklass 73008krl  65787kr  11,0%
Grundskola ar 1-5 78 809 kr| 76 096 kr 3,6%
Grundskola ar 6-9 92 667 kr| 89477 kr 3,6%
Fritidshem 6-9 ar 31 032 kr 27031 kr| 14,8%
Fritidsklubb 10-12 ar 12931 kr| 12 902 kr 0,2%

Kultur och fritidsverksamhet

Kultur och fritidsverksamheterna namndbidrag har minskats med -902 tkr. Dar &r den stérsta
forandring inom lokalkostnaderna dar kultur och fritidsverksamheternas totala lokalkostnad har
minskat med 891 tkr, vilket da bidragit till ett minskat namndbidrag. Detta eftersom
lokalkompensationen blir lagre 2025 jamfort med 2024, detta bor dock inte ha nagon
verksamhetspéaverkan eftersom lokalkompensationen ska ge fulltackning for verksamhetens
lokalkostnad.

| 6vrigt &r det generella prisupprakningar for personal, 6vriga kostnader, fordndrade
pensionskostnader samt effektiviseringskrav som paverkar verksamhetens ram negativt med
-11 tkr.

Teknisk verksamhet

De tekniska verksamheternas namndbidrag har 6kat med 562 tkr, framst till foljd av sarskilda
satsningar pa vag, vintervaghallning och 6vertagande av driftobjekt pd sammanlagt 500 tkr. De
tekniska verksamheterna har aven erhallit 76 tkr i kapitalkompensation.

| 6vrigt &r det generella prisupprakningar for personal, 6vriga kostnader, forandrade
pensionskostnader samt effektiviseringskrav som paverkar verksamhetens ram negativt med
-14 tkr.
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Namndens egen verksamhet

For ndmndens egen verksamhet &r det endast generella prisupprékningar for personal, évriga

kostnader, forandrade pensionskostnader samt effektiviseringskrav som paverkar

verksamhetens ram negativt med -5 tkr.

Namndens budgetreserv har minskats med -27 tkr till foljd av effektiviseringskravet pa

verksamheten.

1.8.2 Investeringar

Nyinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade nyinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget

2025-2027.

Vardinge- Molnbo kommunelsnamnd har inga beslutade nyinvesteringar for planperioden.

Reinvesteringar

| tabellen nedan foljer samtliga beslutade reinvesteringar for namnden enligt Mal och Budget

2025-2027.
Reinvesteringar, tkr 2025 2026 2027
Projekt Reinvesteringar moétesplatser 100 100 100
Projekt Upprustning Mdélnbo IP 100 100 100
Projekt Belaggning Vardinge-MoInbo 500 0 500
Totalt 700 200 700
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