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Arsredovisning 2020 « Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Det gdr inte att sammanfatta 2020 utan att ndmna
den férédande coronapandemin, som drabbat séval
enskilda Sédertdljebor som féretag och samhdal-

let i stort. V&r kommun har liksom stérsta delen av
vérlden genomgdtt en kris vi kommer att minnas
I&inge. Trots att vi stod infér helt nya utmaningar har
kommunens personal gjort allt de kunnat fér att upp-
rétthdlla stabilitet i organisationen och uppfylla det
samhdllsansvar som dlagts oss.

Pandemin har pdverkat hela var organisation i
grunden och féregicks dessutom av en begynnande
ekonomisk avmattning i Sverige. Det innebdr att det
ar viktigare éin ndgonsin med ordning och reda i eko-
nomin och att vi mdste ta ansvar fér att vér kommun
ska ma bra dven ndr varldsekonomin befinner sig i ett
mer besvdrligt ldge.

Nér vi nu summerar det féregdende dret ser vi att vi
gor ett resultat p& 266 miljoner kronor. P& grund av
exempelvis restriktioner har delar av vér organisation
tvingats flytta fram delar eller hela sin verksamhet.

Aven under &r som saknar motstycke ska ett budget-
arbete genomféras. Genom budgeten, vért viktigaste
styrmedel, satter vi prioriteringar fér hur Sédertdlje
ska utvecklas, vad som ska byggas och var véra
gemensamma medel gér mest nytta. Darfér har val
avvdagda prioriteringar gjorts och alla verksamheter,
med undantag av skolan och d@ldreomsorgen, har fatt
ett effektiviseringskrav pé 1 procent.

Vi har i budgetarbetet fattat flera beslut som fortsét-
ter att fora Sodertdlje framat. Bland dessa kan man
ndmna det férsta spadtaget for ett nytt dldreboende
som planeras sl& upp doérrarna under 2021, satsning-
ar pé var infrastruktur med nya géng och cykelstrdk
samt investeringar i kulturellt viktiga byggnader som

exempelvis Saltskogs gdrd. Fortfarande ér skolan vaér
frémsta prioritet och vi fortsatter att arbeta fér att
Sddertdljes skolor ska ge alla barn den bdsta méjliga
starteniilivet.

Om vi har lart oss ndgot under den har tiden ar det
att vi aldrig sékert kan séga vad framtiden fér med
sig. Vi har éven lart oss att vi i Sédertdlje star starkt
rustade att méta dven de tuffaste utmaningar. Vi har
genom ett I&dngsiktigt arbete hojt skolresultat, minskat
kostnaderna for forsérjningsstdd, arbetat mot krimi-
nella strukturer och 6kat vara invénares stolthet dver
att bo i Sédertdlje. Vi satter inte vdr lit till att projekt
eller sarskilda satsningar ska réddda oss, utan vet att
ndar man stdr infér en svar situation gdller det att géra
jobbet ordentligt. Ordning och reda ar som alltid véra
ledord.

Vi har kommit en bra bit p& véig men &r édnnu inte
néjda. Var ambition dr att Sédertdlje ska bli en dnnu
finare, tryggare och béttre plats att bo pd. Vi vill vérna
Sddertdljes styrkor och sdrart och ser fram emot att
fortsatta att véixa forbi de 100 000 invénare vi har
idag.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)



Var ambition dr
att Sodertdlje
ska bli en dnnu
finare, tryggare
och battre
plats att bo pé.
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Om arsredovishingen

Med kommunen avses i detta sammanhang inte
bara den verksamhet som drivs under sé kallad

Arsredovisningen ska tillsammans med ndmndernas
drsrapporter och revisionsberdttelser ligga till grund
for fullmaktiges prévning av némndernas ansvars-
frihet for det géngna drets férvaltning. Den ska ge
fullmdktige en rattvisande bild 6ver kommunens
samlade finansiella stdlining och utveckling och ut-
gora underlag fér kommunfullmdktiges beslut om hur
n&dmndernas resultat skall regleras.

Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge
kommunfullmdktige en rattvisande bild éver
kommunens finansiella stdlining och utveckling.

offentligrattsliga former, éiven sédan verksamhet som
bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska
féreningar, ideella féreningar eller handelsbolag skall
ingd i redovisningen. Kommunen och dess bolag

ska ses som en ekonomisk beslutsenhet, for vilken
kommunfullmdktige har det yttersta ansvaret, sévdl
ekonomiskt som politiskt.



Forvaltnings-
berattelse
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Vart gick skattepengarna

Férdelning av hundra kronor

Grundskola 20,10 kr

Verksambhet fér funktions-
hindrade 13,20 kr

Vérd och omsorg om
aldre 12,30 kr

Barnomsorg 12,20 kr

Ovrig verksamhet 9,30 kr

Gymnasieutbildning 7,10 kr

Sociala insatser 6,40 kr

Arets 6verskott 4,30 kr

Bibliotek, kultur & fritids-
verksamhet 4,20 kr

Ekonomiskt bistdnd 3,50 kr

Infrastruktur och skydd 2,80 kr

Vuxenutbildning 1,60 kr

Sdarskolan 1,50 kr

Flyktingmottagning 0,70 kr

Arbetsmarknads-
atgarder 0,60 kr
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Cromaristor 1 i | s | a0 | zow | zos |

Kommunens/koncernens finanser

Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 5 916 5 830 5 511 5193 4927
5432 5358 4942 4590 4 251
- ikronor per invénare 59 093 58 901 56 589 54 076 52 061
54 529 54133 50 749 47797 44 922
Ekonomiskt resultat (mnkr) 266 69,6 235 428 416
959 299 677 805 1071
- i kronor per invanare 2658 703 2413 4 457 4395
9579 3021 6 957 8384 1322
Investeringsutgifter (netto, mnkr) 255 229 221 232 142
1186 1532 1587 1340 839
- ikronor per invénare 2547 2313 2269 2 416 1500
11847 15 478 16 297 13 954 8 863
Egenfinansieringsgrad av investeringar (%) 100 60 100 100 100
100 61 80 100 100
Soliditet (%) 34,4 31,2 315 30,3 27
378 32,7 325 29,9 25,9
Total I&neskuld (mnkr) 7347 8140 7749 7935 8548
- varav vidareutldnat till bolagen (mnkr) 9 554 10102 9 947 10 047 10121
Borgensd&taganden (mnkr) 864 808 829 868 906
864 949 971 1060 1097
- i kronor per invanare 8161 8 513 9039 9579
8604 9590 9971 1039 11592

Skatteintdkter

Utdebitering kommunen (kr/skkr) 20,13 20,13 20,13 20,13 20,13
Utdebitering totalt (kr/skkr) 32,23 32,23 32,23 32,23 32,23
Skatteintékter och utjgmning (mnkr) 6117 5846 5 680 5554 5275
- i kronor per invénare 61102 59 061 58 328 57 834 55744

Befolkning 31/12

Antal invénare totalt 100 M 98 979 97 381 96 032 94 631
varav 0-6 &r 8522 8 414 8387 7149 8322
varav 7-15 ér 11196 11094 10 863 10 635 10 339
varav 16-18 ar 3719 3482 3407 341 3350
varav 19-64 ar 60 798 60199 59159 59 457 57 427

varav 65 < dr 15 876 15790 15 565 15 380 15193
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Kommunkoncernen
EIENEN o |

Verksamhetens intékter 4493 4564 4773 4 405 5923
Verksamhetens kostnader 9120 9199 8 979 8291 9 475
Arets resultat 959 304 677 805 1071
Soliditet % 1 37,8 327 325 29,9 25,9
Soliditet inklusive pensionsétaganden % 28,7 23,3 22,5 19,1 14,4
Investeringar (netto) 2 1452 1532 1576 1362 818
Sjalvfinansieringsgrad % 3 100 63 98 100 100
L&neskuld 7 347 8140 7749 7 935 8548
Antal anstallda 6 871 72 6 885 6728 6 781

1. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

2. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér investeringsbidrag

3. sjalvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar bokfért vérde sé&lda
anlaggningstillgéngar dividerat med investeringar.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 959 mnkr fér verksamhetsdret

2020, vilket ar 655 mnkr béttre an féregdende ar dé resultatet var 304 mnkr.
Kommunens resultat har 6kat med 197 mnkr och bolagskoncernens resultat med
459 mnkr. Det férbattrade resultatet i kommunen fér 2020 kan foérklaras av att
skatter och statsbidrag 6kade med 4,6 procent medan nettokostnaderna ékade
med 1,5 procent. Det forbdttrade resultatet i bolagskoncernen ér 2020 beror fram-
forallt pd att légre finansiella kostnader samt férséljningen av delar av fastighets-
bestdnden inom Telge Hovsjo. | tabellen ovan ldmnas en dversikt éver verksam-
hetens utveckling under de senaste fem éren.
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Kommunhen

Kommunen redovisar ett resultat pé 266 mnkr for verksamhetséret 2020.
Den kommunala skattesatsen ligger pé oféréndrad 20,15%.

Folkméngd 100 1M1 98 979 97 381 96 032
Kommunal skattesats 20 20 20 20
Verksamhetens intékter 1138 1088 1149 1106
Verksamhetens kostnader 6882 6798 6 556 6207
Arets resultat 1 266 69,6 235 429
Soliditet % 34,4 312 315 30,3
Soliditet inklusive pensionsdtaganden % 2 22 19 19 17
Investeringar (netto) 3 244 299 210 232
Sjalvfinansieringsgrad % 100 60 100 100
L&neskuld 7347 8140 7749 7 935

Arets resultat har 6kat med 197 mnkr i jamférelse med 2019 ddr just exploate-
ringsvinster ar marginellt féradndrade mellan &ren. Under &ret har kommunen fatt
statsbidrag i form av ersattning fér sjukpenningkostnader vilket har medfért att
intékterna okat jamfért med 2019 trots ett flertal inkomstbortfall sésom intréden
och hemtjdnst. Verksamhetens kostnader har 6kat ndgot under 2020 i jdmfoérelse
med 2019 men inte i samma takt som de senast fem dren. Bidragande orsak &r
att némnderna har arbetat med att effektivisera sina verksamheter.

En annan bidragande orsak till ett forbdttrat resultat dr inom skatter och bidrag,
ddar kommunen fick generella statsbidrag pd 178 mnkr. Dessa betalades ut for att
férstérka kommunens ekonomi fér de coronarelaterade kostnader som prognos-
tiserats i kombination med en férsédmring i skatteunderlag. Detta generella stats-
bidrag var dock stérre éin de kostnader kommunen haft fér corona under 2020,
frémst foér att effekterna av corona férvéntas komma lédngre fram i tiden. Kommu-
nens goda resultat har medfért att kommunens soliditet forstéarkts.

94 631

20
1141
5969
416
27

121
100
8548
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernens organisation

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nédmnds-
och férvaltningsorganisation samt i heléigda respektive deléigda bolag
med olika verksamhetsomréden.

Kommunfullmaktige

Kommunrevision

Kommunstyrelse

Namnder
Utbildnings-
ndmnd

Aldreomsorgs-
ndmnd

Socialnédmnd
Omsorgsndmnd

Kultur- och
fritidsnédmnd

Teknisk némnd

Stadsbyggnads-
ndmnd

Miljdndmnd
Enhérna

kommundels-
ndmnd

HOl6-Morkd
kommundels-
ndmnd

Jarna
kommundels-
nédmnd
Vardinge-Mélnbo
kommundels-
ndmnd
Valnédmnd

Overférmyndar-
nédmnd

Arvodesndmnd

Férvaltningen

Kommun-
styrelsens kontor

Utbildningskontor
Socialkontor
Omsorgskontor

Kultur- och
fritidskontor

Samhalls-
byggnadskontor

Miljékontor

Kommunbolag
Heldgda

Soédertdlje
kommun
forvaltnings AB

Telge AB
Telge Energi AB
Telge Nat AB

. Telge
Atervinning AB

Telge Bostéder AB

Telge
Fastigheter AB

Sédertdlje
Hamn AB

Telge Homn AB

Tom Tits
Experiment AB

Telge Hovsjé AB
Telge Inkép AB

Kommunbolag
Deladgda

Séderenergi AB
(42 %)

SYVAB (16,7 %)

Glasberga AB
(kommun 25 %,
Telge 24,5 %)

Telge Tillvaxt AB
(95 %)

Sédertérns Brand-
forsvarsféoround
(14,25%)

Samordnings-
féroundet
Soédertdlje

Kommunala
uppdragsforetag

Politisk verksamhet
samt infrastruktur,
skydd m.m. (53
mnkr) 11 % K&p fréin
Sodertérns brand-
forsvarsférbun

Pedagogisk verk-
samhet (825 mnkr)
27% 248 utférare

Aldreomsorg
(155 mnkr) 1%
26 utfoérare

Insatser till
personer med funk-
tionsnedsdttning
(419 mnkr) 35%
152 utférare

Vuxenvard (IFO)
(20 mnkr) 14%
13 utférare

Barn- och
ungdomsvard
(95 mnkr) 33%

71 utférare

Sdrskilt riktade
insatser och 6vrigt
(16 mnkr) 26%
15 utférare
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Namnder

Kommundelsnédmnder Verksamhet

Omfattar Ytterjarna och Overjarna férsamlingar utom Daderd — ansvarar i
Jdarna kommundelsnédmnd sina omraden fér de verksamheter som, med vissa undantag, facknamn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Omfattar H6l6 och Morkéd férsamlingar samt Daderd — ansvarar i sina
Hélé/Mérké kommundelsndmnd omrdden fér de verksamheter som, med vissa undantag, facknémnderna
har inom Sédertdljes tatort.

Omfattar Vardinge férsamling — ansvarar i sina omrdden for de verksam-
Vérdinge kommundelsnamnd heter som, med vissa undantag, fackndmnderna har inom Sédertdljes
tatort.

Omfattar Enhérna férsamling utan Vattubrinken och Dammkdérr— ansvarar
Enhérna kommundelsnédmnd i sina omréden for de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Nédmnden leder kommunens verksamhet enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och de uppgifter som ankommer pd

Omsorgsnédmnd kommunen fér funktionshindrade enligt socialtjgnstlagen (SoL). Némnden
fullgér ocksé kommunens uppgifter enligt lagen om assistansersdttning
(LASS).

Socialndmnden har det évergripande ansvaret fér individ- och familje-

Socialnédmnd .. p .
omsorg fér barn och ungdomar, vuxna och andra sociala frégor.

Aldreomsorgsnamnden jobbar med att hjdlpa personer éver 65 ar med

Aldreomsorgsnamnd . . .
9 dldersrelaterade behov, sasom hemtjdnst, vard- & omsorgsboende, mm.

Namnd har som huvuduppgift att utéva tillsyn éver férmyndares,

Overformyndarnamnd férvaltares och gode mans foérvaltning.

Namnden ansvarar for férskolan, skolbarnomsorgen, grundskolan,
Utbildningsnédmnd gymnasieskolan samt sérskolan med ett tydligt gemensamt uppdrag att
arbeta utifrdn och ta ansvar fér en helhetssyn pd larande 1-19 ér.

Kultur- och fritidsndmnden jobbar med kultur, fritid och idrott med fokus

Kultur- och fritidsnédmnd 5
pé barn och ungdomar.

Stadsbyggnadsnédmnden jobbar med plan- och byggnadsfrégor, en

Stadsbyggnadsnamnd samhadllsplanering fér en hdllbar utveckling.
Miljdndmnden utfér kommunens uppgifter inom miljé- och hélsoskydds-
Miljdnédmnd omrddet. Ndmndens stérsta uppgift ar att som myndighet utéva lagstiftad

tillsyn.

Tekniska nédmnden jobbar med miljé fér alla trafikanter, trafiksékerhets-

Teknisk nédmnd . ) i ;
frédgor och parkeringsdvervakning.

Kommunstyrelsens kontors huvuduppgift ar dels att stédja alla verksam-
Kommunstyrelsens kontor hetskontors administrativa processer, framférallt inom omrédena ekonomi
och personal, dels att stédja stadsdirektérens ledningsgrupp i dess arbete.
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Telges bolagsorganisation

N

Moderbolaget Telge AB

Telge Bostéder och Telge Hovsjo

Telge Atervinning

Telge Nat

Telge Energi

Telge Fastigheter

Sédertdlje Hamn

Tom Tits Experiment

Telge Inkép

Telge Tillvéxt

Séderenergi

Syvab

Telge AB:s uppgift att bedriva ett aktivt ledarskap av Sédertélje kommuns
bolag med utgéngspunkt i dgardirektiv, mal och budget och andra styran-
de inriktningsdokument.

Telge AB ska darmed férvalta koommunens dotter- och intressebolag med
krav pd effektivitet, ordning och reda, god ekonomisk avkastning och upp-
fyllelse av de mdl som dléiggs bolagen. Telge AB har Gven koncerngemen-
samma stéd- och servicefunktioner — Telge afférsstod.

Telge Bostader och Telge Hovsjoé férvaltar, férédlar och bygger bostads-
fastigheter samt ger kunderna bra boende i sunda bostader och miljéer.
Ambitionen dr att utveckla sociala och ekonomiska vérden fér att skapa
attraktiva och levande stadsdelar.

Telge Atervinning arbetar fér att alla i Sédertdlje kommun ska kunna &ter-
anvdanda, atervinna och spara miljé pd ett sa enkelt och effektivt satt som
mojligt.

Telge Nat erbjuder rena, enkla och trygga leveranser av vatten och avlopp,
energi- och kommunikationslésningar.

Telge Energi ér en oberoende elleverantér som jobbar fér en fri och funge-
rande konkurrens pd elmarknaden. All el som sdljs produceras av sol, vind-
och vattenkraft.

Telge Fastigheter dger, utvecklar och férvaltar féretréddesvis kommunala
fastigheter inom Sédertdlje kommun

Sédertdlje Hamn ar en effektiv och flexibel Idnk mellan sjé-, land- och
jarnvagstransporter i Malardalsregionen.

Tom Tits Experiments dr ett av Sveriges stérsta science center med I&rande
upplevelsebaserad pd tekniska och naturvetenskapliga experiment och
fenomen.

Telge Inkép ska genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra
till kostnadseffektiva inkdp i kommmunférvaltningen och Telgekoncernen.

Telge Tillvéxt ger unga utanfér arbetsmarknaden arbetslivserfarenhet,
natverk och utbildning sé att de kan gé vidare till egen férsérjning. Telge
Tillvéxt &r ett delégt dotterbolag och égs till 95 % av Telge AB.

Soderenergi dr ett bolag som producerar fjéirrvérme och el. Det ags till-
sammans med Botkyrka och Huddinge kommuner. Telge AB dger 42 % av
Séderenergi.

Syvab dr ett gemensamt Ggt bolag (Stockholm, Huddinge, Botkyrka, Salem,
Sédertdlje och Nykvarn) med uppgift att rena avloppsvatten frén agar-
kommunerna. Ags till ca 17 % av Telge AB.
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Externa utférare

Kommunen képer frdn externa utférare for att komplettera sin egen kapacitet.

De externa képen av verksamhet har 6kat med 29,9 mnkr, (19 procent). Képen av
verksamhet fortsatter att véixa och svarar nu fér 20 procent av kommmunens totala
kostnader och har ékat successivt under &ren. Det ar framférallt kdpen frén priva-
ta féretag, men dven képen fréin andra kommuner som ékat.

Den stérsta 6kningen har skett inom Miljé- och Halsoskydd med en ékning pé
298 procent, men motsvarar dock endast 30 mnkr. Den ékningen ar kopplad till
alkoholtillstdnd som flyttat under Miljé och Halsoskydd under 2020. Darefter foljer
kép inom kultur, fritid och idrott, 27 procent som motsvarar endast 0,5 mnkr.

Det verksamhetsomrdade som 6kat mest i kronor under 2020 &r Pedagogisk
verksamhet som ékat med 50 mnkr (6,5 procent), dar Vuxenutbildning ékat mest
med 21,7 procent dock endast med 8 mnkr. Grundskolans képta platser dkat med
6 procent vilket kostar kommunen 22 mnkr. Elevantalet i andra kommuner och
friskolor 6kat med 104 elever.

Gymnasieskolans kostnader fér kép av platser har dkat med 19 mnkr (7 procent).
Antalet gymnasieelever har ékat med 334 elever jamfért med 2019. Antalet elever
som gdr i annan gymnasieskola én kommunens egna &r 2818 personer.

Den mest positiva férandringen intraffat i vuxenvard dér kostnaderna sjunkit ned
med 18 mnkr (-46,8 procent). Déarefter féljer Ovrigt verksamhet (-26,5 procent)
samt insatser enligt SoL (-21 procent) under Funktionshinderverksamhet.

Det verksamhetsomrdde som minskat mest i kronor réknat ér édldreomsorgen,
som minskat med 25,6 mnkr (14,2 procent). Det &r vard och omsorgsplatser och
Korttidsvard som minskat mest procentuellt med 17 mnkr (19 procent) respektive
10 mnkr (70 procent). Kép av hemtjénst dkade med 2,7 mnkr (4 procent).

Kostnaderna for kdp av institutionsvdrd fér omréde Barn- och ungdomsvard har
ékat med 6,6 mnkr (11,6 procent) jamfért med utfall under 2019.



Arsredovisning 2020 « Férvaltningsberdttelse

Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Omvadridsanalys

Under &r 2020 passerade antalet Sédertdljebor 100 000 och folkméngden uppgick
den 31 december 2020 till 100 111 personer. Detta innebdr att folkmd&ngden 6kade
med 1132 personer, eller med 1,14 procent, under dret.

110 000

100 000

—————

80 000

70 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Folkmd&ngden i riket uppgick till 10 379 295 personer vilket var en 6kning med
51706 personer eller 0,5 procent.

Befolkningsokningen i Sédertdlje kommun kan hdrledas till bdde naturlig befolk-
ningsékning, det vill séiga fler personer féds én avlider och ett positivt flyttnetto,
det vill séga fler personer flyttar in till kommunen an flyttar ut.
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Antalet levandefédda barn i Sédertdlje under 2020 var 1206 och antalet avlidna
var 907 vilket gav ett fodelsedverskott pd 299 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 8 015 och antalet utflyttare till 7 264 vilket gav ett
positivt flyttnetto pd 751 personer. Inflyttningen fran évriga Iéinet och riket 6kade
ja@mfort med 2019 samtidigt som inflyttningen frén utlandet minskade. Utflyttning-
en till séval évriga lanet och till dvriga riket 6kade jamfoért med foregdende dr.
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Flyttnettot 2020 Alders-
- foérdelning 2020
| otan | stockhoimatan | ovrigosverige | Utlandet
751 731 -465 485

Befolkningssammansdittning

Befolkningen i Sédertélje kommun dr yngre jémfért med riket. Ar 2020 18g medel-
aldern i Sodertdlje pd 38,7 ar bland mdnnen, 40,1 &r bland kvinnor och fér mén och
kvinnor totalt p& 39,4 ér.

I riket 1&g medeldldern pd 40,5 ar bland mdénnen, 42,3 &r bland kvinnorna och for

0-5dr7,3%
man och kvinnor totalt p& 41,4 dr.
6-15 Ar 12,4%
Vid drsskiftet hade 56,5 procent av Sédertdljeborna utldndsk bakgrund, vilket de-
finieras som personer fédda utomlands eller personer fédda i Sverige vars bada
féraldrar ar fédda utomlands. Personer med ursprung i Syrien utgoér den stérsta
enskilda gruppen av personer med utléindsk bakgrund féljt av personer med

16-19 &r 4,8%
20-44 ér 34,5%

bakgrund i Irak. 45-64 ar 25,1%

65-79 &r1,7%
Ekonomiska forutsdttningar

Infér 2020 sé& hade tillvéixten i den svenska ekonomin mattats av ndgot och landet
forespéddes vara pd vag in i en Idgkonjunktur. Tidigt under 2020 pdverkades
ekonomin kraftigt av pandemin. Arbetslésheten dkade och BNP stértdék. Aret har

80-w ar 4,1%

praglats av stor osdékerhet och stora svéngningar, skatteintékter har minskat ge-
nom att sysselsdttningen minskat, samtidigt som kostnaderna ékat kraftigt inom
ndgra av kommunens verksamheter. Denna osdkerhet drojer sig kvar in i 2021.

Kommunernas ekonomi dr konjunkturkénslig genom att skatteintékterna byg-
ger pd sysselsattningen i landet och Soédertdlje kommun ar kénslig béde pé
intékts- och kostnadssidan. Bland annat har Sédertdlje en hégre arbetsldshet

dn bdde Iénet och riket, trots att kommunen geografiskt ingdr i en stark arbets-
marknadsregion. En 6kad arbetsléshet kommer att medféra hégre kostnader fér
forsorjningsstéd. En 6kning av antalet kommuninvénare som har stort behov av
kommunens tjénster och insatser stdller stérre krav pé& kommunens ekonomi och
kommunen behover darfér en resultatnivé som ar ldngsiktigt hallbar. Detta for
att kunna garantera nuvarande servicenivé fér kommande generationer utan att
behdva éka skatteuttaget genom héjd kommunalskatt.

Ett omvdrldsperspektiv pad samhédlisutvecklingen i kommunen under
dret som gatt

Under d&ret som gdtt har pandemin tillféalligt satt framtiden pé& paus. Samtidigt kan
nya satt att leva och bygga samhallet skymtas runt hérnet. Behovet att hantera
den sorg och svdarigheter som pandemin skapat har éiven medfért mojligheter

till anpassning och utveckling som féréindrat hur vi arbetar, lever och skéter véra
myndighetskontakter.
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Mdanga av kommunens uppdrag bestdr i att standigt
utveckla verksamheten efter omvdrldens férandrade
behov. Ett exempel dr de senaste drens arbete med
att digitalisera verksamheten sé& att medborgarna
kan skéta sina myndighetskontakter digitalt. Bakom
digitaliseringen star behoven att utveckla méjlig-
heterna fér medborgarna att komma i kontakt med
kommunen och utféra sina édrenden snabbt och ef-
fektivt p& den tid pd dygnet som passar dem. Under
pandemin ékade behovet av att kunna skéta sina
myndighetskontakter pd ett tryggt och sdkert sditt.

Ekonomiskt dilemma - starkt resultat men
véxande utmaningar

Kommunernas ekonomi ér konjunkturkénslig genom
att skatteintéikterna bygger pd sysselsattningen i
landet, och Sédertdlje kommun ér kéanslig bade pa
intdkts- och kostnadssidan. Bland annat har Sédertdl-
je en hogre arbetsléshet én béde lanet och riket, trots
att kommunen geografiskt ingdr i en stark arbets-
marknadsregion. En 6kning av antalet kommuninvé-
nare som har stort behov av kommunens tjénster och
insatser stdller storre krav pd kommunens ekonomi,
och kommunen behéver dérfér en resultatnivé som
dr ladngsiktigt hdllbar. Detta for att kunna garantera
nuvarande servicenivd for kommande generatio-

ner utan att behéva 6ka skatteuttaget genom hojd
kommunalskatt. Utmaningen kommunen stér infér de
kommande dren blir b&de att effektivisera verksam-
heten och att komma ikapp med sédant som inte
kunnat géras till féljd av pandemin.

Sédertdlje var med sina 54 101 arbetstillféllen den
tredje storsta arbetsmarknaden i Stockholms lan ér
2019. En 6kning med 2617 arbetstillféllen sedan 2017
dé antalet arbetstillféllen var 51 484 stycken. Ar-
betslésheten i kommunen &r dock hég jamfért med
ovriga riket. Den totala arbetslésheten i Sédertdlje
I&g i slutet av 2020 pd 12,9 procent, att jimféra med
Stockholms kommun pé 8,1 procent eller 8,5 procent
fér hela riket. Den positiva trenden med minskad ar-
betsléshet i Sédertdlje har brutits, sannolikt pé& grund
av pandemins effekter pd arbetslésheten. | Sodertdlje
har en stérre andel &n genomsnittet i Sverige sin sys-
selsattning i servicebranscher. Kommunen drabbats
dérmed extra hart av de féréndrade konsumtions-
beteenden som pandemin inneburit. Arbetsférmed-
lingen konstaterar i sin arbetsmarknadsprognos fran
hésten 2020 att corona restriktioner och férdndrat
beteende hos befolkningen férvéntas fortsétta att
h&dmma den ekonomiska aktiviteten i Sverige under
2021. sarskilt drabbas kontaktnéra branscher inom

den privata tjéinstesektorn dér ménga nyetablerade
pd arbetsmarknaden i Sédertdlje haft sin anstdlining.
Industrin, som stdr fér en betydande andel av svensk
BNP, fortsatter att uppvisa positiv framtidstro.

Bostadsmarknaden

Sddertdlje fortsatter att véxa, under 2020 blev antalet
medborgare i koommunen 100 000. Befolkningsok-
ningen i kombination med brist p& bostdder i Séder-
tdlje och i Storstockholm innebdr ett fortsatt starkt
behov av nya hyresbostdder i kommunen. Arbetet
med utbyggnadsstrategin fortsatter for att Sédertdl-
je ska kunna méta en expansiv framtid. Under 16 ér
ska 20 000 nya bostéder byggas. Detta kommer att
kréva att en sammanbyggning av stadens olika de-
lar, fértétning och att bygga en héllbar och modern
stadsmiljé.

Hallbarhet

Hallbarhet ar ett brett verksamhetsomrdde som
berér kommunens hela organisation. Det innefattar
tre dimensioner — social, ekologisk och ekonomisk
hdllbarhet. Genom en helhetssyn i arbetet framjas
I&ngsiktighet och utveckling av samtliga dimensioner.
Kommunens héllbarhetsarbete utgdr frén Agen-

da 2030. Andelen férnybart brénsle i kommmunens
fordonsflotta har 6kat frén 84 procent 2019 till 85,4
procent 2020; detta genom brdnslebyte till HYO100
fér dieselfordon. Inga nya elbilar har tillkommit
under dret. Kommunen har nu totalt 35 elbilar och 18
hybridbilar foér el och bensin.

Andelen ekologiska livsmedel i hela kommunens
verksamhet var 2020 62,5 procent. Det har alltsé skett
en minskning pd totalen beroende pd att ekologiska
odlare, som ofta har mindre verksamheter, under
pandemin haft stérningar i verksamheten. Arbetet
utgar fortsatt frdn malet att andelen ekologiska inkép
ska 6ka.

Framtidsbedémningar

Coronapandemin som préglat 2020 fortsdtter att
pragla 2021 med omfattande restriktioner i samhdllet.
Med vaccineringen som inleddes vid drsskiftet vantas
normaliteten gradvis &tervanda till samhéillet. Statligt
stéd till kommuner, ndringsliv och medborgare har
utjmnat de stoérsta ekonomiska hoten. Nér stéd-
programmen avslutas véntas krisens ekonomiska
effekter drabba kommmunen genom ékad arbetslés-
het, séimre utveckling av skatteintdkter och ékade
kostnader for férsérjningsstdd. Samtidigt kvarstér
trycket frén lokala demografiska féréindringar som



gor att Sédertdlje kommun star infér flera utmaningar
under de kommande d&ren ndr det géller att utveckla
sina verksamheter till en véxande befolkning.

Kommunen fortsdtter sin satsning pd utbildning,
bdde utbildning som kommunen ansvarar for —
grund- och gymnasieskola — och e den utbildning
dar kommunen &r delaktig — utvecklingen av hégre
utbildningar. Sédertdlje Science park med Campus
Sddertdlje fortsatter att vara en satsning fér att ut-
veckla bé&de medborgare, kunskap och nya produk-
ter. Det ndra samarbetet mellan KTH, Astra Zenecaq,
Scania och Sédertdlje kommun sdkrar kompetens-
férsérjningen till det lokala néringslivet. Samtidigt
innebdr KTH:s ndrvaro i Sédertdlje en méjlighet att
tillvarata potentialen i kommunens unga befolkning
genom att de pd Campus Telge kan skaffa sig en ut-
bildning som dppnar méjligheterna fér en anstdlining
i tvd av landets storsta tillverkningsindustrier.

Genom kommunens satsning pd& utbildning skapas
férutsattningar fér utveckling, forskning, innovatio-
ner och féretagsetableringar och en fortsatt stark
exportindustri i branscher ddar Sodertdljes foretag star
i centrum fér samhdllsutvecklingen. Scania satsar
stort pd elektrifiering av tunga transporter samtidigt
som féretaget bygger en egen batterifabrik i Séder-
talje for att sakra tillgdngen pé batterier ndr trans-
portbranschen évergdr fran férbrénningsmotorer till
elmotorer. Aven Idkemedelsbolaget Astra Zeneca
befinner sig i centrum fér samhdllsutvecklingen som
ett av de globala bolag som pé kort tid tagit fram ett
vaccin mot corona.

Med dessa ambitioner krdvs en fortsatt god ekono-
misk hushdlining med ordning och reda i ekonomin.
Under de senaste dren har den ekonomiska ut-
vecklingen varit god féor kommunen men framéver
kommer den ekonomiska miljén inte att vara lika
forlatande. Nu gdiller det alltsé att se till att verksam-
heterna bedrivs sd effektivt som méjligt.
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Verksamhetsrisker

Kompetensfoérsorjningen, séval pd kort och Idng sikt,
ar den enskilt stérsta utmaningen fér kommunen som
arbetsgivare. Bristen pd kompetens riskerar att bli
pdataglig inom ett antal yrkesgrupper och verksam-
hetsomrdden, men orsakerna varierar. Inom skola
finns en brist pd legitimerade och behdériga lérare
redan idag och prognosen dr att den situationen
kommer att kvarstd under ménga ar framéver. Det
blir darfér sérskilt viktigt att hdlla i det arbetet vi har
pdborjat for att det ska bli bra introduktion av nyan-
stdllda ladrare och skolledare som till att ges méjlighet
att utvecklas i sin yrkesprofession under sin anstall-
ning.

Aven inom ménga andra omraden, exempelvis
milj6- och samhdlisbyggnadsverksamheter, kommer
férmagan att kunna rekrytera ratt kompetenser vara
den avgoérande framgdngsfaktorn framover. Det ar
stor konkurrens om kompetens frdn andra kommu-
ner, statliga myndigheter och konsultféretag. Dérfér
behdéver kommunen fortsatt erbjuda bra arbetsfér-
héllanden, konkurrenskraftiga I6ner och karriérmaoj-
ligheter, bade for att rekrytera och dven behdlla ratt
kompetenser.

En forutsattning for att f& en ldngsiktig stabilitet och
kostnadseffektiv verksamhet dr en fortsatt satsning
pd arbetshdlsa och delaktighet. Inom omsorgen ses
schemaldggning och personalbehov éver med fokus
pd att minska antalet dvertidstimmar. For att nyttja
resurserna pé bdsta mojliga satt, mdste kommunen
fortsatta att fokusera pd samverkan béde internt och
externt for att tilsammans leverera bésta méjliga
service, utifrdn brukarnas férutsattningar.

For att kunna leva upp till de mal om tillvéxt och bo-
stadsbyggande som kommunen har, stdlls det stora
krav pd ldngsiktig planering och en utvecklad sam-
verkan bdade externt och internt. Detta ar en fram-
gangsfaktor i planerings- och genomférandeskedet
fér att skapa en levande kommun med bostdder,
arbetsplatser, ndringsliv och métesplatser fér med-
borgare och besdkare.

Oversiktsplanens mal innebdr stora framtida behov
av férskolor, grundskolor, idrottsytor, kontorslokaler
och annan byggbar mark. Dessutom kommer en val
fungerande infrastruktur och bra transportsystem
spela en viktig roll fér ett attraktivt Sédertdlje. Har har
dock kommunen mycket goda férutsattningar fér
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att attrahera ytkrévande verksamheter att etablera
sig i kommunen, tack vare den padgdende struktur-
omvandlingen i Stockholmsregionen - som leder

till utflytt av den har typen av verksamheter frén de
centrala delarna, samt tack vare Sédertdljes strate-
giska l&dige med mycket goda kommunikationer. For
att utnyttja de gynnsamma férutséattningarna krévs
att arbetet med planering fér nya verksamheter
sker taktiskt och med I&ingsiktigt god utveckling som
malsdattning.

En utmaning inom omsorgen framéver ér de mycket
komplexa barn och ungdomsérenden som genererar
héga placeringskostnader. Férbéttrad samverkan blir
av yttersta vikt, d& dessa érenden ofta har behov av
insatser fran flera parter och individen far inte alltid
ratt stod frén ratt instans.

Tillgangen till Iigenheter och fler sociala boende-
kontrakt &r nédvéndiga for att kunna slussa klienter
mot en mer sjdlvstandig tillvaro efter behand-

ling. Risken &r annars att dessa blir kvar fér ldnge i
boendeformer som egentligen skulle behdva frigéras
fér andra behov.

De demografiska férandringarna med allt fler
invénare i de hégre dldrarna stdller héga krav pé
kommunen béde i form av tillgéng och effektivitet
inom dldreomsorgen.

Finansiella risker

Finansiell riskhantering

I syfte att pd basta satt uppnd finansiell kontroll

och en effektiv finansiering har Sédertdlje kommun
en internbank, som hanterar all finansiering inom
kommunkoncernen. Detta gérs huvudsakligen genom
att kommunen ldnar upp pengar och vidareutlénar
till koncernbolagen.

Vidareutldning till koommunens bolag sker genom
bdde I&n och kontokrediter. Réintan sdtts enligt en
sjélvkostnadsprincip med tilldgg fér borgens- och
I&Gneavgifter for att efterleva EU:s statsstodsregler,
som syftar till att skapa konkurrensneutralitet mot
privata aktérer.

Sédertdlje kommun har en rating frén S&P Global
Ratings och det ndst hégsta kreditbetyget AA+, med
negativa utsikter.

Laneportfolj

Kommunkoncernens skuldportfdlj minskade med
700 mnkr under 2020, vilket berodde pd ett minskat
I&nebehov i Telgekoncernen. Séderenergi AB Idnade
nagot mer én féregéende ar.

Extern skuld, utveckling (mnkr)
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Internbanken hanterar en skuldportfolj pd totalt

9 920 mnkr (10 311 mnkr). Av denna ér 8 768 mnkr

(9 330 mnkr) vidareutl@nat till bolagskoncernen

och 787 mnkr (772 mnkr) till Séderenergi AB. Enligt
sarskilda beslut finns ocksé en utléning till Taljehallen
pd& 27 mnkr (28 mnkr) samt tillféllig dverskottslikviditet
p& 338 mnkr (180 mnkr).
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Placering Telge 8768 9330
Reverser Soderenergi 787 772
Reverser Tdljehallen 27 28
Saldo koncernkonto 338 180
Totalt 10 331 10 073
I N R
Certifikat. KC-programmet 1355 1335
Obligationer, MTN-progr. 4 497 4687
Ovr. extern finansiering 1446 2001
Kommunens egen likviditet 2625 2288
Utnyttjad checkkredit 0 0
9920 10 331

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att finansieringen av kommunens kapital-
behov forsvaras eller férdyras. De finansiella riskerna och dess hantering framgdr
i kommunens finanspolicy. Métningen av riskerna mot policyns limiter sker p&
koncernnivé. Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditetsrisk, upp-
I&ningsrisk och réanterisk.

I nedanstdende tabell redovisas aktuella risker per den 2020-12-31 mot finans-
policyns limiter.

Kontroll mot Finanspolicy Tillatet intervall “

Kort uppléning (0-12 man) Max 50% 31%
Kapitalbindningstid (genomsnitt) 2-58r 2,6 &r
LCR Min 80% 123%
Rantebindning (genomsnitt, nom skuld 2-5ar 3,0 ér
Ranteforfall inom 12 manader (nom skuld) Max 60% 54%
Andel real skuld* Max 20% 20%

Valutarisk i finansverksamheten har sdkrats enligt regler i Finanspolicy.

Kreditrisker vid placering av eventuellt dverskottslikviditet och vid derivatafférer har hanterats enligt regler i Finanspolicy.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att hdlla betalningsberedskap i form av likvida
medel eller kreditléften till minst 80 procent av de finansiella betalningar som skall
géras under de kommande 12 mé&naderna. Vi kallar detta matt Liquidity Coverage
Ratio (LCR).

Uppléaningsrisk

Uppldningsrisken hanteras genom att hégst 50 procent av uppldningen far
forfalla inom 12 ménader, samt att den genomsnittliga 16ptiden fér samtliga
krediter hélls inom intervallet 2-5 &r.

Laneforfall (mnkr)
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Rénterisk

Rénterisken begrdnsas genom att andelen ranteomsdttningar inom 12 ménader
fér vara hogst 60 procent av réntebdrande finansiering samt att den genom-
snittliga réintebindningstiden skall hdllas inom intervallet 2-5 ar.

Rénteférfall (mnkr)
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Derivat

Kommunen anvénder olika typer av derivat fér att hantera de finansiella risk-
erna. Nedan framgdr vad det skulle kosta att stéinga alla utestdende kontrakt pé
bokslutsdagen. Negativa vérden innebdr att det inte féreligger ndgon kreditrisk.
Det 6kade negativa marknadsvérdet beror pé lédgre marknadsréntor under 2020
jamfért med 2019.
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Bank 1 -414 -473
Bank 2 7,0 43
Bank 3 -24 85,8
Bank 4 -60,9 -20,9
Bank 5 -35,6 -36,4
Bank 6 28,8 38,3
Bank 7 -118,0 -129,8
Totalt -222,6 -105,9

Kreditrisker

Med kreditrisk menas risken att motparten eller I&ntagaren inte kan fullgéra

sina &taganden i ing&ngna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.
Motparter i derivatavtal mdste légst ha BBB+ i rating enligt S&P Global Ratings.
Om rating dndras under denna limit eller om fordran pd motparten éverstiger
limit s& intrader stopp foér att géra nya afféirer med motparten. Kreditléften méste
vid tecknandet backas upp av en rating hos motparten p& minst A. Finansiella
placeringar skall spridas pd flera motparter enligt gallande limiter.

Foto: Pontus Orre
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Hdandelser av

vdsentlig betydelse

Coronapandemin

Mdandagen den 16 mars aktiverades krislednings-
ndmnden fér att hantera spridningen av corona-
viruset. En presskonferens holls i Stadshuset ddr
atgarder presenterades som kommunen skulle vidta
for att bidra till minskad spridning av viruset. Till féljd
av coronapandemin har ménga féretag i kommunen
drabbats negativt. | mars presenterades en rad
atgarder for att stédja det lokala naringslivet.

Riksdagen fattade i juni beslut om en ny lag om
tillfalliga smittskyddsdatgarder pd serveringsstdllen
fér att minska smittspridningen av coronaviruset.
Miljbnédmnden kunde darfér besluta om stédngning av
serveringsstdllen som brutit mot riktlinjerna.

I november beslutade kommunfullmdktige om ett
stédpaket om 10 miljoner kronor till det lokala féren-
ingslivet. Av 55 féreningar som ansdkte om stédet
blev 49 féreningar beviljade det.

Sodertdlje kommun fick utmdérkelse fér digital
skolutveckling

Sodertdlje kommmun fick tillsammans med atta

andra skolhuvudmaén utmadarkelsen Guldtrappan
2020. Guldtrappan delas ut till skolhuvudmeén som
arbetar framgdngsrikt och l&ngsiktigt for elevers

goda kunskaper, digitala kompetens och personliga
utveckling i skolan.

Kvarteret Luna

Under hdsten 2019 upptécktes omfattande fukt- och
mogelskador pd en av byggnaderna i Lunakvarteret.
Under 2020 har evakuering av hyresgdster pdborjats.
Berérda ar framforallt verksamhets- och kontors-
hyresgdster. Under véren 2020 fattade kommun-
styrelsen ett inriktningsbeslut innebd&rande att
fastigheten Luna 8 inklusive gallerian pd sikt ska rivas
och byggas upp pd nytt. Det totala vérdet for Luna-
kvarteret har under 2020 skrivits ned med 63 mnkr pd
grund av fastigheternas skick.

Telge Hovsjo

Under 2020 blev Telge Hovsjos dverldtelse av 660
I&igenheter och 126 radhuslégenheter i klar. Forsdlj-
ningen resulterade i en realisationsvinst om 497 mnkr.

Andra betydelsefulla héindelser

Under februari 2021 avslutade kommunens stads-
direktdr Rickard Sundbom sitt uppdrag och som
tillférordnad stadsdirektér under rekryteringsperioden
tilltrédde Ola Schén.

Foto: Pontus Orre
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Styrning och uppfoéljning
av den kommunala

verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kormmunstyrelsen leda
och samordna férvaltningen av kommunens ange-
I&igenheter. Det innebdr att kommunstyrelsen ansva-
rar for att hdlla uppsikt éver den samlade verksam-
heten. Det gdller s&vdal fér kommunens ndmnder som
fér kommmunens hel- och deldgda aktiebolag. Styrdo-
kument som Mél- och budget, deldrsrapport, intern
kontroll och kommunens ekonomistyrningsprinciper
utgor viktiga delar i arbetet med uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen gran-
skat némndernas verksamhetsplaner, deldrs- och
drsrapporter. Kommunstyrelsen ska drligen fatta
beslut om de hel- och deléigda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det faststdll-
da kommunala éndamdlet och inom ramen fér de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsens
beddmning ér att kommunens hel- och delégda
bolag har bedrivit sina verksamheter i enlighet med
gdllande lag.

Under det gdngna dret har kommunstyrelsens
uppsiktplikt genomférts i enlighet med tidigare

fastlagda processer och rutiner, bland annat genom
I6pande manadsuppféljning inom férvaltningen

som i sammanstdlld form utgdér ménadsrapport

till kormmunstyrelsen. Darutéver har uppsiktsplikten
utférts genom den mera omfattande uppféljningen i
samband med den andra tertialrapporteringen samt
drsrapporteringen, dar uppféljning mot kommunfull-
maktiges mal sker i samband med rapporteringen
vid det andra tertialet samt for heldret. Ett ytterliga-
re vasentligt arbete med uppsiktsplikten som skett
under dret ér granskningen av den interna styrningen
och kontrollen, som dels skett utifrén férvaltningsge-
mensamma internkontrollplaner, dels utifrdn némnd-
specifika internkontrollplaner. Resultatet av genom-
férda kontrollinsatser visar att den interna kontrollen
ar tillfredsstallande.

Arbetet med utvecklingen av uppsiktsplikten och den

interna kontrollen har fortsatt under det géngna dret
for att géra den dnnu mera éindamdlsenlig.
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God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stdllning

Nettokostnaden har démpats under 2020 fér att vara endast 1,4 % mellan dren
2020 och 2019 att jamféra dkningen mellan dren 2018 och 2019, som var 5,8%.
Kommunen har haft stor fokus pé effektiviseringar under 2020 vilket bedéms vara
den frdmsta orsaken till den marginella nettokostnadsékningen. Under éret har
dven kommuner i landet fétt statligt stod for att hantera corona och fér Sédertdilje
del betalades det ut 178 mnkr i generella statsbidrag. Avsikten var att férstérka
kommuners ekonomier dd& kostnaderna férvantades ékad markant samtidigt
som prognoser indikerade pd férsdmrat skatteunderlag fér innevarande ér.
Dessa kostnader har dock inte infunnit sig i samma omfattning, vilket den frémsta
orsaken dr att kostnaderna fér just corona har en férdréjd effekt ddr till exempel
kostnader for forsoérjningsstod ligger ldngre fram i tiden. Samtidigt har det ocksé
varit méjligt for kommuner att dterséka kostnader for att stddja verksamheter
inom hélso- och sjukvdrd respektive socialtjénst till féljd av coronapandemin.

Kombinationen av en dédmpad nettokostnadsutveckling, marginella kostnads-
okningar fér corona samt det generella statsbidraget, har medfért ett mycket
positiv resultat. Koommunens justerade budget 2020 var 49 mnkr att jdmféra med
ett resultat pd 266 mnkr. Utifrdn detta perspektiv bedéms god ekonomisk hushall-
ning uppndtts.

Investeringar i kommunen

Kommunen strévar efter en sjdlvfinansieringsgrad avseende investeringar pé& 100
procent, baserat pd verksamhetens budgeterade kassafléde och balanskravs-
resultat. Detta avspeglas ocksd i den budgetram for investeringar som kommun-
fullmaktige lagger fast. Fér 2020 uppgick denna till 347 mnkr. Efter budget-
justeringar for projekt som flyttats fram i tiden, uppgick ramen till 314 mnkr.
Genomférandegraden i kommunen mot denna justerade ram var 81 procent, vilket
ar ndgot hogre dn genomsnittet for de senaste dren. Bolagskoncernen redovisar
en genomférandegrad pd 51 procent av budget. Detta beror, bland annat, p& en
for kort framfoérhdlining i planeringen av investeringarna samt under 2020 effekter
av corona, i form av svérigheter att komma in i fastigheter.

Pensionsskuldsutveckling ikommunen

Pensionsférpliktelser, avsdttning
inkl. sarskild I16neskatt

Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelse 1671 1736 1771
inkl sarskild 16neskatt

Pensionsférpliktelser som tryggats i
pensionsfoérsakring

Total pensionsskuld 2315 2313 2296

- Férandring 0 0,7 =17

508

1829

2337

18

412

1883

2295
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En ny lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) som gdller frén
och med den 1januari 2019 pdverkade inte redovisning av pensioner. Kommunen
fortsétter redovisa pensionsférpliktelser med blandmodellen. Det innebdr att
pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 redovisas som kostnad i resultatréikning-
en och de framtida utbetalningarna fér dessa pensioner skulle redovisas som

en ansvarsférbindelse. Pensionsférmdner intjéinade frédn och med 1 januari 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld i balansrékningen. Kommu-
nen har den stérsta pensionsskulden som en ansvarsférbindelse. Den minskar
successivt for varje &r samtidigt som ansvarsférbindelsen ékar. Fér ér 2020 ékade
den totala pensionsskulden med 0%.

Soliditet

Soliditeten har foérstarkts inom kommunkoncernen och den frémsta orsaken till
detta @r det goda resultat kommmunen hade under 2020, det férstérktes med

5,1 procentenheter jamfort med 2019. De stérsta orsakerna till soliditetens 6kning
beror pd& de generella statsbidragen i ssmband med corona.

Kénslighetsanalys

En kommun péverkas av omvdarldsfaktorer utanfér dess egen kontroll, sésom
konjunktursvéingningar eller féréindrade lagar och férordningar. Kommmunen har
ett ansvar for att ha beredskap fér bade externa oférutsedda hdndelser och
forandringar i den egna kommunen. Dédrmed mdste det finnas reserver och
marginaler i ekonomin. Ett satt att férstd vilken ekonomisk marginal som mdste
beaktas dr att uppratta en kdnslighetsanalys som beskriver hur olika férédndringar
kan paverka kommmunens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett
antal faktorer kan paverka kommunkoncernens ekonomi.

Kanslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintakt 200 mnkr
Lénekostnadsférandring 1% (inkl. PO) 61 mnkr
10 nya tj@nster inom varden 5 mnkr
1% ranteférandring pd ldnen som forfaller pd en 12-mdanadersperiod 19 mnkr
Personlig assistans SFB — kostnad for en person ett ar 374 tkr
1LSS-insats boende vuxna 945 tkr
Minskade statsbidrag inom skola med 5% 6 mnkr
1 plats inom vard- och omsorgsboende 604 tkr
Om 100 flyktingar inte kornmer ut i egen forsérjning efter introduktion 13,8 mnkr
1% 6kat forsorjningsstéd 1,8 mnkr

1 barn- och ungdomsplacering, institution 6 mén 801 tkr
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Uppfoljning
av mal och
sarskilda uppdrag

Kunskapskommunen Sédertdlje

Utbildningsnémnden redovisar att maluppfyllelse under daret har férbattrats inom
sprékutveckling och matematik, men férsémrats inom lek och samspel samt
naturvetenskap och teknik. Totalt sett &r skillnaden mellan kénen densamma som
under féregdende d&r, men féréndringar har skett mellan de olika kunskapsomré-
dena, exempelvis har den minskat inom lek och samspel men ékat inom sprékut-
veckling. Férskoleverksamheten har under dret fortsatt fokusera pd ett sprdk- och
kunskapsutvecklande arbetssatt men det finns en tendens att fokus hamnar mer
pd sprékutveckling én pd bdde sprdk- och kunskapsutveckling. Arbetet framo-
ver ska bygga pd att sprakutvecklingen tydligare sker parallellt och i samklang
med undervisningen och i samtliga prioriterade kunskapsomréden. Foérskolan i
HOI6-M6rkd har under dret forbattrat maéluppfyllelsen inom samtliga kunskaps-
omrdden. | Vardinge-MoInbo har férskolan under dret forbattrat maluppfyllelsen
inom lek och samspel samt matematik, men inom sprdkutveckling samt natur-
vetenskap och teknik har maluppfyllelsen forsémrats. | Enhérna har verksam-
hetens maluppfyllelse 6kat i tre av fyra kunskapsomrdaden, endast inom lek och
samspel uppvisas en férsdmrad mdluppfyllelse. | J&rna har méluppfyllelsen inom
sprdkutveckling samt lek och samspel forbattrats, men inom matematik samt
naturvetenskap och teknik har méluppfyllelsen férsémrats. Dér resultatet forbéitt-
rats har ocksd skillnaden mellan kénen minskat, medan dér man har férsémrade
resultat ékar skillnaderna eller &r oférandrade.

Inom grundskolan har b&de det genomsnittliga meritvérdet och andelen behéri-
ga elever till gymnasieskolans yrkesprogram och hégskoleférberedande program
sjunkit. Flickorna har hégre genomsnittligt meritvérde én pojkarna och det ér en
storre andel flickor som uppndr behorighet till gymnasieskolans yrkes- och hog-
skoleférberedande program. Déremot sé har skillnaden mellan flickornas och poj-
karnas resultat minskat ndgot. Att skillnaderna mellan kénen minskar verkar bero
pd att flickornas resultat sjunker, snarare én att pojkarnas resultat ékar. Grund-
skoleverksamheten bedrev i juni 2020 en utékad sommarskola, vilket framférallt
gav resultat pd& behérigheten. | grundskolan i Jarna har bade det genomsnittliga
meritvardet och andelen behériga elever till gymnasieskolans hégskoleférbere-
dande program och yrkesprogram har ékat det senaste aret, bade for flickor och
fér pojkar. Skillnaden mellan pojkar och flickors resultat har minskat.

I H616-Morkd har det genomsnittliga meritvardet i &rskurs 9 6kat med knappt en
meritvérdespoding, vilket beror pé flickornas ékning med drygt 20 podng. Pojkar-
nas genomsnittliga meritvarde har déremot sjunkit det senaste éret. Samma
trend kan ses éven ndr det gdller behérigheten till gymnasieskolan. Méluppfyl-
lelsen for béde Enhérna och Vardinge-Mélnbo dr fortsatt hég och den variation
som varit under dret féir anses vara inom ramen foér avvikelser som kan uppstd pé
skolor med litet elevunderlag.
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Andelen invanare i Sédertdlje med eftergymnasial utbildning' 25-64 ar har ékat
de senaste tre aren. Det &r en hégre andel kvinnor (39,2 %) &n man (31,6 %) som
har en eftergymnasial utbildning. Skillnaden mellan kénen &r mindre i Sédertdlje
jamfart med andra kommuner (alla kommuner, ovéigt medel) dar andel kvinnor
41,2 %, man 26,8 %.

Gymnasieskolans mdluppfyllelse har férsémrats jamfort med féregdende ar.
Andelen elever som avslutar sina studier med examen sjunker. Det finns stora
variationer mellan programmen. Naturvetenskapsprogrammet har t ex ékat
andelen som avgdr med examen med 20 procentenheter medan teknikprogram-
met har minskat andelen med 32 procentenheter. Trots att andelen elever med
examen har minskat har betygspocingen fér de som tar examen 6kat négot.

Andelen invanare i Sédertdlje med I&dg utbildningsnivd minskar och andelen med
eftergymnasial utbildning ékar néigot. Férandringen ér ldngsam men stadig.
Sedan 2014 har andelen invénare med bara férgymnasial utbildning minskat med
2,5 procentenheter med andelen med eftergymnasial utbildning har 6kat med 2,3
procentenheter under samma period.

Vuxenutbildningens resultat dr i oféréndrade eller har forbdttrats. Det ér f& elever
pd studievdg ett, vilket innebdr att resultaten kan variera stort mellan éren. Avseen-
de yrkeshogskolan visar tvé av tre indikatorer en 6kad maluppfyllelse. Andelen av
de som fullféljt utbildningen har ett arbete som dr relevant till utbildningen sex mé-
nader efter examen har minskat fréin 83 till 59 %. Uppgifterna som ligger till grund
for talet ar dock mycket osdkra. Det ér 36 elever som tagit examen vdren 2020.

sdrskilda satsningar/fokusomraden/
uppdrag/éatgarder 2020 Avrapporteras

Etablera Sédertdlje som véxande och attraktiv hégskoleort KS Arsrapport 2020 Pagar

Kommentar: | Sddertdlje kommuns nya ndringslivsstrategi med visionen Hdllbar tillvéxt och fler jobb @r ett av fyra insats-
omrdden En ndringslivsinriktad kompetensférsérjning. Kompetensférsérjningen dr central for Sédertdljes naringslivsutveckling
och for Sédertdljebornas utveckling. Med ett kunskapsintensivt och pa flera satt varldsledande ndringsliv finns béade behov
och goda férutsattningar att skapa en attraktiv och véixande hégskoleort. KTH Sédertdlje véixer successivt. Idag anordnas

sex utbildningsprogram inriktat mot Maskinteknik och héllbara produktionssystem samt Tekniskt basér. Antal férstahands-
sékande har dkat frén 212 stycken (2019) till 222 stycken (2020). Dessutom har efter uppdrag frén regeringen ett nytt tekniskt
basdr startat under 2020 med cirka 300 studenter. P& Campus Telge bedrivs dessutom i néra samarbete med ndringslivet sex
stycken yrkeshdgskoleutbildningar.

Arbeta utifréin det 6vergripande malet att barn och elever UN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
ndr de mal som finns for férskolan respektive skolan. Alla

beslut och aktiviteter ska utgd fran detta 6vergripande mdl

och genomféras med ett systematiskt kvalitetsarbete som &r

strategiskt och forskningsbaserat.

Kommentar: Utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete &r vél inarbetat och omfattar nédmndens alla verksamheter
utom Yrkeshégskolan som nyligen tillkommit under nédmndens ansvar. Arbetet &r strategiskt, forskningsbaserat och syftar till
att fler barn och elever ska nd de mal som finns genom att verksamheterna utvecklar undervisningens kvalitet.

Ta ett samlat grepp for att stérka gymnasieskolan och UN Arsbokslut 2020 Pagar
vuxenutbildningen, sarskilt avseende yrkesférberedande
program och yrkesutbildningar.

Kommentar: Utbildningsnadmnden beslutade i november 2020 om gymnasieskolans framtida programutbud. P& nationell niva
finns en utredning presenterad om gymnasieskolan och vuxenutbildningen “Gemensamt ansvar — en modell fér planering
och dimensionering av gymnasial utbildning”. Ndmndens beslut ligger i huvudsak inom ramen fér den nationella utredningens
forslag.

Relaterade program och planer:
«  Styrdokument fér systematiskt kvalitetsarbete

1 Eftergymnasial avser eftergymnasial utbildning kortare én 3 &r, Iéngre ¢én 3 ar samt forskarutbildning.
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Sodertdaljes medborgare och vdlfdrd — social hallbarhet

Kommunfullméktige har antagit en ny Folkhdlsostrategi samt Mal och riktlinjer for
Sédertdlje kommuns minoritetspolitiska arbete.

Aldreomsorgsnédmnden, omsorgsndmnden och socialndmnden féljer upp
brukarnas upplevelse av inflytande.

Aldreomsorgsnamnden redovisar att Brukarbeddémning hemtjénst hdnsyn till
Asikter och dnskemal har uppnatt riktvardet for totalen. Avseende kvinnornas
varde var 6kningen éver riktvardet, for mdnnens del var 6kningen inte lika stor.
B&de kvinnor och mdn skattade hogre for indikatorn héinsyn och énskemdl inom
sdrskilt boende och riktvardet 6verskreds med en procentenhet pd helheten. Av-
seende hur bistdndsbeddmarens beslut anses anpassat efter behov finns ingen
kénsfordelad information tillgénglig. Riktvérdet har inte nétts, men det har skett en
forbattring frén 57% till 62%. Satsningar som har gjorts for att 6ka delaktighet och
inflytandet inom dldreomsorgen har gett resultat. Hemtjénsten har arbetat med
en 6kad delaktighet i planeringen av insatser. Myndigheten fér déldre samt utféra-
re i egen regi har infért arbete med Individens behov i centrum (IBIC) som syftar
till att frémja delaktighet och inflytande.

Omsorgsnémndens utfall av andel brukare i gruppbostad och daglig verksamhet
som upplever att de har inflytande éver sin insats har férsémrats. Andel brukare
med boendestdd enligt SoL och servicebostad som upplever att de har inflytan-
de over sin insats har 6kat och riktvérdena uppnds. Inom gruppbostdder oavsett
regiform arbetar verksamheterna med olika typer av strukturerat brukarinflytande
i grupp séval som fér individ. Coronapandemin har pé&verkat den enskildes infly-
tande och delaktighet i sina insatser, dé& verksamheterna behévt anpassa innehdll
och utformning av insatsen utifrén rédande Idge. P& grund av det har olika forum
fér brukardelaktighet, exempelvis brukarmaéten, behoévts stdllas in. Verksamheter-
na har parallellt med pandemin arbetat med att finna erséttande forum fér detta.
Arbetet avseende synpunktshantering har under 2020 fatt ett mer fokus inom
bland annat gruppbostéder. Verksamheterna arbetar mer systematiskt med att
ta emot och hantera synpunkter, men ocksé tydliggéra vart den enskilde kan
véinda sig vid frégor eller synpunkter. Det finns generella utmaningar i att anpas-
sa insatsen fér den enskilde och arbetet kring inflytande och bemétande ér en
utvecklingsfréga.

Socialnédmndens utfall avseende inflytande och péverkan har férsémrats jamfort
med senaste vérdet och riktvéirdena fér 2020 har inte uppnditts. Svarsfrekven-
sen dr relativt 1&g inom manga av verksamheterna vilket resulterar i att svaren
inte kan bedémas som tillférlitliga. Under 2021 kommer man att arbeta med att
oka svarsfrekvensen ytterligare och vuxenenheten har som sdarskilt uppdrag att
utveckla metoder for brukarinflytande.

Kultur och fritidsndmnden har under dret arbetat med att ha en regelbunden
dialog med idéburen sektor for att behov och frégor ska héllas aktuella. Arbetet
sker inom ramen fér en samverkanséverenskommelse mellan den idéburna sek-
torn och kommunen som syftar till att skapa ett gemensamt férhaliningssatt och
tydliggéra roller vid samverkan kring gemensamma frégor. Samverkansarbetet
pausades tillfalligt under véren pd grund av pandemin men &terupptogs i juni.
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Under dret har sdrskilt fokus varit pd barn och ungas fritid och hur barns énskemal
kan beaktas. Implementering av barnkonventionen som lag stéller delvis nya krav
pd en mer systematisk tilldmpning och det arbetet har pdbérjats under éret.

Overférmyndarndmnden féljer upp enkétsvar avseende gott bemaétande samt
antalet informationstraffar fér nyrekryterade stdllféretrédare. Utfallet fér 2020
dr bra, enheten tar sig tid att lyssna pd frdgorna, 6kad bemanning med erfarna
medarbetar ger bdttre férutsattningar fér ett gott bemétande.

sdrskilda satsningar/fokusomréaden/ S ——
uppdrag/éatgarder 2020 PP

Kommunstyrelsen ska sdkerstdlla en bra och effektiv organi- KS Arsrapport 2020 P&gar
sation kring arbetet med demokrati, jamstdlldhet, integration
och trygghet/sdkerhet

Kommentar:

Demokrati - | arbetet kopplat till revideringen av miljé- och klimatprogrammet har man arbetat med medborgarinflytande i
form av medborgardialog och enkét om klimatpdéverkan.

Jamstdlldhet - Under 2020 reviderades och beslutades styrdokumentet Handlingsplan mot véld i ndra relation och heders-
relaterat vald och fortryck 2021-2023. Under hosten holls en utbildning i jamstdlldhetsanalys for tjanstepersoner i Sédertdlje
kommun.

Integration - Kommunstyrelsen har genomfért integrationsfréimjande insatser under ér 2020. Kommunen har férdelat foren-
ingsbidrag till féreningar som arbetar integrationsfrémjande, utbildningar om barnkonventionen har genomférts och arbetet
med GIS-analys har stdrkts.

Kommunen har genomfort aktiviteter for att minska och motverka segregation med statsbidrag fran Tillvéxtverket. Bidraget
har framst riktats till att starka arbetet med barn och unga fér att bidra till regeringens mdél om minskad segregation, jémlika
uppvaxt- och levnadsvillkor och goda livschanser for alla.

Trygghet/sdkerhet - Genom att koppla samman flera myndigheter i arbetet mot fusk och bedrégerier arbetar sékerhetsav-
delningen med att sdkerstdlla trygghet och sékerhet i flera delar. Arbetet med fusk och bedrégerier dér myndighetssamver-
kan sker inom flera omréden fréimst osund konkurrens, sopdumpning samt fusk och bedrégerier inom felaktig folkbokféring
vilket paverkar stora delar av Sédertdlje. Under 2021 kommer Sdkerhetsavdelningen tillsammans med HR att uppdatera
handlingsplanen mot fusk och bedragerier samt upprétta ett stéddokument fér hur arbetet kan starkas ytterligare gallande
rekrytering, otillborlig péverkan etc. Grupp for att revidera och uppdatera handlingsplan mot fusk och bedrdgerier dr utsedd.

Sékerhetsavdelningen ér kommunens huvudaktoér i regeringsuppdraget gdllande folkbokféring och ansvarar fér att involvera
och stdrka denna samverkan med aktuella kontor och bolag. | dagsléget pdgar ett flertal samverkansgrupper ddr vi ser tydlig
forandring i hur avvikelser uppmarksammas och hanteras i samverkan med andra myndigheter, ingen sammanstdlining av
dessa dar framtagen dnnu. Samverkan sker lokalt i Sédertdlje kommun med aktuella myndigheter men éven nationellt bl.a.
med Goéteborg och kranskommuner.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se dver kommunens KS Arsrapport 2020 Pagar
demokratiarbete och komma med férslag pé metoder for att
oka valdeltagandet, samhdllsengagemanget och social tillit

Kommentar: Kommunstyrelsens kontor har tagit fram ett férslag p& handlingsplan fér demokratiutveckling som under hésten
har 2020 skickats p& ndmndremiss. | samband med beslut om nédmndremiss gavs ocksé ett uppdrag om att pdboérja arbetet
med att ta fram forslag pd atgdrder for att 6ka valdeltagandet i valet 2022.

Relaterade program och planer:
+  Styrdokument avseende demokratiutveckling - under framtagande
« MAl och riktlinjer fér minoritetspolitiskt arbete
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| Sédertdlje ar det en hégre andel mén én kvinnor som uppger att de har ett bra
halsotillstdnd (ma&n 74 % och kvinnor 69 %). Kommunen ligger lite dver kommun-
snittet? b&de fér man (72 %) och kvinnor (67 %). Utfallet fér Sédertélje 2020 ar
hogre &n senaste vdrde frdn 2018, men féréindringen ligger inom felmarginalen.
Jamfért med utfallet 2016 har dock resultatet férbdttrats.

Socialnédmnden féljer upp antalet invénare som under éret erhdllit ekonomiskt
bistéind har fortsatt att minska och sd éven antalet vuxna med I&dngvarigt ekono-
miskt bistdnd och barn i familjer med ekonomiskt bistdnd?®. Regeringens stédpaket
och éndrade regler fér a-kassa mildrat effekterna av en ékad arbetsléshet och
inflédet till forsérjningsstéd har inte dkat, som befarades med anledning av pan-
demin. De negativa effekterna véintas komma léngre fram och det blir viktigt med
en tat samverkan mellan férsérjningsstéd, kommunens arbetsmarknadsenhet
och andra externa parter. Under dret har antalet natverksplaceringar minskat
och beror till viss del p& att andelen nétverksplacerade ensamkommande barn
har minskat under dret. Det pé&gdr ett arbete inom barn och ungdom fér att 6ka
andelen ndtverksplaceringar.

Omsorgsnéimndens utfall avseende brukare som trivs i sin gruppbostad, servi-
cebostad och brukare som trivs med sin dagliga verksamhet och sitt boende-
stod har forbdttrats och riktvérdena dvertréffas. Utfallet avseende trygghet inom
gruppbostad, servicebostad och med sin boendestédspersonal har férsémrats.
Utfallet av brukare som kénner sig trygga med personalen i sin dagliga verksam-
het har férbattrats och riktvérdena évertréffas. Upplevelsen av trygghet och om
den enskilde ar rédd fér ndgonting ér de tvéd frigeomréden som inryms under
omrddet fértroende fér personal. Under 2020 arbetade bland annat egen regi
inom Sodertdlje kommun riktat med denna fréiga dér verksamheten har lokalise-
rat hur kénsla av trygghet uppfattats av brukarna och har implementerat de olika
férslagen. Brukare i gruppbostéder har i dialoger om pandemin beskrivit stor oro.
Detta skulle kunna vara en del som pdverkat drets resultat. Upplevelsen av trygg-
het dar ett utvecklingsomréde inom gruppbostéder. Man trivs generellt i hégre
utstrackning i gruppbostdderna och ddr kan slutsats dras att det finns signifikanta
skillnader mellan mén och kvinnors upplevelser av trivsel i Sédertdlje. Skillnaderna
visar pd vikten av att varje verksamhet behéver analysera sitt resultat for att ringa
in utvecklingsomréden.

Inom éldreomsorgsndmnden har riktvardet fér 2020 har inte uppnétts avseende
brukarbeddmning sdrskilt boende trygghet, men ingen férsédmring har heller skett.
Brukarbeddmning hemtjénst trygghet har 6kat bade fér mén och kvinnor, men
ndr inte malvdardet for totalen. Riktvardet for mén uppnds dock.

2 Alla kommuner, ovagt medel.

3 For” Barn i befolkningen som ingdr i familjer med l&ngvarigt ekonomiskt bisténd, andel (%)” finns inget
vérde publicerat i Kolada i dagsléget. Antal barn i familjer som fétt bistdnd har dock minskat med nio
procent jamfért med 2019 enligt statistik framtaget av verksamheten.
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Miljbndmndens tillsyn om radon i flerbostadshus férbéttrar medborgarnas livs-
villkor pd 1&ng sikt. Riktvardet for 2020 uppnds ej, men férbattring har skett jamfort
med 2019. Att riktvérdet inte uppnds har liten betydelse for méluppfyllelsen efter-
som hdlsorisken uppstdr vid exponering i flera decennier. Livsmedelskontrollen
kunde inte utféras fullt ut under pandemin, men har istdllet haft ett sérskilt fokus
pd att férebygga smittrisker, vilket varit en viktig uppgift relaterad till medborgar-
nas hdalsa.

Inom Omsorgsndmnden lyfts att ett utvecklingsomré&de inom gruppbostéder

ar upplevelsen av trygghet. Under 2020 arbetade bland annat egen regi inom
Sédertdlje kommun med hur kénsla av trygghet uppfattats av brukarna. Verk-
samheten har arbetat med svaren och implementerat de olika férslagen. Flera
gruppbostdder har i samband med dialog om pandemin beskrivit stor oro som
brukare haft i och med pandemin. Detta skulle kunna vara en del som pdverkat
drets resultat. Man trivs generellt i hdgre utstréickning i gruppbostéderna och det
finns signifikanta skillnader mellan mén och kvinnors upplevelser av trivsel. Skill-
naderna visar pd vikten av att varje verksamhet behdver analysera sitt resultat for
att ringa in utvecklingsomraden. Atgarder inom Handlingsplan fér suicidpreven-
tion pé&gdr inom socialndmndens och omsorgsndmndens verksambheter, kopplat
till bland annat kompetensutveckling, samverkan och rutiner.

Det finns gott om park- och naturmark i Sédertdlje och det dr viktigt att den fortsat-
ter att varnas samt att kvalitén ér god. En kartléggning av tillgéngen till parker och
natur samt eventuella brister att genomférs inom ramen fér Grénstrategin. For att
varna tillgangen till vardefull natur och grénomréden har markanvisningsavtal som
beror sdrskilt vardefulla gronytor betydelse for att ta vara pd den marken vid for-
sdljning. For att hitta ett systematiskt arbetssatt for att séikra ekosystemtjéinster pé
kvartersmark tas “Riktlinjer for héllbart byggande vid markanvisningar” fram. Under
dret har flera parker upprustats med nya lekplatser, ny belysning samt méjlighet for
gemensam odling, b&de i centrala Sédertdlje och kommundelarna. Ett systematiskt
arbete finns for lekplatser och darfor har de projekten fatt véixa och omfatta Gven
motesplatsfunktioner fér fler grupper én barn.

"Det finns gott
om park- och
naturmark i
Sédertdlje och
det dr viktigt
att den fortsat-
ter att varnas
samt att kvali-
tén ér god.”

Foto: Pontus Orre
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sdrskilda satsningar/fokusomréaden/ PR

uppdrag/éatgarder 2020

Ha ett tydligt jamstdalldhetsfokus gdllande kultur och idrott. KFN, KDN Arsrapport 2020 Pagar

Kommentar: En kartléiggning av féreningsbidragen har genomférts som kommer att utgéra underlag till nésta steg: att identi-
fiera framgdngsfaktorer fér en demokratisk, jamlik och jamstalld bidragsférdelning. Némnden uppmuntrar till nya aktiviteter
och former for att nd fler malgrupper genom exempelvis nya spontanidrottsplatser.

Starka méjligheterna till spontanidrott och trdning genom KFN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
att fortsatta utveckla idrottsplatser, friluftsomréden och
anléggningar.

Kommentar: Restriktioner under pandemin har inverkat p& Sédertdljebornas méjlighet att delta idrottsaktiviteter och har ock-
sd pdverkat vilka strategier som behoéver vidtas framat. Nar pandemin avtar kommer det primdrt handla om att f& deltagare
att dtervanda till idrottsverksamheterna. Handlingsplan for detta pdbdérjas under véaren 2021.

| J&rna pagadr projektering for att bygga in en andra isyta under tak samt vidare utredning for att presentera forslag till
gestaltning av omrédet pd och kring Ljungbackens IP. | HOI6-Mérkd har sedan tidigare ett utegym anlagts vid idrottsplatsen
och under 2020 har det byggts en ny konstgrésplan som invigdes under sommaren. | Enhérna har det under flera dr skett en
utveckling av ytorna kring friluftsgérden. | Vardinge-Moélnbo har arbetet infér den nya idrottshallen fortsatt under 2020.

Arbeta for att férskolan och skolan ska stérka barnens och UN, KDN | samband med Pagar
elevernas sjalvkansla, ge dem framtidstro och en trygg miljo. avrapportering av

systematiskt kvali-

tetsarbete

Kommentar: Att stérka barnens och elevernas sjdlvkénsla och framtidstro handlar frémst om att héja kvaliteten i undervis-
ningen sé att fler barn och elever far mojlighet att lyckas. Det ér ett pdgdende arbete och sjélva grundbulten inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet. | detta ingdr Gven att férskola och grundskola dterkommande féljer upp trygghet och
arbetsro, som ar férutsdttningar for barns och elevers ldrande.

Intensifiera arbetet med att skapa trygga, miljéer i parker, TN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
torg och pd allménna platser, exempelvis genom att roja sly

och buskage, ordna battre utomhusbelysning och snabbare

atgarder vid skadegorelse och klotter.

och

Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga ned-
skrépning och avfallsdumpning.

Kommentar: Effektbelysning vid bergvéiggen pé Oxbacksleden ér férdigstalld. Tvé ombyggda lekplatser (Brunnséng och Cen-
tralparken) har fétt battre belysning installerad. Tre stréickor av befintlig cykelvéig som saknat egen belysning ska nu f& sédan.
Ett stort antal géing och cykelvégar och lokalgator har fatt nya stolpar och armaturer hittills i ér.

Hittills i &r har Utemilj6 lagt 4 567 timmar pé att roja sly och buskage. Det dr i linje med antalet timmar som lades forra dret.
Flera enheter och kontor har tillsammans med polisen sett éver behovet av slyréjning, med sdrskilt fokus pé Lina hage.

Ett nytt avtal for klottersanering signerades i somras.

| papperskorgar i centrum har digitala skrépmdétare installerats for effektivare témning. En arlig skrdpmdatning i centrum ge-
nomférdes under septembermdnad.

| kommundelarna

Stinstréddgarden har rustats upp med ny belysning och tillgéinglighetsanpassning av géngstigen. Antalet sittplatser och
sittplatser med bord har utékats kring Storgatan och Jérna torg samt vid Picknick-udden. P& Jarna torg har hdngmattor satts
upp och antalet papperskorgar samt tdmningsintervallerna har utékats i J&rna centrum. Ny parkbelysning har monterats vid
P&rlangens lekplats och GC-vég vid Starrbdcken férskola. Armaturer och stolpar byts ut pd Parkvégen, del av Tavestavégen,
Metarvégen samt ldngs GC-vagarna i Ene-omrdadet. Samtliga lekplatser vid Enegdrdet och vid Fasanvégen har réjts och ren-
sats pd sly samt stérre upprustningar. Ny tréibro har monterats vid géngstrék mot Kallfors/Myrstugan. Arbetet med planering
och projektering av Sédra Jarnvéagsgatan pagdr med planerad byggstart 2021. | HOI6-Morkd ar utdkad parkbelysning monte-
rad pd Alvéigen och vid skolan (Eriksbergsvaigen) éven ny belysning ér monterad vid GC-vég fran Akervagen till Kyrkvéigen.

I Enhérna har lekplatsen vid Odlarvéigen har renoverats med ny linbana och gruppgunga. Dessutom har utékad belysning
bestdllts till lekplatsen vid Ekorrstigen samt till GC-végen fran Baverstigen till Ekorrstigen.

I Vardinge-MaéInbo lekplatsen vid MéInbogdrd har renoverats och kompletterats med belysning. Aven ldngs GC-vdg vid MIn-
bogdrd och atervinningsstationen har kompletterats med belysning.

Oversyn pagdr i ansvarsfrégan for olika former av dumpningar. Ett projekt har startats upp och ska snart avslutas kring hur
dumpningar hanteras i kommunen. Det har lett till fsréndringar i hanteringen i infracontrol (systemet fér Felanmélan) men
éven ute pé plats. Kontorsdverskridande samarbeten har inletts och under &ret kommer flera instanser att arbeta med dump-
ningsfragorna vilket kommer innebdra att dumpningsdrendena kan hanteras snabbare an tidigare.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta for att 6ka AON Arsrapport 2020 Pagar
utférandegraden inom hemtjénsten.
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sdrskilda satsningar/fokusomraden/ P Erer e

uppdrag/éatgarder 2020

Kommentar: Aldreomsorgsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete har antagits och bade myndighet samt utférar-
verksamheter i egen regi arbetar i enlighet med planen och har upprattat styrkort for sina verksambheter.

Verksamheterna har under 2020 arbetat med avvikelsehantering och klagomdlshantering som ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet. Myndigheten for dldre arbetar ocksé med att se éver och upprétta rutiner, checklistor och andra styrande
dokument och genom drendedragningar, kollegiegranskning och manadsavstémningar sdkerstdlls foljsamheten av dessa.

Utveckla maten och madltidsupplevelsen inom dldreomsor- AON Arsrapport 2020 Pagar
gen.

Kommentar: Inom vard- och omsorgsboenden har man gjort mdltidsobservationer och genom ett IGrande pd arbetsplat-
sen och genom att lyfta goda exempel har resultatet forbattrats avseende brukarnas upplevelse av mdltiden som en positiv
upplevelse pd dagen.

Personal har deltagit i webutbildning som tagits fram av dietist. Resultat fran nattfastematningar har analyserats och bo-
stadsgrupper som sticker ut har féljts upp.

Arbetsgrupp bestdende av omvardnadspersonal, sjukskéterska, gruppchef och enhetschef har startat. Handlingsplan har
tagits fram utifrén analysen. Vissa bostadsgrupper har startat sina teamkonferenser ddr nutritionsstatusen tagits fér samtliga
brukare.

Aldreomsorgsnamnden féljer upp uppfattning om maten och mditidsupplevelsen. Avseende om maten smakar mycket eller
ganska bra har mannens skattning forbattras och ligger éver riktvérdet medans kvinnornas skattning har sjunkit. P& totalen
ndr inte matningen 2020 riktvardet. Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar det vart att lyfta kvinnornas skattning som sjunker frén
67 procent féregdende matning till 64 procent 2020, medans mdnnens skattning ékade frén 79 procent till 83 procent vilket ar
Over riktvardet.

Vard- och omsorgsboende i egen regi har arbetat aktivt med madiltidssituationen och det har gett en positiv utveckling i mat-
ningen. Samtliga vérden fér om de dldre uppfattar maltiderna pé det sdrskilda boendet som en trevlig stund pd dagen har
forbattras och riktvardet fér 2020.

Starka det forebyggande arbetet kring dldre i syfte att AON Arsrapport 2020 Pagar
minska ofrivillig ensamhet.

Kommentar: Aldreomsorgen arbetar med att starka det forbyggande arbetet fér att minska ofrivillig ensamhet genom att
utveckla métesplatser. Syftet med 6ppna métesplatser dr att erbjuda méjlighet till social samvaro och aktiviteter till kommu-
nens dldre. De fyra hérnpelarna fér ett gott dldrande som definierats av Folkhdlsomyndigheten utgér grunden for verksam-
heten. Dessa dr fysisk aktivitet, goda matvanor, meningsfullhet samt social samvaro, med speciellt fokus pé fysisk aktivitet.

Starka det férebyggande arbetet kring barn och unga fér att SN Arsrapport 2020 Pagar
sdékerstdlla att social problematik identifieras tidigt och att
tidiga insatser kan ges kring barns uppvaxtvillkor.

Kommentar: 1 januari 2020 trédde foérandringarna utifrén organisationséversynen pé barn och ungdom i kraft och férebyg-
gande enheten dr numera en renodlad férebyggande enhet. Man har utdkat det férebyggande stédet i en ny verksamheten
Nyckeln. Nyckeln tar emot familjer fér rdd- och stédsamtal enskilt samt erbjuder gruppverksamhet for bade foéraldrar och
barn/ungdomar och har en rad- och stédtelefon dit familjer sjélva kan héra av sig. Antalet beviljade bisténdsinsatser har
minskat och antalet stoédinsatser utan insatsbeslut har 6kat under 2020. Utifréin de riskbedémningar som gérs i barnavdrdsut-
redningar gér ca 30 procent till férebyggande enheten och ca 70 procent remitteras till den bistédndsbedémda éppenvdrden.
Omstdliningen av verksamheten har fatt effekt och barn och familjer far ratt stod utifrdn behov.

Medverka till att de individer som ér en del av nédmndens SN Arsrapport 2020 Pagar
insatser kommer ut i arbete och egen férsérjning.

Kommentar: Coronapandemin har pdverkat Arbetsmarknadsenheten i stor utstréickning. Frén och med den 1 april pausades
deltagarverksamheten med anledning av att uppdraget inte kunde fullféljas under rddande omstdndigheter. Stort personal-
bortfall och att personal omférdelades till verksamheter som bedémdes som mer samhdlisviktiga gjorde att det inte gick att
bedriva gruppverksamhet. Sedan dess har gruppverksamhet och individuella méten skett i varierande grad utifrén de restrik-
tioner som har varit aktuella. Verksamheten har utifrén evidens valt att implementera metoden Supported Employment (SE)
pd Arbetsmarknadsenheten. Verksamheten har sett att klienterna har stort behov av néra och individuellt stod.

| SE s& bedrivs arbetstréining pd externa arbetsplatser med stéd frén SE-handléggare. Metodiken handlar om att titta pd styr-
kor och potential hos individen.

Med hjdlp av evidensbaserat, metodiskt arbetssdtt pd enheten fér arbetsrehabilitering inom vuxenvdrden fortsatter ett antal
personer, som stdtt Idngt frén arbetsmarknaden tidigare, att f& Ibnearbete. Under dret har enheten arbetat med 233 deltaga-
re. Totalt 49 personer har bérjat arbeta (50 under 2019) och 14 personer har bérjat studera under aret (17 under 2019). Under
dret har 109 deltagare haft praktik (85 deltagare 2019).

Verka for att etablera en ny familjecentral i Hovsjo. SN Arsrapport 2020 Pagar
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Kommentar: Processen har dragit ut pd tiden dé Regionen inte finns etablerade i omrddet och inte varit villiga att starta upp
verksamhet i Hovsjé. Frdgan har gditt till Capio, som sedan tidigare ingér i samverkan i Geneta familjecentral. De har fatt se
dver mojligheterna att samverka i Hovsjé och har dterkommit med ett intresse. Arbetet pausades i och med coronapandemin
men har fran drsskiftet dterupptagits och ny kontakt med Capio har initierats. Finns det fortsatt en samsyn fortsétter arbetet
bland annat med att finna ldmpliga lokaler.

Ansvara fér att Sédertdlje kommun som bidragsgivare till SN Arsrapport 2020 Pagar
Sodertdljejourerna sékerstdller ett stabilt och langsiktigt
samarbete.

Kommentar: Samverkansméten har skett mellan Relationsvdldscenter (RVC), férebyggande enheten och Sédertdljejourer-
na. Socialtjinsten har éven haft ett utdkat samarbete utifréin ett befarat ékat infléde i samband med coronapandemin. En
samverkan har etablerats med ett skyddat boende for valdsutsatta. Antalet skyddsplaceringar av kvinnor som utsdtts for vald
i ndra relation har minskat och det finns ett utrymme i organisationen att hjélpa personer som utsdtts eller utsétter en partner
for vald i ndra relation i egen dppenvard. Majoriteten av dem som far stdd av relationsvdldscenters 6ppenvdrd ar kvinnor och
farre én fem man har fatt hjalp av RVC under 2020.

Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé langt som OMN Arsrapport 2020 Pagar
mojligt utifrdin sina egna férutsattningar och med ratt stéd
ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Kommentar: Uppdraget utgér kérnan fér omsorgsnédmndens verksamhet. Avseende utvecklingen finns stérst positiv utveck-
ling inom KF mal 3 Medborgare har goda livsvillkor som bland annat berér trivselfrdgor, dar samtliga indikatorer nar riktvardet
for 2020. Trivselfréigorna berér omréden bostad med sdrskild service, boendestéd samt daglig verksamhet. Helhetsutfallet for
samtliga omrdaden ér positivt, men det finns utvecklingsomraden vad gailler resultatet av den kénsuppdelade statistiken, dér
det finns signifikanta skillnader mellan kénen inom gruppbostad och servicebostad.

Verksamheten for personer med funktionsnedsattning (VFF) har bland annat arbetat med att lokalisera hur kénsla av trygghet
uppfattas av brukarna. Verksamheterna har arbetat med brukarundersékningen genom att implementera olika férslag som
visat en effekt i drets undersékning. Verksamheten har arbetat med att tydliggéra och synliggéra vart den enskilde kan vénda
sig ndr de har frégor eller &r missnéjda. Detta har gjorts genom bland annat informationsutskick till den enskilde, medarbetare
har aktivt visat den enskilde att det ér ndgot positivt att satta ord pd sina dnskningar och be om det man vill ha.

Relaterade program och planer:

«  Folkhdlsostrategi 2021-2024

+  Handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022

. Handlingsplan mot vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck
2021-2023

. Kris och beredskapsplan 2020-2022

+  Biblioteksplan 2018-2021
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Socialnédmndens utfall fér 2020 avseende upplevelsen att man latt kan f& kontakt
med socialtjénsten och att informationen ér tydlig har riktvérden inte uppndtts
for socialnédmnden som helhet. Svarsfrekvensen ér relativt &g inom ménga av
verksamheterna vilket resulterar i att svaren inte kan bedémas som tillférlitliga.
For att kunna sékerstalla ett resultat som ar tillforlitligt s& behoéver svarsfrekvensen
oka ytterligare inom alla verksamheter vilket blir ett viktigt arbete under 2021. Att
inte kunna ta del av information genom ett fysiskt méte kan vara avgérande foér
om man upplever att informationen var tydlig eller inte, speciellt vid sprdksvarig-
heter. Darfér bedémer verksamheten att pandemin och dess féljdverkningar har
pdverkat utfallet negativt. Framgent fortsdtter arbetet med att socialsekreterarna
ska vara tillgéngliga och ge tydlig information och i den mdén det ér mojligt att
erbjuda fysiska méten. Resultatet visar att barn och ungdoms maluppfyllelse har
forbattrats ndigot ndr det galler upplevelsen att f& kontakt medan andelen som
anser att informationen dr tydlig har minskat négot.

Inom omsorgsndmnden har utfallet avseende att den enskilde upplever ett gott
bemétande i sin gruppbostad, i sitt boendestéd, och i sin dagliga verksamhet
forsmrats. Brukare som upplever att de far ratt stod i sitt boende har ocksd for-
sdmrats. Brukare som upplever att de fér ett gott bemoétande i sitt boende, far réitt
stéd i sin servicebostad och rdtt stéd avseende boendestdd har férbdttrats och
riktvérden uppnds. Utfallet for kvalitetsomrddet rétt stéd ér positivt dverlag, dock
uppnds inte riktvardet. Arbetet med stédets utformning regleras bdde i lagstift-
ningen, genom myndighetens beslut och i implementeringen. Genomférande-
planer anvénds i gruppbostéder fér att kartléigga och planera stédet tillsammans
med den enskilde. Varje brukare har en egen stédperson och genomférande-
planer tas fram tillsammans med den enskilde. Utfallet utifrén kon skiljer sig icke
avsevdrt gallande de som inte upplever att de far den hjdlp de vill ha hemma.

Inom dldreomsorgsnémndens utfall avseende brukarbeddémning fértroende for
personalen ndgot hdgre an for kvinnor dn mdan béde vad galler hemtjdnst samt
vérd- och omsorgsboende, totalt nds riktvérdet fér 2020. Brukarbeddmning helhet
hemtjéinst och sdrskilt boende skattas av kvinnorna négot Iéigre dn av ménnen.
P& totalen uppnds riktvardet.

Miljbndmndens handldggningstid avseende Inkommen avloppsansékan till beslut
inom 10 veckor samt Komplett avlioppsansoékan till beslut inom 4 veckor har inte
uppnatt riktvardena for dret. Utfallet har sannolikt péverkats av pandemin. Gene-
rellt beror I&ng handlaggningstid pd att det tar tid att f& in kompletteringar av an-
sékningshandlingar. Ibland finns behov av service i form av dialog och végledning
vilket férléinger handléggningstiden, men éandd totalt sett bidrar till att uppfylla
madlet om god service. Lopande arbete pdgdr med att fortydliga information och
att ge sé konkret vagledning som méjlig.

« Arsredovisning 2020
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Stadsbyggnadsndmndens och kommundelsndmndernas uppféljning av Andel
bygglov som har beslutats inom féreskriven tid har ékat och ligger mellan 94-99
procent. Det har varit ett annorlunda ér vilket gjort att det under véren krévdes en
viss omstdlining i arbetssatt och rutiner vilket kan ha péaverkat handlaggnings-
tiden ndgot. Andel planbesked som har beslutats inom féreskriven tid har ékat
och ligger pd 100 procent.

Avseende Kontaktcenter har utfallet fér Andel som tar kontakt med kommunen
via telefon och som fdr ett direkt svar pd& en enkel frdga samt Gott bemétande
vid kontakt med kommun férsédmrats jamfért med 2019. En bidragande faktor kan
vara oerfaren personal eftersom ordinarie personal varit fréinvarande av olika
skdl, under pandemin har det varit svért att rekrytera i snabb takt. Pandemin har
ocksd inneburit att Kontaktcenter behévt stélla om stora delar av verksamheten.

Kommunens kommunikationsarbete har préglats av coronapandemin. Inom
krisledningsndmnden har ett omfattande kommunikationsarbete genomférts.
Fokus har varit att samordna kommunikationen, med utgéngspunkt i nationella
rekommendationer, restriktioner och riktlinjer samt att kommunicera regionala
inriktningar inom ramen fér Samverkan Stockholmsregionen. En prioriterad del
i detta arbete har varit att medborgarna ska kunna ta del av informationen pd
olika sprdk, framférallt de stora spraken i kommunen.

sdrskilda satsningar/fokusomraden/ .
uppdrag/éatgarder 2020 PP

Fortsdtta utveckla biblioteken, med en tydlig malséttning att KFN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
nd alla oavsett var du bor eller vilken bakgrund du har.

Kommentar: Biblioteksverksamheten har under ar 2020 erhdllit 4 mnkr av centrala medel for fortsatt utveckling. Satsningen
riktas mot foéljande verksamhetsomrdden:

+ Bemanning och kompetensutveckling

+ Smd barns sprakutveckling

« Malgruppsinriktat bibliotek 10-14 &r

« "Har och Nu” bibliotek

« Utékad programverksamhet med fokus pd barn och unga

Bibliotekens verksamhetsutveckling har i hég grad pdverkats av den pagdende pandemin ddr ny planering och omprioritering
har behovts. Begrénsad tillgéinglighet pd grund av restriktioner har fatt omvandlas till digital tillganglighet, mélgruppsanpas-
sade besokstider, hemleverans och hdmtning av bestdllda bécker utanfér biblioteket.

Innan pandemin sékte sig medborgarna till biblioteken for att studera, anvanda datorer, delta i aktiviteter, I&na bocker, Idsa
tidningar och méta vanner. Under dret ndr tillgéngligheten till det har begrdnsats, har betydelsen av biblioteket som négot
mer én en plats att I&na bocker pé blivit allt tydligare.

| Sédertdlje finns ett stort behov av att f& tag i studiematerial kostnadsfritt, anvénda datorer for att f& information och att kun-
na betala rékningar. Denna service har kunnat erbjudas trots restriktioner. Digital programverksamhet har utvecklats [6pande.
De som har svért att ta sig till biblioteket eller tillhér riskgrupp har kunnat f& hemleverans och bokpdsar har kunnat bestallas
for att hadmtas utanfér biblioteket.

Biblioteket TIO14 invigdes strax innan drsslutet och ligger vagg i vég med Stadsbiblioteket. TIO14 biblioteket riktar sig till barn i
&ldern 10-14 ar och erbjuder en kombination av métesplats, studieplats och bibliotek som vi vet att de unga som ror sig i cen-
trum efterfrégar. Har kommer biblioteket kunna arbeta med Idsfrdmjande pd ungas villkor dé det ér en tydlig plats anpassad
fér dem.
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sdrskilda satsningar/fokusomraden/ S
uppdrag/éatgarder 2020 PP

Fortsdtta utveckla fritidsgardarnas arbete med en professi- KFN, JKDN,  Arsrapport 2020 Pagar
onell struktur utifrén ett jdmstalldhetsperspektiv sé att attrak-  HM KDN

tiva och vélkomnande miljéer skapas fér alla.

Kommentar: Fritidsgdrdsverksamheten har under &r 2020 erhdllit 4 mnkr av centrala medel for fortsatt utveckling.
Satsningen riktas mot féljande verksamhetsomraden:

- Flexibla métesplatser

« Utdkade 6ppettider

« Forstarkt personalstyrka och kompetenshéjning

« Jamstdlldhet och likabehandling

« HBTQ

* Rusta upp lokaler

« Samverkan

Ung fritids utvecklingsarbete fortgar och omfattar exempelvis arbetet med att erbjuda en utékad tillgénglighet med generésa
och flexibla 6ppettider pd fritidsgardarna, samt mobila och flexibla métesplatser utanfor fritidsgardarna. Arbetet med att géra
verksamheten mer tillgénglig innefattar éven uppsékande verksamhet, som innebdr vistelse pé platser dér ungdomar befin-
ner sig pd - inte minst pé& skolor- for att locka flera ungdomar att delta.

Arbetet med att forbdttra strukturen fér den interna kommunikationen fortgdr och var en del i hostens effektiviseringsprocess.
Aven kompetenshodjande insatser for personal och insatser for intern kompetensforsérjning ér frégor som ingdr. Vidare arbetar
vi med att férbattra besoksmiljon pé fritidsgardarna genom att rusta upp lokalerna.

Jamstalldhet och likabehandling prioriteras av Ung fritid. Fritidsgardarna har inriktade insatser for att starka tjejers mojlighet
att pd lika villkor ta del av verksamhetens aktiviteter, kéinna sig trygga och stolta éver sin kénsidentitet och sjélva bidra till en
fritidsverksamhet praglad av respekt for olika kdn-och sexuella identiteter. Alla fritidsgdrdar bedriver ndgon form av tjejverk-
samhet som kan géra sig gdllande i aktiviteter sé som tjejkvdillar, studiebesok, utflykter, utbildningar och handledningstillféllen
enskilt for tjejer, killar eller tillsammans.

Det finns en sdrskild arbetsgrupp inom verksamheten som arbetar standigt med férbattring av de dtgdrder som vidtas i jam-
stalldhet- och HBTQ fragor, demokratifrdgor och frdgor som galler manniskors lika varde.

Under 2020 har Ung fritid utvecklat online verksamhet som innebér métesplatser via digitala plattformar dér ungdomar fér
maéjlighet att ha samtal med fritidsledare, traffa varandra fér att diskutera, planera och genomféra aktiviteter.

Arbetet med att erbjuda flexibla moétesplatser har fortsatt dven under 2020, dock i annorlunda form pé grund av pandemin.
Verksamheten har framférallt inneburit fysiska aktiviteter utomhus.

Attraktiva Sodertdlje

5. Sédertdlje dr en attraktiv kommun att bo i, att driva f6
plats som attraherar studenter och besékare

Néjd Kund Index (NKI) Féretagsklimat avser féretagarnas helhetsbedémning av
servicen i myndighetsutévningen (skala 0-100). Utfallet fér 2019 (rapporterat
2020) ger Sédertdlje samma resultat som genomsnittet i Sverige. Férbéttringen
av Soédertdljes resultat i NKI-undersékningen fréin 65 till 73 ar en signifikant for-
battring.

Utfallet avseende NKI livsmedel och NKI miljé och hdélsa réknas i jamférelse med
andra kommuner som ett hogt resultat. Férhdllandena under pandemin har
tvingat fram anpassade tillsynsmetoder, vilket inte ser ut att ha pdverkat NKI-
utfallet negativt jamfért med 2019. Det talar fér att en del av de nya metoderna
kan bli kvar efter pandemin i den mdn de fungerar bra och bidrar till effektivitet.

Under 2020 har fardigstéllandet av den nya néringslivsstrategin fér perioden
2021-2025 prioriterats. Den antogs av kommunfullmdéktige hésten 2020. Under
2021 kommer arbetet med strategin fokusera pd genomférande, kommunikation
och uppféljning. Sédertdlje kommuns naringslivsstrategi har visionen Héllbar
tillvaixt och fler jobb. Hallbar tillvaxt ar centralt for att sdkra ett gott foretagsklimat
och ér viktigt fér att sékra valférden och ge service till dem som bor, lever och
verkar i Sédertdlje kommun.
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Beldggningsunderhdllet, andel av kommunala bilvéigar har ékat till 9,7 procent
och ligger 6ver riktvdrdet som var 7 procent. Beldggningsunderhdllet, andel

av kommunala gdng- och cykelvégar (GC-végar) ér 2,5 % och ligger under
riktv@rdet som var 3,5 procent. Andelarna motsvarar 180 000 kvm av bilvégarna i
Sédertdlje centralort och av GC-végar 10 000 kvm.

For kommunen totalt &r arbetet med beldggningsunderhdll, fér att komma ikapp
underhdlisskulden for bilvagar i fas. Fokus under dret har varit pd att beldgga
huvudleder och stérre gator. Det innebdr att det efter 2020 kommer att dtersté
framst lokalgator att &tgdrda, vilket kréver betydligt mer arbetstid i forhdllande till
antal kvadratmeter asfalt.

Aven fér GC-vagnatet pagdr arbete for att nd ikapp underhdlisskulden. Aven om
riktvardet inte uppnds dr det dndd en stor 6kning fréin féregdende ar.

sdrskilda satsningar/fokusomraden/ -
uppdrag/éatgarder 2020 PP

Kommunstyrelsen ska ge néringslivet férutsattningar att ut- KS Arsrapport 2020 P&gar
vecklas genom att méjliggéra féretagsmark i attraktiva ldgen
och utveckla kvaliteten pd kommunens service

Kommentar: Uppdraget bereds och féljs upp av den politiska styrgruppen fér ett battre féretagsklimat. Kommunstyrelsen har
genom styrgruppen det évergripande ansvaret fér uppféljning och styrning av néringslivsstrategin. Ndmnder och styrelser
satter lokala mal, férvaltningen och bolag ska I6pande beskriva och rapportera aktiviteter utifréin strategins insatser och som
leder till 6kad visionsmdluppfyllelse.

Lépande arbete med att utveckla verksamhetsmark for att tillgodose den hoga efterfrdgan frén féretag. | nuldget finns 26,6
hektar etableringsklar mark. Fokus &r att fortsétta féradlingen av Moraberg och utveckling av Stockholms Syd/Almnés samt
Soédertuna.

Kommunstyrelsen ska stédja och utveckla férhdliningssatt KS Arsrapport 2020 P&gar
hos personalen som fradmijar tillvéixt och ett positivt bemdétan-
de av ndringslivet

Kommentar: Frédgorna bereds och féljs upp av den politiska styrgruppen for ett battre féretagsklimat. Under 2020 har priorite-
ten varit att fardigstallandet av den nya ndringslivsstrategin fér perioden 2021-2025. Under 2021 kommer arbetet med strate-
gin fokusera pé& genomférande, kommunikation och uppféljning. Det arbetas I6pande med dessa uppdrag i férvaltningen.

Kommunen har ett I6pande arbete med att forbdttra bemoétande och service till féretagare.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda moéjligheter och KS Hosten 2020 Pausat
kostnader foér att omvandla vissa verksamhetslokaler i den

stora fastigheten Luna till bosté&ider, modernisera den kom-

mersiella delen samt att flytta Sédertdljes kulturskola fréin

Vastergard till Luna i centrala Sédertdlje

Kommentar: Uppdraget har pausats i och med att ett inriktningsbeslut har beslutats i KS i juni 2020 innebdrande att ett alter-
nativ fér att riva och bygga nytt férordas. Arbete pdgér med att projektera och utreda uppdraget.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att intensifiera arbetet med KS Arsrapport 2020 Pagar
att planera fér det badhus som ska ersdtta Sydpoolen. Det

handlar sdarskilt om att planera fér évergripande inriktning

och placering.

Kommentar: For att intensifiera arbetet har planeringen fortydligats i ett antal delmoment. Detta utifrén den rapport med
tillhérande inriktningsbeslut som beslutades i juni 2020. Fortsatt arbete pagdr till och med juni 2021 gdllande analys och fram-
tagande av verksamhetsomfattning, drift och dgandeformer som underlag fér bedémning av placering.
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sdrskilda satsningar/fokusomraden/ P Erer e

uppdrag/éatgarder 2020

Sodertdlje centrum utvecklas for att frémja och stimulera en KS Arsrapport 2020 Pagar
levande stadskdrna. Stadsdirektéren ges i uppdrag att félja

upp och prioritera projektarbetet fér stadskdrnans och Stora

torgets utveckling

Kommentar:

« Genomférandet av den nya tunnelnedfarten till Kringlan garaget pdgar. Projektet som dven inkluderar renoveringsarbeten i
Kringlan garaget, det nya Kanaltorget och upprustning av Képmangatan berdknas vara helt fardigstdllt under hésten 2021.
Ndr den nya nedfarten dér fardigstalld kan fastighetsagaren till Tellus 5 paborja rivningen av det gamla McDonalds huset.

Detaljplanen fér Marenplan och hotellet pd Tellus 5 pagdr och var pd samrdd under december-januari 2020-2021. Detaljpla-
nen planeras antas under slutet av dret.

Utredningar inom Marenomrddet (inre och yttre Maren) avseende tillstdndsbeddmning av kajer, geoteknik och markmiljéun-
dersokningar som ligger till grund fér planering och detaljplaner och atgdrder i omrédet fardigstdlldes i januari.

sjofartsverkets forseningar i genomférandet av Mdlarprojektet har paverkat planering av Slussholmen. Arbete med ge-
staltning av Slussholmen har darfér tidigare pausats, men under 2021 behdver arbete med gestaltning och detaljplan att
aterupptas.

Stenvalvsbron pd slussholmen kommer under 2021 att genomgd en omfattande renovering.

I norra delen av stadskérnan dér férprojektering av gator genomférd. Bygghandlingar fér Campusparken och den nya lek-
platsen i Kvarnlunden dr férdigstallda och projekten kommer att vara redo att genomféras under 2021.

Genomforandet av stationspaviljongen pd stationsplan dr pausat. Kommunen vill tillsammans med Trafikférvaltningen
undersdka mojligheterna att utveckla stationsmiljon med stérre fokus pd att bevara kulturmiljon och att behdlla méjligheten
att skapa ett framtida resecentrum.

.

Arbetet med Stora Torget fortloper. Fasta bénkar, cykelstall och flyttbart méblemang har monterats pd torget under hosten.
Schaktningsarbeten fér framdragning av el, VA och opto har férdigstdllits under vecka 7, 2021, och slutbesiktning planeras till
vecka 9.

Telge Nat genomfor de sista anslutningar till huvudndtet vecka 10. Samtal férs med en restauratér for ansprakstagande av
den ena av tvé& platser fér uppférande av uteservering under véren/sommaren 2021. Bygglovsansékan har lémnats in och
kommer behandlas av stadsbyggnadsnédmnden i mars.

Fortsatta samhdlisplaneringen med sikte pd nya och véx- SBN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
ande féretag och 20 000 nya bostéider med en blandad och

hallbar stadsmiljo med handel, samhdllsservice, kollektivtra-

fik, infrastruktur och gréonomraden.

Kommentar: Fortsatt aktivt arbete med de pdgdende detaljplaneprojekten. Under dret har kontoret identifierat ett antal
projekt att prioritera upp, dér bland annat framdrift och antal bostéder bedémts. Planenheten arbetar aktivt med att féra in
kvaliteter i planarbetena som har att géra med en hdllbar stadsplanering. Ett fortsatt arbete med goda avvagningar for att f&
ett gott resultat med avseende pd en blandad och hdllbar stadsmiljo med handel, samhdlisservice, kollektivtrafik, infrastruktur
och grénomrdden pdgdr. | detta finns bland annat framtagande av en grénstrategi som syftar till att sakerstalla att kommu-
nen har en god férsérjning av grénstruktur av olika slag och som fungerar i balans med utbyggnadstakten.

Kommunen deltar i ett flertal av Trafikverkets adtgdardsvalsstudier av strategisk vikt fér kommunen, i arbetet med regional kol-
lektivtrafikplan samt i dvrigt férbattringsarbete kring kollektivtrafik och trafik.

Samtliga pagdende exploateringsprojekt har resurssatts sa att avtal kan tecknas med exploator i ratt skede och for att ledti-
der infér genomférandet minimeras. Forstdrkning av resurser med avseende pé verksamheter och byggprojektledning.

Pollineringsplan antogs i april och implementeringen av atgarder pagdr. Det akuta Iaget av vilda pollinatérer uppmarksam-
mades under pollineringsveckan i maj. | Stinstrédgdrden i Jarna har véxtvalet anpassats for att vara sarskilt gynnsam for
pollinerande insekter samtidigt som parken har fatt en mer sammanhdllen och estetisk gestaltning.

Férbattra bemétandet i myndighetsutévningen for att bidra SBN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
till ett starkare féretagsklimat.

Kommentar: Verksamheten arbetar med att fértydliga processen genom bland annat uppdatera mallar och publicera infor-
mation p& hemsidan. Verksamheten har ocksd tagit fram rutiner for arbete i en digital process.

Arbeta for Idngsiktigt hdllbar markanvéndning. N Arsrapport 2020 Pagar

Kommentar: Tr&ffa avtal om markanvisning, markkép och upplételse av kommunal mark i enlighet med kommunens éver-
siktsplan med férdjupningar, évriga strategier och program samt kommunens markanvisningspolicy. Initierat arbete med
framtagande av en markstrategi. Férdigstdllande av uppdraget “Riktlinjer for hdllbart byggande vid markanvisning” infér
beslut 2021.
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sdrskilda satsningar/fokusomréaden/ S
uppdrag/éatgarder 2020 PP

Inféra en underhdllsniva for beldggningar som sékrar an- TN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
ldggningarnas funktion och livsiéingd och skyddar de under-
liggande tekniska systemen.

Kommentar: Belciggningsarbetet for 2020 har utférts med végscanningen som utgdéngspunkt. En stor andel av végnatet har
kunnat atgdérdas i &r och den andel som har undermalig standard har minskat med ndstan 10 procent. Speciellt huvudvag-
natets ddliga asfalt har prioriterat. Under 2021 ligger fokus mer mot lokalgator, vilket kréver mer arbetstid per kvadratmeter.

| kommundelarna:

Beldggningsarbete i J&rna har gjorts pd Vadsbrovégen, Mossvégen, Rénnvégen, Tvetavégen, Hagagatan, Parléingsvégen och
Turingevagen. Ett I6pande dialogarbete pagdr med entreprendren for battre planering och samordning vid gréivning i gator.

Beldggningarna i H6I6 har generellt bra standard. Beldggningsarbete har gjorts pd Ekbacksvéigen, Limbondsvégen och del av
Domaringssvagen. GC-vagndtet har utékats med Ekbacksvégen under 2020.

Beldggningsarbete i Vardinge har gjorts pd Skolvéigen och Fjdllivégen.
Beldggningsarbete i Enhdrna har gjorts pd Ekorrstigen, Lilldngsvégen och Baverstigen.

Bygdevdig provas pé Lilléingsvagen samt Stordngsvégen, om det sldr val ut kan det utdkas dé det ér svart att f& plats med
gang & cykelvagar i tdtorten. Utbyggnaden av GC-vagar har kompletterats med en strécka mellan Ekorrstigen till Baverstigen.

Fortsatta genomférandet av cykelplanen. TN, KDN Arsrapport 2020 Pagar

Kommentar: Den regionala cykelvégen till Nykvarn fardigstdlides i november. Den regionala cykelvégen till Salem har dnnu
inte kunnat byggas dd bron pd Salems sida behover fardigstallas forst och ar férsenad. Féljande évriga cykelvagar byggdes
under 2020 i centralorten - Rosenlund, Minnesvdgen, Birkavdgen, Visirvagen, Grondalsvéigen och Mdlvaktsvagen. Flera stréckor
av cykelvag har fatt ny belysning under dret.

Ett ramavtal har tagits fram for inkép av cykelboxar, som mojliggor sciker cykelparkering pd strategiska platser. Kommunen
har tillsammans med Cykelfrédmjandet arrangerat cykelkurser fér vuxna nybérjare. Tre kursomgadngar holls under hosten.

Vintercyklisten 2019/2020 slutférdes med gott resultat och en ny omgdng fér vintern 2020/2021 startades.
I kommundelarna:

I Jarna har GC-vag anlagts vid Vadsbrovégen, Hagagatan och Parlédngen. Mellan Morapark och Billsta pagar férarbete. Dér-
utéver pdagdr utredningen kring méjlighet att anldgga GC-vagar utanfor tatort. Enevdgen, Parldngsvagen och Kallforsvagen
har bygdevag madlats under hésten. Om det slér val ut kommer bygdevagsmalning att utékas pd stréickor ddér det inte gér
att géra GC-vag. Planering av stationsomrdadet pagdr. Majoriteten av de kvarstdende objekten i cykelplanen i Jarna behoéver
vdnta in planerade exploateringar.

Utredning angdende anléiggande av GC-vag utanfér tatort pdgdr. Objekt som dr féreslagna i cykelplanen som dnnu inte
genomférts ar avhdngiga Trafikverket.

Fardigstdlla uppdraget fér kommunalt stéd till statsbidrags- TN Arsrapport 2020 Pagar
berdattigande enskilda vagar.

Kommentar: En utredning har tagits fram och éverl@dmnades till tekniska némnden den 5:e mars. Utredningen redogér for
vilka juridiska méjligheter kommunen har att ge stéd till enskilda végar, hur det kommunala stédet ser ut runt om i landet
samt hur det statliga stodet ar uppbyggt. Utredningen beskriver ocksd vad ett eventuellt dterinrdttande av stod till enskilda
vagar skulle kunna kosta samt vad kommunen bér téinka pé& om stédet aterinfors.

Mal & Budget for 2021-2023 avsdttes 1,2 miljoner kronor for att mojliggoéra ett stod till enskilda vagar. Under verksamhetsaret
kommer administrativa rutiner tas fram som mojliggér att stéd kan utbetalas.

Ta sin del i ansvaret for att sékerstdlla en tillréicklig utbygg- AON Arsrapport 2020 Genomfért
nad av vard- och omsorgsboenden samt trygghetsboenden.

Kommentar: Strategisk plan avseende boende fér dldre har antagits av dldreomsorgsndmnden. Boendeplanen syftar till en
god planering sé att det framtida behovet av boende for dldre sdkerstdills.

Bedriva tillsyn pd ett effektivt och rattssdkert satt och med MN Arsrapport 2020 Pagar
gott bemétande.

Kommentar: Att utveckla tillsyn och tillsynsmetodik dr ett standigt pdgdende arbete. 2020 har varit ett annorlunda ér dar
vi fatt satsa pd tillsynsmetodik for att minimera smittspridning. Framfér allt genom anvéndande av olika former av digitala
verktyg.

Kultur- och fritidsnédmnden ges i uppdrag att under 2020 KFN Arsrapport 2020 Genomfért
utreda och presentera olika méjligheter till anvéndning av de
kulturbyggnader som star oanvénda pd Orionkullen.

Relaterade program och planer:

Ndringslivsstrategin 2016—2022
Turistprogrammet 2016—-2022
Oversiktsplanen 2013-2030
Utbyggnadsstrategin 2019-2036
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Ekologiskt hallbara kommunen Sédertdlje

Under 2020 har arbetet med att revidera miljé- och klimatprogrammet pdbérjats.
Andel miljébilar av personbilar och Iatta lastbilar ligger i nivé med 2019 &rs
resultat och uppndr inte riktvardet. Utfallet pdverkas av att fordon som behovs

i verksamheten inte finns tillg&ingliga som miljébilar, att leverantérer har varit
stéingda under pandemin samt att det &r begrdnsade maéjligheter att ladda
elbilar. Andelen miljobilar ar hégre fér personbilar (52,9 procent) én fér Iatta
lastbilar (0,6 procent)

Gdllande andel férnybart drivmedel i kommunorganisationen finns viss osékerhet
kring utfallet. Under 2020 dndrades rapporteringssystemet frén vissa av leve-
rantérerna vilket innebar att en del inkdp registrerades dubbelt. Underlaget har
justerats for dubbletter manuellt. Resultatet visar pd en férbattring jamfért med
foregd&ende &r, men riktvardet uppnds ej. En 6versyn av drivmedel har pdborjats
i kommunorganisationen med syfte att skapa l&ngsiktighet vad géiller framtida
strategier och val av brénsle. Sédertdlje medverkar sedan 2020 i det regiona-

la projektet Fossilfritt 2030-transporter och resor i Stockholms lén. Syftet med
projektet ar att stétta kommunen att 6ka tempot i omstdlining och utfasning av
fossila drivmedel avseende kommunens transporter och resor. Under 2020 har
kommunen deltagit p& seminarier i projektets regi; bl.a. Miljé- och klimatkrav pé&
arbetsmaskiner.

Utfallet avseende energieffektivisering i kommunens fastigheter och bost&der
(procent per &r) har férsamrats jémfért med féregdende ar och det beror pd att
fastighetsbestéindet i Hovsjé halverats och ménga energieffektiva fastigheter
ingick i férsaljningen.

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har minskat ndgot jamfoért
med 2019. Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamheter har minskat
ndgot jamfort med 2019. Tillgdngen till ekologiska produkter har varit paverkad
av pandemin. Grossisten har inte tagit in lager i vissa fall, vilket medfért att kdken

tvingats bestdlla andra varor och producenter har inte kunnat levererat i vissa fall.

Inom energi- och klimatrédgivningen har bland annat digitala seminarier varit i
fokus under dret. Totalt fem stycken har genomférts dar tre har haft fokus pé sol-
energi, ett pd ladd platser samt en féreldsning, i samarbete med Jdrna bibliotek,
om att goéra skillnad i klimatfrdgan. Ca 306 barn och 29 Iérare har fatt klimat- och
miljbundervisning i form av musikteaterférestdaliningar och en villadgarférening
engagerade ré&dgivningen fér en féreléisning om olika energi- och klimatdtgérder
som t.ex. stdd for att installera solpaneler. Projektet Vintercyklist har genomférts,
med syfte att engagera privatpersoner att éven under vinterhalvéret vdlja cykeln
som transportmedel.

Att mark och vatten férvaltas ekologiskt hélloart har stor effekt for méluppfyllelsen
pa sikt. De tva indikatorerna om det - andel skyddade mark- och vattenomréaden,
andel av kommunens areal och Andel vattenférekomster med god status - visar
en forbdttring som troligen ar bestéiende. Det goda utfall som syns nu dr dock inte
ett resultat av koommunens arbete utan beror p& andra faktorer. Miljondmnden
arbetar fortsatt med ménga insatser fér att pd sikt uppnd friska vatten och att
natur och biologisk méngfald bevaras. Pandemin medférde att den planerade
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tillsynen enligt miljdbalken inte kunde genomféras fullt ut, dterstéende tillsyn
(96 procent genomférdes). Tillsynen flyttas fram till 2021 och férvéntas kunna
hé&mtas in.

Sarskilda satsningar/fokusomr&den/

uppdrag/atgérder 2020 Avrapporteras

Kommunstyrelsen ska utveckla det strategiska miljé- och KS Arsrapport 2020 Pagar
klimatarbetet i kommunen. Utgangspunkt ar FN:s globala

héllbarhetsmadl, Sveriges nationella miljomdl och kommu-

nens planer och riktlinjer pd omradet

Kommentar: | samband med miljdbokslut, dé& uppféljning av kommunkoncernens miljé- och klimatmal sker, féljs éven de
globala mél (som har koppling till kommunens ekologiska mé&l) samt de nationella miljsmalen upp.

Inom ramen fér revidering av kommunkoncernens miljé- och klimatprogram har ett arbete fér att se dver strukturen fér kom-
mande strategi pdborjats. Ett klimatberdakningsarbete for att se dver kommunkoncernens indirekta utslépp har genomforts
och redovisats for hallbarhetsutskottet. Som lyfts under KF-mdl 2 har medborgardialog om klimatpdaverkan genomférts med
koppling till revideringen av miljé- och klimatprogrammet. Resultatet redovisades for Hallbarhetsutskottet i februari 2021.

Dessa insatser kommer skapa férutsattningar for att f& en battre struktur fér det strategiska miljé- och klimatarbetet, moéj-
liggora for en utveckling av kommunkoncernens miljo- och klimatmadl samt tydliggéra kopplingar mellan malen pé lokal,
nationell och global niva.

Arbete med att ta fram en handlingsplan for att anpassa Soédertdlje kommun for ett forandrat klimat ér pabérjat.

Under hésten 2020 tackade Sédertdlje kommmun ja till att medverka i Glokala Sverige, ett kommmunikations- och utbildnings-
projektet som ska stérka kunskap och engagemang fér Agenda 2030 bland politiker och tjéinstepersoner i kommuner och
regioner.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett material som KS Arsrapport 2020 P&gar
stod till nimnder och bolag fér att genomféra atgérder som

kan minska plastanvéandningen. Uppdraget ska ocksa foljas

upp fér kommunskoncernen som helhet

Kommentar: En plastguide for klimatsmart anvandning och inkép ar framtagen. Materialet dr baserat pd underlag som
tidigare tagits fram av Karlstad kommun tillsammans med det Uppsalabaserade projektet Klimateffektiv plastupphandling.
Innehdllet har, av miljéstrateg i samarbete med nyckelpersoner i kommunkoncernen, sedan anpassats efter Sédertdlje kom-
muns behov och lokala mdl.

Fortsétta arbetet med att skapa attraktiva och vélkomnande TN, KDN Arsrapport 2020 Pagar
motesplatser utomhus som innefattar ekosystemtjénster.

Kommentar: Vid projektering av nya lekplatser och parker samt vid upprutning av befintliga platser integreras ekosystem-
tjénstperspektivet i planeringen. Konkret handlar det om ratt véixtval som gynnar pollinatérer, materialval som ér sékra,
hdllbara och estetiskt tilltalande, 6kad tillgénglighet och trygghet genom belysning och anpassad utformning av stigar etc.
samt att gronomrédesskétseln kan utféras bade effektivt och pd ett satt som bevarar och stérker ekosystemtjénster. Detta
har exempelvis tilldmpats vid renoveringarna av Centralparkens och Brunnsdngs lekplatser, dé lokaldagvattenhantering har
integrerats och vdxter har valts med hansyn till pollinatérer. | Lina hage och Ronna pagdar férberedelser for odling pd allmén
platsmark. Fér mer attraktiva infarter har I6kplanteringen som pdbérjades 2019 éven fortsatt under 2020. Lékblandningen som
har valts bestdr av inhemska sorter och med inriktningen att gynna pollinatérer.

I Jarna har Stinstradgadrden utvecklats med belysning, tillgdnglighetsanpassad stig, nya véxter specifikt bra for pollinering,
samt odlingslotter som uppldtits for en odlarférening. Hangmattor har satts upp pd Jarna torg. Fler bankar och bord har satts
upp kring Storgatan och Jdrna torg. Arbetet med planering och projektering av stationsomréadet pagar.

Vid Bergabadet i MéInbo har parkering renoverats for att skapa mer utrymme fér besékande.
I H616-M&rké, Enhérna och Vardinge-Molnbo kommer det att anldggas dngsytor. Lokar har planterats under hosten.

Utveckla kommunens arbete med vattenférekomster, med MN Arsrapport 2020 Pagar
mdlet att de uppndrr god ekologisk status.
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sdrskilda satsningar/fokusomraden/ P Erer e

uppdrag/éatgarder 2020

Kommentar: Férstudie om att anlégga vatmark/géaddfabrik vid Obacken-Brénninge, med LONA-bidrag, ér genomfért. Forsla-
get som férstudien redovisar bestdr av en vétmark, en géddfabrik samt tvéstegsdike. Endast slutrapportering kvarstdr.
Oversiktlig kartering av vétmarker i landskapet, med LONA-bidrag, pagdr.

| projektet karteras omraden med potential att bli vétmarker i landskapet. Projektet I6per pd som planerat, frénsett att fysiska
hearingar med markdagare hittills har uteslutits pd grund av pandemin.

Inventera och naturvdrdesklassa tvé grunda havsvikar, med LONA- bidrag ar genomfoért. Akvatisk inventering som ger kun-
skapsunderlag fér att kunna inrétta akvatiska omréadesskydd.

Ta fram atgardsprogram kopplat till vattenplanen pagar.

Arbete pagar med bl.a. Stavbofjérdens, Moradns, Skillebydns och Abydns avrinningsomraden. For Mélnbodns och Trosa-

&ns avrinningsomrdéden ar arbetet med program pdbdrjat men invantar relevanta underlag som tas fram i andra projekt.
Atgardsprogram fér Tumbadns avrinningsomréde ér framtaget.

Utveckla arbetet med att férbdttra status i sjdar och vattendrag genom anléggningsinvesteringar, géra férstudier av ténkbara
investeringar och verkstdlla investeringar inom ramen fér 2020 &rs investeringsmedel ar genomfoért. Miljdondmndens inves-
teringsmedel for vattenplanen har under 2020 anvdnts till investering for battre férsedimentering av fosfor och partiklar i till-
rinnande dagvattendiken innan Wasa véatmark.

Kvalitetssakring av nyanlagda smé avlopp - Utveckla metoder for att kvalitetssdkra funktionen i smé avloppsanléggningar.
Samarbetsprojekt med flera kommuner, med LOVA-bidrag, pagar

Startmote i projektet genomférdes under hésten 2020. Ddrefter har fyra stycken bioreningsverk fdtt tillsyn. Projektet I6per plan-
enligt.

Arbeta med naturvérd och skogsskétsel pd ett satt som MN Arsrapport 2020 Pagar
gynnar biologisk mangfald samt rekreation och folkhdlsa.
Kommentar:

« Guideprogram: De flesta guidningarna pé vdren fick stdllas in pd grund av pandemin. Ett kosldpp visades digitalt, vilket blev
mycket uppskattat. Guideprogrammet fér hdsten lades ned helt och hallet.

Kustleden: Arbetet har fortsatt och kommer pdgd dven under 2021.

.

Utveckla friluftsliv och befintliga naturvérden vid Logsjon och Ragnhildsborg

« Vid Logsjén: Miljokontoret har tagit fram en vision féor omrddet. Parkforvaltningen inom samhdllsbyggnadskontoret har fatt
resurser for att borja rusta upp utifréin visionen. Miljokontoret ger stéd om hur arbetet bor prioriteras och utformas.

« Vid Ragnhildsborg: Miljiokontoret fortsatter att vérda Taljehus med tillhérande hagmark. Resten av omrddet forvaltas av
flera olika grenar av férvaltningen.

Utredning om hur en eventuell utékning av Naturskolan skulle kunna utformas ér rapporterad till miljondmnden.

Arbetet med Farstands naturreservat har bland annat behdvt invéinta avtal om campingen, campingutredningen samt
utredning om Farsta gdrd. Avtal om campingen slots under véren 2020. Aven dkermarken kommer att utredas inom ramen
for odlingsstrategin.

Miljindmnden har godkdnt utredningen “Vardefull natur” som togs fram inom uppdraget att utreda ékat skydd av natur.
Utredningen berér mark som kommunen dger och utgér underlag fér kommunens arbete med fysisk planering, gronstrategi
samt for prioritering och ytterligare skydd av viktiga omraden fér natur och friluftsliv.

Utredning om en utdkning av Obacken-Brénninge naturreservat. Miljdkontoret har éversiktligt inventerat skogen mellan Pers-
hagen och Obacken-Brdnninge. Branningedn dr inventerat sedan tidigare. Nu pdgdr avvégning mot andra intressen och
forankring av reservatsférslagets avgransning i férhéllande till detaljplaneomréde fér Sédra Pershagen.

Vdarda och utveckla ekmiljoer - frihnugga vardefulla ekmiljoer pd ett flertal stallen, med anslag frén Idnsstyrelsen. Sju olika
omrdden har 6ppnats upp. Nytt anslag har beviljats for fortsatt frihuggning av ekmiljéer under 2021.
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God ekonomi och effektiv organisation

e kommun har en god ekonomisk hushéllnin

Senaste vdarde Riktvérde

Soliditet kommunkoncern, (%) 327 oféréndrad 37,8

Resultat exkl. jamférelsestérande poster 51 Minska 219 Bra
kommun, mnkr

Resultat efter skatt, koncern, mnkr 304 Minska 959 Bra
Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 oféréndrad 130 ok
Rating (Standard & Poor’s) AA+ AA+ AA+ Bra
N&mndernas budgetféljsamhet (%) -0,7 0 100,2 Bra

Malen for god ekonomisk hushdllining har férbdttrats inom de flesta omrdden.
Resultat féor kommmunen samt fér koncernen ligger hégre an féregéiende r samt
riktvardet som i det har fallet &terger budgeten fér 2020.

Arets positiva resultat till en féljd av kontrollerad nettokostnadsutveckling genom
effektiviseringar, 6kade statsbidrag med anledning av coronarelaterade kost-
nader har medfért att kommmunens soliditet har férbdttrats. Vardet for netto-
koncernskuld har minskat och anses ligga inom ramen for riktvérdet oféréindrad
vilket ger bedémningen OK.

Aven ndmndernas budgetféljsamhet har férbattrats frédn en negativ avvikelse
2019 till en avvikelse motsvarande 0 procent fér 2020. Sammantaget bedéms
kommunkoncernen ha en god ekonomisk hushdlining for &ret 2020.

Se éven beskrivning under avsnitt 2.7 avseende god ekonomisk hushdlining och
ekonomisk stdllning.

Kommunstyrelsen ska stérka och utveckla sin uppsiktsplikt Arsrapport 2020 Pagdende
och strategiska styrning av kommunkoncernen

Kommentar: Samlad rapportering av kommunstyrelsens uppsiktplikt sker vid bokslut, i enlighet med upprattade riktlinjer.

Fortsétta arbetet med effektiv och rattsséiker handléggning SBN Arsrapport 2020 Pagdende
samt agera for att ytterligare starka tilldimpning och regel-
verk foér att utestéinga oseriésa aktérer.

Kommentar: For att forstarka effektiv och rattsséker handldggning fortsatter arbetet med att utveckla och effektivisera det
nya digitala arbetssdttet med kortare svarstider och transparent édrendehantering.

Relaterade program och planer:

«  Framtagna riktlinjer fér God Ekonomisk Hushdllning

+  Fullmaktiges program fér mal och riktlinjer for privata utférare
gdllande 2020-2022

«  Handlingsplan: “Stévjande av fusk och bedrageri”
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Attraktiv arbetsgivare

8. Sodertalje kommun kan rekrytera och behdlla medarbetare med réitt kompetens. Sédertdlje kommun

ska vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av jamstdlldhet och likvéardighet.

Medarbetarengagemang (HME)

Personalomséttning (%) 9,8 9 8,7
Andel heltidsarbetande (%) 86 88 87
Sjukfréinvaro 6,4 6,2 8,6

Under hosten genomférdes for nionde éret i rad en webbenkat dér kommunen
mdter hdllbart medarbetarengagemang, HME. Indexvérdet fér HME har dkat ett
steg pd indexskalan sedan 2019. Svarsfrekvensen dr fortsatt hég, 84 procent.
Andelen av de svarande som upplevt att man pd den egna arbetsplatsen aktivt
jobbat med resultatet av féregdende drs resultat har 6kat. Detta tyder pd att
medarbetare i hodg grad dr motiverade och har en tilltro till att det I6nar sig att
besvara enkdten i och med att chef och medarbetare tillsammans tar ansvar
for att anvénda resultaten for dialog och atgdrder for forbattringar av den egna
arbetsmiljon. Det faktum att indexvérdet féor medarbetarengagemang har ékat
under det &r d& pandemin préglat alla verksambheter, ¢r i sig vart att notera. Ett
antagande som ligger néra till hands att goéra, ér att kris férenar. Nér vi alla stéills
infor en “yttre fiende”, i det har fallet ett virus, s& kan motivation och engagemang
hos medarbetarna bli dnnu starkare.

Personalomsattningen som for ndgra ar sen var orovdckande hog, framfoérallt i
vissa yrkesgrupper, har totalt sett natt en nivd som dr att betrakta som sund och
naturlig fér en stor organisation.

Andelen heltidsanstdlida i kommunen totalt fortsdtter 6ka varje @r. Aven nedbrutet
i verksamhetsomrdden gar utvecklingen &r samma hdll dvs andelen heltids-
anstdllda ékar dven inom omsorgsverksamheterna, som ¢ér de verksamheter dér
traditionellt andelen deltidsanstallda varit hogt. Sédertdlje ligger val till i jamférel-
se med 6vriga kommuner i landet och den positiva utvecklingen d&r resultatet av
ett valplanerat och mdlmedvetet arbete sedan ett antal dr tillbaka.

Sjukfrdnvaron dr enda indikatorn som under dret utvecklats at fel hall. Den sjdlv-
klara bakgrunden och orsaken till 6kningen ér pandemin. Bedémningen dr att det
sannolikt kommer ta ytterligare ndgot ar innan utvecklingen gér att véinda igen,
ndr pandemin dér éver.

Relaterade program och planer:

+  Kompetensférsérjningsplan 2018-2021

«  Projektplan férbattrade arbetsvillkor inom dldreomsorgen 2018-2021
«  Handlingsplan — heltid som norm (gdller till maj 2021)

Bra
OK

Har brister

"Ndr vi alla
stdlls infér en
‘yttre fiende’,

i det har fallet
ett virus, s& kan
motivation och
engagemang
hos medarbe-
tarna bli dnnu
starkare.”
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan
intékter och kostnader. Om kostnaderna dr stérre én intékterna ett enskilt réiken-
skapsar uppstdr ett underskott som ska dterstdllas inom de tre pafdljande dren.
Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Sodertdlje kommmun har sedan inférandet ér 2000, uppfyllt balanskravet. Det finns
sdledes inte ndgot underskott att &terstalla. Arets balanskravsresultat &r positivt
och uppggdr till 259,5 mnkr (47 mnkr), vilket dérmed lever upp till lagens krav. J&m-
fort med tidigare ar ar balanskravsresultatet betydligt battre.

Kommunen férfogar sedan drsbokslutet 2018 éver en resultatutjgmningsre-

serv (RUR) pd& 151 mnkr som efter kommunfullmdktiges beslut kan nyttjas under
Idgkonjunktur. Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgick till 3,6 procent av
skatter och statsbidrag och ingen reservering till resultatutidmningsreserv anses
behdéver géras. Kommunfullmdktiges regelverk fér reservering till resultatutjdm-
ningsreserv anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar
6verstiger 2 procent av skatter och statsbidrag. Féreg&ende &r 2018 beslutade
fullmdaktige om en reservering pd 151 mnkr.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravs-
utredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstétt. Nedan féljer
balanskravsutredningen i tabellform, med jamforelse tva ar tillbaka.’

Balanskravstutredning, mnkr
Arets resultat enligt resultatrékningen 266 69
- Samtliga realisationsvinster: -6,5 -18
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vérdepapper

+[- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérde-

papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 259,5 51
- Reservering av medel till resultatutjémningsreserv

+ Anvandning av medel fréin resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 259,5 51

235
-10

225

-151

74

429
-32

397

397



Vdasentliga
personal-
forhallanden

Arbetsgivarstrategiskt perspektiv - utma-
ningarna fér kommunen som arbetsgivare
Utmaningarna generellt och éver tid fér Sédertdilje
kommun, liksom fér varje arbetsgivare, dr att lyckas
attraheraq, rekrytera och behdlla medarbetare med
den kompetens som behovs for att klara verksam-
hetsutveckling och méluppfyllelse. Under 2020 har
sjukfrédnvaron ékat pé grund av pdgdende pandemi,
personalomsdéttningen har minskat, andelen heltids-
arbetande har 6kat, och medarbetarnas bedémning
i arlig engagemangsmaéatning (HME) har stérkts i posi-
tiv riktning.

Sjuktalen ligger fortfarande pé for héga nivéer for vis-
sa specifika yrkesgrupper och verksamhetsomrdden,
ndgot som tydliggér nédvandiga arbetsgivarstrate-
giska prioriteringar under kommande ar.

| storst fokus ar kompetensférsérjningen. Saval pé
I&ng som kort sikt &r utmaningarna nar det gdller
kompetensférsérjningen det mest kritiska omrédet
fér kommmunen som arbetsgivare, om vi ska klara
uppdraget gentemot Sédertdljeborna. Inom vissa
omrdéden finns det generellt i landet till och med ett
overskott av utbildade, men bristen i kommunerna
uppstdr ndr man véljer andra arbetsgivare och dven
andra branscher. Inom andra omraden uppstar bris-
ten l&ngsiktigt ndr séval unga som vuxna inte véljer
utbildningsinriktning som leder till den kompetens
som kommunerna soker. Lokalt i regionen &r ocksd
marknad och konkurrens ytterst pétaglig for vissa
yrkesgrupper, sévdl konkurrensen med andra kom-
muner som fér vissa grupper dven med ndringslivet.
En ytterligare bidragande orsak till svérigheter att
klara kompetensférsérjningen ér bristande match-
ning mellan arbetssékande och kommunens behov
av kompetens.

Sammantaget krévs ett mdimedvetet och fokuserat
arbete fér att méta utmaningarna med tydliga stra-
tegier och prioriterade insatser fér att klara kompe-
tensfoérsérjningen. Vid sidan av marknadsféring och
kommunikation fér att utveckla arbetsgivarvarumar-
ket i syfte att starka rekryteringsmoéjligheterna, kréivs
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ett betydande utvecklingsarbete kring arbetsvillkor,
organisation, ledarskap och férutséttningar i arbets-
miljén.

Personalstruktur

Den 31 december 2020 har Sédertdlje kommun 6 201
mdnadsaviénade medarbetare. Omréknat till antal
drsarbetare motsvarar det 5 991. Under d&ret varierar
antalet anstdllda, men sammantaget ar personalvo-
lymen ndgot storre an 2019. Av de ménadsaviénade
medarbetarna 2020 &r 89,9 procent tillsvidareanstall-
da, 2019 var det 89,5 procent.

Andelen heltidsanstdllda medarbetare den 31 de-
cember 2020 &r 86,6 procent, 2019 var det 86,1 pro-
cent. Aven i yrken inom vérd och omsorg, ddr deltid
ar mer vanligt férekommande, ékar sysselsattnings-
graden.

Férdelning kvinnor och mdéin

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare har
okat frén 80,0 procent for 2019, till 80,6 procent for
2020. Andelen kvinnor bland kommunens chefer har
okat fréin 2019, 71,8 procent till 73,9 procent fér 2020.

Aldersstruktur

Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare
har férandrats under de senaste tva dren. Andelen
medarbetare i dldern 40-49 &r samt 60 Ar och 6ver
har 6kat, medan de i gruppen 29 och yngre fortsétter
minska. Medeldldern bland medarbetarna har ékat
frén 44,9 4r till 45,2 ar.

Personalomsdttning

Personalomsdattningen, det vill séiga andelen tillsvida-
reanstdlld personal som slutat sitt arbete i kommu-
nen fortsdtter sjunka. Under 2020 sjunker persona-
lomsattningen ytterligare och ér nere pé 8,7 procent,
av dessa var andelen pensionsavgdngar 1,6 procent,
motsvarar 87 pensionsavgdngar under 2020.

Utlandsk bakgrund

Andelen medarbetare i kommunen med utléndsk
bakgrund har ékat fréin 48,3 procent 2019 till 50,0
procent 2020. | dldersgruppen 60—-65 dr ér andelen
med utlédndsk bakgrund betydligt I&gre, 37,9 procent
vilket @r en 6kning fréin férra dret d& andelen var 331
procent. | dldersgruppen 30-39 &r dr andelen 54,0
procent och i gruppen 20-29 d&r, 58,4 procent. Andelen
chefer i kommmunen med utléindsk bakgrund har ékat
fréin 24,8 procent mellan 2019 till 26,4 procent 2020. De
flesta pd resultatenhets- och gruppchefsnivad.
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Timaviénade

Under 2020 utférdes arbetstimmar motsvarande 402 drsarbetare av timavlénad
personal. Detta ér en minskning med 117 &rsarbetare j@mfért med 2019. Inom
dldreomsorgen erbjuds deltidsarbetande att fylla ut sin tid till heltid, vilket minskar
nyttjandet av timaviénade. Under pandemin har éldreomsorgen ersatt tim-
aviénade med allmdénna visstidsanstdliningar fér att hejda smittspridningen.
Andelen heltidsarbetande ékar i hela kommmunen.

Overtid

Den ordinarie personalen har under 2020 utfért cirka 63 311 timmar dvertid. Det ér
en minskning med 15 718 timmar vilket motsvarar cirka 7-8 drsarbetare. En forkla-
ring till att behovet av dévertid minskat &r att verksamheterna nyttjat deltidsarbe-
tande till fler pass fér att komma upp till heltid. Under 2020 har drygt 16 miljoner
kronor betalats ut i ersattning for évertid och mertid, vilket ar en minskning fran
dret innan med knappt 3,5 miljoner kronor.

Personalkostnader

Under dret ér personalkostnaderna totalt 3 609 mnkr, vilket ér en 6kning med
cirka 1,8 procent jamfoért med féregdende dr. | personalkostnader ingdrr férutom
I6nekostnader éven utgifter fér bland annat rekrytering, kompetensutveckling och
féretagshdlsa. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna &r under
2020 cirka 45,6 procent.

Lonebildning

Clonokosnader | a0 |z
Lénekostnader mnkr 2422 2 407
varav sjuklénekostnader i mnkr 75 51

De totala I6nekostnaderna uppgick till 2 422 mnkr, vilket motsvarar en ékning med
0,6 procent i jamfoérelse med 2019. Okningen &r férhdllandevis liten med tanke

pd att resultatet av 2020 &rs I6nedversyn for tillsvidareanstdllda uppgick till 2,3
procent. Att Ibnekostnaderna har 6kat mindre dn vanligt beror pd féréindrade
ekonomiska férutsattningar och férédndrade behov.

Flera verksamheter har avvecklats under éret pd& de olika kontoren. Pandemin har
orsakat att en del verksamheter inte har kunnat bedrivas alls eller reducerats. An-
talet medarbetare i kommunen totalt har kat marginellt. Vikariekostnaderna har
minskat for alla kontor under dret pé grund av pandemin férutom dldreomsorgen
som har ékat sina I6nekostnader. En del verksamheter har tvingats stéinga med
anledning av pandemin och faran fér smittspridning. Personalen har omférdelats
och farre visstidsanstdliningar har behévts som en féljd av detta. Projekt har inte
startats upp i samma utstrackning som vid ett normaldr.

Medellénen 2019 var 32 450 kr jamfért med medelldnen 2020 som var 33182 kr.
Bristen pé olika kompetenser kan driva upp I6neléget inom vissa yrkesgrupper.
Vid drets slut ar medianlénen fér kvinnor 30 400 kr och fér mén 32 400 kr.

| den utférda I6nekartliggningen 2020 och tillhérande analys har det inte
konstaterats ndgra osakliga I16neskillnader.

24

73,9%

Sd stor var andelen
kvinnliga chefer i
kommunen 2020.

Fordéndring %
0,6
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Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Kompetenser som tidigare dr varit svarrekryterade som till exempel bistdnds-
handléggare och socialsekreterare ér nu l&ttare att rekrytera. De kompetenser
som dr svdra att rekrytera ar sjukskéterskor, l@rare grundskola, forskollérare,
specialldrare och ingenjorer. Konkurrensen ar hard inom dessa yrken. Det kommer
dven att bli brist pd underskéterskor. Det ér viktigt att kunna matcha de som stér
utanfér arbetsmarknaden fér att snabbare f& rétt kompetens for en anstdlining.

Under perioden 2018—-2021 har 150 miljoner kronor avsatts i en kompetensforsorj-
ningsfond fér att méjliggéra fér anstdllda att lyfta sin kompetens och skapa nya
karri@rvégar. Detta dr ett viktigt led i att vara en attraktiv arbetsgivare konstaterar
kommunfullmdktige i beslut om mal och budget.

De insatser som finansieras med medel ur fonden ska bygga pd de strategier
som beskrivs i den kompetensférsérjningsplan som antagits av kommunstyrel-
sens personalutskott.

Hallbar arbetshdélsa och arbetsmiljoé

Sedan hoésten 2015 har ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete for battre arbetsmiljoé och
friskare medarbetare pdgdtt, inledningsvis i projektform. Arbetet har varit fram-
gdngsrikt och bidragit till att sjukfrénvaron minskat frén 8,2 procent ar 2015 till

6,4 procent ar 2019. Inriktningen d&r att fortsatta vidareutveckla och implementera
aktiviteter och &tgdrder som visat sig vara framgdngsrika fér att né I&ngsiktigt
friska arbetsplatser med en héllbar arbetsmiljé.

Sjukfrénvaron i december dr 8,6 procent. Detta beror pd den pdgdende corona-
pandemin. Medarbetarna har féljt Folkhdlsomyndighetens rekommmendationer
och stannat hemma fér minsta symptom. Mdnga medarbetare har kunnat arbeta
hemifrdn medan vard- och omsorgspersonal har varit tvungna att infinna sig p&
sina arbetsplatser.

Sjukfrénvaro

Sjukfrdnvaron i kommunen varierar mycket mellan olika verksamheter, till exem-
pel har vérd- och omsorgsverksamhet hogre sjukfréinvaro édn gymnasieskola och
administration. | kommunens olika verksamheter har férskola och édldreomsorg
hogst sjukfrénvaron.

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid ““

Kon

Kvinnor 9,1 6,9 6,8
Man 6,3 4,3 4,0
Aider

=29 ér 8,0 54 57
30-49 ar 7,5 55 5,7
50+ ar 10,0 77 72
Totalt 8,6 6,4 6,3

Trenden sedan flera &r med 6kning av sjukfrdnvaron véinde under 2016. Sjukfrdn-
varon har fortsatt att sjunka éiven under 2018 men har under 2020 dkat.
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Sjukfrénvaron har dkat i alla dldersgrupper pé grund av pandemin. Att kvinnors
sjukfrdnvaro ar hogre kan bero pé att de oftare dr verksamma inom kontaktyrken
dér de har vérdrelationer eller inom skola och férskola.

Av den totala sjukfréinvaron pd 8,6 procent ér 27,2 procent l&ngtidssjuka. Ldng-
tidssjuk definieras som sjuk mer én 59 dagar.

Andel sjukfrdnvaro mer @n 59 dagar, anges i procent

Kén

Kvinnor 27,9 36,6
Man 23,5 31,2
Totalt 27,2 35,8

Den totala sjukfrdnvaron har ékat markant under éret och uppgdar vid érets slut till
8,6 procent med anledning av pandemin. Antalet I&ingtidssjuka personer vid drets
slut har minskat frén 200 personer 2019 till 167 personer 2020.

Den totala kostnaden for sjuklon har ékat och uppgdr under 2020 till ca 75 377 tkr
vilket ar en 6kning sedan 2019. Okningen beror pd en hogre medelldn for kommu-
nens medarbetare och att sjukfréinvaron ékat i ssmband med coronapandemin.
Medarbetarna har féljt Folkhdlsomyndighetens rekommmendationer och stannat
hemma vid minsta symptom, Arbetsgivaren stér fér sjuklénen frén dag tvé till
fjorton. Kostnadsékningen beror pd I6nedkningar och en 6kad kortidssjukfrdnvaro
i samband med pandemin. Den 1januari 2019 inférdes ett karensavdrag istdllet
fér karensdag. Det nya sdttet att berékna innebdr i vissa fall en 6kad kostnad fér
arbetsgivaren.

Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tillbud har minskat till 1266 under 2020 jdmfort
med 1359 under 2019. De vanligaste rapporterade hdndelser dr liksom tidigare ar
hot- eller valdssituationer, skador av annan person samt halk- eller fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hésten genomférdes fér nionde dret en webbenkét med nio frégor dér
kommunen matte Hallbart Medarbetarengagemang, HME. Indexvardet féor HME
har okat fréin 74 till 78 sedan 2018 och den totala svarsfrekvensen har minskat frén
85 procent till 84 procent sedan férra métningen.

Frdgorna dr indelade i tre delomréden, motivation, styrning och ledarskap och
utifrdn svaren tas ett indexvdrde fram. Resultatet visar att totalindex for Sédertdlje
kommun har 6kat med en enhet sedan féregdende dar och fyra enheter sedan
2018.

35,9
22,6

34,2

78%

S& hogt ar Hallbart
Medarbetarengage-
mang (HME)-index for
kommunen.
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Forvantad utveckling

Kommunens utveckling i siffror 2021-2023

Verksamhetens intékter (mnkr) 1141 1179 1198 1213
Verksamhetens kostnader (mnkr) -7 057 -7297 -7 408 -7503
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -5 916 -6 118 -6 210 -6 290
Skatteintékter och statsbidrag (mnkr) 6117 6203 6 378 6 460
Finansnetto 65 54 54 54
Arets resultat 266 140 222 224
Investeringar (mnkr) 255 366 293 274
L&ngfristig skuld (mnkr) 5 810 6277 6194 6 098
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 22 21,5 18,4 19,1
sjalvfinansieringsgrad (%) 100 100 100 100
Resultat i férhdllande till skatteintékter och 3,6 16 2,8 28

statsbidrag %

Befolkningen i Sédertélje kommun férvéintas 6ka mellan 1,3-1,5 procent under de
kommande d&ren. Detta medfér 6kade skatteintdkter men inte i paritet till kom-
munens 6kade kostnader, dar social- och dldreomsorg star som primdr kost-
nadsdrivare. Enligt befolkningsprognosen ékar andelen dldre, i bara i kommmunen,
utan i hela riket och denna demografiska féréindring kommer att medféra att allt
fler personer kommer att efterfréga dldreomsorgens insatser de ndrmaste aren.
Befolkningsprognosen som strécker sig till 2028 visar p& en ékning pd 18 procent
avseende dlderskategorin 75-90+ &r. SKR har dessutom skrivit ner skatteunder-
lagstillvéixten for det nadrmsta dret vilket har sin grund i en avmattad konjunktur.
Detta kommer leda till kade utmaningar fér kommunen. Kompetensférsérjningen,
sdval pd kort sikt som langsiktigt, &r den enskilt stérsta utmaningen fér kommunen
som arbetsgivare. Bristen dr eller riskerar att bli pataglig inom ett antal yrkes-
grupper och verksamhetsomrdden men av olika karaktdr. Inom skola finns det en
brist pé legitimerade och behériga Idrare redan idag och prognosen dr att den
situationen kommer att kvarstéd under ménga dér framéver. Det blir déirfor sérskilt
viktigt att hélla i det arbetet vi har pébérjat for att det ska bli bra introduktion

av nyanstdllda I&rare och skolledare som till att ges méjlighet att utvecklas i sin
yrkesprofession under sin anstélining. Mer om framtid och férvéintad utveckling
finns under respektive ndmnds verksamhetsberdttelse fér 2020.

Pensionsprognos enligt Skandia per 31/12 2020 (mnkr)

Pensionsprognos enligt Skandia per
31/12 2020 (mnkr)

Féréndring av pensionsavséttningar 28 61 48 58 85
Pensionsutbetalningar 93 93 96 98 100
Premier 127 130 133 136 140
Finansiell kostnad 9 il 16 23 26
Léneskatt 62 72 7 77 85

Summa kostnader 319 367 365 392 437
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Kommunen Koncernen

Resultatrékning, mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter a) 1 102,0 1137,7 1093,0 44928 4 557,6
Verksamhetens kostnader b) 2 -6 0218 -6 8824 -6 7976 -9120,2 -9279.3
Avskrivningar 3 -81,3 -171,2 -120,8 -804,3 -631,3
Verksamhetens nettokostnad 4 -6 001,1 -5915,9 -5825,4 -5431,8 -5353,0
Ddrav jémfdrelsestérande poster 5 40,0 47,7 18,2 520,0 -16,0
Skatteintakter 6,8 4127,0 4 052,0 39826 4 052,0 39826
Generella statsbidrag och utjgmning 7,8 1861,0 2 065,0 1863,2 2 065,0 1863,2
Verksamhetens resultat -131 2011 20,4 685,2 4928
Finansiella intékter 9 60,0 190,1 238,0 422,4 23,1
Finansiella kostnader 9 0,0 -125,0 -188,8 -148,6 -212,3
Ddarav jamfodrelsestérande poster 9 0,0 0,0 2,2 399,0 2,2
Resultat efter finansiella poster 46,9 266,2 69,6 959,0 303,6
Extraordindra poster
Arets Resultat a) 10, 21 46,9 266,2 69,6 959,0 303,6

a) Korrigering resultat 2019, intéktsféring 4,7 mnkr investeringsbidrag ej offentliga.

b) Skatt ingér i verksamhetens kostnader
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Kommunen Koncernen

Balansrékning, mnkr

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Tillgdngar
Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar n 18,6 18,8 39,2 45,8

Materiella anléggningstillgéingar

Mark och byggnader 12, 1643,4 1538,3 13174,2 13 255,2
13,15

Maskiner och inventarier 14,15 186,9 202,8 3374,2 31485

Leasingtillgéngar 24,4 26,0 433,5 465,4

Bidrag till statlig infrastruktur 16 14,5 15,3 14,5 15,3

Finansiella anléiggningstillgéngar 17 110816 11630,0 148,3 169,3

S:a Anléggningstillgéngar 12969,4 13431,3 17183,9 17 099,6

Omsdittningstillgéngar

Exploatering 85,1 218,1 85,1 218,1
Forrad 2] 10 155,6 182,2
Fakturafordringar 18 36,4 47,6 333,7 2435
Ovriga fordringar 19 210,4 287,9 497,9 595,5
Kassa Bank 20 338,2 180,6 3413 201,9
S:a Omséttningstillgangar 672,1 735,2 1413,6 1441,2
S:a Tillgdngar 136416 14166.4 18 597.,5 18 540,8

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 21

Ingdende eget kapital c) 4 426,0 4 356,4 6 063,7 5760,
Arets resultat c) 266,2 69,6 959,0 303,6
S:a Eget kapital 4692,2 4426,0 7022,7 6 063,7

Avsdattningar

Pensioner b) 22 518,7 464,7 564,9 509,5
Léneskatt 22 125,8 12,7 137,0 12,8
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 785,0 776,8

Ovriga avsattningar 22 67,9 32,6 184,6 149,4
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- Kommunen Koncernen

Balansrékning, mnkr
Bokslut 2020 | Bokslut2019 | Bokslut2020 | Bokslut 2019

Skulder
Langfristiga lan 23,24 57915 6 405,2 57915 6 405,2
Langfristiga Leasingskulder 18,6 17,2 3814 419,2
Ovriga langfristiga skulder a) 25 22,6 30,7 343,33 3449
Kortfristiga Ian 26 1555,0 1735,0 1555,0 1735,0
Kortfristiga skulder 27 840,3 933,5 1783,9 1976,2
Kortfristig Leasingskuld 8,9 838 48,1 48,0
S:a Skulder 8236,9 9130,4 9903,3 10 928,5
S:a eget kapital, avséttningar och skulder 13 641,6 14166.4 18 597,5 18 540,8

Stdllda panter och ansvarsférbindelser

Summa stdllda panter 28 0,0 0,0 138,6 138,9
Summa borgensférbindelser och évriga 28 864,3 811,1 864,3 813,6
ansvarsférbindelser

Summa pensionsférbindelser 28 1693,9 1735,9 1693,9 1735,9
Soliditet (%) a) 34,4% 312% 37,8% 32,7%
Soliditet (%) inklusive 22,0% 19,0% 28,7% 23,3%

pensionsférbindelser a)

a) Korrigering ingdende eget kapital och resultat 2019 gjord pga. dndrade redovisnings-
principer for investeringsbidrag;
Ovriga langfristiga skulder innehdaller offentliga investeringsbidrag

b) Fértroendevaldas pensionsavsdttningar ingdr har
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- Kommunen Koncernen

Kassaflodesanalys, mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 pLo) [ 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Arets resultat a) 46,9 266,2 69,6 959,0 303,6
Avskrivningar 8 81,3 171,2 120,8 804,4 631,3
Nettooreavmst materiella anldggnings- 29 00 65 15,5 -83,0 187
tillgdngar

N(fttoreaVlnst finansiella anldggningstill- 29 0,0 0,0 22 -399,0 22
gdingar

Utrangeringar 0,0 0,0 11 0,3 0,5
O'mklc:ssmcerlng ej offentliga investerings- 00 0,0 a4 0,0 a4
bidrag

Upplosning statlig infrastruktur 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Férandring avsattningar inkl I6neskatt 22 74,5 102,5 50,2 123,0 99,9
Ej likviditetspdaverkande poster 0,0 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Kassaflode fran verksamheten 203,6 534,3 254,4 1405,5 1082,2
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) av férréd/varu-

Icger/exploateringstillg inkl omklassificering 0,0 132,0 -27,0 159,7 -48,3
IB 2019

Okmr)g (-) minskning (+) av rérelse- 00 887 342 73 680
fordringar

Okning (+) minskning (-) av rérelseskulder 0,0 -93] -17,7 -192,2 185,3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,0 127,6 -78,9 -25,2 205,0
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Kassaflédesanalys, mnkr

Investeringar

Investeringar i materiella anldggnings-
tillgédngar

Investeringsbidrag materiella anléggnings-
tillgangar a)

Minskning investeringsbidrag justerat eget
kapital a)

Investeringar i immateriella anléggnings-
tillgéngar

Leasing

Inkép av dotterbolag (Sée)
Forsdljningar

Foérandring langfristig fordran mm

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Medelsbehov att finansiera

Kassaflode finansiering
Uppl&ning/Amortering
Summa kassaflédefinansiering

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid drets slut

Férandring av likvida medel

-374

0,0

0,0

0,0

0,0

-1353,4

-1149,8

31 1149,8

1149,8

0,0

180,6

180,6

0,0

2020

-2435

-5,]

0,0

=79

-74

0,0

291,2

953,0

-795,4

-795,4

157,6

180,6

338,2

157,6

pLo) )

-286,2

-4,7

-414

-13,0

-8,9

0,0

-485,8

-310,3

3935

393,5

83,2

97,4

180,6

83,2

a) Korrigering ingdende eget kapital och resultat 2019 gjord pga dndrade redovisningsprinci-

per fér investeringsbidrag

2020

0,0

-8,0

-9,8

0,0

-409,4

970,8

-8315

-831,5

139,4

201,9

3413

139,4

pLo) )

-1514,6

-4,7

414

-17,6

-8,8

-33,6

-1581,2

-294,0

354,4

354,4

60,4

1415

201,9

60,4

61
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Ekonomisk analys for
kommunkoncernen

Med kommunkoncernens resultat och stdllining avses hela kommunkoncernen ddr
Sddertdlje kommun tillsammans med tillhérande bolag inkluderas i en samman-
stdlld redovisning med koncerninterna mellanhavanden eliminerade. Féretag dér
kommunen har ett vésentligt inflytande eller dér kommunens andel uppgér till
minst 20 procent d&r inkluderade. De bolag som kommunen dger tillsammans med
andra aktorer ingdr i koncernens rakenskaper motsvarande den éigda andelen.
Syftet med den sammanstdllda redovisningen ér att ge en samlad bild av den
totala kommunala verksamhetens ekonomi och dtaganden. Kommunen anlitar
ocksd andra externa utférare, vilket beskrivs dversiktligt i avsnittet om kommun-
koncernens organisation.

Kommunkoncernen uppvisar 2020 ett resultat p& 959 mnkr mot 299 mnkr
foregdende ar. Sodertdlje kommmun stdr for 266 mnkr och Soédertalje kommuns
Férvaltnings AB (SKFAB) som &ven kallas Telgekoncernen stdr fér 687 mnkr.
Soderenergi har ett negativt resultat pd drygt 120 mnkr. D& kommunen dger
Soderenergi till 42 procent sé ingdr ett underskott pd knappt 45 mnkr fér Séder-
energi i kommunkoncernens resultat. Det sker dessutom justeringar pé koncern-
nivd med 51 mnkr

Resultat Sédertdlje kommun 266

Resultat SKFAB (Telge) 687

Resultat Séderenergi (42%) -45

Interna justeringar 51

Summa 959
Resultat

Resultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgdr till 560 mnkr j@mfoért med
301 mnkr féregdende ar, en 6kning med 259 mnkr. Det 6kade resultatet exklusive
jamfoérelsestérande poster beror framférallt pd centrala poster. Kommunens for-
battrade resultat beror till stor del pd att skatteintdkter och generella statsbidrag
okat i hégre utstrdckning én nettokostnaderna.

304 677

Totalt 959 805 1071

Exkl. jamférelsestérande 560 301 462 776 584
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Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto inklusive jamférelsestérande poster uppgick till
274 mnkr, vilket ér en forbattring med 463 mnkr jémfért med féregéiende dr, vilket
framfor allt beror pé férsdljning av finansiella tillg&ngar (Sédertdlje fastigheter
Delom), minskade réntekostnader med 61 mnkr samtidigt som rénteswap ékade
med 18 mnkr. Ranta pd pensionsskuld minskade med 19 mnkr. Exklusive finansiella
jamférelsestérande poster forbattrade finansnettot med 56 mnkr.

Totalt 274 -189 -61
Exkl jdmférelsestérande -125 =191 -182
Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan féregdende drsskifte 6kat med
56,7 mnkr till 18 598 mnkr. Ett 6kat resultat och légre investeringstakt har gjort att
I&neskulden minskat. Soliditeten p& koncernen exklusive pensionsdtaganden har
okat i flera &r och ligger nu pd 37,8 procent vilket ér 5,1 procent hégre én fore-
gdende &r. Samma tendens gdiller dven inklusive pensionsdtaganden men dar
ligger soliditeten pd 28,7 procent.

Intékter och kostnader

Verksamhetens intékter inom kommunkoncernen har minskat med 1,4 procent
mellan &r 2019 och 2020. Samtidigt har verksamhetens kostnader ocksé minskat
med 1,7 procent. B&dde kommunen och Telge koncernens intéikter har 6kat, sam-
tidigt som kostnaderna pé& kommunen har 6kat med 85 mnkr och minskat pd
koncernen med 159 mnkr. Séderenergi har minskat béde pd intdkt- och kostnads-
sida men resultatet blev dndd negativt vilket beror pd de milda vinterménaderna
som var varmare én normalt med en légre produktion som féljd.

Ekonomisk analys
for kommunen

Resultatet for koommunen blev 266 mnkr vilket ar 197 mnkr battre an féregdende
ar. Resultatet exklusive jamférelsestérande poster, som i &r var 6,5 mnkr (rea-
lisationsvinster, exploateringsvinster), slutar pd 259,5 mnkr att jamfoéras med
bokslutet 2019 dér motsvarande resultat var 51 mnkr, alltsé en férbéttring med
208,5mnkr. Skatteutvecklingen under 2020 var 4,6 procent jamfért med 2019 och
2,1 procent battre dn vad som budgeterats. Nettokostnadsutvecklingen slutade pé
1,5 procent jdmfért med 2019.

-159

-179

47

-234



Driftredovisning kommun/koncernen « Arsredovisning 2020

Periodens resultat, mnkr 266 69 235
Nettokostnadsutveckling 1,5% 5,8% 6,1%
Nettokostnadsutveckling exklusive jadmférelsestérande poster 1,4% 5,7% 5,9%
Skatteutveckling* 4,6% 2,9% 2,3%
Soliditet 34,4% 312 % 315%
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser 22% 18,7% 18,6%
Arets resultat exkl. jmf.stérande poster/ skatteintékter och 3,6% 0,8% 3,7%

generella statsbidrag, %

* Omfattar dven inkomstutjémning, kostnadsutj@mning och évriga statliga bidrag.

Resultatutredning

Kommunen har i samband med drsbokslutet 2018 for forsta géingen avsatt medel
till resultatutjdmningsreserv pd 151 mnkr. Vid &rsbokslutet 2017 avsatte fullmakti-
ge medel till en kompetensférsorjningsfond pd 100 mnkr, varav 2 mnkr anvéndes
under 2018, dd fullmdktige i samband med drsbokslutet 2018 avsattes ytterligare
50 mnkr. Av dessa medel har 13 mnkr anvdnts under 2020. Dérmed blir det acku-
mulerade resultatet 1288 mnkr.

Resultatutredning, mnkr mm 2017
429

Resultat enl. resultatrdkning 235
Balanskravsjusteringar.
Reavinster forsaljning av anléggningstillgénga -6,5 -18 -10 -32

Orealiserade férluster i vardepapper/&terféring

Resultat efter balanskravsjusteringar 259,5 51 225 397
Reservering/anvandning resultatutjimningsreserv 0 0 -151 0
Balanskravsresultat 259,5 51 74 397

Justering av synnerliga skdl:

Sdnkning av diskonteringsrdnta pensioner = = = =

Resultat efter synnerliga skéil 259,5 51 74 397
Avsdttning/ianspréktagande av bostadsfond 0 9 13 2
Avsattning till/ ianspréktagande av social fond (&terféring) 0 0 17 5
Avsattning/ianspraktagande av kompetensférsérjningsfond 13 16 -48 -100
Kvarvarande kompetensmedel 19 132 148

Avsdttning/anvéndning av medel till utsatta stadsdelar

Ackumulerat balansresultat 1653,5 1288 1216 1160

Soliditet

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala till-
gdngar som finansierats med hjdlp av eget kapital. En huvudregel ar att ju storre
andel eget kapital som finansierar féretaget, desto hégre och béttre ér soliditeten.

Kommunens soliditet har 6kat med 3,2 procentenheter sedan forra &ret och upp-
gdr nu till 34,4 procent. De storsta orsakerna till soliditetens 6kning beror pé drets
resultat som var hégre dn budgeterat med 197 mnkr dérav den ékade generella
statsbidragen och skatteintékterna ér en del av férklaringen. Inkluderas kommu-
nens samtliga pensionsdtaganden sé har soliditeten i stdllet 6kat sedan 2019 med
3,3 procentenheter till 22 procent.

65



66

Foto: Pontus Orre

Arsredovisning 2020 - Driftredovisning kommun/koncernen

Finansnetto

Kommunen har ett fortsatt positivt finansnetto for &r 2020. De finansiella intéak-
terna éverstiger kostnaderna med 65 mnkr, vilket ger en férbdattring av finan-
snettot med 16 mnkr under dret. Detta trots att de totala rénteintékterna ar

légre én 2019. Aktieutdelningar har varit 0,8 mnkr hégre én féregéende ér, men
ranteintdkterna fréin koncernbolagen har varit 41,3 mnkr ldgre. Aven évriga rdnte-
intékter och I&neramsavgifter har varit Idgre under 2020 an féregdende dr. Det
forbattrade finansnettot beror alltsd pd att kostnaderna ocksd ar Iagre detta ar.
De storsta forandringarna har skett fér Rénta for den langfristiga upplédningen
som har minskat med 6ver 41 mnkr jamfért med 2019 och foér Realldneréntan som
minskat med 20 mnkr. Allt detta torde bero p&d marknadsréntorna som rétt under
pandemidret 2020.

Av kommunens samlade tillgangar ér 11 mdkr, motsvarande 80 procent, placerade
i bolagskoncernen. Vidareutléningen till bolagen har totalt minskat med 546 mnkr,
dar Telgekoncernen minskat med 560 mnkr medan Séderenergi AB har ékat med
14 mnkr.

Lanefordringarna uppgdr till 9,6 miljarder kronor. Resterande del av kommu-
nens tillgdngar i bolagskoncernen avser innehav av aktier i Sédertdlje kommuns
Foérvaltnings AB

Kommunens l&neskuld hos externa I&ngivare uppgdar till 7,3 mdkr, en minskning
med 727 mnkr under dret. Férutom utlédningen till bolagskoncernen Iénar
kommunen ut 27 mnkr till idrottsféreningar. Kommunen har vid érsskiftet I&nat ut
2,6 mdkr av egna medel, vilket ar 337 mnkr mer an vid forra drsskiftet.
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Namndernas
resultat och
bolagens resultat

Namndovergripande niva

Kommunen har ett positivt resultat for dret 2020, ett Gverskott pd 266,2 mnkr

fore extraordindra poster mot det budgeterade resultatet p& 46,9 mnkr. Den

stora skillnaden ligger pd hela 219 mnkr. Det beror delvis pé att resultatet frén de
centrala posterna uppgdr till 253,5 mnkr. Anledningen till det ér att skatteintdk-
terna inklusive det generella statsbidraget har ékat med 271 mnkr samt att mark
och exploateringsvinster har ékat. Exklusive centrala poster ér Socialnémnden och
Utbildningsndmnden de tvéd ndmnder som visar de storsta dverskotten under dret.
Det beror delvis pd erhdllet statsbidrag som 6kat i form av ersattning for mer-
kostnader till féljd av corona samt ersattning for sjuklonekostnader. Den rédande
pandemin har sin inverkan pd resultatet i kommunen, béde positiv och negativ.
De som fatt statsbidrag och ersdttningar for sjukléner visar mestadels positiv
resultat férutom dldreomsorg som ékade sina kostnader pd grund av corona-
pandemin. Aldreomsorg dr ett omrdde ddr resultatet ar kraftigt férbattrat, &r 2020
var resultatet -38,9 mnkr jamfort med -84,6 mnkr &r 2019. En férbattring med

45,7 mnkr. Kommunstyrelsen samt tekniska nédmnden har fatt de ndst storsta
negativa budgetavvikelserna for &ret 2020. Tekniska ndmnden har fatt minskade
intékter p& grund av Iégre parkeringsavgiftsintdkter samt lagre intdkter for mark-
uppldtelser an budgeterat.

Kommun= Verksamh
bidrag/ o Kostnad
m g totala Intakt
formedlings- 2020 2020
bidrag 2020*
Jarna kdn 0 156 38 -184
Ho6l&/Mbrks kdn 0 79 14 -89
Vardinge-
MéInbo kdn 0 36 6 40
Enhérna kdn 0 58 14 -70
Arbetslivs-
ndmnden** 0 0 0 0
Omsorgsnédmnd 0 757 18 -868
Socialnédmnd 0 776 107 -853
Aldreomsorgs- 0 731 212 -982
nédmnd
Oyerformyndqr— 0 10 0 10
nédmnd
Utbildnings- 0 2438 374 -2792
nédmnd
Kultur-och 0 261 2 -269

fritidsnémnd

37
14

0,6

0,0

7,6
30,2

-38,9

-02

20,0

3,35

Resultat mot
bidrag 2019

0,5

85

-5,
25

-84,6

-0,3

-17,3

0,0
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LCulul b Verksamh
bidrag/ o Kostnad | Resultat mot
" A totala Intdakt a
formedlings- 2020 2020 bidrag 2020
bidrag 2020*
Stadsbygg- 0
nadsnédmnd
Miljdnédmnd 0 14 20 -33 0,3
Teknisk némnd 0 133 183 -328 -12,5
Kommun= 0 336 55 -401 -10,4
styrelsen
Politisk ledning 0 78 0 -82,7 -32
Revision 0 3 0 -0,9 0,5
Centrala poster 49 -5 864 6 085 -61 253,5
Internbanken 0 0 130 -129 0,5
Summa 49 0 7526 -7260 266,2
Avgér:
Skatteintakter 617
Finansiella 190 125
poster
Interna poster
Avskrivningar 0 -153
Summa
verksamhetens
intakter/ 1219 -6 982
kostnader

Jérna kommundelsnémnd

Jarna kommundelsndmnd redovisar ett 6verskott pd& 3,7 mnkr. Overskottet avser
framst till de pedagogiska verksamheterna, vintervéghdliningen och kulturverk-
samheten. De pedagogiska verksamheterna visar ett éverskott pd 3,1 mnkr. Under
dret har den pedagogiska verksamheten fétt tillskott i budgeten med 2,8 mnkr i
volymavstédmningar och 0,8 mnkr i valférdsmedel for férskoleklasselever. De har
dven fatt 6kade intakter pd totalt 4,2 mnkr varav 2 mnkr i 6kade statsbidrag, inklu-
sive sjuklonekompensationen. Verksamhetsomrdade kultur redovisar ett éverskott
pd 0,4 mnkr och omfattar biblioteket och den kulturverksamhet som bedrivs i
Futurum. Den tekniska verksamhetens resultatet for dret blev 0,5 mnkr. Anled-
ningen bakom éverskottet férklaras av vintervéghdliningen och det milda védret
under drets vintermdnader.

De stérsta underskotten finns inom verksamheterna idrott och kost. Verksamhets-
omrddet idrott omfattar Ljungbackens ishall och Ljungbackens IP ddr resultatet ér
ett underskott pd 0,5 mnkr. 0,1 mnkr tkr av underskottet beror p&d underkompense-
rad lokalvérd dé Ljungbackens IP har fatt lokalvérdskostnader men inte har blivit
kompenserad fér det. Verksamheten var éven tvungen att renovera en ismaskin
fér 0,4 mnkr.

Resultat mot
bidrag 2019

0,9
-5,8

Bi5)

0,9
-23

163,4
-6
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H616-Morké kommundelsnémnd

HO616-M6rkdé kommundelsnémnds resultat visar ett
overskott pd 1,4 mnkr. Overskottet harleds framst till
de pedagogiska verksamheterna och vintervéghdill-
ningen. Resultatet fér de pedagogiska verksamhe-
terna visar ett dverskott p& 1 mnkr. Resultatet beror
pa tillskott med 0,4 mnkr i valfardsmedel for forskole-
klasselever och 6kade statsbidrag inklusive sjuk-
I6nekompensationen pd totalt 0,8 mnkr. De stérsta
underskotten kommer ifrén grundskolan, parker/lek-
plats och naturmark samt gator och végar. Tekniska
verksamheten visar totalt en budget i balans. Totalt
har nettokostnaden fér den tekniska verksamheten
dkat med 99 tkr (6 procent) jamfért med férra dret
och per sista december ligger nettokostnaden pé&
1657 tkr.

Vardinge-Mélnbo kommundelsnémnd
Vérdinge-Mdélnbo kommundelsndmnd hade fér 2020
en budget pd 34,9 mnkr. Arets resultat ar ett dverskott
pd 1,6 mnkr. Resultatet for de pedagogiska verksam-
heterna visar ett dverskott p& 1 mnkr, vilket beror

pa tillskott i valfardsmedel samt dkade statsbidrag
inklusive sjuklbnekompensationen. Férskoleverksam-
hetens redovisar ett Overskott pd 776 tkr. Det beror pd
minskade personalkostnader med 4,7 procent och
att intdkterna har ékat med 30,4 procent. De mins-
kade personalkostnaderna ér en anpassning utifrén
minskat barnantal. De ékade intdkterna beror pd 6kad
forsdljning av platser till annan kommun jémfért med
2019 samt kompensationen fér sjuklénekostnader
under perioden april till oktober. Grundskoleverksam-
heten redovisar ett dverskott pd 0,5 mnkr som beror
pd utbetald kompensationen av sjuklénekostnader
med anledning av corona. Vidare har verksamheten
erhdllit mer intdkter fréin férséljning av platser och att
I6nekostnaderna blivit Idgre én prognostiserat. Tek-
niska verksamheten visar ett underskott pd 92 tkr och
den totala nettokostnaden har ékat med 382 tkr (33
procent) jamfért med férra éret. Okningen beror fram-
for allt p& att kostnaderna for friluftsanléggningar har
varit hégre, men dven verksamheterna fér park samt
gator och végar har haft hégre kostnader.

Enhérna kommundelsnamnd

Enhérna kommundelsnédmnd hade fér 2020 en bud-
get pd 56,5 mnkr och drets resultat visar ett éverskott
pd 0,6 mnkr. Overskottet hérleds frémst till forskolan,
ndmndens egna verksamhet samt idrotten. Ndmn-
dens stérsta underskott finns inom grundskolan,
parker/lekplatser och naturmark.

Driftredovisning kommun/koncernen « Arsredovisning 2020

Resultat for grundskolan visar ett underskott pé& 997
tkr. Personalkostnaden har ékat med 3,7 procent
och férklaras av en fér hdg personalstyrka vid drets
boérjan. Pedagogiska verksamheten visar ett un-
derskott pd& 0,1 mnkr samtidigt som nettokostnaden
6kade med 1,6 mnkr. Statsbidraget pd 0,7 mnkr for
okade sjukldénekostnader kopplat till corona har haft
en positiv effekt pd resultatet. De tekniska verksam-
heterna redovisar ett underskott pd 0,1 mnkr. Under-
skottet beror p& kostnader avseende upprustning av
lekplats, en linbana har satts upp samt fler insatser
vid Underdsbadet.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnémnden redovisar ett éverskott pd 7,6
mnkr vilket delvis beror pd erhdllet statsbidrag med
9,8 mnkr fér merkostnader till féljd av corona samt
ersattning foér sjuklénekostnader. Inom némnden
varierar resultatet mellan verksamhetsomrddena.

Den stérsta avvikelsen finns inom personlig assistans
(-8,2 mnkr) och &terfinns b&de inom Verksamhet

for personer med funktionsnedsdttning VFF (-3,8
mnkr) och myndigheten (-4,3 mnkr). VFF:s under-
skott finns frémst inom personlig assistans enligt

SFB ddr beslutet fattas av Férsdkringskassan och

dar myndigheten betalar fr de férsta 20 timmarna
av beslutet. Myndighetens underskott beror delvis

pd stérre kostnader for personlig assistans enligt

LSS jamfort med budget, men dven pd effekten av
budgetjusteringen till féljd av féréndrade volymer.
Verksamheten fdr inte heller Iéngre tillgodordkna sig
momesersdttning om 6 procent fér personlig assistans
enligt Skatteverkets nya praxis och f&r dérmed mins-
kade intdkter om 1,2 mnkr for hela dret.

Positiva avvikelser finns inom bostad med sdrskild
service (4,3 mnkr) och ordinért boende enligt SoL

(5,6 mnkr). Overskottet beror delvis pd erhdllen
sjukléneersattning frén staten om 4,5 mnkr, samt att
verksamheten har haft betydligt I&gre kostnader for
vikarier och évertid dn tidigare samt ett 6verskott i
ordindrt boende enligt SoL pd& grund av ldgre kostna-
der &n budgeterad, frdmst inom hemtjénst, personligt
utformat stéd och korttidsvard.

Socialnémnden

Socialndmnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 30,2 mnkr. Overskottet beror till stor del
pd tempordra intdkter som ndmnden fatt for 2020.
Det avser medel frdn Tillvéxtverket for att motverka
och minska segregation (8,9 mnkr) och den statligt

69



70

Foto: Mostphotos

Arsredovisning 2020 - Driftredovisning kommun/koncernen

beslutade ersattningen fér sjuklénekostnader forbatt-
rar resultatet med 5,5 mnkr.

Den stérsta negativa avvikelsen mot budget dterfinns
inom barn och ungdom som redovisar ett underskott
med 8,3 mnkr och beror framst pd hogre kostnader for
kép av externa placeringar fér barn och ungdomar.

Flera av socialndmndens verksamhetsomréden
redovisar positiva avvikelser mot budget, sé som
Arbete och forsérjning med éverskott pé 22,3 mnkr,
Vuxenvérd missbruk (5,1 mnkr) Vuxenvérd socialpsy-
kiatri (4,0 mnkr), Socialkontoret stab (7,7 mnkr). Det
beror delvis pd légre utbetalt bistdnd och minskade
kostnader for kdép av placeringar i extern regi inom
missbruksvarden.

Nettokostnaderna har minskat med fyra procent
jémfort med féregéende dr. Utbetalt bistdnd har fort-
satt att minska och ér 6,8 mnkr légre an féregéiende
ar. Aven personalkostnaderna dr Iégre. Némndens
feriepraktikverksamhet flyttades till utbildningsnémn-
den infér 2020. Antal OSA-medarbetare har varit
farre under dret och kostnader for I16nebidragstagare
har éverforts till andra kommunala verksamheter.
Det generella effektiveringskravet i mél och budget

2020-2022 stallde krav pd kostnadsminskningar och
en omstrukturering av verksamhet genomférdes for
att anpassa personalresurser och driftskostnader till
budgetramen.

Aldreomsorgsnémnden

Aldreomsorgsnédmnden redovisar ett underskott pd
-38,9 mnkr. | resultatet ligger merkostnader till féljd av
corona om 20,4 mnkr och som inte ersatts av stat-
liga bidrag. Resultatet férdelar sig mellan insatser
beviliade av myndigheten (volymer) och utférarverk-
samheten i egen regi. Underskottet aterfinns ndstan i
sin helhet till nmndens utférarverksamhet, 36,6 mnkr.
Resultatet till féljd av utfall av volymer som avviker frén
budgeterade volymer ger ett underskott om 2,3 mnkr.
Aldreomsorgens resultat exklusive kostnadseffekterna
av pandemin visar ett underskott pd 18,5 mnkr.

Aldreomsorgens nettokostnadsutveckling fran 2019
till 2020 visar minskade nettokostnader om 32,6 mnkr
mellan d&ren. Detta trots att némnden under 2020
redovisar en ékning av kostnader med 56,2 mnkr
jamfort med féregéende ar. Av kostnadsoékningen
mellan &ren beror 45,2 mnkr av 6kade personal-
kostnader.



De minskade nettokostnaderna mellan 2019 och 2020
beror bland annat pé att dldreomsorgen under dret
beviljats 65,9 mnkr i diverse statsbidrag. Av statsbi-
dragen &terférs 41,6 mnkr till férordningen (2020:193)
som avser merkostnader till féljd av corona. Stats-
bidragen har ersatt merparten av kostnaderna for
drets visstidsanstdlliningar och inkép av material och
tjéinster kopplat till corona. Dessutom har 13,2 mnkr
enligt férordningen (2020:195) beviljats fér att técka
merparten av sjuklénekostnaderna som uppstdtt
under perioden april-december. Aterst&ende stats-
bidrag om 11, mnkr har huvudsakligen finansierat
redan befintlig verksamhet inom nédmnden och har
darav medfort en positiv effekt pd resultatet.

Overférmyndarnadmnden
Overférmyndarnémnden redovisar for 2020 ett
underskott pd& 0,2 mnkr, vilket beror pd implemen-
teringskostnader fér det nya verksamhetssystemet.
Resultatet balanseras delvis upp genom ett éverskott
inom omrddet féor némnden och stallféretradare.

Utbildningsnadmnden

Utbildningsnémnden visar ett éverskott p& 20 mnkr.
Flera verksamheter redovisade éverskott; forskole-
verksamheten 23,8 mnkr, grundskoleverksamheten
5,1 mnkr, sé@rskoleverksamheten 4,2 mnkr, évrig
verksamhet 3,7 mnkr och administration 0,8 mnkr.
Gymnasieverksamheten redovisade ett stérre
underskott pd 17,2 mnkr.

Overskotten pd verksamheterna férklaras frémst av
ersattning for sjuklon frén staten kopplad till covid-19
samt farre barn i verksamheten vilket har lett till IGgre
vikariekostnader. Verksamheterna har ocksé pd
grund av smittorisken undvikit att ta in vikarier.

Underskottet inom gymnasieverksamheten har
varit kant under ndgra ar och dtgarder vidtas for att
vdnda de negativa resultaten.

Utbildningsndmnden har haft betalningsansvar fér
4715 barn i férskolan under dret vilket var en minsk-
ning jamfért med féregéende dr. Andelen barn som
gdr i friférskolor ér 14 procent och ér i samma nivé
som tidigare &r. Férskoleverksamheten redovisade ett
6verskott pé 23,8 mnkr.

Antalet folkbokférda grundskoleelever var 10511 elever
under dret och av dessa gick 3064 elever i friskolor.
Andelen elever som gdr i friskolor &r 29 procent och

i nivé med tidigare ar. Grundskoleverksamhetens
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resultat visar ett éverskott pd 5,1 mnkr.

Kommunen har betalningsansvar fér 3774 gymnasie-
elever. Andelen elever i kommunen har 6kat, bdde i
egna gymnasieskolor och i skolor utanfér kommmunen.
Underskottet inom gymnasieverksamheten (-17,2
mnkr) har varit ként under négra ér och &tgérder
vidtas for att vénda de negativa resultaten.

Sdarskoleverksamheten har fé& elever, totalt 234 elever
i grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan. Verksam-
hetens resultat var ett éverskott pd 4,2 mnkr. Ovriga
verksamheter (stédverksamheter) redovisar ett
underskott pd 1,7 mnkr vilket beror p& hogre livsmed-
elskostnader.

Under 2020 har Utbildningsnamnden erhdllit 1631
mnkr i statsbidrag (inklusive kompensation fér sjuk-
Iénekostnader med anledning av corona). Stats-
bidragen har totalt ¢kat frdn 111,2 mnkr 2019 till 1631
mnkr 2020. Nettokostnaden 6kade med 44,6 mnkr,
2 procent, vilket &r 78,1 mnkr I&gre éin ékningen 2019.
Bdde intdkter och kostnader 6kade.

Kultur- och fritidsnémnden

Kultur- och fritidsndmnden visar ett éverskott pé 3,3
mnkr. Den totala budgeten uppgick till 280 mnkr och
avvikelse mot budget &r 1 procent. Overskottet beror
huvudsakligen pé férbattrat resultat fér anléggningar
(1,9 mnkr) samt lagre personalkostnader p& grund av
reducerad verksamhet under hésten (1,4 mnkr).

Restriktionerna under pandemin har medfért att
flera verksamheter inte har kunnat genomféras som
vanligt och ett intéktsbortfall redovisas om 7,5 mnkr
samtidigt som bdde personalkostnader och évriga
driftkostnader understiger budget vid drets slut.

Stadsbyggnadsnémnden

Statsbyggdnémnden visar ett dverskott p& 8,7 mnkr.
Det férklaras av att planverksamheten haft hégre
intdkter &n prognostiserat, vilkket &r 7,8 mnkr av éver-
skottet.

Kultur- och fritidsnédmndens resultat for &r 2020 dr ett
overskott pd 3,3 mnkr, med en avvikelse mot budget
pd 1 procent. Overskottet beror huvudsakligen pé for-
battrat resultat fér anlédggningar 1,9 mnkr, légre per-
sonalkostnader pd grund av reducerad verksamhet
under hésten 1,4 mnkr, Idgre semesterskuld 0,5 mnkr.

Nettokostnaden har minskat med 33 procent i jadm-
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forelse med féregdende dr. De flesta enheterna har
minskat i nettokostnader. Planenheten &r den enhet
som minskat mest bade procentuellt (-197 procent)
och beloppsmdssigt (-8,8 mnkr). De enheter som
dkat i nettokostnader ar bygglov (+170 procent, eller
5,1 mnkr) samt Lantmdaterimyndigheten (55 procent,
0,6 mnkr).

Foér 2020 var investeringsbudgeten fér nédmnden 2,6
mnkr. Per den sista december hade 1,7 mnkr forbru-
kats, motsvarande 67 procent i genomférandegrad.

Miljondmnden resultat for 2020 blev ett Gverskott pd
0,3 mnkr, vilket motsvarar 2,1 procent av kommun-
bidraget och 0,9 procent av ndmndens totala budget.

Miljonamnden

Miljonémnden visar ett éverskott pd& 331 tkr, vilket
motsvarar 2,1 procent av kommunbidraget och 0,9
procent av nédmndens totala budget.

Overskottet beror framférallt pd minskat utfall i
arvoden till fértroendevalda. Ndmndens nettokostnad
2020 har sammantaget 6kat med 6,5 procent jdmfért
med 2019. Bruttokostnader 6kade med 3 procent
medan intdkterna 6kade négot mindre vilket gjorde
att intaktsfinansieringen totalt sett minskade négot,
frén 60 procent till 59 procent.

Tekniska nGmnden

Tekniska ndmndens resultat per 31 december 2020
blev ett underskott pd 12,5 mnkr. Férklaringen for
resultatet fér 2020 beror bland annat pé& en nedskriv-
ning av anléggningstillgédngen P-décket om 18 mnkr
dessutom med anledning av coronapandemin har
ndmnden haft Idgre parkeringsavgiftsintékter om 9,5
mnkr samt lagre intdkter for markuppldatelser om 1,3
mnkr &n budgeterat. Emellertid végs underskottet,
med anledning av den milda véderleken under hela
2020, upp av lagre kostnader for vintervaghdllning.

Den totala nettokostnaden fér ndmndens verksam-
heter har 6kat med 11 procent (12,8 mnkr) jamfért med
foregdende vilket har olika orsaker. Bland annat med
anledning av nedskrivning av anléggningstillgédng-
en, lagre intdkter inom gata- och parkverksamheten
men ocksd pd lagre kostnader bdde for vintervag-
hdliningen men ocksé for byggbonuspengen som
upphdrde efter 2019.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott p& 11,4
mnkr varav kommunstyrelsens kontor svarar for ett
underskott motsvarande 8,2 mnkr och politisk ledning
ett underskott p& 3,2 mnkr.

For verksamhetsomrddet Ekonomi kommer det
storsta underskottet ifréin uppsagda lokaler som
redovisar ett underskott pd 4,8 mnkr. 3,3 mnkr av
underskottet kommer frdn kreditivréinta och resteran-
de underskott kommer frén okompenserade lokal-
och lokalvérdskostnader. De ansvar som bidrar med
Overskott forklaras till stor av att ménga evenemang
och kostnader inte har realiserats pd grund av att
coronapandemin har satt stopp. Men pandemin har
dven satt hogre krav pd IT-support och drift.

Nettokostnaden har ékat med 8,1 procent jamfort
med 2019. En stor del av nettokostnadsoékningen ar
relaterad till coronapandemin. Bland annat s& har
stadsdirektérens kansli haft 6kade kostnader med
10 mnkr som var en del av stéd till féreningslivet i
Sddertdlje.

Nettokostnaden har minskat med 0,2 procent jdmfort
med foéregdende dr och hdrleds till minskade kostna-
der i samband med minskade antal ledaméter som
deltar pd sammantréaden.

Politisk ledning och Revision

Politisk ledning och Revision redovisar ett underskott
pd -2,7 mnkr. Revisionen 3,2 mnkr budgeterat och
nyttjade inte hela budgeten. Den politiska ledningen
redovisade ett underskott pé 3,2 mnkr och beror p&
nytillkomna tjénster i samband med nya majoritet
och hégre inkomstbasbelopp. Med anledning av
corona har den politiska ledning haft I&gre kostnader
vilket minskat underskottet, framférallt genom lagre
arvodeskostnader dé antalet ledaméter har varit
farre pd& grund av pandemin.

Nettokostnaden har minskat med 0,2 procent
jamfort med féregéende &r och hdrleds till minskade
kostnader i samband med fdrre antal ledaméter pd
sammantrdden.



Centrala poster

Skatter och bidrag har 6kat mellan &ren 2019 och
2020 med 271 mnkr. Skatter stér f6r 124 mnkr medan
bidrag 6kat 147 mnkr. Hér finns ett generellt stats-
bidrag i ssamband med corona pd 179 mnkr vilket
innebdr att évriga bidrag minskat med 32 mnkr
jamfért med 2019. Féréndring av skatteunderlaget foér
innevarande dr samt tidigare &r ar den huvudsakliga
orsaken.

Under dret har dven kommunen fdtt reviderade pen-
sionsprognoser fréin Skandia vilket medférde 6kade
pensionskostnader pd 39 mnkr jamfoért med 2019.

For att téicka framtida kostnader fér hantering av de-
ponier har en avsattning gjorts med 40 mnkr. Under
2021 kommer behovet av ytterligare avséttningar att
utredas.

D& det gailler vinster fér mark, exploatering och infra-
struktur, &r resultatet marginellt oférdndrat mellan
dren 2019 och 2020.

Finansiella nettokostnaden fér 2020 ar pé& +59 mnkr
att jdmféra med +44 mnkr 2019, en 6kning med 15
mnkr mellan éren. Detta drivs huvudsakligen av
minskade kostnader for ranta pd den I&ngfristiga
uppldaningen..
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Kommunens bolag
- Telgekoncernen

Kommunens underkoncern, Sédertélje kommuns
Férvaltnings AB (SKF), dven kallad Telge-koncernen
redovisar ett resultat efter skatt p& 688 mnkr ér 2020.
Foér 2019 var resultatet 229 mnkr, vilket innebdr en
férbattring med 459 mnkr. Koncernens verksamhets-

resultat har minskat jamfért med féregdende ar till
465,1 mnkr (503,8 mnkr). Verksamhetsresultatet har
haft en neddtgdende trend de senaste fem dren.

Den stérsta negativa posten jamfért med fére-
gdende &r ar 32 mnkr lagre hyresintékter i och med
forsdljningen av fastigheter i Hovsjd. Aven det varma
védret har minskat intékterna frdn fjicrrvérme och el.
Inriktningsbeslutet att stéinga Luna har orsakat mins-
kade hyresintakter. Samt stédngningen av Tom Tits har
minskat entréintdkter och intéikter frén restaurang-
verksamheten.

Den ndst storsta pdverkan pd verksamhetsresulta-
tet har Séderenergi som pdverkat Telgekoncernens
verksamhetsresultat med -31,1 mnkr jGmfért med
foregdende d&r. Dar varmt véder, Idga elpriser och
driftproblem &r foérklaringen.

Den tredje storsta negativa pdverkan pd verksam-

hetsresultatet &r avskrivningarna som ékat med 27,3
mnkr. Okade avskrivningar fér Stockholmsberget och
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investeringar i verksamhetslokaler har drivit avskriv-
ningarna.

Den fjarde storsta negativa avvikelsen beror pd
okade skoétselkostnader i fastighetsbolagen som ékat
med 6,8 mnkr, vilket i sig beror pd en organisatorisk
forandring frén 2019 till 2020 inom Telge Bostéder dér
reparatdrer och fastighetsskétare slagits samman
och dérmed bokférs tillsammans nu.

P& den positiva sidan finns minskade kostnader for
personal med 10,9 mnkr ddér Telge Bost&ders per-
sonaldversyn varit drivande fér personalkostnads-
minskningen.

Det varma védret i kombination med férsdljningen av
fastigheter i Hovsjé har séinkt uppvérmningskostna-
derna med 16,2 mnkr i bostadsbolagen.

Underhdll och reparationer har minskat med 31,5
mnkr, dar férsdljningen av fastigheter i Hovsjé ér en
del av férklaringen men éven corona har minskat
mojligheterna att komma in i lédgenheter for att géra
underhdll och reparationer.

Réntan pé koncernens I&n uppgick i snitt under dret

till 1,21 % (1,65 %). Nettokoncernskuld gav kommun-
koncernen ett fortsatt hogt kreditbetyg (AA+/A-1+;
Outlook negative). 2019 sénktes dock betyget for

"budgetary performance” fran “strong” till “average”. |
dr séinktes Outlook frén stable till negative. En férvar-
ning om en eventuell nedgradering av kreditbetyget.
Den légre réntenivén i kombination med en minskad
skuld pd 562 mnkr sénkte koncernens réintekostnader
med 41,6 mnkr.

Koncernreserven ska téicka oférutsedda kostnader
som stormar, extremt héga elpriser, dversvémningar
och kreditférluster. De oférutsedda kostnader vi sett
under dret ar férknippade med corona.

Arets reavinster uppgar till 486,6 mnkr (-9,7 mnkr).
Reavinsten har uppkommit i samband med forsdlj-
ningen av hyreslégenheterna och radhusen i Hovsjo.

Telge Bostader har under dret erhdllit en utdelning
av Glasberga KB p& 8,7 mnkr (7,5 mnkr). Utdelningen
klingar av i takt med att de sista tomterna sdljs av i
Glasberga och i och med att man precis startat upp
arbetet med detaljplan 4 (DP4) kan det tidigast bérja
generera intdkter om ca 4 till 6 ar.



Koncernens stora tillgdngsmassa vdrderas 16pan-

de for att sdkerstdlla att tillgdngarnas vérde minst
uppgér till det bokférda vérdet. Arets nedskrivningar
uppgdr till -68,0 mnkr (18,1 mnkr). 63,0 mnkr av ned-
skrivningen avser Luna och ér driven av inriktningsbe-
slutet att riva Luna vilket medfér hégre vakansgrad.
Aven det stora investeringsbehov en eventuell kopare
skulle f& i och med ett eventuellt forvéry minskar vér-
det pd fastigheten. 10,0 mnkr avser nedskrivningar av
Castor 5. 5,0 mnkr avser nedskrivningar av Féret b5 till
féljd av att garaget vid Stockholmsberget har dimen-
sionerats utifrdn bedémningen att det skulle byggas
fler hyreshus vid Stockholmsberget. Aterlaggningar
av tidigare ars nedskrivningar har gjorts med 10 mnkr
i Turkosen 13 (Fornbacken).

Arets skattekostnad uppgér till 46,4 mnkr (90,9 mnkr).
Av skattekostnaden betalar koncernen 14,1 mnkr (31,7
mnkr). Resterande 32,3 mnkr utgér en beréknad upp-
skjuten skatt.

Telgekoncernens resultat per bolag

Nedan kommenteras de heldgda operativa bolagens
ekonomiska resultat efter finansiella poster fér 2020.
Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivningar
kommenteras Gven verksamhetsresultatet.

Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto p&

- 38,9 mnkr (87,4 mnkr). Arets resultat inkluderar
anteciperade utdelningar pd sammanlagt 0,8 mnkr
(121,5 mnkr) frén dotterbolagen. Verksamhetsresul-
tatet uppgdr till -48,7 mnkr (-44,1 mnkr). Koncer-
nenheten har ett resultat efter finansnetto pd -46,4
mnkr (87,2 mnkr). Detta férklaras av att anteciperade
utdelningar fradn dotterbolag minskat med 120,7 mnkr,
personalkostnaderna ékat med 5,1 mnkr samt att
inkdp av externa tjéinster dkat med 6,5 mnkr. Okade
kostnader fér externa tjéinster avser frémst integrerat
ledningssystem, bolagsgenomlysningar och strate-
giska IT-projekt. Bolaget har haft investeringsutgifter
pd& 5,6 mnkr (0,3 mnkr). Affarsstéd har nétt ett resultat
efter finansnetto pé 7,5 mnkr (0,2 mnkr), vilket frémst
férklaras av en hyresintékt fér parkeringen som inte
var budgeterad, Iagre lokalkostnader samt minskade
inkdp av externa konsulttj@nster.

Telge Bostdéder

Telge Bostdder redovisar ett resultat efter finansnetto
p& 108,7 mnkr (62,9 mnkr). Arets resultat ar pé&verkat
av nedskrivningar av Castor 5 med 10,0 mnkr, samt
Faret 5 (parkeringsgaraget vid Stockholmsberget)
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som skrevs ned med 5,0 mnkr till f6ljd av att parke-
ringshuset dimensionerats utifrén bedémningen att
det skulle byggas fler hyreshus vid Stockholmsber-
get. Aterlaggningar av tidigare &rs nedskrivningar
har gjorts med 10 mnkr i Turkosen 13 (Fornbacken).
Bolaget har erhdllit en utdelning av Glasberga pd 8,7
mnkr. Verksamhetsresultatet uppgdar till 142,4 mnkr
(12,2 mnkr). Det férbéttrade verksamhetsresultatet
beror pd& 6kade intdkter till féljd av nyproduktionen av
Antilopen 1 (Stockholmsberget) och Gammelgérden 1
(Hol®) samt lagre vakanskostnader. Samt légre per-
sonalkostnader till féljd av de personalneddragningar
som gjordes under &ret. Arets investeringar uppgdr
till 267,5 mnkr (418,0 mnkr). 128,9 mnkr har anvénts

till underhdll i det befintliga bestédndet. 17,8 mnkr
anvéndes till att pdbérja produktionen av Gullpudran.
Resterande anvéndes for affé@rsinvesteringar i tvatt-
stugor, tilltrddessystem, ombyggnation av lokaler till
I&éigenheter och till bostadsndra insamling.

Telge Hovsjo

Telge Hovsj6 redovisar ett resultat efter finansnetto
pd& 497,8 mnkr (-0,7 mnkr). Arets resultat inkluderar en
reavinst fran férsdljningen av 660 Iégenheter och 126
radhus med 496,5 mnkr. Bolagets verksamhetsresul-
tat uppgdr till 2,0 mnkr (7,9 mnkr). Det légre verksam-
hetsresultatet férklaras av den stora forsdljningen i
Hovsjo. Arets investeringar uppggdr till 18,9 mnkr (53,3
mnkr). 18,0 mnkr har anvénts till underhdllsinveste-
ringar utan Iénsambhet i syfte att hdlla fastigheterna
uthyrbara. 1,8 mnkr har anvdnts till afférsinvesteringar.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finans-
netto pd -13,9 mnkr (31,6 mnkr). Arets resultat inklude-
rar en nedskrivning av Luna med -63,0 mnkr till fljd
av minskande hyresintdkter och ett 6kat investe-
ringsbehov. Samt en reavinst med 2,8 mnkr till féljd av
férsaljningen av en tomt vid Vastergdrds utbildnings-
center. Verksamhetsresultatet uppgéar till 129,4 mnkr
(97,4 mnkr). Det férbattrade verksamhetsresultatet
beror framst p& hogre hyresintdkter, ldgre personal-
kostnader och léigre kostnader for underhdll. Arets
investeringar uppgar till 198,6 mnkr (358,5 mnkr). 74,9
mnkr avser ombyggnation av det projektet Braxen
(f.d. Mariekallskolan). 18,8 mnkr avser kép av fastig-
heten Sédra 1:32 (vid stationsplan). Resterande avser
diverse mindre projekt.

Telge Nat
Telge Nat redovisar ett resultat pd 2111 mnkr (209,6
mnkr). Férra drets resultat paverkas av en reavinst
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med 0,1 mnkr. Bolagets verksamhetsresultat upp-
gér till 239,1 mnkr (242,2 mnkr). Det férsémrade
verksamhetsresultatet forklaras frédmst av 6kade
personalkostnader. P& affarsomradesnivé ar det i
huvudsak el och fjarrvérmeafférerna som tappar
resultat, dels till féljd av det varma vddret, men ocksd
till féljd av oférédndrade kundpriser. Investeringarna
har 6kat jamfort med féregdende ar, men dr inte

s& héga som man budgeterat. Det ar frémst inom
stadsndtet och elnétet som investeringarna ékar.

Telge Néit

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansnetto pé
173,5 mnkr (2111 mnkr). Bolagets verksamhetsresultat
uppgdr till 196,8 mnkr (239,1 mnkr). Det férsdmrade
verksamhetsresultatet férklaras frémst av minskade
intékter med 20,9 mnkr, dér det varma védret under
dret hade en stor inverkan pé fiérrvérmedistributio-
nen, men dven till en mindre del pd eldistributionen.
Aven 6vriga kostnader okar med 18,9 mnkr, vilket
framst beror pd att utgifter for det aktiva natet inom
stadsnat tagits som kostnader till skillnad mot tidigare
ar d& man tagit det som investeringar. Arets investe-
ringar uppgér till 324,8 mnkr (327,3 mnkr). Bland in-
vesteringar kan ndmnas att 88,4 mnkr har investerats
i det passiva stadsndtet gdéllande SN2020 samt 62,3
mnkr i vatten och avloppsndtet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finans-
netto p& 27,8 mnkr (14,2 mnkr). Den taxefinansierade
verksamheten visar ett resultat pd -1,2 mnkr (-30
mnkr) och den kommersiella visar ett resultat pd
29,0 mnkr (17,2 mnkr). Det férbéattrade resultatet pé
den kommersiella delen kommer frdn sluttédcknings-
affdren, dar bolaget fér betalt fér de material som
sedan anvdnts till att téicka deponin. Arets investe-
ringar uppgdr till 29,9 mnkr (23,2 mnkr). 15,3 mnkr har
anvdnts till investeringar i sopbilar och entreprenad-
maskiner. 5,1 mnkr har investerats i biokolanldggning-
en. 3,2 mnkr har investerats i sopkdérl.

Telge Energi

Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto pd
37,4 mnkr (36,9 mnkr). Aret har kantats med en méngd
negativa externa faktorer férutom corona. Ett lagt
elpris i kombination med varmt véder har péverkat
leveransvolymerna och en minskad marginal i fast-
prisafféren mot kunderna. Dessutom har I&gprisakto-
rer drivit upp rabatterna i externa férsdljningskanaler
vilket medfért att bolaget valt att avstd frén att vara
med i denna olénsamma affér med ett nettotapp av

kunder till foljd. Bolaget har vidtagit dtgdrder pd bland
annat kostnadssidan som kompenserat fér de nega-
tiva faktorerna och éndé levererat ett resultat som ar
battre én féregdende dr. Arets investeringar uppgdr till
0 mnkr (6,6 mnkr).

Sédertdlje Hamn

Sédertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finans-
netto p& 3,3 mnkr (4,5 mnkr). Det férsémrade resul-
tatet beror p& RoRo-verksamheten som helt dog ut

i samband med att corona tog fart i mars. Aven fast
bulk (bransle till Séderenergi) tappade till féljd av
det varma dret. Till stor del kompenserades tappade
intékter av minskade kostnader vilket gér att resulta-
teffekten blev begrénsad. Investeringarna uppgdr till
34,1 mnkr (12,7 mnkr) och merparten avser den nya
kranen i Sydhamnen.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter finans-
netto p& -13,1 mnkr (5,6 mnkr). Verksamheten har
tappat 35,0 mnkr i intékter till fljd av corona, bevil-
jats 4,4 mnkr i coronarelaterade stoddtgérder samt
genomfért kostnadsbesparingar pd 16,5 mnkr. Skol-
verket har dessutom éndrat det statliga stédet vilket
innebar 1,3 mnkr i l&gre stéd. Besdksantalet minskade
med ca 90 000 besdkare till 79 770 besdkare, vilket ar
en effekt av corona som inneburit att verksamheten
varit stangd eller delvis stéingd i 10 mé&nader. Arets
investeringar uppgick till 3,8 mnkr (5,5 mnkr) och
avsdg i huvudsak investeringar for att géra Tom Tits
attraktivare.

Telge Inkop

Telge Inkdp redovisar ett resultat efter finansnetto pd
2,3 mnkr (11,1 mnkr). Den huvudsakliga férklaringen

till det sémre resultatet ér att ramavtalsintdkter fréin
leverantérerna minskat med 6,8 mnkr till féljd av mins-
kat investeringsgenomférande i Telgekoncernen. Men
dven en 6kad personalstyrka med nérmare 4 personer
6kade personalkostnaderna. Bolaget har inte haft
négra investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéxt redovisar ett resultat efter finansnetto
p& 0,4 mnkr (-0,3 mnkr). Efterfrdgan pé bolagets
tjénster har under corona minskat. Detta har medfért
att farre personer anstdllts under dret. Antal anstdllda
minskade frdn 150 personer 2019 till 118 personer 2020.
Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgifter.
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Arsredovisning 2020 - Driftredovisning kommun/koncernen

Skuldutveckling

Telgekoncernen har medverkat till att Sddertdlje kommun har nétt det finansiel-
la malet att minska nettokoncernskulden per invéinare under ett antal &r. Arets
minskning av koncernskulden uppgdr till 562,0 mnkr. En stor férklaring till den
minskade koncernskulden ér férsdljningarna av fastigheter i Hovsjé som inbring-
ade 748,8 mnkr. Aven den Iagre investeringsnivan bidrog till att amorteringen
kunde bli s& stor.

Resultat efter Arets Avkastning
finansiella Tillgdngar pd eget
resultat 5
poster kapital
Koncernen
Sédertdlje 3931,3 734,0 687,5 15 051,3 19,8% 26,9%
Kommuns
Forvaltnings AB
Varav.
Sédertdlje
Kommuns 0,0 -16,8 21 23338 neg 43,2%
forv. AB
Koncern- 0,0 0,0 43 -32934
justeringar
Delsumma 3931,3 750,8 681,1 16 010,9 15,1% 33,3%
Telge-gruppen
Varav.
Telge (i Séder- _ .
tdlje) AB 127,0 38,9 9,7 21332 neg 61,1%
Telge Energi AB 838,0 37,4 0,5 434,8 108,0% 8,3%
Telge Nét AB 1196,3 1735 -0,2 4060,7 1,8% 381%
Telge Ater- 235,0 27,8 15 2492 105,0% 10,5%
vinning AB
Telge o o
Bostdder AB 841,6 108,7 93,2 4 960,2 4,9% 45,6%
Telge
Fastigheter- 855,6 -13,9 45,3 5614,5 neg 9,1%
koncernen
Sddertdlje 99,9 33 16 196,4 14,7% 1,5%
Hamn AB
Tom Tits o
Experiment AB 372 131 0,1 378 neg 42,2%
Telge Hovsjé AB 187,4 497,8 380,2 71,6 151,6% 79,6%
Telge Inkép AB 35,5 2,3 14 12,9 86,9% 26,1%
Telge Hamn AB 22 -0,5 0,4 154,3 neg 0,3%
Telge Tillvaxt (i . .
sodertdije) AB 218 0,4 03 7,0 20,0% 337%
Koncern- -546,1 -33,9 150,3 -2561,8

justeringar
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Kommunhkoncernens
investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgdr till 1186 mnkr dér Telgekoncernen stér
for 883,2 mnkr och kommunen fér 255,1 mnkr. | kommunkoncernen ingdr Séder-
energi till 42 procent; hdr redovisas Sédertdlje kommuns andel av bolagets totala
investeringar, som d& motsvarar 47,9 mnkr.

De immateriella investeringarna uppgick till totalt 8 mnkr och avség kommunen.

Investeringar totalt i kommunkoncernen (mnkr) “

Kommunen 255,1
SKFAB-koncernen (Telge-koncernen) 883,2
42% av Séderenergi 47,9
Summa investeringar koncernen 1186,2

Investeringar i kommunen

Kommunens investeringar per 31 december uppgick till 265 mnkr, vilket var 26
mnkr mer én féregdende ér, dock med en budget som var 7 mnkr hogre. Utfallet
innebdr att genomférandegraden var 81 procent av 2020 drs justerade investe-
ringsbudget jamfoért med 74 procent fér 2019 och 70 procent fér 2018.

Merparten av 2020 drs Balansresultat investeringar i kommunen har avsett
véigbyggnation, idrottsanléggningar, exploateringsvéigar samt utbyggnad av
gding- och cykelvagar.

Noterbart &r att investeringsbudgeten fér 2020 efter justeringar for tillkommande
investeringsprojekt och projekt som flyttats framat till kommande ar var 314 mnkr,
att jdmféra med den budgetram som beslutades av kommunfullmdéktige fér 2020,
vilken omfattade 347 mnkr. Utan hénsyn till de investeringsmedel som flyttats
fram, var genomférandegraden for &ret 73 procent.

Huvuddelen av de investeringar som har flyttats till kommmande &r beroér tekniska
ndmndens verksamhet, med 24 mnkr avseende KSKF-beslutade investeringar och
7 mnkr i kategorin nédmnds beslutade investeringar.

| deldrsbokslutet i augusti var prognosen fér heldrsutfallet 280 mnkr, vilket
motsvarade en genomférandegrad pd 73 procent av den dd icke justerade
investeringsramen fér 2020. Detta innebdr att det slutliga heldrsutfallet motsvarar
91 procent av prognosen i augusti.

Det gdr inte att faststalla att den under dret péigéende covidl9-pandemin haft
ndgra signifikanta aterverkningar pd investeringsnivéerna.
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Férdelningen av det totala utfallet per ndmnd ser ut som féljer.

Investeringar i kommunen (tkr) Budget total Genomf0|:c:nde-
gradi%
4

Jarna kommundelsndmnd 27 050 1123

HO616-M6rké kommundelsndmnd 6200 5829 94
Vardinge-MoéInbo kommundelsnédmnd 1500 1068 7
Enhérna kommundelsndmnd 2200 1153 52
Omsorgsnédmnden 2250 737 33
Socialnédmnden 4450 807 18
Aldreomsorgsnémnden 3870 2205 57
Utbildningsndmnden 12770 9998 78
Kultur- och fritidsnédmnden 14 300 11385 80
Stadsbyggnadsnédmnden 2600 1736 67
Miljbnédmnden 1000 285 28
Tekniska nédmnden 211150 190 293 90
Kommunstyrelsen 25019 18 546 74
Total 314 359 255164 81

Foto: Pontus Orre
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KS/KF- och néimnds investeringar
Férdelningen av utfallet mellan KS/KF-beslutade investeringar och ndmnds inves-
teringar per nédmnd 2020.

Genom-

Investeringar
KS/KF utfall forande-

i kommunen

(tkr) gradi%

Jarna kommun-

. 25 950 9 964 38 1100 1158
delsnédmnd
HoI6-MOrkéd
kommundels- 6 200 5829 94 0 0
ndmnd
Vardinge-
MdInbo kom- 1500 1068 71 0 0
mundelsnédmnd
Enhdrna kom- 2200 1153 52 0 0
mundelsndmnd
Omsorgs- 1000 0 0 1250 737
ndmnden
Socialnédmnden 2750 593 22 1700 910
Aldreomsorgs- 1870 4 6 2000 2091
nadmnden
Utbildnings= 6 500 5892 a1 6270 4802
ndmnden
Kultur- och 9300 8089 87 5000 3296
fritidsnédmnden
StadSb..ygg_ 2 000 1666 83 600 70
nadsndmnden
MiljBnédmnden 1000 285 28 0 0
T?kmSka 155 500 145 639 94 55 650 44 655
ndmnden
Kommun- 18 344 13300 73 6675 5245
styrelsen
Total 23414 193 590 83 80245 62965

KS/KF-investeringar

KF-investeringarna uppgick fér heldret till 194 mnkr, vilket var 53 mnkr mer én 2019.
Budgeten uppgick, efter justeringar, till 234 mnkr, vilket ger en genomférande-
grad pd 83 procent. tekniska ndmnden stdr for 75 procent av den sammantagna
budgeten. De stdrsta posterna i den tekniska verksamheten berér beléggnings-
arbeten (52 mnkr), utveckling av éstra stadskarnan (frémst Kanaltorget, 42 mnkr)
samt satsningar pd géing- och cykelvégar (21 mnkr). Bland évriga genomférda
investeringar marks investeringar i kabeldragning fér Wii i kommunens verksam-
hetslokaler (6 mnkr), fortséttningen av IT-avdelningens plattformsprojekt (4,5
mnkr) samt inventarier (flera verksamheter).

Namndbeslutade investeringar

De ndmndbeslutade investeringarna uppgick till 63 mnkr, jdmfért med budgete-
rade 80 mnkr, efter budgetjusteringar. Ndmnds investeringar har huvudsakligen
utgjorts av &teranskaffning av inventarier, uppgradering av teknik inom IT, inkép
av fordon och maskiner samt olika &tgdrder inom gator, véigar och parker. Aven
reinvesteringar i kommunens broar ingdr i denna kategori.

Genom-

forande-
gradi%

105

53

54

105

77

66

80

79

78



Verksamhetslokaler

Kommunens investeringar i verksamhetslokaler, som i sin helhet gérs inom ramen
fér Telge Fastigheter, uppgick under 2020 till 144 mnkr. Det &r en genomférande-
grad pd totalt 37 procent av en total investeringsbudget for lokaler pé 393 mnkr
efter budgetjusteringar. Det dr marginellt lagre dn arsprognosen i deldr 2 dé
forvéntad genomférandegrad var 39 procent. Sankningen om 2 procent bestar

i huvudsak av lagre utfall i omsorgsndmnden. Genomférandegraden av inves-
teringar varierar kraftigt mellan nédmnderna frdn Kultur- o fritidsnédmnden med
totalt knappt 5 procent av 97 mnkr till KSK med 102 procent fér sin budgetpost

pd& 68 mnkr for planerat underhdll av lokaler och anléiggningar. Flera lokalprojekt

i némnderna har pdverkats tidsmdassigt pd grund av éindrade foérutsattningar
géllande strukturplaner/detaljplaner och svérigheter hos Telge Fastigheter att
tillsétta personella resurser. Flera av projekten har i samband med deldrsbokslutet
i augusti fatt beslut att medel for ej utférda projekt dverflyttas till kommande

dar. Det dr totalt 18,4 mnkr som oéverflyttas frén Jarna kommundelsndmnd (6,5
mnkr), H616-M6rké kommundelsnéamnd (7 mnkr) och Kultur- o fritidsnémnden
(4,9 mnkr). | tabellen redovisas budgetéverflyttningarna till héger om érets utfall.
Budgetjusteringarna bidrar till att genomférandegraden i drsredovisningen, dvs
investeringsutfall delat pd investeringsbudget, blir hégre dé budgeten séinks 2020
och istdllet 6kas 2021.

Den storsta avvikelsen for lokalinvesteringar dterfinns pé Kultur- o fritidsnédmnden
som avviker med 88 mnkr mot budget, varav merparten om 86 mnkr avser
Fotbollshall Vastergdrd och Bdrsta fritidsgdrd. Fotbollshall Vastergdrd har inte
kunnat genomféras pd grund av éindrade strukturplaneférutsattningar. Projek-
tet &r beroende av planeringsmdssig samordning fér hela Wasaomréadet en-

ligt beslut taget i stadsbyggnadsnémnden gdllande ny strukturplan fér Wasa/
Geneta. Fritidsgérd Bérsta har delvis kunnat genomféras. Bygglovsansékan och
produktionsstartsbeslut invéntar att detaljplaneéndring ska slutféras.

Utbildningsnémnden avviker med 106 mnkr mot budget och dar stdr Ostertélje/
Igelsta férskola och Kvarteret Braxen fér merparten med 80 mnkr av avvikelsen.
Ostertalje/Igelsta férskola blev férsenat pd grund av hantering av Parkslide som
ar en invasiv vaxt som kan férstéra husgrunder och betongplattor genom att véxa
igenom dem. Kvarteret Braxen har l&gre utfall under 2020 én budgeterat trots att
projektet 16pt pd och forvantar sig hogre utfall under forsta delen av 2021. Projektet
Kok och matsal (10 mnkr) ér ocksd senarelagt i véintan pd att programarbetet for
kék och matsalar ska bli klara.

Omsorgsndmnden avviker med 34 mnkr mot budget vilket motsvarar 87 procent.
Framsta orsaken dr gruppboendet i Ekeby-Adala som har férsenats och befinner
sig i projekteringsfasen. Avsatta medel har dédrmed inte férbrukats i samma ut-
stréickning som budgeterats per dr. Boendet véntas fardigstdllas 2022 och Telge
fastigheter beréiknar dé den totala investeringskostnaden till 53,7 mnkr. Avsatta
medel fér projektering av LSS gruppboende 2022 (3 mnkr) kommer inte heller
férbrukas. Enligt senaste boendeplanen, som antogs 2020, finns inget behov av ett
nytt LSS gruppboende 2022.

Investeringar « Arsredovisning 2020
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Foérdelningen av utfallet for lokalinvesteringar per némnd ség ut som foljer.

Lokal-

Genom- Budget

forande- overford till
gradi% plopl|

investeringar
2020 (tkr)

Jdrna kommun-

B S — 500 389 78 6 500
HOl6-Morks
kommun- 1000 1019 102 7 000
delsndmnd
Vérdinge-
Moinbo 16 500 4827 29
kommun-
delsnédmnd
Omsorgs-
N 39500 5014 13
ndmnden
Aldreoms- 13 000 3669 28
orgsndmnden
Utbildnings- 161500 55 041 34
ndmnden
Kultur- och 92600 4569 5 4900
fritidsnédmnden
Kommun- 68 000 69 469 102
styrelsen
Totalt 392600 143 997 37 18 400

Lokalférsorjningsprocessen

Det utvecklingsarbete som pdgdr inom ramen fér framtagandet och imple-
mentationen av de kommunkoncerngemensamma investerings- och lokal-
forsoérjningsprocesserna, syftar bland annat till att f& ett jdmnare utnyttjande av
investeringsmedlen 6ver dret och éver budgetperioden.

Under 2020 har ett projekt startats for att ta fram en effektivare lokalférsérjnings-
process. Under dret har deltagare frdn olika delar av kommmunkoncernen tagit
fram och enats kring styrande principer och en strategi fér lokalférsérjnings-
arbetet. Detta kommer att implementeras under 2021, dér den nya processen sker
i de tre planeringsmomenten lokalbehovsplan, lokalresursplan och lokalférsérj-
ningsplan, ddr planeringsprocessen infér Mal och budget dr kérnan.

| korthet innebdr det att kommunstyrelsens kontor har huvudansvaret fér lokal-
investeringsprojekt, respektive kontor ansvarar fér behovsbeskrivningen och Telge
Fastigheter ansvarar aktivt fér utvecklingen av 16sningarna, det vill séga lokal-
férsérjningen.

Utifrén ett ekonomiskt och miljomdssigt resursperspektiv ér strategin i planerings-
arbetet att utgd fradn den fyrstegsprincip som utvecklats av Trafikverket, dér de
fyra stegen ér Ténk om, Optimera, Bygg om och avslutningsvis Bygg nytt. Syftet

ar att forvalta befintliga lokalresurser och underséka om lokalbehov kan 16sas pd
annat satt dn nybyggnation.

Nya métesforum med koppling till de olika planeringsfaserna méjliggér effektivare
samarbete i hela lokalférsérjningsprocessen. Dessa forum samlar kompetens frén

Genom-
férandegrad
exkl. juste-
ringi%
7000 6
8 000 13
16500 29
39500 13
13 000 28
161500 34
97 500 5
68 000 102
411000 35
"Under 2020
har ett pro-

jekt startats
fér att ta fram
en effektivare
lokalférsérj-
ningsprocess.”
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respektive ndmnd, samhdllsbyggnadskontoret, kommunstyrelsens kontor och
Telge Fastigheter. Fokus ligger pd l&dngsiktighet och kontinuitet frdn de langsik-
tiga till de kortsiktiga planerna sd att behov av lokaler ska fdngas upp tidigare.
Detta mojliggor resurseffektiva och langsiktigt hallbara I6sningar for kommunens
lokalbehov.

Den kommunkoncernsgemensamma
investeringsprocessen

Arbetet med implementeringen av den nya, kommunkoncerngemensamma
investeringsprocessen, som beslutades av kommunfullmdktige 2017, fortsatter.
Under 2020 faststdllde kommmunfullmdktige en gemensam investeringspolicy,
som beskriver de principer som styr investeringsverksamheten i den kommunala
férvaltningen och bolagskoncernen.

Baserat pé detta fortskrider arbetet med riktlinjer, med ett 6kat fokus pé strategisk

planering av investeringarna samt ett &dnnu mer strukturerat arbetssatt. | detta
arbete ingdr ocksd att ta fram manualer fér de delmoment som ingdr i processen,
sdsom forstudier, uppfoljning, prognostisering och avvikelsehantering.

Foto: Pontus Orre
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Exploaterings-
verksamheten

Exploateringsresultat

Fér nérvarande @r antalet projekt i exploateringsbudgeten cirka 75 till antalet vilka
kommit olika l&ngt i genomférandeprocessen. | exploateringsbudget for &r 2020
dar ett belopp pd cirka 40 mnkr redovisat som budgeterad netto. Med netto avses
inte resultatavréknade projekt utan endast saldot av drets utgifter, inkomster,
investeringar och investeringsbidrag.

Resultatavrékning sker i samband med tomt- och fastighetsférséljningar tillsam-
mans med de kostnader som &r direkt hanférbara till anskaffningen fér dessa. Det
férekommer dock alltid tidsférskjutningar mellan de olika exploateringsprojekten.
Budgeterad netto pé cirka 40 mnkr kom att istéllet att bli en netto fér &r 2020 pé
cirka 169 mnkr. For projektet Brédnninge Norra uteblev den budgeterade inkom-
sten pd& 30 mnkr men kompenserades med bland annat storre intdkter pd Igelsta
Strand.

Det berdknade exploateringsresultatet som avser resultatavrdknade projekt var
budgeterat till en nettointdkt pd 90 mnkr. Det slutliga exploateringsresultatet blev
bara lite mer &n hdlften av budgeterat resultat, cirka 47 mnkr. Huvuddelen av
resultatet ar hanfoérligt till Igelsta och Almnds.

Orsaken till budgetavvikelsen ar bland annat pé tidsférskjutningar i projekt och
férandringar i den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning som har
antagits efter det att budgeten fér 2020 upprattades. Férdndringen i lagstiftning-
en innebdr att kommunen mdste kostnadsféra planeringskostnader direkt istdllet
fér att periodisera dessa vid en markférsaljning, vilket var tidigare praxis. Under
2020 har planeringskostnader pd cirka 26 mnkr frén tidigare ér fér bland annat
Almnds kostnadsforts i dr. Detta delvis forklarar avvikelsen frén budgeten for Alm-
nds trots en tomtférsdljning av 12 hektar industrimark som genererade en inkomst
pd cirka 61 mnkr.

Aven for projektet Igelsta strand har de nya reglerna pdverkat utfallet. Prognosen
i augusti var ett netto pd& 26 mnkr fér 2020, men blev endast 20 mnkr pé& grund av
rattelse av fordelning av kostnader fréin férra aret frén exploatdéren. Dessa 6 mnkr
kommer att 6ka netto for 2021.

Ovriga avvikelser kan hdrledas till tidsforskjutningar inom andra projekt.
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De resultatredovisade exploateringsprojekten framgar av féljande tabell.

Exploateringsverksamhet (tkr) costnad AerT::;:: 2029 h;g‘:g:;o aB\:IvcilI?;':s-e
Igelsta Strand -1000 139 946 138 946 0 138 946
Igelsta Strand sanering 0 79 270 79 270 0 79 270
Igelsta -198 001 0 -198 001 0 -198 001
Moraberg Norra 0 550 550 0 550
Almndas -25676 60 977 35 301 0 35 301
Mindre ospecificerade tomtomraden -14 857 0 -14 857 0 -14 857
Ovriga mindre resultatjusteringar -56 0 -56 0 -56
Totaler resultat -239590 280743 41153 90000 -48 847

Exploateringsinvesteringar och investeringsbidrag

For &r 2020 hade 50 mnkr budgeterats fér exploateringsinvesteringar, varav

20 mnkr fér Almnds. Investeringsvolymen réknat pd heldr blev betydligt léigre én
budgetbeloppet, cirka 18 mnkr.

Ovriga fastighetsférséljningar mm

Ovriga fastighetsforsaljningar ér férsdljningar av fastigheter som inte ingdr i ett
exploateringsprojekt. | exploateringsbudget fér &r 2020 hade det inte budgeterats
for inkomster fréin évriga fastighetsférsdljningar. Under dret har dock sju frikép

av tomtrdtter gjorts. Genomférda férsdljningar till och med drsskiftet har gett en
realisationsvinst pd cirka 6,1 mnkr.

Ombkostnader for 6vriga forsaljningar och markreserv

Till dessa kostnader hénférs i férsta hand erforderliga kostnader som syftar att
mojliggéra fastighetsforsaljningar samt férvaltning av kommunens markreserv
sédsom fastighetsbildningskostnader, férédling och marknadsféring av férsalj-
ningsobjekt, speciella utredningsinsatser etc. Hari ingdr dven utgifter frdn mindre
markregleringar. Under ér 2020 har drygt 50 tkr bokforts som kostnader.

Sammanfattning av verksamheten

Arsbokslut 2020 Budget Budget-

Exploateringsverksamhet (tkr) helar 2020

Kostnad Intakt avvikelse

Resultat exploateringsomrdaden -239 590 280743 41153 90 000 -48 847

Ovriga fastighetsférsdliningar

Fastighetsforsdljning, vinst -102 6210 6108 0 6108
Omkostnader vid fastighetsférsaljning 0,5 70 0,5 0 0,5
Totaler -239 692 286 953 47 262 90 000 -42739
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Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna uppgick under till 883,2 mnkr (2019: 1138,9 mnkr). Den lagre
investeringstakten &n féregdende dr dr inte ett 6nskvart scenario med tanke pé
madlet att ha 20 000 nya bostdder till 2036. Expansionsplanerna framgar i koncer-
nens budget som uppgdr till 1 746,4 mnkr. Det finns flera faktorer som pdaverkat
den lagre investeringstakten En av de stérre faktorerna dr att framférhdliningen i
planeringen av investeringarna ar for kort. Investeringsramarna har satts utifrén
ett dnskat I&ige som inte alltid synkats med realistisk tid fér projektering och
genomférande, vilket gor att differenser uppstdr mellan planerade investerings-
ramar och verkligt utfall. Aven corona har minskat investeringar till foljd av
svarigheter att komma in i fastigheter.

Investeringar i bolagskoncernen Genom-
50 56 0,6 12

Telge AB moderbolag

Reserv oférutsedda investeringar 57,4 0,0 -57,4 0
Telge Bostader 450,0 267,5 -182,5 59
Telge Hovsjd 38,4 18,9 -19,5 49
Telge Fastigheter, kommersiella 82,0 37,7 -44,3 46
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 398,0 160,9 -237,]1 40
Telge Nat 590,5 3248 -265,7 55
Telge Atervinning 438 29,9 -13,9 68
Telge Energi 0 0 0 0
Sodertdlje Hamn 77,3 34,1 -43,2 44
Telge Hamn

Telge Inkép

Tom Tits 4,0 38 -0,2 95

Totaler 1746,4 883,2 -863,2 51
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Redovisnhingsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras i Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dérut-
éver lamnar R&det fér kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns redovisning.

Amortering
Amortering pé l&ngfristiga I&n avseende nastkom-
mande &r redovisas som kortfristigt l&n.

Anlaggningstillgangar (forkortat AT)
Inventarier som ska redovisas som en anléggnings-
tillgéng ska ha ett vérde av minst ett prisbasbelopp
(47 300 exkl. moms &r 2020) och en varaktighet av
minst tre dr. | de kommunala bolagen ar belopps-
gransen 20 000 kr.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna beréknas utifréin bedémd
nyttjandetid. Avskrivningstid fér immateriella till-
géngar &r 3-5 &r (5-10 ar i Telgebolagen), maskiner/
inventarier 3—-50 &r, byggnader 3-50 &r (10-100 &r i
Telgebolagen). Mark och gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader berdknas fér investeringar gjorda
under dret frén och med mdénaden efter anskaffan-
det. Fér stérre investeringar beréknas kapitalkost-
nader frdn i idrifttagandet av anlaggningen. Linjar
avskrivning anvénds.

Komponentavskrivningar har tillémpats pé investe-
ringar frédn och med 2013 fér kommmunen och 2014 fér
Telgebolagen. P4 tillgéngar i form av mark, konst och
pdgdende arbeten gors inga avskrivningar. Nar det
gdller gatukropp férkommer avskrivning om marken
ar av sémre kvalitet, exempelvis sankmark.

En schablonberdkning har gjorts fér genomsnittlig
kvarvarande avskrivningstid fér koommunen men inte
fér Telgekoncernen.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer gallande lagstiftning och normering i
samband med kommunal markexploatering. Explo-
ateringsomrdden for bostdder och arbetsomréden
redovisas som omsdttningstillgéingar. Vid forsdljning
resultatredovisas varje tomt tillsammans med match-
ande kostnader. Utgifter for gator och andra tillgéngar
som ska kvarstd i kommunens dgo aktiveras. Gatu-
kostnadsersattningar bokférs I6pande som intdkt.

Detaljplaneutgifter kostnadsférs.

Finansiella anléiggningstillgangar
Sammansatta instrument

Nér det gdller redovisning av sammansatta finansiella
instrument redovisar kommmunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
mdnadsvis under innevarande bokslutsdr.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal kormmunen har gdller
leasing av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som
operationella och redovisas i not med drets kostnad
samt dterstéende dtagande.

Jamférelsestorande poster
Jamférelsestérande poster sdrredovisas ndr
dessa férekommer i not till respektive post i
resultatrékningen och/eller kassaflédesanalysen

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. bland-
modellen. Det innebdr att pension intjdnad till

och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsformadner intjdnade frdn och med 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld i
balansrékningen.

Den del av pensionen som de anstdllda sjélva far
placera den s.k. individuella delen av pensions-
skulden, har bokférts som kortfristig skuld. Pension foér
fortroendevalda politiker har bokforts fréin 2012.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i
de féretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas
enligt &rsredovisningslagen och bokféringsndmn-
dens allmdnna rad for storre foretag.

Sddertdlje kommun bytte 2019 pensionsleverantér
frén KPA till Skandia varfér kommunen inte kunnat
dela upp férandringen pé delposter for 2019.



Sammanstdilld redovisning

Sammanstdlld redovisning har uppréttats enligt RKR:s
rekommendation R16. Syftet med den sammanstdllida
redovisningen dr att ge en samlad bild av den eko-
nomiska staliningen fér kommunen och kommunens
dgda bolag. Kommunen anvdnder férvérvsmetoden
med proportionell konsolidering, vilket innebdr att
endast éigda andelar av féretagens réikenskaper
konsolideras.

I enlighet med R16 medges att bolag av obetydlig
omfattning kan undantas frdn den sammanstallda
redovisningen. Delégda féretag vars omsdttning och
omslutning &ér mindre &n 2 procent av kommunens
skatteintékter och statsbidrag fér uteslutas férutsatt
att de tillsammans inte éverskrider 5 procent av skat-
teintdkter och statsbidrag.

Féljande bolag har undantagits:

. Glasberga AB och KB, indirekt 49,5 procent

. SYVAB AB 16,7 procent

+ Telgehallen AB 10 procent

«  Citlab fastigheter i Sédertdlje AB 100 procent
«  Science Park 50 procent

Dessa bolags omsattning utgér tillsammans 1,1
procent av Sédertdlje kommuns skatteintékter och
generella statsbidrag och deras omslutning utgér
tillsammans 2,7 procent. Kommunkoncernens bolag
och agarandelar framgdr av organisationsschema.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en
berdknad slutavrékning for innevarande ér har
intdktsbokférts. Som grund har Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) decemberprognos anvénts i en-
lighet med RKRR2.

Ovriga avséttningar

Avsdattningar fér deponi har tagits upp till det belopp
som bedoéms kravas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag fran offentliga bidragsgivare tas
upp som en férutbetald intékt och redovisas bland
I&ngfristiga skulder och periodiseras éver anldgg-
ningens nyttjandeperiod i kommmunen. Investerings-
bidrag som inte kommer fran offentlig aktér (tex
bidrag frén exploatérer enligt exploateringsavtal) och
gatukostnadsersdttningar redovisas som intkter nér
kommunens ataganden enligt avtal ér klart. Tidigare
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redovisades dessa sd att de reducerade det bok-
férda vardet.

RKR2 Intcikter
Sddertdlje kommun periodiserar investerings-
inkomster fran offentliga bidragsgivare.

Investeringsbidragsskulden vid drsskiftet 2019/2020
gdllande de privata aktérerna var 0 mnkr.

Det egna kapitalet 6ronméirks fér VA-delens
resultat.

Bidrag till statlig infrastruktur

Sdédertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mnkr fér omréadet
Almndés. Dessa bidrag har tagits upp som tillgéng och
arlig uppldsning pdboérjades 2013.

Sdkringsdokumentation

Enligt R&dets fér kommunal redovisning rekom-
mendation nummer. 21 "Redovisning av derivat och
sdkringsredovisning” ska kommuner i sékringsdo-
kumentationen redogéra fér syftet med sdkringen,
vilken risk som sdkras, den sékrade posten samt de
sdkringsinstrument som anvénds.

Sodertdaljekommun l&nar pengar fér att finansiera till-
gdngar som kommunen och dess bolag éger. For att
hantera variationer i skuldens storlek sé& anvéinds en
mix av korta och ldnga I&n. Uppldningen sker ibland
till fast rénta och ibland till rorlig rénta beroende pd
vad som fér tillfallet anses vara férdelaktigt.

Kommunfullmdéktige har i policy faststdllt den énska-
de rantebindningstiden fér skulden. For att efterleva
denna policy och fér att hantera valutarisk vid upp-
I&ning i annan valuta én i svenska kronor anvénder
kommunen rdnte- och valutaderivat.

Sdakrad risk
Kommunen anvdnder derivat for att sdkra tvd olika
typer av risker: réinterisk och valutarisk.

Rdnterisk

Definition: Marknadsréntornas péverkan p& kommu-
nens resultat.

Resultatet paverkas av férandringar i basrénta,
vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rénte-
kurvans lutning som normalt ger hégre langrantor
och dérmed hégre kostnader om man binder réintan
pd langre tid.
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Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hanférliga till 1&n
upptagna i annan valuta én svenska kronor kan
komma att férdyras ndr véxelkurser varierar.

Sékrad post

Rdnterisk

Den sdkrade posten utgérs av framtida betalningar
av rénta hanférliga till finansiering pé& 5 496 mnkr.
Utover befintliga I&n éar dven prognostiserade rénte-
betalningar hanférliga till framtida uppléningstrans-
aktioner sdkrad post.

Valutarisk

Framtida betalningar i annan valuta &n svenska
kronor som ér hanférliga till fyra olika I&n pé totalt 80
miljoner Euro.

Sdkringsinstrument

Rdnterisk

De sdkringsinstrument som anvdnds dr olika typer av
rantederivat vars syfte ar att forma rénterisken i linje
med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet ar
vanliga ranteswapar dar kommunen erhdller/betalar
fast rénta, men dven instrument med olika typer av
optionalitet inkluderas.

I de fall sékringarna innehdller utstdlld optionalitet,
kommer de inte i ndgot fall att medféra en risk for att
i férvag okéinda och fér kommunen negativa mark-
nadsvardesférandringar kan komma att realiseras
om motparten utnyttjar sin option. Om optionaliteten
innebdr att kommunen kan komma att behéva beta-
la en fast r@nta, ér den fasta réntan kand i férvag.

Valutarisk
Valutarisken sdkras med valutardnteswapar sé att
alla kassafléden omvandlas till svenska kronor.

Kvalitativ bedomning av sékrings-
forhallandets effektivitet

2020-12-31 bedéms samtliga identifierade sékringar
vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Rdnterisk

Sdkringsstrategin avseende rdnterisken préglas av
ett portfoljperspektiv som innebdr att det &r karak-
taren pd portféljen som helhet som bedéms och
inte enskilda afférer. Bedémningen av sdkringarnas
effektivitet kan dérmed inte ske genom att enskilda
sakringar bedéms mot enskilda l&n utan utgdr ocksa
frén portfoljperspektivet. | samband med arsbok-

Foto: Pontus Orre

slutet gérs en kvalitativ bedémning av sékringarnas
effektivitet genom att med hjdlp av olika kriterier
jamféra villkoren for sékringsinstrumenten med villko-
ren fér den stkrade posten. Kritiska villkor utgérs av
nominella belopp, I16ptid och réntebas. Effektiviteten
beddms ocksd utifréin om strategin for réinteriskhan-
tering uppfylls.

Valutarisk

I samband med deldrs och drsbokslutet gors en
beddmning av sdkringarnas effektivitet genom att
jamféra de huvudsakliga villkoren fér sékringsin-
strumenten med de huvudsakliga villkoren fér den
sdkrade posten. Kritiska villkor utgérs av nominella
belopp, 16ptid, réntebas och fixingdatum. De kritiska
villkoren mdste vara helt matchade for att séikringen
ska anses vara effektiv.

Redovisning

Rantekostnaderna fér derivat inom ramen fér séik-
ringsredovisning redovisas Iépande i resultatrdkning-
en som en del av kommunens rdntekostnader med
hdnsyn tagen till periodisering av upplupen rénta.
Derivat som faller utanfér ramen for sékringsredo-
visning marknadsvdérderas dessutom och redovisas
till det Iagsta av anskaffningsvérdet och marknads-
vardet pd balansdagen. Kommunen har fyra derivat-
afférer som ej klassificerats som sdkringsinstrument.
Marknadsvdrdet pd ett av derivaten dr negativt per
den 2020-12-31 och en derivatskuld har bokférts.
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Not 1 Verksamhetens intéikter (mnkr) mm Kozr(‘)‘;?)m Kozr:)ﬁgm

Avgifter 255,3 258,0 1188,5 1799,7
Aktiverat arbete for egen rakning 0,0 0,0 46,3 41,5
Forsdljningsmedel 73,0 86,8 73,0 86,8
Férsdljning primdr verksamhet 82,4 94,8 82,4 94,8
Hyror och arrenden 92,1 100,9 1840,0 1886,3
Driftbidrag 564,9 499,65 564,9 499,65
Ovrigt* 70,0 53,0 697,7 149,0
Summa intakter 1137,7 1093,0 44928 4557,6

* 2019 ar justerat med 4,7 mnkr, intaktsféring av investerings-
bidrag enligt RKR r2.

Not 2 Verksamhetens kostnader (mnkr) mm Kzrst;%rn Kozr:;;rn

Rdvaror och handelsvaror 18454 1946,3
Personalkostnader 3596,6 35338 42710 42125
Lokaler, fastigheter o anléggningar 774,0 778,3 194,6 130,6
Datastdd, inventarier o maskiner 202,55 199,7 202,5 199,7
C')vrigt material o tjénster 3849 415,8 624,4 828,6
Kép av primar verksamhet 1626,2 1556,3 1626,2 1556,3
Bidrag, transfereringar 298,2 313,7 298,2 313,7
Skatt bolagsredovisning/Korrigering Séderenergi 57,9 916
ﬁ:\:;re\::;:zzrlr:hetens kostnader inkl. skatt och 6882,4 6797,6 9120,2 9279,3
*Varav kostnader fér rdkenskapsrevision 0,4 0,3

e i | | DR
Planenliga avskrivningar 130,0 108,7 660,1 612,8
Nedskrivningar 24,2 0,3 87,7 -30,2
Avskrivning Immateriella anlaggningstillgdngar 81 4,0 14,9 10,6
Avskrivning Leasingavtal 8,9 78 41,7 381
S:a Av- o nedskrivningar 171,2 120,8 804.,4 631,3

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgdir till 5 916 mnkr och har 6kat med 1,6 % sedan 2019. Kommunkoncernens
nettokostnad uppgdr till 5 432 mnkr inkl. skatt och har 6kat med 1,5 %.
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Not 5 Jémférelsestérande poster (mnkr) mm Kc;gczzrn Kozr:;grn

Reavinster (finansiella)* 399,0

Reavinster (materiella) 6,5 15,5 79,8 -18,7
Flyktingar ankomna 2015 barn 2016 0,0 6,1 0,0 6,1
Exploateringsresultat 41,2 73 41,2 73
Avskrivning p-boéter 2009-2018 0,0 -10,7 0,0 -10,7
S:a Jamforelsestérande poster 47,7 18,2 520,0 -16,0

*Forsdljning Sédertdlje fastigheter Delom

—— ogen | eoprn | g g

Allmdan kommunalskatt 4146,4 4022,0 4146,4 4022,0
Skatteavrdakning féregdende ar -23,7 2,3 -23,7 2,3
Skatteavrdakning innevarande ar -70,7 -41,7 -70,7 -41,7
S:a skatteintakter 4 052,0 3982,6 4052,0 3982,6

Skatteintakterna har 6kat med 1,7 % sedan 2019

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) mm Kc;rg;%rn Kozl'g;;rn

Inkomstutj@Gmningsbidrag me,4 1104,4 16,4 104,4
Kommunal fastighetskatt 160,8 155,2 160,8 155,2
Tillfalligt statsbidrag fér flyktingar 30,9 50,6 30,9 50,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0 0,0
Bidrag for LSS 192,9 209,6 192,9 209,6
Regleringsbidrag 101,2 68,2 101,2 68,2
Byggbonus, Boverket 0 0 0 0
Generella bidrag fréin staten 179,5 0,7 179,5 0,7
Kostnadsutj@dmning 283,2 274,5 283,2 274,5
S:a Generella statsbidrag och utjémning 2064,9 1863,2 2064,9 1863,2

Not 8 Skatteintéikter, generella statsbidrag och utjémning (mnkr)

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utj@mning har 6kat med 4,6 % sedan 2019.
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Not 9 Finansiella intéikter och kostnader (mnkr) mm Kozl:;;%rn Kozr:;grn

Finansiella intakter

Utdelning 10,4 8,4 10,4 15,9
Forsaljning finansiella tillgéngar* 0 2,2 399,0 2,2
Ranta évriga bolag inom SKFAB 135,4 176,7 10,0 0,0
R&ntor mm 0,4 1,3 30 5,0
L&neramsavgift 43,9 49,4 0,0 0,0
S:a finansiella intdakter 190,1 238,0 422,4 23,1

Finansiella kostnader

R&ntor 83,0 144,2 855 167,7
Oreal vardeférandr 0,2 11 0,2 11
Ranteswap inkl bolagen 46,0 28,3 67,0 28,3
Rénta pensionsskuld -4,6 14,2 -4,6 14,2
Aktieagartillskott 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovrigt 0,5 0,7 0,5 0,7
S:a finansiella kostnader 125,0 188,8 148,6 212,3
S:a Finansiellt netto 65,1 49,2 273,8 -189,2

*Forsdljning i dotterbolag av Sédertdlje fastigheter Delom

Not 10 Resultat utredning (mnkr) mm

Arets resultat enligt resultatrékningen 266,1

Balanskravsjusteringar.

reducering av samtliga realisationsvinster -6,5 -17,7
&terféring av realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
dterféring av realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
orealiserade férluster i vérdepapper 0,0 0,0
dterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 259,6 47,2
Arets resultat enligt resultatréikningen 266,1 64,9

Balanskravsjusteringar:

reducering av samtliga realisationsvinster -6,5 -17,7
aterféring av realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0
Gterféring av realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0
orealiserade férluster i vérdepapper 0,0 0,0
aterforing av orealiserade férluster i véirdepapper 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 259,6 47,2
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Not 11 Immateriella tillgéngar (mnkr) mm Kc;;;%rn Kozr:;grn

Ingé&ende bokfort varde 18,8 45,8 38,9
Arets inkép 7,9 13,0 8,0 17,6
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,3 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning/nedskrivning -8, -4,0 -14,9 -10,7
Utgdende bokfért varde 18,6 18,8 39,2 45,8
Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid 23 4,7 26 4,3
| | ]
nyanléggningar (mnkr) 2020 2019
Verksamhetsfastigheter 33,3 38,2 4235,7 40711
Fastigheter for afférsverksamhet 0,0 0,0 5748,6 5748,6
Publika fastigheter 1288,2 1280,3 1288,2 1280,3
Fastighet fér annan verksamhet 24,3 25,8 24,3 25,8
Ovriga fastigheter 0 0 0,0 690,2
Markreserv 72,0 72 72,0 72,0
P&gdende nyanlaggningar 225,6 122 1805,4 1367,2
S:a mark o byggnader 1643,4 1538,3 13174,2 13 255,2
i E—— | [ ]
nyanléggningar (mnkr) 2020 2019
Ingdende bokfért vérde 1538,3 1367,7 13 255,2 12422,3
Arets anskaffning 193,5 2331 10418 1514,4
Omklassificering 0,0 0,0 -353,0 -299,6
Utrangering/Avyttring 0,0 -0,7 0,0 -339
Forsdljning -6,2 -15,8 -358,8 -15,8
Reavinst/reaférlust 6,1 15,5 90,6 15,5
Avskrivningar -70,0 -61,5 -413,3 -377)
Nedskrivning -18,3 0,0 -88,3 29,4
Ovriga féréndringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 1643,4 1538,3 13174,2 13 255,2

Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid (&r)

(exklusive pédgdende nyanlaggningar) 20 23 28 32
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Not 14 Maskiner, Inventarier exkl leasing (mnkr) mm Kt;r:)czzrn Kozr:;grn

Ingéende bokfért véirde 202,8 197,2 3148,5 3049,1
Arets anskaffningar 50,0 53,6 128,7 55,9
Omklassificeringor/évr 0,0 0,0 353,0 299,6
Arets avskrivningar -60,0 -47.3 -246,8 -251,7
Nedskrivningar -59 -0,1 0,6 0,5
Arets forsaljningar -0,4 -0, -16 -0,
Arets reavinst/forlust 0,4 0] -7,6 0,
Utrangeringar 0,0 -0,6 -0,6 -4,9
Bokfort vérde 186,9 202,8 3374,2 3148,5
Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid (&r) 3 4 14 13

Not 15 Arets férandring av inventarier, fastigheter mm
och anlaggningar (mnkr) 2020 2019
Ingéende bokfért véirde 17411 1564,9 16 403,7 15 471,4
Arets anskaffningar 243,5 286,9 1170,5 1569,3
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsdljningar -6,6 -17,0 -246,8 -15,9
Reavinster 6,5 15,4 -358,2 15,6
Utrangering/Avyttring 0,0 0,0 89,0 -37,8
Nedskrivning -24,2 0,0 -420,9 29,9
Avskrivningar -130,0 -109,1 -88,9 -628,8
Bokfort varde 1830,3 17411 16 548,4 16 403,7
N
Trafikplats Almnés E-20 Upplosning sker from 2013 i 254r. 15,3 16,2 15,3 16,2
Arets upplésning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Utgdende balans Trafikplats Alimnas 14,5 15,3 14,5 15,3
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Not 17 Finansiella anléiggningstillgangar (mnkr) mm Kozla;%rn Kozr:;grn

Aktier, andelar, bostadsratter

S:e kommuns Foérvaltn AB

13924 1392,4 0 0

(antal 500 nom vérde 100:-)
Citlab i Sédertdlje AB

14,9 14,9 14,9 14,9
(antal 1000 nom vérde 50:-)
Glasberga Fastighets AB

0,1 0,1 01 01
(antal 1000 nom vérde 100:-)
Sthims regionens férsékring AB

82 82 8,2 8,2
(antal 81799 nom vérde 100:-)
AB Varljus

05 05 05 05
(antal 2 555 nom vérde 200:-)
Bostadsrdatter 0,2 0,2 0,2 0,2
Andelar i Kommuninvest 82,6 82,6 82,6 82,6
S:a Aktier andelar bostadsrétter 1498,90 1498,90 106,5 106,5
Fordran Séderenergi AB 786,7 772,4 0 0
Langfristig fordran TelgeKonc 8769,2 9329,6 0 0
Summa langfristiga fordringar Telge koncernen 9 555,9 10102,0 0 0
Uppskjuten skattefordran SKFAB/Sée 0,0 0,0 17,3 24,7
Ovrigt 26,8 29,1 41,8 62,9
S:a Langfristiga fordringar 9582,7 10131,1 41,8 62,9
S:a Finansiella anlaggningstillgéngar 11081,6 11630,0 148,3 169,3

. Koncern Koncern

Not 18 Fakturafordringar (mnkr) mm 2020 2019
Totalt fakturerat 509,6 528,7
Fakturafordringar 36,4 47,6 333,7 243,5
Forfallna 12,0 12,8

Nedskrivna kundfordringar i kommunen har belastat resultatet med 6 mnkr.
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Not 19 Ovriga fordringar (mnkr) mm Kt;r:)czzrn Kozrg;grn

Stats och landstingsbidragsfordr.

AMS 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilda statsbidrag 24,4 9,1 24,4 9]
Periodiserade kommunalskatteinkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag fordringar 18 14 0,0 14
S:a Stats och regionbidragsfordr 26,2 10,5 24,4 10,5

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnqder/upplupna intékter * 131,1 239,5 410,9 496,5
Mervdardeskatt 48,6 37,9 0,0 37,9
Ovriga kortfristiga fordringar 45 0,0 62,7 50,6
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 184,2 2774 473,5 585,0
S:a Ovriga fordringar 210,4 287,9 497,9 595,5
N
2020 2019
Nordea (kreditlimit 600 mnkr) 3379 180,4 3410 180,4
Kassor 0,3 0,2 0,3 215
S:a Likvida medel 338,2 180,6 3413 201,9
omsmmergenents | | LR
Ingdende Eget kapital 4 426,0 4 314,6 6 063,7 5718,4
Féradndrad redovisningsprincip intdktsféring ej offentliga
investeringsbidr* a8 w8
Ingé&ende eget kapital efter justering ny redovisningsprincip 4 356,4 5760,2
varav avsatt till RUR av 18-drs resultat 151,0 151,0 1510 151,0
varav kompetensférsérjningsfond 19,1 1321 19,1 1321
Periodens resultat* 266,2 64,9 959,0 298,9
Justerat resultat intdktsféring investeringsbidrag 2019 4,7 4,7
Summa justerat resultat 69,6 303,6
S:a Eget kapital 4692,2 4 426,0 7022,7 6 063,7
varav:
Anléggningskapital 6 424,2 6 368,11 8 996,1 8 3818
Rérelsekapital -1732]1 -1942]1 -19734 -2318,0

*Justering 2019 av balansférda investeringsbidrag om 4,7 mnkr samt justeringar av IB 2019 fér tidigare drs investeringsbidrag
med 41,8 mnkr. Totalt justerat 46,5 mnkr.
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Not 22 Avséttningar (mnkr) mm Koz%‘;%m Kozr:;;rn

Pensioner och I6neskatt

Aktualiseringsgrad fér kommunen ér 98 %

Ing&ende Pensionsavsattning inkl. politiker 464,7 4221 509,4 465,2
Pensionsutbetalningar -14,2 0,0 0,0 0,0
Nyintjénad pension 53,6 0,0 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsuppréakning 12,6 14,2 12,6 14,2
(")vrigt/ férandring 2,0 28,4 429 30,1
S:a avsatta pensioner 518,7 464,7 564,9 509,5
Ing&ende Iéneskattskuld (kommunen) n2,7 102,4 12,8 1024
Arets I6neskatteforandring (kommunen) 13,1 10,3 24,2 10,3
S:a avsatt Idneskatt 125,8 n2,7 137,0 12,7
S:a avsatta pensioner o I6neskatt 644,5 577,4 701,9 622,2

Avsattningar skatt

Ingdende avsdéttning for skatt* 0,0 0,0 796,7 728,
Arets férandring skatt 0,0 0,0 -1,7 48,7
S:a avsatt skatt (0] o] 785,0 776,8

*Ingdende avsdttning skatt 2020 justerad i samband med fusion i Séderenergi AB. Avsdttningen utgor 20,6 procent av
obeskattade reserver. Aterstoden redovisas i eget kapital.

Ingdende 6vriga avsattningar 32,6 354 149,4 152,9
Avfallshantering/deponi/ Destruktion vattenhaltig olja -4,7 -2,8 -4,8 -35
Avfallshantering/deponi avséttning 40,0 40,0
Efterbehandlingskostnader Telge dtervinning 0,0 0,0 0 0
S:a utgdende 6vriga avsattningar 67,9 32,6 184,6 149,4
Summa avsdéttningar 712,5 610,0 1671,5 1548,5
Not 23 Langfristiga Ién (mnkr) mm
Reverslan 718,7 7219 718,7 721,9
Obligationslan 2760,0 3010,0 2760,0 3010,0
Obligationsldn med real rénta 1534,0 1531,1 1534,0 15311
Averkurs obligationslén 51,3 63,5 51,3 63,5
L&n i utlédndsk valuta 727,5 1078,7 727,5 1078,7
S:a Langfristiga lan 5791,5 6 405,2 57915 6 405,2
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Koncern Koncern
Not 24 Marknadsvérde swappar mm 2020 2019

Genomsnittlig réinta % 1,77 2,32 2,60
Genomsnittlig rénta exkl derivat % 114 1,80 1,45 1,98
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,6 3,0 3,0 3,0

Kapitalférfall, andel av skuld

0-14r 31% 30% 31% 30%
1-3 ar 32% 25% 32% 25%
3-54ar 26% 26% 26% 26%
5-10 ar 10% 13% 10% 13%
Over 10 ar 1% 6% 1% 6%
Genomsnittlig réntebindningstid, ar inkl derivat 3 4,2 3 4,
Genomsnittlig réintebindningstid, &r exkl derivat 14 16 14 15
Sakrad ldneskuld 4816 6144,5 4 816 61445
Marknadsvdrde derivat, mnkr -126,9 -1,5 -222,6 -105,9
Rantekostnader, mnkr inkl. derivat 129 172,5 178,5 219,9

Kommunen anvéander derivat fér att hantera rénterisken. Anvéndningen av derivat har till 2020 inneburit en 6kad réntekost-
nad med 46 mnkr fér kommunen och 67 mnkr fér koncernen.

Not 25 Langfristiga skulder inklusive Koncern Koncern
investeringsbidrag 2020 2019

Forskottsbetalad fondering VA SKFAB 125,6 128,6
Periodiserad intdkt anslutningsavgifter SKFAB 0 0 189,6 180,3
Diverse langfristiga skulder inklusive investeringsbidrag* 22,6 30,7 28,1 36,0

S:a ldngfristiga skulder 22,6 30,7 343,3 3449

* Ej offentliga investeringsbidrag har 2019 korrigerats mot resultat 4,7 mnkr och IB med 41,8 mnkr.

Not 26 Kortfristiga Ian (mnkr) mm Kc;rt;(;:rn Kozr:;grn

Nordea féretagskredit (kreditlimit 600 mnkr)
Kortfristiga I&n 1355,0 1535,0 1355,0 1535,0
Amortering tom 1 dr framat 200,0 200,0 200,0 200,0

S:a Kortfristiga lan 1555,0 1735,0 1555,0 1735,0
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Not 27 Kortfristiga skulder (mnkr) mm Kozr:);%rn Kozr:;grn

Férutbetalda intékter, upplupna kostnader 175,0 199,7 588,3 6831
Leverantoérsfakturor 88,8 156,8 573, 609,6
Prelimindr skatt, arbetsgivaravgifter 187,1 171,3 0 0
Skattekonto hos Skatteverket 0,0 0,0 0 0
Skatteskuld staten 0,0 0,0 48,7 133,2
Retroaktiva léner 9,2 10,2 9,2 10,2
Semesterskuld (exkl. PO) 1338 129,3 183,6 1631
Ej kompenserad 6vertid (exkl. PO) 35 45 35 45
Upplupna pensioner 108,5 101,0 121,7 127,4
Upplupen I6neskatt pensioner 26,3 24,5 55,7 42,9
Periodiserade réntekostnader 25,1 28,9 25,1 28,9
Statliga projektmedel 76,7 89,9 76,7 89,9
Periodiserad Flyktingschablon 5,1 16,9 51 16,9
Ovrigt 12 0,5 93,2 66,5

S:a Kortfristiga skulder 840,3 933,5 1783,9 1976,2
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Not 28 Stéillda panter och ansvarsférbindelser (mnkr) Kozrgigrn

Stdllda panter

Kapitalférséikring SKFAB 0 0 0,1 0,3
Fastighetsinteckning Telge Fastigheter-koncern 0 0 138,6 138,6
Summa stdéllda panter 0,0 0,0 138,6 138,9

Borgensforbindelse och 6vriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommmunens féretag 858,6 801,9 858,6 801,9
Kommunal borgen- och férlustansvar fér egna hem 0,1 0,1 01 01
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens féreningar 5,6 58 5,6 58
Férvaltningsuppdrag 0,0 33 0,0 33
Borgen fér EFO checkrdkningskredit, SOE 0,0 0,0 0,0 2,5
Summa borgensférbindelser och évriga ansvarsférbindelser 864,3 81,1 864,3 813,6
Pensioner

D& kommunen bytt pensionsleverantér under 2019 har det inte gdtt att férdela ut pd olika hdndelser.

Ber&knad pensionsskuld upparbetad tom 31/12 1997 Ing&ende balans

Ingdende balans 1376,9 1403,0 1376,9 1403,0

Arets fdr(:‘mdring/Pensionsutbetalningclr -325 -26,1 -325 -26,1

Rdénte och basbeloppsupprdkning 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgdende berdknad avsattning 1344,4 1376,9 1344,4 1376,9

Ingdende berdknad I6neskatt 3341 340,4 334, 340,4
-8,0 -63 -8,0 -6,3

Utgdende berdknad léneskatt 326,1 334, 326,1 3341

/(&i::cllgit;'&rzgelse Sédertorns brandférsvarsférbund 234 249 234 249

Summa pensionsférbindelser 1693,9 1735,9 1693,9 1735,9

Leasingéattaganden

Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 dr 12,1 10,4 158,4 60,9

Forfaller mellan 1-5 ér 16,9 14,9 404, 172,5

Forfaller senare 0 0 464,7 n7,7

Summa qusingétngnden 29,0 25,3 1027,2 351,1

Hyror

Forfaller inom 1 dr 7221 7275

Forfaller mellan 1-5 ér 2 475,0 2 675,3

Forfaller senare 8 447.8 8 856,1

Summa &tqganden hyror 11644,9 12258,9
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Not 29 Nettoreavinster/férluster (mnkr) mm Kozl:;;%rn Kozrg;grn

Reavinst maskiner/inventarier

Reaforlust maskiner/inventarier 0,0 0,0 -8,0 -4
Reavinst fastigheter o évr. 6,1 15,5 90,6 16,7
Reaférlust fastigheter 0,0 0,0 0,0 -36,5
Reaforlust immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst finansiella anlaggningstillgéingar 0,0 22 399,0 22
Nettoreavinster 6,5 17,7 482,0 -16,5

Not 30 Forsdljningar

Fér kommunen har férsaljningar under dret skett enl. féljande: Finansiella AT 0 mnkr, Fastigheter 6,2 mnkr och maskiner/
inventarier 0,4 mnkr. Fér kommunkoncernen: Finansiella AT 399 mnkr, Fastigheter och maskiner 360,4 mnkr.

o g Kommun Koncern Koncern Koncern
8,8 01 48 48 0,0

Kortfristig leasing 89

Kortfristiga lan 1555,0 1735,0 -180,0 1555,0 1735,0 -180,0
Langfristiga lan 57915 6 405,2 -613,7 57915 6 405,2 -613,7
Langfristig leasingskuld 18,6 17,2 14 3814 419,2 -37,8

Ovriga I&ngfristiga skulder

exkl. investeringsbidrag 0o 3 -3l 3 3 00

S:a uppl&ning 7374,0 8169,3 -795,4 7779,0 8610,5 -831,5

Borgen Kommuninvest

sédertalje kommun har i (oktober 2012) ingétt en solidarisk borgen s&isom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska
férening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett regress-
avtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprdktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storlek pd de medel som respektive medlemskommun I&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken p& medlemskommunernas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten fér Sédertdlje kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommininvest i Sveriges
AB.s totala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala tillgéngar till 525 483 mnkr kronor. Kom-
munens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 674 mnkr och andelen av de totala
tillgéngarna uppgick till 1 872 mnkr
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Not 32 Stérre ekonomiska interna engagemang 2020 - kommunkoncernen

Forsdljning Finan. intdkter

Langa lan netto

Borgen Utdelning

Sédertdlje 845
kommun
Telge AB

AB Telge
Bostéder

Telge Fastig-
heter AB

Sédertdlje Hamn
AB

Telge Hamn AB

Tom Tits
Experiment AB

Telge Nat AB
Telge Energi AB

Telge Ater-
vinning AB

KB Luna
Telge Hovsjo AB
Telge Inkép AB

Telge Brandal-
sund AB

Telge Tillvéxt AB

Telge AImnds

SKFAB

Science Park

Summa 845

Soéderenergi
(100%)

Syvab

Summa 845

8768
6 25
29 2242
736 4144
0 148
0 151
1 13
15 1500
4 -125
2 20
23 606
3 -294
5 3
0 0
1l =2
0 0
0 337
0 0
845 8768 8768
845 8768 8768

859

859

859

o O O o

123

436

300
859

158

158

39

70

o o o o

158

158

0
0 0
0 0
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Kommun-
ledning och 6ver-
formyndarnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmdéktige ér kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfull-
mdktige representerar folket i kommunen och tar beslut i kommunens viktigaste
fragor. Fullmdktige fattar enligt kommunallagen beslut i frdgor som: mal och
riktlinjer fér verksamheten, budget, skattesats och andra viktiga ekonomiska
frdgor, némndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och
ers@ttare i nmnder, styrelser och beredningar, val av revisorer och revisors-
ersdttare, grunderna fér ekonomiska formaner till fértroendevalda, &rsredovisning
och ansvarsfrinet samt folkomréstning.

Den kommunala revisionen dr ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som
pd kommunfullmdktiges uppdrag ska granska den verksamhet som bedrivs i
kommunen. Revisorernas uppgift ar att nérmare granska att den kommunala
verksamheten skoéts pd ett indamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sdtt samt att rékenskaperna ér rdttvisande och styrelsens och
ndmndernas interna kontroll dr tillrécklig.

Kommunstyrelsen ansvarar for att pd kommunfullmaktiges uppdrag planera,
leda, samordna och félja upp den verksamhet som kommunfullméktige beslutat
om. Kommunstyrelsens sdrskilda ansvar fér samordning och uppsikt éver
kommunens samlade verksamhet syftar till att sGkerstdlla att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens vision och strategiska mal
som beslutats av kommunfullmdktige. Kommunstyrelsen har dven ansvar for
kommunens I&ngsiktigt hdllbara utveckling samt fér évergripande ekonomi- och
personalfréigor. Som stdd i styrningen har kommmunstyrelsen ett centralt kontor -
kommunstyrelsens kontor.

Overférmyndarnéimndens ansvar dr att utdva tillsyn éver staliféretréddarna, det vill
séiga gode man, férvaltare med mera.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnader totalt 580 506 504
Politisk ledning, revision och éverférmyndarnédmnd 71 76 67
Kommunledning 295 260 244

Namndévergripande foérvaltning 214 170 193
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Nettokostnaden har totalt 6kat motsvarande 14,6 procent. Att nettokostnads-
okningen blivit sé& pass stor beror till stor del pd effekter av pandemin. Intakter-

na har minskat samtidigt som kostnader fér bland annat féreningsbidrag och
andra insatser fér externa aktérer har ékat. Inférandet av nytt ekonomisystem har
medfort att kostnad motsvarande en extra mdanads avskrivningar har belastat
2020 pd grund av byte av redovisningsprincip. Aven lokalkostnader har ékat pd
grund av hyresékningar samt att kostnader fér verksamhetslokaler som tomstdllts
under dret har dverforts till kommunledningen.

Vasentliga hdndelser under daret

Under 2020 implementerades ett nytt ekonomi- och e-handelssystem. B&da
systemen driftsattes i januari 2021. | samband med systembytet 6vergick &ven
Sédertdlje kommun till Koommunbas 20, en ny kod och kontoplan.

Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsverksamheten i Sédertélje omfattar férskola, grundskola och gymna-
sieskola samt vuxenutbildning. Vuxenutbildningen erbjuder studier i svenska fér
invandrare (SFI), grundléggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning.
De 6vergripande mdlen for kommunens utbildningsverksamhet dr att resultaten

i férskolan och skolan ska férbattras. Utbildningskontoret driver ett systematiskt
kvalitetsarbete dar ett antal resultat féljs upp.

Nettokostnad (mnkr) 2 945 2597 2474

Boende barn/elever per 15 okt, SCB

Foérskola 5229 5274 5231
Skolbarnomsorg (SBO) 4554 4768 4588
Grundskola 12184 12109 1914
Gymnasieskola 3824 3687 3627
Grund, gy, vux- sdrskola 266 244 236

Genomsnitt inskrivna SFI 1188 1315 1290

Servicegrad
Forskola 1-5 ar 86% 85% 88%
SBO 6-9 dr 73% 78% 76%

SBO 10-12 &r 23% 25% 24%



Ekonomisk analys
Antalet férskolebarn

@ Nettokostnad @ Barn
120
1o
_—§— T
100 é “.
90

2018 2019 2020
Nettokostnaden och barnantalet 6kade ndgot mellan
2018 och 2019 medan de sjonk mellan 2019 och 2020.
Den stérsta anledningen till minskade nettokostna-
der dr att vikariekostnaderna har minskat under éret
pd grund av pandemin, samtidigt som forskolan féitt
statsbidrag fér 6kade sjuklénekostnader. Verksam-
heten har éven haft férre barn én tidigare &r utanfér
egen regi, och det har lett till en kostnadsminskning
for kép av verksamhet. Hyreskostnaderna har dock
okat under éret och det beror bland annat p& en
nyéppnad férskola.

Okat antal elever i grundskolan

@ nNettokostnad @ Elever
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BAde nettokostnaden och elevantalet har 6kat
mellan 2018 och 2020, nettokostnaden har dock 6kat
mer i forhdllande till elevantalet.

Personalkostnaderna star for stérre delen av forand-
ringen av nettokostnader och beror delvis pé ékat
elevantal och fortsatt I6neglidning vid nyanstall-
ning. Externa intdkter i form av statsbidrag ér ocksé
férklaring till personalkostnadsutvecklingen. Kostna-
derna for kép av verksamhet 6kar och beror pd 6kat
elevantal pd fristdende skolor samt arlig upprdkning
av friskolebidraget. Okningen av elever ar hogre i de
frist&ende &n i de kommunala skolorna.
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Antalet gymnasieelever som viiljer skola
utanfér egna kommunen fortsdétter att 6ka

@ nNettokostnad @ Elever
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For 2018-2020 &r antalet gymnasieelever fortsatt sta-
bilt inom kommunen samtidigt som fler vdljer friskolor
och skola i en annan kommun. Den totala nettokost-
naden dr hogre dn elevutvecklingen. Det beror pd en
fortsatt 6kning av kostnaden fér kép av verksamhet,
daé allt fler elever fradn Sodertdlje kommun vdljer att gé
i skola utanfér den egna kommunen.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden fér vuxenutbildningen har ékat med
6,1 procent jamfort med 2019. Det dr bade 16nekost-
naderna och képen av verksamhet som ékat jeémfort
med féregéende dr. Samtidigt har intdkterna ékat
jémfort med 2019. Det dr statsbidragen som star for
de 6kade intékterna eftersom verksamheten under
2020 kunde séka statsbidrag fér en stérre andel av
platserna inom yrkesutbildningarna én under féregd-
ende dr.

Vasentliga héndelser
under dret

Under 2020 har arbetet inom utbildningsvésendet
bedrivits i skuggan av pandemin. Verksamheten har
tvingats till att snabbt stélla om och anpassa sin
undervisning till bland annat distansundervisning,
och skyddsutrustning i form av handsprit och annat
har inférskaffats.

En omfattande ombyggnad av Mariekdllskolan har
genomforts dd lokalen framover ska innehdlla béde
férskola och grundskola. Férskolan éppnade i bérjan
av 2020 och ombyggnaden av grundskolan intensi-
fieras dé.

Utbildningskontoret har under dret fortsatt det om-
fattande arbetet for att stdrka attraktiviteten gent-
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emot pedagoger och skolledare. Insatsen kallas fér Framsteg — strategier for en
attraktiv skolkormmun.

Verksamhetens maluppfyllelse

Fullmdktige har uttryckt att “resultaten i foérskolan och skolan ska férbéttras”.

I kommunfullmaktiges uppfoljning baseras bedémningen pd ett antal utvalda
uppfoljningsfaktorer. Urvalet baseras pd utbildningsndmndens kommunéver-
gripande plan fér systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

| férskolan féljer vi upp varje barns ldrande och utveckling utifrén férskolans pri-
oriterade kunskapsomréden Sprékutveckling, Lek och samspel, Matematik samt
Naturvetenskap och teknik.

89 88

Sprdkutveckling 90

Lek och samspel 93 93 92
Naturvetenskap och teknik 92 93 91
Matematik 91 90 90

Inom férskolan uppvisas en férbattring inom tvé av fyra kunskapsomrdaden.
Maluppfyllelsen inom sprékutveckling har under dret forbdttrats tack vare ett
fortsatt fokus pd sprdk- och kunskapsutvecklande arbetssatt men det finns

en tendens att fokus mer hamnar pd sprakutveckling én pd bdade sprdk- och
kunskapsutveckling och framéver ska detta tydligare ske parallellt. En férbattrad
kvalitet i undervisningen ska ge hégre mdluppfyllelse i samtliga prioriterade
kunskapsomréaden varav sprékutvecklingen ska vara central.

Grundskolan
Inom grundskolan féljer vi upp resultaten utifrédn det genomsnittliga meritvardet
och andelen elever som dr behériga till gymnasieskolan i drskurs 9.

Elever i drskurs 9, meritvarde, alla kommunala skolor mmm
217 221

Alla 216
Flickor 226 230 237
Pojkar 205 207 206

I grundskolan ér meritvérdet &r 2020 lagre i jamforelse med tidigare ér.
Skillnaderna mellan flickor och pojkar minskar, vilket framfér allt verkar bero pé
att flickornas resultat férsémras. Flickorna har dock fortfarande ett hégre genom-
snittligt meritvérde &n pojkarna.

Behdorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor,
andel behériga for hégskoleforberedande program

Alla 76 80 84
Flickor 77 82 88
Pojkar 74 78 80

Andelen behériga elever till gymnasieskolans hégskoleférberedande program
ar lagre ér 2020 i jamforelse med tidigare ar. Andelen flickor som ér behérigai till
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hégskoleférberedande program ér hégre én andelen pojkar. Skillnaderna mellan
flickor och pojkar har minskat négot, vilket éven har verkar bero pd att flickornas
resultat férsémras i stérre utstréickning én pojkarnas.

Alla 80 82 86
Flickor 82 83 90
Pojkar 78 80 82

Andelen behdériga elever till gymnasieskolans yrkesprogram dr lagre ér 2020 i jam-
forelse med tidigare ar. Andelen flickor som dr behdériga till yrkesprogram ar hogre
&n andelen pojkar. Over tid har skillnaderna mellan flickor och pojkar minskat, men
skillnaderna dr storre ar 2020 i jamforelse med dr 2019. Under 2020 bedrevs en
utékad sommarlovskola, vilket framfér allt gav resultat pd behoérigheten.

Gymnasieskolan

Hoégskoleférberedande program 58% 62%
Examen frdn yrkesprogram 65% 73%
Varav avgdtt med hégskolebehdrighet 34% 24%

Under dret har andelen elever som klarat att f& examen fréin hogskoleférbered-
ande program och yrkesprogram minskat. Den frdmsta orsaken till den minskade
andelen med examen frdn hégskoleférberedande program dr att de inte klarar
kraven i svenska. For yrkesprogrammen &r orsaken frémst att eleverna inte klarar
godkant i tillrackligt médnga émnen fér en examen.

Framtid och férvantad utveckling

Statsbidragens paverkan

En del av budgeten finansieras via statsbidrag som dr riktade och dé framst

till grundskolan. Statsbidragen ékade ett flertal &r for att sedan minska négot

och det finns inga indikationer att de kommer att 6ka under 2021. Det finns en
osdkerhet gdllande finansiering dé statsbidragen dr riktade och under begrénsad
tid. Generella och langvariga statsbidrag skulle pdverka skolan positivt med att
skapa battre forutsattningar for Iédngsiktiga satsningar.

Andrad lagstiftning
Framfér allt inom grundskolan kommer det och har nyligen inférts en férédndrad
lagstiftning.

10-arig grundskola, krav pd Iérarlegitimation och behérighet for att kunna
undervisa pé Fritidshemmet samt krav pd legitimation pd grundsdrskolan. Dessa
lagféréindringar kommer med stor sannolikhet kréiva mer resurser.

Lokaler

En kapacitetsutredning gérs inom lokaler fér att identifiera lokalernas kapacitet
och identifiera flaskhalsar. Utredningen gérs for att utbildningskontoret bdéttre ska
kunna effektivisera sitt lokalutbud.
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Arbete och
forsorjning

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiskt bisténd &r samhadllets yttersta skyddsnat och pdverkas darfor i hog
grad av yttre faktorer i samhadaillet, séisom laget pd arbetsmarknaden och villkoren
fér dvriga socialférsakringssystem. Sédertdljebor som inte kan férsérja sig och sin
familj kan anséka om ekonomiskt bistdnd frédn kommunen. Det dr ett tillfalligt stod
for personer som har ekonomiska problem som inte gér att I6sa p& ndgot annat
satt. Ekonomiskt bistdnd kallas ocksé for forsorjningsstod.

Samtidigt som personen tar emot ekonomiskt stéd fér personen stéd och moti-
vation till att férdndra sin ekonomiska situation och bli sjalvférsérjande. Inom den
kommunala arbetsmarknadsenheten &r det férsta uppdraget att kartldgga, stétta
och motivera medborgare som tar emot férsérjningsstéd till egen férsérjning.
Arbetsmarknadsenhetens andra uppdrag dr att erbjuda en I&gintensiv insats pd
en aktivitetsarena fér dem som stdr én Iéngre frdn arbetsmarknaden och som
redan provat de flesta insatser.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad 213 198* 208
Ekonomiskt bisténd 217 205* 237
Arbetsmarknad 38 48 54
Flyktingmottagning -42 -55 -83

Ekonomiskt bistand

Antal invénare som fatt bistand 3320 3620 4145
Andel av befolkning som ndgon géng under dret uppburit forsorj- 3,3% 3,7% 43%
ningsstéd

Arbetsmarknad

Arbetsloshet 18-64 dr i Sodertdlje, andel av befolkning 9,4% 8,7% 10,0%

*) Kostnader fér ekonomiskt bisténd ér felaktigt bokférda pé individ- och familjeomsorg under 2019 — nettokostnaden fér
ekonomiskt bistdnd ska vara 226 mnkr och nettokostnad totalt 219 mnkr.

Antalet hushall som dr beroende av forsoérjningsstéd har fortsatt att minska och
dr sex procent férre &n 2019. Aven antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand
minskade med tio procent jamfort med féregdende &r. Kommunens kostnad

for att bedriva verksamhet, det vill séiga nettokostnaderna, har minskat med tre
procent. Det beror delvis pd att ansvaret fér kommunens feriepraktikverksam-
het har flyttats till utbildningskontoret, vilket ger ldgre personalkostnader. Aven
utbetalt bistdnd har minskat ytterligare. Resultatet for dret dr en positiv avvikelse
mot budget med 22,3 mnkr. Overskottet beror frémst pd lagre utbetalt bistand
och att kommunen fatt statsbidrag for att minska och motverka segregation som
finansierat redan budgeterad verksamhet. | syfte att skapa effektiva véigar mot
egen férsorjning har arbete och férsérjning under daret utformat en organisation



med ratt kompetens fér uppdraget och som fordrar
mindre personalresurser. Det har inneburit sam-
ordningsvinster, vilket ocksé bidragit till det positiva
resultatet.

Vasentliga héndelser
under dret

Effekter av coronapandemin

Coronapandemin har medfért att alla verksamheter
fatt stalla om och arbetat med férebyggande atgar-
der i syfte att skydda personal och klienter. Fokus har
varit att utveckla flexibla 16sningar fér att genomféra
grunduppdraget, vilket man lyckats val med. Arbets-
satt har anpassats utifrdn restriktioner och ménga
fysiska méten har fatt erséttas av digitala méten.

Deltagarverksamheten pd arbetsmarknadsenheten
hade uppehdll under en period dé den inte kunde
genomféras utifréin risk for smittspridning och med-
arbetare kunde i stdllet bist& andra verksamheter
som bedémdes som mer samhdllsviktiga. Pandemin
har pdskyndat Idgkonjunkturen och arbetslésheten i
Sddertdlje har 6kat, men regeringens stédpaket och
éndrade regler fér a-kassa har under éret dédmpat de
negativa effekterna av en ékad arbetsléshet.

Kvalitet i myndighetsutférandet

Arbetet med att héja kvaliteten i myndighetsutévan-
det och fatta beslut om ratten till ekonomiskt bisténd
pd saklig grund har fortsatt, vilket éven har bidragit
till ett gott resultat fér verksamheten. Det &r en viktig
deli kommunens arbete fér att minska och motverka
fusk och bedrdgerier, vilket bidrar till att séikerhets-
stdlla att kommunens resurser enbart gér till dem
som dr i behov av stéd och insatser.

Under dret har ett nytt verksamhetssystem imple-
menterats, vilket har tagit mycket resurser i ansprék
under inférandet. Men det kommer bland annat att
medféra battre férutsattningar for att arbeta rétts-
sdkert, ge tydlig och enkel dokumentation och kan
ge den enskilde méjlighet att delta i sina processer
digitalt.

Nytt arbetsséitt — supported employment
Mdalet for arbete och forsorjning ar att medborgare
ska vara sjalvférsérjande genom arbete eller studier.
Mdnga av deltagarna har uppburit forsérjningsstod
under en I&ng tid och star l&ngt ifréin arbetsmarkna-
den. Fér att skapa battre férutséttningar har en ny
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evidensbaserad metodik implementerats under hos-
ten. Syftet dr att ta tillvara den enskildes féormdga och
fardigheter genom ett néra och individuellt anpassat
stéd i den arbetstréining som ska ske pd den reguljé-
ra arbetsmarknaden.

Verksamhetens
maluppfyllelse

Medborgaren har goda livsvillkor
Verksamheten har en god maluppfyllelse. Farre per-
soner har fatt férsoérjningsstéd under éret én under
tidigare ér. Av alla Sédertdljebor lever 3,3 procent i en
familj som fétt forsoérjningsstdd under dret, vilket ér
en minskning med 0,4 procentenheter jamfért med
foreg&ende ar. Antal barn i familjer med ekonomiskt
bistdnd har ocksd minskat. Aven de hushall som haft
ett Idngvarigt forsérjningsstod har blivit farre. Arbets-
I6sheten har gdtt upp ndgot jamfért med 2019, vilket
till stor del &r en effekt av coronapandemin. Resul-
tatomrédet arbete och férsérjning arbetar stéindigt
for att férbdttra samverkan inom verksamheten och
med externa parter for att bygga en stabil grund som
mojliggor att fler férsérjningsstédstagare kommer ut i
egen forsorjning.

Framtid och férvéantad
utveckling

Verksamheten kommer fortsétta implementera och
utveckla en rattssaker handléggning i hela organi-
sationen. Utvecklingen av det systematiska kvalitets-
arbetet (IFO-SKA) som pagétt under &ret kommer
att fortsatta. Det bygger pé att kvaliteten i organisa-
tionen férbdattras genom planering, uppféljning och
utveckling i syfte att sdkerstdlla att verksamheten
uppfyller de krav och mdl som gdiller enligt lagar och
forskrifter.

Den 6kande arbetslésheten som till stor del ér en
effekt av coronapandemin bedéms pdaverka forsorj-
ningsstdd negativt framdéver genom ékat utbetalt
bistdnd och ett 6kat behov av kommunala arbets-
marknadsinsatser.

Arbetsférmedlingens uppdrag framdver kommer
sannolikt att omfatta insatser till en stérre malgrupp
&n tidigare. Det innebdr att kommunens arbetsmark-
nadsinsatser kommer att koncentreras till dem som
av olika anledningar inte kan tillgodogéra sig Arbets-
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férmedlingens insatser. Verksamheten behdver dérmed anpassa sin verksam-
het till en malgrupp som stdr allt ldngre ifrén arbetsmarknaden och som har ett
utokat stédbehov. Under 2021 blir det viktigt att fortsétta utveckla arbetet utifrén
den nya evidensbaserade SE-metoden och att arbeta néra och i relation med
deltagare fér att kunna goéra battre bedémningar och béttre anpassningar i de
insatser som erbjuds. Det blir viktigt att arbeta med att ge deltagare stéd pd en
extern arbetsplats snarare dn intern arbetstréining. Det ger utifrén evidens bdttre
resultat fér medborgaren och skapar goda férutsattningar att kommma ut i arbete
eller studier.

Flyktingmottagande

Kommunen har under 2021 blivit anvisade flyktingar och det &r socialndmnden
som har fétt uppdraget att ge forutsattningar fér boende och bisténd, och arbete
och férsoérjning kommer att vara den koordinerande enheten. Arbetsférmedlingen
har sedan ansvaret for att samordna insatser som syftar till etablering i bade
arbetslivet och samhdlislivet under den sé kallade etableringstiden pd tvé ér.

Alla som bor i kommunen ska ha goda livsvillkor och méjlighet till en god etable-
ring. Konsekvenserna av coronapandemin med en kérvare arbetsmarknad ékar
utmaningarna for integration. Det krdvs en god samverkan mellan kommunen
och andra externa aktorer sé som Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan for
att malgruppen inte ska hamna i bidragsberoende eller utanférskap.
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Individ- och
familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Omréadet ansvarar fér individ- och familjeomsorg (IFO) i alla &ldersgrupper.

Det inkluderar stod till barn, ungdomar och férdldrar samt stéd, behandling och
boendeinsatser till personer som behdver hjélp med missbruks- eller annan
beroendeproblematik. Omréadet ansvar dven for kommunens socialjour, familje-
rattsliga fréigor, familjerddgivning och samordning av arbetet med att motverka
vald i ndra relation och hedersrelaterad problematik.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad totalt 427*

Barn- och ungdomsvdard 275 264 257
Vuxenvard 106 146* 107
Ovrigt IFO 18 17 15

Antal placerade barn/ungdomar totalt

varav

Antal barnfamilje-/jourhem 202 203 208

Antal barn institutions/stddboende 36 30 20

Antal vérddygn totalt 84575 86 345 83783

varav

Varddygn familje-/jourhem 70 615 73791 71337
Varddygn institutions/stédboende 13 960 12 554 12 446

e P I T

Antal varddygn 4937 6 221 4778

*) Kostnader fér ekonomiskt bistdnd ar felaktigt bokférda pd individ- och familjeomsorg under 2019 — nettokostnaden fér

vuxenvdrd ska vara 125 mnkr och nettokostnad totalt 406 mnkr.
Nettokostnaden, det vill siga kommunens kostnad fér att bedriva verksamhet,
har minskat med tvd procent jamfoért med 2019. Ett uppsdkande arbete for att
motivera personer med beroendeproblematik att séka stéd och en stérre tolerans
for paverkade personer inom kommunens boenden har varit framgadngsrikt for
att minska kostnaderna for kdp av vérd och boende i extern regi. Aven kdp av
skyddade boenden foér véldsutsatta foréldrar och medféljande barn har minskat
kraftigt sedan 2019 och beror till viss del p& nya arbetssétt. Det har i sin tur kom-
penserat for 6kade nettokostnader for barn och ungdom ddér behovet att placera
barn och unga dr stort och méanga barn har ett omfattande vardbehov som ger
hoga dygnskostnader. Missbruksvdrden redovisar ett positivt resultat med 5,1
mnkr medan barn- och ungdomsvdrd redovisar ett underskott pé 8,3 mnkr. Det
beror pd att behovet av att placera barn fortfarande dr stort, vilket innebdr att
kostnaderna &r hégre édn budgeterat 2020.
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Vasentliga héndelser
under dret

Coronapandemin

Hela samhadllet har péaverkats av den pandemi som har
pdagatt under stor del av dret. Verksamheterna inom
individ- och familjeomsorg blev snabbt tvungna att
stélla om till nya arbetssatt. Arbetet fokuserades pd att
férebygga smittspridning och skydda medarbetare
och brukare men samtidigt tillgodose barn, unga och
vuxnas behov av insatser. Trots utmaningarna upplevs
det sociala arbetet ha utférts med god kvalitet genom
en gemensam mobilisering mellan olika enheter vid
hogre sjukfrénvaro, nya métesstrukturer och imple-
mentering av nya digitala verktyg.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Under dret har verksamheterna kommit i géng med
ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pd att
férbattra kvaliteten genom planering, uppféljning och
utveckling. Det &r ett gemensamt arbete fér social-
ndmnden ddr kvalitetsarbetet ska genomsyra alla
verksamhetens delar.

Flexibel och lattillgénglig socialtjéinst
Malgrupper férandras over tid, vilket kraver en flexibel
organisation fér att kunna stélla om nér nya behov
uppstdr och utveckla nya battre metoder och insatser.
Det blir &ven viktigt fér att skapa en effektiv férdelning
av de resurser som individ- och familjeomsorg férfogar
dver och dr ndgot som verksamheterna standigt arbe-
tar med.

Harbdarget, ett tillfalligt boende som tidigare funnits fér
malgruppen inom missbruk har avvecklats och ersatts
med mer dndamadlsenliga akutplatser. Detta for att
Oka kvaliteten i stédet och méjliggéra mer individuellt
inriktade insatser.

En stor del av érendena pd resultatomrddet barn och
ungdom handlar om véld i néra relation; allt ifrén
barnmisshandel till att barn bevittnat vald i ndra re-
lation och krdver stora insatser frén socialtjansten till
utsatta barn, unga och vuxna. Barn och ungdom har
samlat all kompetens som arbetar med véldsfragor fér
att f& battre samordning, struktur och fokus. Enheten
kommer framdver att fortsétta med kompetensutveck-
ling av alla medarbetare inom socialtjénsten.

Barn och ungdom har under dret startat en ny léttill-
gdnglig férebyggande verksamhet fér att ge frivilligt
stod till familjer utan att det féregatts av utredning och

insatsbeslut. Erfarna familjebehandlare erbjuder olika
typer av gruppverksamhet men ¢éven rdd och stod i
enskilda samtal.

I spdret av coronapandemin har socialtjgnsten fatt
modjlighet till sékra digitala métesrum, vilket dven ékat
flexibiliteten och tillgéingligheten fér medborgarna.

Stabil personalsituation

Personalomsdattningen har under dret legat pd en

for verksamheten acceptabel nivé, vilket ér mycket
positivt for att bibehdlla stabilitet och kvalitet i orga-
nisationen. Det framgadngsrika traineeprogrammet
fér socionomstudenter i syfte ér att skapa I&ngsiktiga
anstdliningar genom en utvecklad introduktion har
under dret utvidgas att innefatta hela organisationen
inom socialnémnden.

Verksamhetens
madluppfyllelse

Medborgarna fér god service och hég
tillgéinglighet.

Resultatomrddet barn och ungdom samt missbruk-
senheten har deltagit i SKR:s brukarundersékning fér
individ- och familieomsorg som genomférdes under
hésten 2020. Barn, unga och vuxna upplever att det

ar latt att komma i kontakt med socialtjéinsten och fér
ett gott bemdtande enligt undersékningen. Resultatet
visar dock att upplevelsen att informationen &r tydlig
har férséimrats sen senaste matningen. Det dr viktigt
att medborgarna fér tydlig information som ér Iatt att
forstd och det finns tydliga rutiner kring hur medborg-
are ska f& kommai till tals och f& tydlig information. Ef-
fekterna av coronapandemin med férre fysiska méten
kan ha paverkat tydlighet i informationen negativt och
verksamheten behoéver fortsatt arbeta for att bli battre
pd att sékerhetsstdlla att informationen man ger ar

tydlig.

Framtid och forvéntad
utveckling

En av de viktigaste faktorerna som pdverkar barn och
ungas hdlsa ar miljén i hemmmet. Genom att identifiera
social problematik i ett tidigt skede kan insatser sattas
in tidigare. Darfér blir det I&dngsiktiga férebyggande
arbetet fortsatt viktigt. Ambitionen under 2021 &r att
starta ytterligare en familjecentral i kommunen.
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Barn och ungdom kommer under dret dven att forstdr-
ka samverkan med polisen och rekrytera medarbetare
som arbetar med att motverka organiserad brottslig-
het och underlatta fér medborgare som énskar Iémna
en kriminell livsstil.

Den digitala utvecklingen kommer att vara viktigt
framéover for att ge medborgarna en flexibel och till-
gdnglig vérd. Den ger méjlighet att méta behov samt
ge stod pd olika arenor och i olika forum. Traditionella
mottagningar, infformationsbrev och dylikt ska kom-
pletteras med webbaserad behandling och webbmoé-
ten vilket kommmer att innebdra ett bredare utbud som
ar battre anpassat till olika mdlgrupper.
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De komplexa vardbehoven bland mdanga barn, unga
och vuxna skapar utmaningar fér socialtjéinsten. Det
stdller héga krav pd fungerande rutiner, kvalitet och
rattssakerhet. Verksamheten kommer déarfér un-

der 2021 fortséitta att fokusera pé det systematiska
kvalitetsarbete som bygger pd att forbattra kvaliteten
i organisationen genom planering, uppféljning och
utveckling i syfte att sékerstélla att verksamheten
uppfyller de krav och mal som gdller enligt lagar och
foérskrifter.
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Stod och service
for personer
med funktions-
nedsdttning

Verksamhetsbeskrivning

Stéd- och service till personer med funktionsnedséttning har verksamheter enligt
lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), enligt socialférsékrings-
balken (SFB) samt fér personer med funktionsnedséttning enligt socialtjanstlagen
(soL) med undantag av insatser till personer med demensdiagnos. Det ingdr dven
socialpsykiatri och den kommunala hélso- och sjukvérden i kommunens egna
verksamheter. Verksamheten erbjuder kommuninvénare med funktionsnedsdtt-
ning insatser efter behov och lagstiftning sé att de férbattrar sina férutsattningar
for att leva ett sjalvstandigt liv. Fokus ligger pd dialog, delaktighet och inflytande.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnader totalt (mnkr) 835 838 810
varav Funktionshinderomrddet 749 754 718
varav Socialpsykiatri 86 83 92

Funktionshinderomradet

Bostad med sdrskild service antal vuxna 400 402 397
varav extern regi 243 240 237
Totalt antal personer i daglig verksamhet 510 561 540
varav extern regi 236 232 218
Antal personer med personlig assistans 218 241 241
Hemtjénst utférda timmar 28739 33223 25209
Socialpsykiatri

Antal vérddygn boenden* 19 925 21335 21174
varav extern regi 4362 5736 6 080

*| drets sammanstdlining innehdller summorna totalt antal varddygn i sévdl intern- som extern regi

Verksamhetens totala nettokostnader ér 749 mnkr vilket ér en minskning om
4,6 mnkr j@dmfért med 2019. Jamfért med 2019 6kade intdkterna med 7,2 procent,
samtidigt 6kade kostnaderna med 1,7 procent.

Intdkterna uppgdr till 341,5 mnkr vilket ér en 6kning med 7,2 procent jamfért med
foregdende dar. Okningen beror till stor del pd& att omsorgskontoret numera har en
egen budget fér stabskostnader. Hdlften av stabens kostnader bekostas av éldre-
omsorgsnédmnden och redovisas som en intékt hos omsorgsndmnden.



Erhdlina statsbidrag har ocksd 6kat med 9,8 mnkr
i form av ersattning fér merkostnader till féljd av
coronapandemin samt ersdttning fér sjukléne-
kostnader

Personalkostnader ékade med 7 procent (21,1 mnkr),
dels pd& grund av Iénedkningar, men frémst pd& grund
av omsorgskontorets egen budget fér stabskost-
nader. Under 2019 ingick omsorgsndmndens del av
stabskostnaderna i gemensamma kostnader.

Material och tjainster ékade med 124 procent (14 mnkr)
framst pd grund av inférande av ett nytt verksam-
hetssystem. Kostnaderna fér licenser, implementering,
konsulter, med mera har tillkommit under 2020.

Minskade kostnader fér bidrag och transfereringar
beror pd minskade kostnader frén Férsdkringskassan
fér personlig assistans enligt SFB dér myndigheten
betalar for de forsta 20 timmar/vecka av besluten.
Kostnaderna har minskat eftersom antalet brukare
har minskat jamfort med féregéende dr.

Arets resultat for funktionshinderomrddet ar ett
6verskott om 7,6 mnkr jamfért med budget, varav
verksamheter inom LSS redovisar ett underskott om
2,7 mnkr och verksamheter inom Sol redovisar ett
Averskott om 10,4 mnkr. Arets underskott inom LSS
beror pd underskott inom verksamheten fér personlig
assistans. Verksamheterna inom bostad med sdarskild
service och daglig verksamhet redovisar dock éver-
skott.

Underskottet inom personlig assistans beror pd att
kommunens egenregiverksamhet har merkostnader
for ett antal brukare med stora omvdardnadsbehov
som inte tdcks av verksamhetens intdkter. Samt pd
effekten av budgetjusteringen till féljd av féréindrade
volymer.

Overskottet inom bostad med sdrskild service finns
frdmst inom den egna utférarverksamheten och
lokaler. Overskottet beror delvis pd erhdllen sjukléne-
ersattning frén staten pd 4,5 mnkr, samt att verksam-
heten har haft betydligt Iéigre kostnader fér vikarier
och 6vertid dan tidigare. Verksamheten har ocksd
genomfort atgarder for att minska antalet tommma LSS
ldgenheter.

Overskottet inom Sol beror pd légre kostnader an
budgeterad, frémst inom hemtjénst, personligt utfor-
mat stod, korttidsvdard och turbundna resor.
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Verksamheten socialpsykiatri redovisade ett positivt
resultat om 3,9 mnkr jdmfért med budget och beror
framst pd lagre personalkostnader én budgeterat. Ett
minskat infléde har gett méjlighet till att effektivisera
verksamheten och man har darfér haft en medveten
strategi att inte tillsétta vissa vakanta tjéinster under
dret. Nettokostnaderna har 6kat med fyra procent
jamfort med dret innan och beror frémst pd generella
pris- och lédnedkningar.

Vasentliga handelser
under dret

Omsorgsnémndens verksamheter p&verkades kraf-
tigt av coronapandemin. Totalt redovisas bokférda
kostnader om 13,7 mnkr fér merkostnader till féljd av
pandemin. Verksamheterna har dock erhdllit ersatt-
ning om 8,3 mnkr i form av statsbidrag fér dessa
merkostnader. Resultatet omfattar éiven erhdllen
ersdttning for sjuklénekostnader om 4,5 mnkr.

En av tidiga effekterna av coronapandemin inom
omsorgsnédmndens verksamheter var att vissa
dagliga verksamheter i egen regi pausades. Andra
utmaningar har varit omstdlining av arbetssdatt i linje
med Folkhd&lsomyndighetens rekommmendationer,
implementering av rutiner och hantera oro bland
brukare, medarbetare och anhériga. En av utma-
ningarna har varit att férklara fér den enskilde om
varfér dennes insats har behévt anpassas och att
hdlla samma kvalitet i insatsen pd distans. Sjukfran-
varo har ibland pdverkat kontinuiteten i utférandet av
insatsen. Kommunikationsflédet har ocksé upplevts
som en utmaning i vissa verksamheter.

Socialpsykiatri har under dret fortsatt det framgdngs-
rika arbetet med IPS-modellen (Individual Placement
and Support) som rekommenderas av Socialstyrelsen.
Modellen ér for brukare som vill arbeta eller studera
och den innebdr ett varaktigt stéd fér att vdlja, skaffa
och behdlla arbete eller studier. Under 2020 har 49
personer fatt ett I6nearbete jdmfért med 50 personer
under samma period féregéende dr. Antal deltagare
som gjort praktik har varit 109 stycken jamfért med 85
deltagare 2019. Resultatet ér mycket goda utifrédn de
restriktioner som férelegat i och med pandemin.

Verksamhetens
madluppfyllelse

Verksamheterna har arbetat med brukarundersdk-
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ningen genom att implementera olika férslag som
visat en effekt i drets undersékning. Verksamheterna
har arbetat med att tydliggéra och synliggéra vart
den enskilde kan vanda sig ndr de har frégor eller ar
missnéjda.

Enligt de kvalitet- och avtalsuppféljningar som
genomférts ér den évergripande bilden att verksam-
heterna arbetar aktivt med brukardelaktighet och
anpassningar av insatsen fér den enskilde.

Det finns generella utvecklingsomréden vad gdller KF
mal 2: Medborgare har inflytande och dr delaktiga,
som berér den enskildes inflytande och delaktighet i
sina insatser. Inom vissa verksamheter, servicebostad
och daglig verksamhet, har den enskildes upplevelse
av inflytande éver sina insatser 6kat och helhetsutfal-
let nar riktvardet for 2020

Storst positiv utveckling avseende méluppfyllelsen
&terfinns inom KF mél 3: Medborgare har goda
livsvillkor, dar den enskildes trivsel i sina insatser har
okat. Trivselfrdgorna berér omréden bostad med
sdrskild service, boendestdd samt daglig verksamhet.
Aven om utfallet av trivsel ndr riktvardet fér 2020 finns
det en signifikant skillnad mellan resultatet fér kvinnor
och madn, ddr resultatet for kvinnor bedéms som ett
utvecklingsomréde.

Det finns generella utvecklingsomréden vad gdl-

ler KF mal 4: Medborgarna far god service och hég
tillgdnglighet, som berdr den enskildes upplevda
bemdétande och rétt stéd i sina insatser. Fréigor om
bemétande berér den enskildes bostad, daglig
verksamhet och boendestéd. Resultatet fér mdn och
kvinnor avseende bemétande skiljer sig. Inom vissa
indikatorer skiljer sig resultatet mer (exempelvis inom
boendestdd och servicebostad) och inom dvriga
indikatorer &r resultatet relativt jdmt. Den enskildes
upplevelse att de fdr ratt stod i sin insats har i de
flesta verksamheterna 6kat.

Nadmnden har en god ekonomi och effektiv organisa-
tion (KF-mal 7), framst d& den redovisar ett dverskott
jémfért med budget. Avtalstroheten ligger p& en

hog nivé, dessutom har inkdp frén en leverantér av
personlig assistans redovisats felaktig och indikator-
vardet borde vara hégre.

Genomférda investeringar dr betydligt l&gre én bud-
geterad men det beror pd orsaker utanfér nédmndens
kontroll.

Framtid och forvéntad
utveckling

Det finns flera utmaningar inom omsorgsndmnden
framover. Behovet av brukarinsatser ékar inom flera
omrdden, nya lagférslag, hdjda priser, med mera.

En forutsattning for att f& en 1dngsiktig stabilitet och
kostnadseffektiv verksamhet &r en fortsatt satsning
pd arbetshdlsa och delaktighet. Schemaléggning
och personalbehov ses 6ver med fokus pd att minska
antalet dvertidstimmar och vikariekostnader.

Den psykiska ohdlsan ékar bland befolkningen. Fér
att méta dessa utmaningar dr det viktigt det finns en
fungerande samverkan bdde internt inom kommu-
nen och med externa aktérer, vilket blir viktigt att ut-
veckla ytterligare framover. Socialpsykiatrin kommer
under dret utveckla metoder for brukarinflytande i
syfte att ge klienterna méjligheter till inflytande vid
val av insats och delaktighet i vérd och behandling.
Ett 6kat engagemang hos klienter bidrar till att uppnd
bdattre resultat.

En 6versyn av LSS-lagstiftningen har gjorts och
utredningen féresldr att den nya lagen (1993:388) ska
tréda i kraft den 1januari &r 2022.

I nulaiget ér det svart att avgoéra vad utredningens
olika foérslag kan fé& fér ekonomiska konsekvenser. |
utredningen beskrivs bland annat att statens kost-
nader foér personlig assistans kommer att minskas
samtidigt som kommunernas kostnader kommer att
oka. Kostnadsberékningen for initiala kostnader foér
kommunerna bedéms vara i underkant.

De nya férslagen i utredningen innebdr att kommu-
nerna behdver géra stora organisatoriska férénd-
ringar. Dessa féréindringar innebdr att kommunen
behover ha en I&dng framférhalining vad galler pla-
nering och kompetensutveckling. Detta kan innebdra
o6kade kostnader fér omsorgsnédmndens verksamhe-
ter redan 2021.

En 6versyn av socialtjanstlagen pdgér och utred-
ningens foérslag har ldmnats in. Lagen beréknas trada
i kraft den 1 januari 2023. Férslaget ska leda till 6kad
kvalitet utan att leda till 6kade kostnader. Frdgan be-
hover bevakas men bedéms inte ha néigon inverkan
pd omsorgsndmndens verksamheter under 2021.



Verksamhetsberéttelse « Arsredovisning 2020

Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom omrddet dldreomsorg erbjuder kommunen hemtjdnst, férebyggande
verksamhet, dagverksambhet, korttidsvard, véixelvérd, vérd- och omsorgsboenden,
samt 6ppna motesplatser fér dldre.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad (mnkr) 770,2 8028 727
Antal placeringar i vérd- och omsorgsboenden 599 581 551
Antal dagar brukare vistats p& korttidsvard 15 440 19118 14149
Antal utférda hemtjénsttimmar 412 920 401649 362 322

Aldreomsorgsnadmnden redovisar ett negativt resultat p& 38,9 mnkr foér 2020. |
drets resultat ligger merkostnader som orsakats av coronapandemin pd 20,4
mnkr som inte ersatts och som férsdmrar resultatet for dret. Merparten av under-
skottet (36,6 mnkr) beror pd att némndens verksamheter i egen regi hade hégre
kostnader, frémst personalkostnader, i férhallande till sina intdkter. Resterande
underskott om 2,3 mnkr dterfors till okade volymer inom framférallt hemtjénsten,
vérd- och omsorgsboenden samt hdlso- och sjukvdérden.

Den huvudsakliga férklaringen till nimndens volymdékningar ér att kommunens
dldre befolkning véxer. Enligt befolkningsprognosen ékade kommunens befolkning
inom dldersgruppen 65 ar och dldre med 1,2 procent fréin 2019-2020. Den demo-
grafiska dkningen var stérst inom dldersgrupperna 75-84 ar (8,4 procent), vilket
generellt ar aldersgrupper med hogre efterfrdgan av dldreomsorgens tjénster.
Den totala nettokostnaden for éldreomsorgen under 2020 minskade med 32,6
mnkr jadmfért med 2019. De minskade nettokostnaderna férklaras av att éldre-
omsorgen beviljades 65,9 mnkr i statsbidrag under dret, vilket medférde en positiv
effekt pd nettokostnadsutvecklingen.

Under 2020 genomférde myndigheten fér dldre och personer med funktionsned-
sattning en atgdrd i syfte att minska externa korttidsplaceringar. Den grundades
i att brukare med beviljade placeringar pé véard- och omsorgsboenden direkt
skulle placeras i ett permanent boende utan att behéva vistas i ett korttidsboen-
de. Atgarden resulterade i att alla externa placeringar avslutades frén och med
halvarsskiftet, vilket dven medférde en besparing pé 8,1 mnkr.

Vasentliga héndelser under aret

Effekter av coronapandemin

Aldreomsorgens verksamheter har I6pande under dret behévt géra anpassningar
fér att méta det omsorgsbehov som krévts i och med coronapandemin. Kontoret
startade en coronaledningsgrupp vars avsikt var att anpassa verksamheterna
efter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Under &ret har volymerna inom
dldreomsorgen legat pd en lagre nivé dn prognostiserat, vilket uppskattas vara
en konsekvens av coronapandemin. Antalet nya ansékningar har varit farre én
tidigare &r, samtidigt som brukare med redan beviljade insatser i hdgre grad
avstdtt frén dldreomsorg i radsla fér smittspridningen.
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Overtagande av Oxbackshemmet

Frdn och med februari 2020 6vergick vard- och
omsorgsboendet Oxbackshemmet frén att bedrivas i
extern regi till att ing& i nimndens verksamhet i egen
regi. Boendet har sammantaget 48 platser, varav 32
omvdrdnadsplatser och 16 demensplatser.

Verksamhetens
madluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mél méts till dvervégande del
med stéd av indikatorer som grundas pd Socialsty-
relsens arliga brukarundersokning.

Medborgarna har inflytande och ér delaktiga
Indikatorerna kopplade till mélet méter andelen bru-
kare som uppfattar att verksamheten tar hdnsyn till
deras dsikter och 6nskemadl. Den enskildes upplevelse
av inflytande och delaktighet i sina insatser har ékat
jémfort med féregéende &r och uppndr riktvérdet for
dret. Kontoret beddémer darfor att madlet far resultatet
"Bra”.

Medborgarna har goda livsvillkor

Indikatorerna kopplade till mdlet mater brukarnas
upplevelse av trygghet och mdiltidssituationen. Re-
sultatet av brukarnas bedémning av trygghet inom
vérd- och omsorgsboenden och hemtjénsten fick
beddémningen "Ok”. Resultatet avseende upplevelsen
kring hur maten som serveras smakar fick bedém-
ningen "Har brister” inom vard- och omsorgsboenden
och inom hemtjénsten fick matupplevelsen bedém-
ningen "Bra”. Fér att dka upplevelsen av delaktighet,
trygghet och fértroende bland kommunens bruka-

re kommer dldreomsorgens personal att fortsdtta
arbetet med ndmndens vardegrund och utbildning i
salutogent arbetssatt, med avsikt att hdja persona-
lens kompetens. Dessutom kommer éldreomsorgen
fortsattningsvis att arbeta med mat- och maltidspro-
jektet i syfte att forbattra upplevelsen av maéltidssitu-
ationen och kvaliteten i kosten.

Medborgarna far god service och hég
tillgdnglighet

Mdlet mats bland annat genom brukarnas upplevel-
se av fértroende bland personalen inom ndmndens
vérd- och omsorgsboenden och inom hemtjénsten.
Den samlade bedémningen inom mdlomradet ar
att en positiv utveckling sker avseende god service
och hég tillgéinglighet fér medborgarna. Ndmnden
kommer att fortsatta arbeta efter ett brukarinriktat

Foto: Scandinav Bildbyrd/HK Andersson

forhdliningssatt for att dka fortroendet och delaktig-
heten mellan ndmndens brukare och verksamheter.

Sdédertdlje kommun ger férutsattningar till med-
borgare och féretag att leva héllbart

Malet saknar indikatorer men utgdr frén att mins-

ka behovet av tjainsteresor med bil och istdllet dka
intresset for kollektiva kommunikationsalternativ och
cykel. Mélet innefattar édven att kommunens inkdép
av ekologiska livsmedel arligen ska 6ka, samt att
koétt som kdps in ska vara producerat enligt svensk
djurskyddslagstiftning och i s& stor utstréckning som
majligt dven vara ekologiskt producerat.

Framtid och forvantad
utveckling

Okad andel éldre i befolkningen

Enligt befolkningsprognosen ékar andelen éldre i
kommunen. Den demogrdfiska féréindringen kommer
att medféra att allt fler personer kommer att efter-
frdga dldreomsorgens insatser de ndrmaste dren.
Befolkningsprognosen som stréicker sig till 2030 visar
pd en 6kning pd 19 procent inom dlderskategorin 65
- 90+ dr.

Métesplatser

I M@l och budget 2020-2022 lyfts vardigt dldrande
som ett prioriterat omréde. Darav kommer det fore-
byggande arbetet framover att stérkas med bland
annat métesplatser som mojliggér samvaro, kultur
och andra aktiviteter fér Gldre. Under 2021 6ppnas
den nya moétesplatsen vid Tom Tits.




Verksamhetsberéttelse « Arsredovisning 2020

Kultur och fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritid svarar fér utveckling och drift av verksamheter i kommunal regi,
sasom kulturskolan, biblioteken, Torekdllbergets muséer, konsthallen, Stads-
scenen, fritidsgdrdar, féreningsstdéd och kommunala idrottsanléiggningar. |
verksamheten ingdr ocksd fritidsverksamhet for dldre samt fér personer med
funktionsnedsdattning. Vi handlégger éven érenden om kommunal tillstdnds-
givning enligt lotterilagen.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad mnkr 263 255 227
Nettokostnad/invanare kr 2 627 2578 2342
Bidrag féreningar mnkr 38 40 38
Utléning bibliotek 267 241 293597 296 640
Besok konsthall 7 527 22 058 20 730
Elever kulturskola 1942 2137 2123
Besok fritidsgardar 54 289 87 608 81156
Besok Torekdllberget 65 350 97 661 85922
Besbk Stadsscenen 38 761 122 038 108 720

Den totala nettokostnaden for kultur- och fritidsverksamheten uppgick till

263 mnkr och &r en 6kning med 3 procent.

Arets pandemi har féranlett ett stort intéktsbortfall dé idrottsanléggningar inte
har kunnat hyras ut och stadsscenen har haft sténgt under stérre delen av dret.
Pandemin har samtidigt medfért att verksamheter inte har kunnat erbjuda den
service och de aktiviteter som planerats och driftkostnader var Iégre dn under
med foéregdende dr.

Kultur och fritid utgjorde 4,5 procent av kommunens totala nettokostnader, vilket
ar en 6kning jamfoért med féregdende dr som var 4,4 procent, men léigre én
genomsnittet fér kornmuner i riket dér andelen var 4,6 procent.*

Nettokostnaden for kultur och fritid per inv@nare var 2 627 kronor. Genomsnitt i
riket var 3 150 kronor (2019).

Vasentliga héndelser under aret

Att skapa goda livsvillkor fér medborgarna, med sdrskilt fokus pé barn och unga,
har trots drets speciella forutsattningar, legat till grund for kultur- och fritids-
verksamheterna. Ett omtumlande &r har framtvingat snabba omstéliningar i
verksamheterna, fér att kunna erbjuda Sédertdljes medborgare en meningsfull
fritid under pandemirestriktioner.

Biblioteksverksamheten har forstdrkts med ett malgruppsanpassat bibliotek for
dldersgruppen 10-14 ar i LUNA-gallerian.

4 Rdakenskapssammandraget SCB 2019
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Fritidsgdardarna har utvecklat digitala och flexibla
motesplatser och framfoérallt utdkat fysiska aktiviteter
i utomhusmiljé. En ny bdt sjésattes infor sommarens
utomhusaktiviteter.

Sédertdljehallen — en ny gymnastik- och friidrottshall
invigdes i bérjan av dret.

Implementering av barnkonventionen som lag
pdbérjades bland annat genom kompetenshoéjande
insatser fér personal och med att ta fram en hand-

lingsplan.

Verksamhetens
madluppfyllelse

Kompassen fér hallbar utveckling utgérs i Sédertéilje
kommun av sex mdlomrdaden med betydelse for
I&dngsiktig hallbarhet. Kultur- och fritid bidrar till samt-
liga men har sin tyngdpunkt i de malomréden som
handlar om Sédertdljes medborgare och Attraktiva
Sédertdlje.

Kultur- och fritidsndmndernas sdrskilda fokusomré-
den &r att ha ett tydligt jdmstdlldhetsfokus gdllande
kultur och idrott, att fortséatta utveckla bibliotek och
fritidsgardar, samt att stéirka mojligheterna till spon-
tanidrott och tréning.

Besokare i alla kultur- och fritidsverksamheter har
varit lagre an under ett normaldr.

Sdval flickors som pojkars deltagande i idrottsakti-
viteter &r i jamférelse med évriga Iénet fortfarande

bland de légsta. Pojkars deltagande har 6kat ndgot
och flickors deltagande ligger pd samma nivé som
tidigare. Flickor deltar hélften sé ofta som pojkar.

Flickornas andel av besdken pd fritidsgdardarna ligger
oférandrat p& samma nivé 34 procent, men totalt
har besdken minskat avsevdért under pandemin. De
nya digitala plattformarna som utvecklats har inte
besbksregistrerat och syns inte i statistiken.

Biblioteken &r en av de mest betrodda och upp-
skattade samhdlisinstitutionerna. Sédertdlje har sex
bibliotek, ddr tre &r kombinerade skol- och folkbiblio-
tek. Samhdllets forandringar paverkar biblioteken och
digitaliseringen medfér nya krav fér hela biblioteks-
vasendet. Under pandemin har utléning av e-media
okat samtidigt som de traditionella boklénen har
minskat - en trend som noteras i hela landet. Barn-
boksldnen har minskat och ligger bland de lagsta i
lGnet.

Sommarlovsaktiviteter fér barn och unga anordnades
i form av konst- och musikldger, teater, dans, badre-
sor, skogsdventyr, kanotskola och olika bollsporter.

Framtid och forvéntad
utveckling

Aret har framfér allt préaglats av den pandemi som
réder i varlden och medborgare har inte kunnat
erbjudas den service och de aktiviteter som fér-
véntats. Restriktioner har tidvis inneburit sténgda
verksamheter och nya arbetssatt har fatt utveck-
las. Tyvarr skénjas ingen omedelbar battring under
dtminstone forsta halvéret av 2021.

En stor uppgift framat ar att planera for hur vi, nér
pandemin inte l&dngre &r avgérande for samhdllet,
lockar tilloaka véra medborgare sé att vi &terigen kan
berika Sédertdljebornas liv med kultur-, idrotts-och
fritidsaktiviteter samt ge stéd till féreningslivet.

Sodertdlje har en mdangfasetterad kompetens som
representeras av mdnniskors erfarenheter och
traditioner frdn mdnga olika lénder. Vi ska vara en
kommun som prdglas av ett inkluderande kultur- och
idrottsliv som mojliggor for medborgare att delta pd
sina egna villkor.

Sédertdlje kommun véxer i hég takt och har passerat
100 000 invénare.
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Den vaxande befolkningen stdller nya krav pé det kommunala utbudet. Mdnga
madnniskor vill delta pd sina villkor, det vill séga, utéva det man vill vid en tidpunkt
som passar just den personen. Andra vill att utbudet ska vara mer traditionellt
utformat. Fér att nd nya malgrupper krévs en flexibel utveckling som bygger pé
analyser och behovsinventeringar fér att sedan féljas upp och utvérderas for att
sdkerstdlla att resurser anvands effektivt och dndamalsenligt.

Merparten av kultur- och fritidsnédmndens resurser gar till att stérka barn och ungas
mojligheter att utéva, delta i och berikas av kultur-, fritids- och idrottsverksamhet.

Detta d&r sarskilt viktigt d& barn och ungas deltagande i fysiska aktiviteter gene-
rellt sett minskar och engagemanget i ideellt féreningsliv avtar. Vad som dé kan
erbjudas barn och ungdomar vid sidan av det mer traditionella utbudet blir &n
mer vésentligt.

Detta ligger ocksé i linje med Barnkonventionen som bland annat fokuserar pé
barns ratt att uttrycka sig, formulera egna tankar och &sikter samt delta i fri-
tidsaktiviteter p& egna villkor och i trygga miljder.

Miljo och hdlsa

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrddet innefattar miljo- och hdlsoskydd, livsmedelskontroll, natur-
skolan, naturvard samt miljostrategiskt arbete fér ekologi och vattenvard inom
miljbnédmndens ansvar.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad mnkr 13 1l l

Den 6kade nettokostnaden 2020 &r en samlad effekt av utékad verksamhet samt
ett bortfall av intdakter. Skillnaden mot 2018 och 2019 beror Gven delvis pd att dessa
&r blev kostnaderna lagre pd grund av vakanser. Under 2020 har statliga bidrag
pd 21 mnkr anvdnts i flera naturvards- och vattenvdrdsprojekt.

Vasentliga hdndelser under daret

Staten gav pd grund av coronapandemin ett extra tillsynsuppdrag till kommuner-
na att gora trédngselkontroller pd serveringsstdllen. Under dret gjordes drygt 1400
kontroller pd restauranger, caféer och festlokaler i Sédertdlje kommun. Vid cirka
90 procent av kontrollerna fanns inget behov av uppféljning. De flesta kontroller
gjordes samlat pd tider ndr risken for trédngsel var storst. Tréingselkontrollen tillkom
till stor del utéver vanliga arbetsuppgifter, med extra arbete pd lunchtid, kvéllar
och helger.

Sodertdlje kommun satsade extra medel pd att stérka den utepedagogiska verk-
samheten i naturskolan under dret. Skolklasser fick busstransport till besdken och
verksamheten kunde utékas under hésten med en extra pedagog. Kontakten med
naturskolan blev extra vérdefull for skolorna eftersom sé& mycket annat stélldes in
under pandemin.
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Mdanga fler an tidigare sokte sig ut i naturen under
dret. Det var ett hogt besokstryck i reservaten vilket
madarktes bland annat genom fulla parkeringar, olovli-
ga eldplatser, mer sopor och att veden vid vindskyd-
den gick &t i snabb takt.

Verksamhetens
madluppfyllelse

Milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroll stéill-
des tidigt om fér att kunna fortséatta fungera i den
rédande krisen och samtidigt inrymma tréngselkon-
trollen. Pandemin medférde att bade inriktningen

och arbetssatten behdévde anpassas. Platsbesék
undveks ddr det var méjligt och ersattes med kontakt
via videolé@nk och telefon. Besék utomhus kunde ske
som vanligt. Livsmedelskontrollen fortsatte i huvudsak
utféras pd plats, utom pé dldreboenden och ndgra
andra sdarskilt kéinsliga verksamheter. En liten del av
planerad tillsyn och kontroll fick flyttas fram till 2021.
All akut nédvandig tillsyn har prioriterats, till exempel
smittskydd, matférgiftningar, olyckor och utslépp.

Kommunen har fortsatt arbeta for att uppnd det
nationella miljomdlet om ldg radonhalt i inomhusluft.
Vid slutet av 2020 hade 73 procent av huskropparna
bland flerbostadshus granskats och uppndtt godtag-
bara varden.

Sodertdlje har malsattningen att skydda mer natur

i kommunen. Ett I&ngsiktigt underlag fér det har
tagits fram i utredningen “Véardefull natur - Férslag
till omréden for skydd, naturvdrd och friluftsliv”. Den
redovisar 14 omrdden pd kommunal mark med héga
vérden for natur och friluftsliv vilka pé sikt bor f& nytt
eller utokat naturskydd, samt 10 andra omrdaden ddr
atgdarder pagar eller ar pé forslag for att utveckla
biologisk méangfald och friluftsliv. Utredningen blir ett
viktigt underlag till kommunens fysiska planering.
Skyddade mark- och vattenomrdden utgér nu 9,1
procent av kommunens yta.

Vardefulla ekmiljoer réjdes fram i omrdadena Ling,
Mora Park och Farstands med stéd av bidrag frén
I&nsstyrelsen. Trad och sly togs bort fér att dppna
upp runt béde déldre och yngre ekar. Ekmiljéer har stor
betydelse for biologisk mdngfald och blir dven fina
att se och vistas i. Réjning, gallring och sténgsling

av hagmarker har gjorts bland annat i Brandalsund,
Obacken-Branninge och Moradns dalgdng.

Kommunen har gjort insatser fér att sprida informa-
tion om invasiva véxter och hur de ska behandlas.
Jattebalsamin, jattebjérnloka och gul skunkkalla har
inventerats i flera naturreservat och har bérjat tas bort.

| arbetet med naturvard ska det ingd att starka
moaojligheterna till att nyttja naturen fér rekreation och
battre folkhdlsa. Arets evenemang fér besékare fick
tyvarr stallas in for att undvika smittorisker. Vérens
koslapp till hagen i Lina visades istdllet via sociala
media vilket blev uppskattat. Under dret har informa-
tion om naturomrdaden i kommmunen férmedlats bland
annat inom temat “turista hemma”.

Sodertdlje har under 2020 6kat pd arbetet utifrén
vattenplanen med syftet att uppné friskare sjoar och
vattendrag. Lansstyrelsen har lyft fram kommunens
vattenplan som ett gott exempel. Sex nya projekt har
pdbdrjats under dret, med bidrag frén lansstyrelsen,
vattenmyndigheter och Naturvérdsverket.

Wasa vatmark vid sjon Mésnaren har forstarkts med
ett sedimentféing. Férbattringar av vattenmiljén har
gjorts i Moradn i Jarna inom EU-projektet Retrout.
Stenar och déd ved lades ner i vattnet fér att skapa
battre syresattning och 6ka den biologiska mdangfal-
den. | nuldget har 29 procent av kommunens vatten-
férekomster god ekologisk status.

Framtid och forvéntad
utveckling

Handldggningsprocesser inom tillsynen ska konti-
nuerligt utvecklas med syftet att vara en effektiv och
rattssdker myndighet med ett gott bemdtande. Om-
rédden som vi utvecklar ér digitalisering, information
och tillsynsmetodik.

Det blir fortsatt en utmaning att bedriva tillsyn sé
I&énge pandemin varar. Det behdvs bland annat bra
digitala verktyg sé att viss tillsyn kan utféras pé dis-
tans och det ar méjligt att ha effektiva méten. Tréing-
selkontrollen pd serveringsstallen ska fortsdtta, med
stdd av den tillfalliga lagstiftningen som férléings.

Under 2021 gors en fortsatt satsning pd att forstar-
ka och utveckla Naturskolan, s& att fler barn kan f&
uppleva och léra sig av naturen som en del av sin
skolundervisning. Naturskolan ska éven préva att nd
nya malgrupper, for att séinka tréskeln till naturen for
fler.



Genom en aktiv naturvérd ska den biologiska méng-
falden bevaras och utvecklas samtidigt som det
rorliga friluftslivet far battre forutséttningar. Andelen
skyddad natur ska éka. Skyddsvard natur kartldggs
och integreras i den fysiska planeringen. Havden

av dngs- och hagmarker fortsatter. Kommunen ska
ha en héllbar skogsférvaltning dér rekreation och
folkhdlsa ar viktigt, framfoér allt fér den tdtortsnéra
skogen.

Under 2021 gérs en stor satsning pd att géra naturen
mer tillgénglig och héja ambitionsnivén fér rekre-
ation och friluftsliv. Det ska bli fler och bdttre stigar,

spdnger, parkeringsplatser, cykelstdll, rastplatser, eld-

platser, vindskydd, med mera, samt mer information
om natur- och friluftsomrdden.

Verksamhetsberéttelse « Arsredovisning 2020

Arbetet med vattenférekomster ska fortsétta utveck-
las. Atgardsprogram ér pd gdng att tas fram. Ett tiotal
projekt pagdr. Manga av projekten handlar om att
anléigga vatmarker dér féroreningar och gédande
&@mnen kan bindas fér att minska belastningen i sjéar
och vattendrag och i sluténden Ostersjon.

Sdédertdlje kommun ska ligga i framkant inom ekolo-
gisk hdllbarhet. Nar kommunen véxer ska viktiga gro-
nomréden bevaras samtidigt som klimatanpassning
och ekosystemtjdnster ingdrr i samhdllsbygget.

Foto: Pontus Orre
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Samhalisbyggnad

och offentlig miljo

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom samhdlisbyggnad omfattar éversikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetsbildning, anléggning och drift av kommunala gator och
vagar samt skdtsel av parker. Aven férvaltning, férsdljning och exploatering av
kommunens egendom ingdr i verksamhetsomrdédet. | det ekonomiska resultatet
redovisas ocksé ndringslivsfragor, destination och réddningstjénst.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetens nettokostnad (mnkr) 175,9 200,8 1719
Nettokostnad exkl. exploatering (mnkr) 2233 225,9 245,7
Vintervéighélining (kr/kvm) 43 10,97 9,99
Underhdlisbeléiggning (kr/kvm) 18,73 15,77 14,96
Genomfért beldggningsunderhall (andel av total gatuyta) 8 7 5

i %

Energi (kWh/ljuspunkt) 304 328 372
Driftkostnad (kr/ljuspunkt) 590 631 558

Verksamhetens nettokostnad 2020 var 176 mnkr vilket ér légre én féregdende ar
som dé& var 200,8 mnkr. Omfattningen av kommunens markférséljning varierar
mellan &ren och pdverkar nettokostnaden fér den sammanlagda verksamheten
inom samhadallsbyggnad. Nettointékten inom exploateringsverksamheten ér 47,3
mnkr och fér 2019 &r den 25 mnkr.

Exklusive exploateringsresultatet ér nettokostnaden 223,3 mnkr, en minskning med
1 procent som férklaras av bdde hoégre intdkter samt Iéigre kostnader. Kostnader-
na for vintervaighdlining har stor péverkan pd verksamhetens resultat och kan
variera mycket mellan &ren. Nettokostnaden for vintervéighdlining landade pd

11,7 mnkr vilket &r mindre an hdlften jamfort med utfall foregdende ar (25,7 mnkr,
2019). Det férklaras med milda vinterménader under dret.

Kostnaden for underhdlisbeldggning per kvadratmeter har ékat jamfort med fo-
regdende ar. Detta dr en pd&féljd av stort beléggningsarbete som kommunen har
genomfort under dret utifrén en véigscanning som visade stor underhdillsskuld pé&
kommunens vagnat.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen byter ut dldre armatu-

rer mot nya LED-armaturer. Detta gor ocksd att driftkostnaden sjunker trots att
antalet ljuspunkter i kommunen &kar i absoluta tal dock har verksamheten hégre
kostnader for natavgifter och beredskapstjéinster fér elsdkerhet inom gatubelys-
ningsomrdédet.

1434
185,5
9,20
9,59

396
626



Vasentliga héndelser
under dret

Samrdéd hotell vid Marenplan och Torekdllberget

Samrdd har hdllits under slutet av 2020 for de-
taljplaneférslagen fér nytt hotell och upprustning

av Marenplan (Tellus 5), samt nytt vardshus med
hotellverksamhet pd Torekdllberget (Mariekdlla 1:26).
P& grund av coronapandemin och restriktioner, var
samréden tvungna att hdllas helt digitalt och med
hjalp av fysisk utstdlining och skyltar. Detaljplanefér-
slagen véckte enormt stor uppmdrksamhet; i pressen
och sociala medier. Totalt samlades 300 synpunkter
for Mariekdlla 1:26 in, och cirka 240 for Tellus 5.

Stora torget

Stora torget i centrala Sédertdlje har pébérjat en
stérre omvandling fér att bli mer attraktivt och an-
vandbart éven ndr det inte arrangeras evenemang.
Under dret har kommunen rustat upp torget genom
att montera fasta bdnkar och cykelstdll Idings med
Jovisgatan. Flyttbara mébler i form av bord och stolar
har placerats ut i mitten av torget, tillsammans med
vackra blomsterplanteringar. Nagra food trucks finns
nu ocksd pé torget. P& grund av coronapandemin fick
planer pd& en ny uteservering skjutas pé framtiden,
men planeras finnas pé plats sommaren 2021.

Gdng- och cykelvéig mellan Nykvarn och
Sédertdlje

En ny regional gang- och cykelvéig mellan Sédertdlje
och Nykvarn har byggts under dret. GC-vagen gdr
frén Morby i Nykvarn, via Almnds till Vasa i Sédertal-
je. Strdckan &r 5,9 km, asfalterad och belyst néstan
hela véigen. Gang- och cykelvagen gér till storsta del
pd den gamla banvallen dér tégtrafiken gick innan
Svealandsbanan byggdes och ér néra fyra meter
bred. GC-vagen dr en viktig del i att binda ihop de tvé
kommunerna, och inte minst fér att skapa méjlighet
att ta sig till det nya industriomrédet Almnds/Mérby
till fots eller med cykel.

Upprustning av lekplatser och parker

Under dret har parker och lekplatser rustats upp och
ndagra nya har tillkommit. | Pershagen har ett nytt
utegym byggts och i Ronna, bakom Ronnaskolan,
finns nu en helt ny lekplats. Centralparken har reno-
verats och fatt ny lekutrustning, nytt grés och mer
vdéxter. Aven Brunnsdngs gdrdes lekpark har ppnats
upp igen efter att ha byggts om. | Ritorp har sponta-
nidrottsplatsen uppdaterats.

Verksamhetsberéttelse « Arsredovisning 2020

Fortsatt satsning pd vinterbelysning

For nagra ar sedan satsade kommunen, Sédertdlje
city och fastighetséigarna i centrum stort pd att kdpa
och satta upp ny julbelysning, ndgot som har blivit
oerhort populdrt bland bdde invénare och besokare.
Aven under 2020 tillkom ytterligare belysning, bland
annat sattes belysning dver slussbron, som i folkmun
kallas "Kéarlekstunneln” — en mycket uppskattad och
fotograferad ljusinstallation.

Verksamhetens
maluppfyllelse

Medborgarnas uppfattning om Sédertélje som en
plats att bo och leva pé

Sdédertdlje kommun anvdénder sig av Statistiska
centralbyréns (SCB) medborgarundersékning Nojd
regionindex (NRI) som en indikator pd medborgarnas
uppfattning om kommunen som en plats att bo och
leva pd. For 2019 visar ett vérde pd 47. NRI har for hel-
heten minskat ndigot men pé olika delindex 6kat jaém-
fért med senaste mdtning. Medborgarna upplever att
bostadsmoéjligheten blivit battre liksom rekommen-
dationsindex som okat flera ér i rad. Fler kan ténka
sig att rekommendera andra att flytta till Sédertéilje.
Vardena fér kommersiellt utbud och kormmunikatio-
ner ligger i stort i paritet med rikssnittet. Kommunen
fortsatter sin satsning for att uppnd bostadsmalet om
20 000 nya bostader. Under kommande dr ska en ny
oversiktsplan tas fram vilket kommmer vara végledan-
de i hur den fysiska miljén ska anvéndas, utvecklas
och bevaras, hur kommmunen avser att anvénda mark
och vatten i framtiden och hur kommunen avser att
pa ett hdllbart satt tillgodose behoven hos sin befolk-
ning.

Medborgarnas uppfattning om kommunens
verksamheter

For att uppnd hogre varden inom Nojd Medborga-
rindexet (NMI) har insatser gjorts under 2020 fér att
offentliga miljéer ska kéinnas tryggare, bland annat
utbyggnad av trygghetsbelysning, éka trafikséker-
heten. En nyckelfaktor for ett mer hdllbart resande ér
att det finns goda méjligheter for att cykla. Bra géng-
och cykelvagar dr tillsammans med bra kollektivtrafik
bland de prioriterade satsningarna fér kommunen.
Arbetet med cykelsatsningen fortgdr och i arbetet
ingdr bland annat att bygga bort felande Iénkar,
skapa sékra cykelparkeringar och knyta ihop géng-
och cykelvégar med kollektivtrafiken. Kommunen gér
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stora investeringssatsningar och genom god planering ska kommunens anlédgg-
ningskapital, bestdende av gator- och vagar, VA-ledningar och andra tekniska
anléggningar bevaras och foérbattras.

De infrastrukturella dialogerna for att éka tillgéingligheten och minska tréngseln
framst for de som pendlar till och fréin arbeten i Sodertdlje fortsatter. Har driver
Sodertdlje aktivt frégorna kring statliga investeringar i takt med att Sédertdlje och
regionen vdxer. Inom det nationella samarbetet fortsatter dialogen fér Sédertdilje
kanal och Ostlénken och inom det regionala fortsétter diskussionerna genom
Sédertérnssamarbete.

Bostadsbyggandet fortsatter

Under 2020 dret har det inkommit 1318 bygglovsansékningar och 21 planansdk-
ningar. Det &r en 6kning sett till dret innan, en bidragande anledning kan vara
att manga byggrdtter i detaljplaner ar exploaterade samt en mdjlig orsak ¢r att
coronapandemin har péverkat byggandet for privatpersoner i Sverige.

Enligt Boverkets bostadsmarknadsenkat har Sédertdlje obalans pé bostadsmark-
naden vilket innebdr att det ar underskott pd bostader i forndllande till behov och
efterfrdgan. Med hdnsyn till planldge projektering och marknadsférutsattningar
har det kunnat pdbérjas 323 nybyggda bostdder i flerbostadshus och 131 smdhus-
bostader

Inkomna drenden bygglov 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020

Prognosen dr lite svérare att bedéma fér kommande &r men tyder pd att antalet
bostéider kommer att ka ndgot. Den satsning som gjorts inom stadsutveckling
med fokus pd strukturplaner och utbyggnadsstrategi skapar forutsattningar for
att 6ka antalet bostéder i Sédertdlje framover.
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Tjanster och uppdrag uppfyller i stor utstréickning svars-

och garantitider

Vid ansékan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande [dmnas inom 5 arbets-
dagar enligt kommunens tjéinstegaranti. | enlighet med plan- och bygglagen
ska alla sékanden meddelas beslut om bygglov eller férhandsbesked inom 10
veckor fréin det att en komplett ansékan inkommit. Andelen drenden som uppfylit
10-veckorsgarantin har ékat dret.

sédertdlje (totalt)

Uppfyllt 5 dagarsgaranti 100 100
(bekraftelse pd drendet inkommit) i %

Uppfylit 20-dagarsgarantin (begdran om komplettering 97 97
eller aterkoppling till sokanden via brev, mejl, telefon
eller besdk inom 20 arbetsdagar) i %

Uppfyllt némndens 10-veckorsgaranti 97 93
(beslut inom 10 veckor frén att drendet ar komplett) i %

Framtid och forvantad utveckling

Soédertdlje vaxer

Bostadsbyggandet och stadsutvecklingen ér en fortsatt prioriterat omréde och
intresset fér att bygga och képa mark i Sédertdlje ér fortfarande stort. Sédertdlje
kommun stdr infér en stor expansion och ska véxa snabbt under de nérmsta dren.
Att n&d mdlsdattningen om att expandera med 20 000 nya bostéder, som dr blan-
dade, hdllbara och som har tillgdng samhdlisservice, kollektivtrafik och gréonom-
réden samtidigt som det dar en allt hogre efterfrdgan p& mark, krdver en framsynt
och hdéllbar stadsplanering.

| takt med att kommunen véxer behéver dven den kommunala infrastrukturen
utdkas och anpassas for att méta mdanniskors behov av rérelse och sékra att
infrastrukturen klarar den 6kande befolkningen. De hogt stallda klimatmdlen kom-
mer att innebdra stora utmaningar bland annat med omstdlining av drivmedel
for alla typer transporter och fordon. Men andra I6sningar ér nédvandiga for att
minska trafiken och férbattra luftkvaliteten pé bada sidor om bron vilket ér en for-
utsattning fér 6kat bostadsbyggande. En ny passage under Kanalen fér att battre
kunna bygga ihop staden skulle underlétta pendling till de stora arbetsplatserna

i Sodertdlje och avlasta trafiken dver Mdlarbron. Tunneln skulle darfér bli en viktig
del i att skapa en 6éverflyttning till géng-, cykel- och kollektivtrafik som krévs for att
Sodertdlje ska kunna fortsatta véxa héllbart.

Utvecklingen av Sédertdilje innebdr stora behov av investeringar framéver. Omré-
det kring Maren dr ett prioriterat utvecklingsomréde och ska utvecklas till en mer
tilltalande plats med mer vattenkontakt och inbjuda till vistelse, umgénge och
evenemang. Marenplan ska knyta samman strdk ut mot Slussholmen och kan-
alen. L&dngs med inre Maren dr kajerna i ddligt skick och dessa kommer behéva
uppdateras. Planer finns pd att byta ut slussbron och kommunen tittar ocksé pé
mojligheterna till att ta in bdtar i inre Maren.

Att planera och utveckla nya bostadsomrdaden, bygga och skéta gator, géing- och
cykelvagar, parker, torg, parkeringsplatser och belysning pd ett bra satt skapar
forutsattningar fér den attraktiva och trygga staden. Det tillkommer &rligen nya
skotselobjekt och 6kade renhdliningsytor som ér i behov av kontinuerligt under-

100
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91

"Sédertdlje
kommun star
infér en stor
expansion
och ska véxa
snabbt under
de ndrmsta
dren.”
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hall vilket medfor 6kade kostnader samt krav pd effektivare metoder. Gatuytor
och anldggningar fér en hégre grad av slitage ndr befolkningstdtheten ékar. D&
allt fler ménniskor tillbringar mer av sin tid pd& allmdnna ytor och anléggningar
behdévs mer drift och underhdll fér att sékerstdlla att anléggningarna behdller sitt
varde och inte riskerar kapitalférslitning.

Utvecklingen av norra delen av stadskdrnan dér fortsatt central i arbetet att skapa
bra férutséttningar fér Sédertdlje Science Park, KTH och de kunskapsintensiva
féretagen som finns.

Bostadsbyggandet

Under 2020 fardigstdlldes enligt prelimindra uppgifter 308 Igenheter genom ny-
byggnation i Sédertdlje kommun. Dérutéver tillkommer 14 bostéder som skapats
genom ombyggnad av lokaler. Till de stdrre projekten dterfinns 89 Iéigenheter i
blandad bebyggelse i Glasberga sjéstad och 84 I&igenheter i flerbostadshus vid
Lejonet.
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Revisionsberdttelse

Till fullmaktige i S6dertélje kommun

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer i Sédertdlje kommun, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och nédmnderna och vi har som
lekmannarevisorer granskat verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med gal-
lande mail, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som gdiller fér verksamheten.
De ansvarar ocksa for att uppratta rattvisande rakenskaper och att det finns en
tillréicklig intern kontroll samt &terrapportering till fullmaktige.

Revisorernas ansvar d@r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och pré-
va om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmdktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemen-
te, och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts
med den inrikthing och omfattning som behdévs fér att ge rimlig grund fér bedém-
ning och ansvarsprévning.

Ernst & Young AB dr vart sakkunniga bitréde.

God ekonomisk hushdllning

Kommunens sammantagna bedémning ér att god ekonomisk hushdllining har
uppndtts och orsaken beskrivs vara ett stort fokus pé effektiviseringar som resul-
terat i minskad nettokostnadsutveckling. Vi bedémer att det dr svart att i drsredo-
visningen utléisa pd vilka grunder den beddémningen gors. Vilka effektiviseringar
som dberopas finns inte redovisade, dessutom finns det bara tydliga maluppfyl-
lelsekriterier i tvd av de dtta fullmaktigemalen. Ovriga mal innehdller, visserligen
informationsrika, beskrivningar av vad som gérs men ger inte ndgon végledning i
att férstd argumenten fér kommunens bedémning.

Ansvarsproévning
Vi har ansvarsprévat styrelser och némnder utifrén de ansvarsprévningsgrunder
som utgér god sed i kommunal verksamhet.

Tekniska ndmnden

1 2018 och 2019 drs revisionsberdttelser har vi riktat anmdrkning mot Tekniska
namnden dd granskningen visat pd vésentliga internkontrollbrister vad géller in-
vesteringar i parkeringshus (Pilen 2). Under 2020 har ytterligare extern granskning
skett av projektet, vilken bekré&ftar revisorernas tidigare kritik.

Mot bakgrund av detta har vi revisorer under 2020 genomfért en bredare gransk-
ning av Tekniska nédmndens interna kontroll i investeringsprocessen (Revisions-
rapport nr10/2020). Den sammantagna bedémningen &r att némnden inte
vidtagit tillrackliga atgdrder i syfte att sdkerstdlla en god intern kontroll kopplat
till investeringar. Flera av de brister och utvecklingsomréden som identifierats i
granskningen har patalats tidigare, varfér dessa bedéms som sarskilt allvarliga.
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Mot bakgrund av att vi riktat anmdarkning mot nédmnden de tvd senaste aren
finner vi det anmadarkningsvart att némnden inte vidtagit mer kraftfulla dtgarder
vad gdller att stérka den interna kontrollen kopplat till investeringar. Vi riktar darfér
allvarlig kritik mot nédmnden och uppmanar, liksom tidigare &r, néémnden att fér-
stdrka den interna kontrollen kopplat till investeringar. Revisionen kommer noga
att félja upp att ndmnden vidtar dtgérder under 2021.

Kommunstyrelsens férstdrkta uppsiktsplikt

En stor del av den kommunala verksamheten i Sédertdlje bedrivs genom kom-
munaldgda féretag. Kommunstyrelsen har en skyldighet enligt kommunallagen
att 16pande hdlla uppsikt éver denna verksamhet. Utdver detta har kommmunsty-
relsen en sé kallad. forstarkt uppsiktsplikt dver de kommunala aktiebolagen. Den
forstarkta uppsiktsplikten innebdr att kommunstyrelsen i &rliga beslut fér varje
bolag ska préva om verksamheten har varit férenlig med det faststéllda kommu-
nala dndamdlet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att sd inte dr fallet, ska den Idmna forslag till fullmdaktige
om sd kallade nédvéandiga atgdrder.

Saken gdller om personunionen mellan kommunstyrelsen och styrelsen fér kon-
cernbolaget Telge AB dr férenlig med jévsreglerna i kommunallagen. Enligt 6 kap
§ 28 punkt 3 dr en fortroendevald jévig om drendet ror tillsyn éver séddan kommu-
nal verksamhet som han eller hon sjdlv ér knuten till. | § 31 ges vissa undantag frén
jévsreglerna, men det gdller inte den féregéende punkten 3. Eftersom kommun-
styrelsen inte kan éverldmna den férstérka uppsiktsplikten till nédgon annan sé
mdste kommunstyrelsen som organ géra prévningen. Och man prévar ju sig sjdlv
om det &r personunion. De fértroendevalda revisorernas uppfattning ér att majo-
riteten av kommunstyrelseledaméterna boér vara oberoende i detta perspektiv.

Oavsett om det féreligger jav eller inte i juridisk mening menar vi att det inte ér
I&mpligt att kommunstyrelsens ledaméter granskar sig sjalv ndr det gdller den
forstarkta uppsiktsplikten och ddrmed riskera att besluten kan bli foremal for
laglighetsprévning.

Revisorernas stdllningstaganden

«  Vitillstyrker att kommunens drsredovisning fér 2020 godkdnns.

«  Vitillstyrker att fullmdktige beviljar ledaméterna i kommmunstyrelsen och
ndmnderna ansvarsfrihet.

Séren Lekberg har anfért javsskél och darfér inte deltagit i bedémningen av an-
svarsfragan fér berérda nédmnder nér det gdller bygglovsverksamhet.

Leyla Sharro har inte deltagit i granskningen av Miljondmnden pd& grund av jdv.
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Arsredovisning 2020 - Revisionsberdttelse for &r 2020

Sddertdlje den 15 april 2021

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:

«  Revisorernas verksamhetsredogédrelse och revisionsskrivelser med de sakkunnigas rapporter

«  Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna, Auktoriserade revisorernas revisionsberdéttelser i bolagen
«  Revisionsberdttelse fér Samordningsférbundet Sédertdlje

Christer Bjork Elisabet Komheden Erik Andersson Ackad Barsom
Bo Fredriksson Lena Haapala Andrea Furberg Severios Halef
Séren Lekberg Ester Rudolfsson Mattsson Karin Westin Granat Leyla Sharro
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