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Sa ska det bli
storre inflytande

FOR UTVECKLINGEN av Sodertilje kommuns
férskolor, grundskolor och gymnasieskolor ar arbe-
tet med demokratifragor avgérande. Ett fordjupat
samarbete mellan barn, ungdomar, hem och skola
leder till battre dmsesidig forstaelse. Tillsammans
med en hdgre grad av inflytande for eleverna ger
det forutsattningar for forbattrade studieresultat.
Elevinflytandet ska darfor forstarkas och demo-
kratiarbetet ska genomsyra skolans arbete pa alla
nivaer. Den enskilde eleven ska ges ett storre
inflytande 6ver sin undervisning. Elevernas interna
organisation, oftast elev- och klassraden, ska sam-
tidigt ges en viktigare roll och 6kad status. Aven
personalens inflytande Over det egna arbetet ska
Oka liksom fordldrarnas mojligheter till att paverka
verksamheten i forskolan och skolan.

Oppenheten mot det omkringliggande samhél-
let maste forbattras. Det ar viktigt att oka forstael-
sen for andra verksamheter och dra nytta av varan-
dras erfarenheter. P2 samma sitt ska skolan 6ppna
sig mot det politiska livet for att bidra till levande
diskussioner pa skolorna samt levandegéra olika
alternativ och den representativa demokratins
funktion.

Liroplanerna betonar pa flera satt vikten av
demokratifostran och demokratiska arbetssatt. Till
grund for skolans demokratiska arbete ligger aven
Férenta Nationernas konvention om barnets rattig-
heter och olika nationella och kommunala styrdo-
kument. | Sédertdlje kommun anvands bland annat
en barnchecklista och ett barnbokslut fér att kon-
trollera pa vilket stt vi lever upp till FN:s barn-
konvention.

Sodertilje kommun har beslutat om demokrati
som ett av fyra prioriterade omraden for utbild-
ningsomradet. | utbildningsplanen och kommunens
viktigaste styrdokument, Mal & Budget 2004-2006,
finns foljande vision:

”Barn, ungdomar har majligheter till reellt inflytan-

de over utbildningen och det dvriga arbetet i for-

skolan, skolan och gymnasiet, vilket innebdr att de
bdttre kan delta i samhdlls- och arbetslivet.”

Det konkreta mélet som har satts upp utifran
visionen ar att:
”Samtliga elever, fordldrar och anstdllda uppger

att de har goda méjligheter till inflytande i verk-
samheternas innehdll och arbetssdtt.”

| DENNA DEMOKRATIPLAN anges ett stort antal
atgarder for att starka och intensifiera det demo-
kratiska arbetet inom utbildningsndmndens verk-
samhetsomrade. Det handlar dock inte om att
formulera nagra nya mal. Istdllet foreslas ett antal
konkreta atgarder for att nd battre maluppfyllelse
for de befintliga malen.

For att géra detta dokument mer Sverskadligt
och lattlast beskrivs atgarderna i dokumentet under
foljande tre rubriker: central niva, lokal nivd och
ungdomsradet. Avsnittet om den centrala nivan
behandlar atgarder som ror utbildningsnamnden
och utbildningskontoret. Den lokala nivan tar upp
atgarder som framst berdr enheternas arbete. Och
det sista avsnittet berér ungdomsradet som for-
mellt organiseras under utbildningsnamnden men
ska sjalvklart behandla samtliga kommunala fragor
av intresse.

Atgérderna riktar sig framst till elever, foraldrar
och anstallda, alltsa de grupper som har narmast
kontakt med skolan. Vissa av punkterna handlar
ocksa om att rent generellt starka den demokratis-
ka processen och verksamheten i och kring utbild-
ningsnamndens ansvarsomrade. For enkelhetens
skull redovisas varje punkt bara en gang — dven om
vissa av atgarderna kan héra hemma under flera
rubriker.

Det har ar inget heltickande dokument som
behandlar allt demokratiarbete i skolan. Atgirderna
ska istdllet ses som ett stod till den pagaende verk-
samheten och ett komplement till det nuvarande
demokratiska arbetet. De allra flesta punkter som
foreslas i dokumentet dr nya och innebar en
utveckling jamfért med dagens situation. Vissa delar
i dokumentet dr redan paborjade eller delvis
genomforda. Avsikten dr att samtliga punkter i
dokumentet ska genomforas det kommande under
aret. Ansvaret for att atgarderna genomférs har
utbildningskontoret och i vissa delar ocksa enhets-
cheferna. En demokratilots kommer att fungera
som inspiratdr och motor for detta arbete.

Demokratiplanen ska féljas upp och utvarderas
i april 2005. De erfarenheter som gjorts under aret
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ska tas tillvara och utvecklas. Utifrdn denna plan
och utvarderingen av denna ska sedan utbildnings-
kontoret ta fram en samlad demokratioversikt som
beskriver hur olika grupper konkret kan paverka
den kommunala utbildningsverksamheten. Denna
guide ska askadligt redogora for de rittigheter,
skyldigheter, paverkansméjligheter och végar till
inflytande som finns fér medborgare, brukare och
anstallda.

Sodertdlje kommun ligger langt framme bland
landets kommuner nar det giller demokratiutveck-
ling. Nu ar det dags att fortsatta det arbetet.
Denna plan syftar till att géra utbildningsnamndens
verksamhet ledande fér den demokratiska utveck-
lingen saval inom kommunen som for resten av
landet.

UTBILDNINGSNAMNDEN BESLUTAR om denna
demokratiplan for att initiera och sdkerstalla att
demokratiarbetet intensifieras sa att demokratin
utvecklas och férdjupas. Utbildningskontoret ansva-
rar for att ndmndens intentioner i demokratiplanen
genomsyrar all verksamhet inom dess ansvarsomra-
de. Atgirderna som féreslas under denna rubrik
syftar bland annat till att oka medborgarnas del-
aktighet och insyn i nimndens arbete. De avser
ocksad att starka politikernas kontakter med, och
kunskaper om, den egna verksamheten. Forslagen
handlar ocksdé om medborgarkontakter, drende-
beredning, personalsamverkan, utbildning och en
inrdttandet av en tjanst som demokratilots.

1.1

Medborgarna har ritt att stalla skriftliga forslag till
utbildningsndmnden, sé kallade medborgarforslag i
enlighet med KF-beslutet 040322 §31. Utbildnings-
namndens sammantraden ajourneras klockan 18.00
for att allmanheten ska kunna stilla muntliga fragor
till ndamnden. Alla sammantraden ar 6ppna for
allmanheten och anordnas pa niagon av verksamhe-
tens enheter, till exempel en forskola eller en skola.
1.2

Utbildningsnamndens sammantraden férbereds av
ett forstarkt presidium vilket innebar att alla partier
i ndamnden representeras av en person. Presidium

halls i de flesta fall en manad innan nimnden. Foér
att Ovriga parter ska ha tid att sdtta sig in aktuella
arenden ska handlingarna infor utbildningsnamn-
dens sammantraden som regel skickas ut tre
veckor fére sammantradet.

1.3

Samtliga foredragningslistor, handlingar och proto-
koll ska publiceras pa kommunens hemsida. Lokala
styrelser, skolledare, fackforbund och Gvriga intres-
serade ska kunna prenumerera pa foredragnings-
listan infor, och protokollen efter, utbildningsnamn-
dens sammantraden. Pa hemsidan ska inforas
mojlighet till diskussion och att lamna synpunkter
pa sarskilt viktiga drenden.

1.4

Alla principiellt viktiga arenden ska beredas i sam-
rad med berdérda lokala styrelser, ungdomsradet,
foreningar och organisationer, sdsom kommunala
handikappradet, forildraféreningen for kvalitet i
forskolan med flera. Ett principiellt viktigt arende
kan kannetecknas av att det kommer att berdra
manga eller att beslutet far stora konsekvenser for
nagon grupp.

1.5

Till varje enhet utser utbildningsnamnden minst en
kontaktpolitiker. Information om samtliga ledamo-
ter och ersattare i utbildningsnamnden publiceras
pa kommunens hemsida. Utbildningsnamndens
ledaméter och ersdttare har ritt till tre dagars
arvoderad fortbildning varje ar. Fortbildningen kan
forlaggas som studiebesok i verksamheten.

1.6

En ging per ar bjuder utbildningsndmnden in till en
allman skolpolitisk debatt.

1.7

For att skapa en djupare dialog anordnas arligen
minst tva temadagar i nagot amne som Aar av intres-
se inom verksamhetsomradet. Till dessa dagar
inbjuds utbildningsnamnden, enhetschefer, fackliga
representanter samt foretradare for de lokala
styrelserna och ungdomsradets arbetsutskott.

1.8

Barnchecklistan ska anvdndas i alla &renden som
namnden behandlar. Listan ska dessutom utvecklas
sa att den blir en samlad barn- och demokrati-
checklista. Syftet med listan ar att se till att besluten
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ar korrekt och demokratiskt forberedda och att
barnperspektivet alltid dr beaktat.

1.9

For att arbetet med barn- och demokraticheck-
listan ska bli riktigt verkningsfullt ska kontoret
utveckla metoder att systematiskt hamta in de
asikter, synpunkter och forslag som ungdomar har i
aktuella fragor. Det kan till exempel handla om att
konsultera ungdomsradet, radfraga elevraden eller
ta hjalp av de lokala styrelserna. Férmagan att for-
std och inhdmta synpunkter fran sma barn och barn
med annat modersmal ska utvecklas.

1.10

De handlaggare som bereder drenden till nimnden
ska utbildas kring barn- och demokratichecklistan
samt barnkonventionen. P4 sikt ska all personal pa
kontoret erbjudas motsvarande utbildning.

1.11

Utbildningskontoret ansvarar for att utbildning av
elevskyddsombud och elevradsrepresentanter
genomfors arligen. Aven ungdomsradets arbetsut-
skott ska fa utbildning for sitt arbete. Kontoret ska
ocksa stodja enheterna i utbildningen av de lokala
styrelserna.

1.12

En e-postadress och ett telefonnummer upprattas
direkt till utbildningskontoret vilket underlattar for
allménheten att stilla fragor och ge synpunkter. De
nya kontaktmajligheterna ska lyftas fram i all utat-
riktad kommunikation. Kontoret ska alltid kunna
upplysa om hur lang tid det tar innan man far svar
pa sina fragor.

1.13

Medborgare som soker kontakt med utbildnings-
kontoret ska ges personlig hjélp. Detta innebar att
de under vardagar — inom 24 timmar och via tele-
fon eller e-post — ska komma i direkt kontakt med
en tjansteman som kan ge kompetent vagledning.
Ansvarsomraden och kontaktuppgifter till samtlig
personal pa utbildningskontoret publiceras pa
kommunens hemsida for att underlatta kontakt.
1.14

En sarskild tjanst, demokratilots, har inrittas for att
koordinera demokratiarbetet utifran denna plan.
Lotsen ska fungera som inspirator och ge praktiskt
och administrativt stdd till ungdomsradet och ung-

domsradets arbetsutskott. Utdver arbetet med
ungdomsradet dr ocksd olika informations- och
utbildningsinsatser samt stdd till chefer, lokala
styrelser och elevrad av storsta vikt. En annan upp-
gift som demokratilotsen ska bevaka handlar om att
inspirera och stotta elevraden och elevrepresentan-
terna i de lokala styrelserna.

ENHETERNA, det vill siga forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor, ska ge barn och ungdomar
mojlighet att successivt ta storre ansvar for sin
utveckling i kunskapsinhdamtning, fardigheter och i
sociala sammanhang. Barns och ungdomars basta
ska alltid vdgas in i den dagliga verksamheten saval
som i langsiktiga planeringen. D3 det direkta demo-
kratiarbetet sker pa enheterna innebdr det att det
ar dar som det tyngsta ansvaret for demokrati-
fostran ligger. Atgarderna som foreslas for enheter-
nas del handlar bland annat om konkretisering av
det egna demokratiska arbetet, lokala styrelser,
elevinflytande och samverkan med personalen.

2.1

Varje enhet ska i den lokala arbetsplanen redovisa
hur det dagliga inflytandet och det demokratiska
arbetet ska genomfdras. | planen ska bland annat
redogoras for hur barn och ungdomar ska ges
ansvar i verksamheten, hur elevinflytandet ar orga-
niserat, hur klassraden och den lokala styrelsen
arbetar (arbetsordning) och hur samverkan med
personalorganisationerna ska ske. Enheterna ska
ocksa informera barn, elever, férildrar och anstill-
da om innehillet i den lokala arbetsplanen.

2.2

Varje skolenhet ska ha en lokal styrelse enligt for-
ordningen om forsoksverksamhet med lokala sty-
relser. | grundskolan ska foraldrarna vara i majoritet
och i gymnasieskolan ska eleverna vara i majoritet.
Enhetschefen ansvarar for att styrelsen bildas och
att ledaméterna rekryteras pa ett demokratiskt
satt. Den lokala styrelsen ska enas om en arbets-
ordning som faststalls av utbildningsndmnden.
Forsokslagstiftningen om lokala styrelser omfattar
inte forskolan, men forskolecheferna ar istdllet
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ansvariga for att det bildas foraldrarad.

2.3

Skolorna ska utgora kansliresurs for de lokala sty-
relserna och elevraden. En gang per ar genomfor
ocksd enhetschefen, med hjilp av utbildningskonto-
ret, utbildning for ledamoterna i den lokala styrel-
sen. For att gynna en utveckling av de lokala styrel-
sernas arbete ska erfarenhetsutbyte mellan dessa
organiseras av utbildningskontoret. Ledamé&terna
har ratt till ersattning enligt kommunallagen §21,
kapitel 7.

2.4

Elev- och férildrarepresentanterna i de lokala
styrelserna ska beredas mojlighet att medverka i
anstallningsforfarandet av larare och skolledare.
Detta kan ske genom att de deltar i utformandet av
annonser, urvalsprocessen, intervjuer och limna
forslag till kandidat. Det formella beslutet om
tillsdttning fattas dock efter delegationsordning.

2.5

Elevraden ska starkas och ges mojlighet att delta i
skolans planering. Vidare ska elevraden fungera
som elevrepresentanternas referensgrupp gente-
mot de lokala styrelserna. Rektor och elevraden
ska dven halla regelbundna Sverlaggningar sa att
elevrepresentanterna kan diskutera direkt med rek-
torn. Kopplingarna mellan klassrad, elevrad, elev-
representanter i lokala styrelser och ungdomsradet
ska vara tydliga och formaliseras pa varje enhet.
2.6

Elever fran skolar 7 och uppat som arbetar i lokala
styrelser, elevrad eller som elevskyddsombud har
ratt till stddundervisning. Elevrepresentanter i
lokala styrelser pa gymnasieskolan bor fa rikna sitt
deltagande och andra fértroendeuppdrag som en
kurs och tillgodordkna sig gymnasiepoang.
Gymnasiechefen uppdras att foresla hur gymnasie-
eleverna skall tillgodoraknas deltagandet i de lokala
styrelserna och andra fortroendeuppdrag.

2.7

Alla barn och ungdomar i forskola och skola ska ha
en individuellt dokumenterad utvecklingsplan. Den
individuella utvecklingsplanen ska vara ett stod for
barnets eller elevens studier och utveckling. Planen
ska hjalpa enheten att tillsammans med hemmet
planera s3 att utvecklingen stéds pa bista sitt.

Utvecklingssamtalet ska ge hemmet och lararen en
mojlighet till samsyn pé barnets eller elevens
utveckling.

2.8

Vid val i EU, riket eller kommunen genomférs alltid
motsvarande val pd skolorna fran arskurs sju.
Skolan ska vara 6ppen for att bjuda in politiska
partier och deras ungdomsforbund dven mellan
ordinarie val och folkomrostningar. Rektor eller
lokal styrelse avgdr hur skolan ska férhélla sig till
partier med ett budskap som strider mot laro-
planens vdrdegrund.

2.9

Personalens dagliga inflytande dver verksamheten
sker genom arbetslaget. Arbetslagsrad, dar elever
och personal i arbetslaget ingar, ska vara obligato-
riska och bygga pa respektive enhets organisation.
Arbetslagsraden ska stodja elevraden och de lokala
styrelserna i deras arbete.

2.10

Arbetsplatstraffar ska hallas regelbundet och utgéra
en naturlig del av verksamheten. Tréffarna ska ge
forutsattningar for personlig och yrkesmassig
utveckling liksom for okat sjalvbestimmande och
ansvarstagande for alla anstdllda. Arbetsgivare och
arbetstagare ska samverka for att dstadkomma en
god arbetsmiljo. Arbetsmiljofragorna ska ses som
en integrerad del av verksamheten.

2.11

En 6ppen och fortroendefull samverkan mellan
arbetsledning och fackliga foretradare ar av stor
vikt. A-samverkansgrupp ar ett forum for dialog
mellan arbetsledningen och de fackliga organisatio-
nernas foretradare. Denna dialog kompletterar den
samverkan som sker vid arbetsplatstraffar. Gruppen
ska ocksa folja upp hur arbetsplatstraffarna funge-
rar.

ARBETET MED att fordjupa ungdomars mojlighet
att paverka inom och utanfér skolan ska forbattras.
Ett stort ansvar har givits till utbildningskontoret for
att arbetet i ungdomsrad ska upplevas som
meningsfullt for de som deltar. Den inrattade
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demokratilotsen ska hjalpa ungdomsradet praktiskt
och administrativt. Atgirderna som féreslas for
ungdomsradet del handlar bland annat om konkre-
tisering av det demokratiska arbetet, lokala styrel-
ser, elevinflytande och samverkan med personalen.
3.1

Ungdomsradet bestar av ungdomar mellan 13 och
20 ar. Radet sammantrader minst tva ganger per ar.
Ett av dessa moten ar samtidigt arsmote. Dessa
sammantraden ersdtter det tidigare ungdomstinget.
3.2

Ungdomsradet ska besta av tre ledaméter fran
varje grundskola med arskurs sju till nio och varje
gymnasieskola. | de kommunala skolorna (under

utbildningsnamnden) utser den lokala styrelsen vilka

elever som ska representera skolan. Skolor i kom-
mundelarna och fristaende skolor far ocksa sanda
tre representanter till ungdomsradet. Ledaméterna
véljs for tva ar. Ungdomsradet ar dessutom Oppet
for samtliga ungdomar som vill delta med yttrande-
och forslagsratt.

3.3

Ungdomsradet viljer ett arbetsutskott och en
ordférande som leder ungdomsréadets arbete och
skoter kontakterna med utbildningskontoret.
Ungdomsradets arbetsutskott sammantrader dven
mellan moten med hela ungdomsradet.

3.4

Infér varje ungdomsrad ska skolans elever ges till-
falle att diskutera och yttra sig dver de fragor som
ar aktuella for radet. Tid ska ocksé ges for att for-
bereda eventuella motioner till ungdomsradet.
Exempelvis kan skolorna genomféra ett ”"skolting”.
De standpunkter som framkommer vid diskussio-
ner pé skolan ska vara vigledande for representan-
terna. Representanterna tar med sig skolans
motioner till ungdomsradet.

3.5

Infér varje ungdomsradsméte forbereder utbild-
ningskontoret ett amne eller en principiell viktig
fréga som ungdomsradet far ta stallning till. Fragan
kan gilla utbildningsndimndens eller ndgon annan
ndamnds ansvarsomrade.

3.6

Ungdomsradet har ratt att ta initiativ till kommun-
fullmaktige, kommunstyrelsen och samtliga namn-

der genom att skriva motioner. Radet har ocksa
ratt att narvara vid de allmanna delarna av namn-
dernas sammantraden och att argumentera for sina
forslag.

3.7

Ungdomsradet disponerar en budget som anvisas
av utbildningsnamnden. F&r 2004 faststills den
budgeten till 50 000 kronor.

3.8

Utifran ovanstdende punkter ska utbildningskonto-
ret ta fram ett nytt reglemente for ungdomsradets
arbete. Reglementet ska beslutas av kommunfull-
maktige.
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