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Dokumentinformation

Syfte

Sédertdlje kommuns energiplan syftar i férsta hand
till att uppfylla lagen om kommunal energiplanering
(1977:439) som anger att varje kommun ska ha en
aktuell plan fér tillférsel, distribution och anvéndning
av energi. Genom detta sdkras en ldngsiktig riktning
fér kommunens energiférsérjning och dérmed ett
robust och resurseffektivt energisystem i Sédertdlje
kommun.

Energiplanen ska:

+ Vara en handlingsplan for att dels uppnd Mdl och
Budget och tillhérande kommunfullméktige mal.
Vidare ska handlingsplanen bidra till att genom-
fora och uppnd miljé- och klimatstrategin.

« Utgdra en plattform fér kommunens koncern-
overgripande samarbete i energifrégor for att
mojliggéra resurseffektiv omstalining av energi-
systemet mot &r 2030.

« Bidra till regionala, nationella och internationella
héllbarhetsmal, daribland Agenda 2030.

Anvéndning och uppféljning

Energiplanen vénder sig i férsta hand till tjidnste-
personer och fértroendevalda i Sédertdlje kommun-
koncern. Kommunkoncernen omfattar den
kommunala organisationen med dess politiker och
tjéinstepersoner, det kommunala bolaget Telge AB och
dess hel- samt deléigda bolag.

For respektive &tgard finns namnd och/eller bolag
utpekad som ansvarig fér genomférande. Energi-
planen prioriteras och integreras i Mél och budget.
Uppfoljning sker dels via berérda kommunfullmak-
tige mal, dels inom ramen fér ordinarie uppféljning
av miljé- och klimat. Ndémnder och bolagsstyrelser
ansvarar fér att rapportera sina resultat till kommun-
styrelsens kontor som i sin tur ansvarar fér en éver-
gripande summering av framdriften till den politiska
ledningen.

Energiplanen kan dven anvéndas fér att visa
kommunkoncernens ambitioner p&d omréadet fér
externa intressenter (t.ex. kommuninvénare och
verksamma inom kommunen).

Giltighetstid

Energiplanen gdiller till &r 2030 och ska under
giltighetstiden aktualitetsprévas och revideras om
behov uppstar.

omfattning

Energiplanen omfattar produktion, distribution

och anvandning av energibdrare som sker inom
kommunkoncernen samt hos boende och verksam-
heter inom Sédertélje kommuns geografiska omréde.
Detta inkluderar dven energianvéndning inom
transportsektorn. Ansvar och aktiviteter fokuserar p&
&tgarder som genomférs inom kommunkoncernens
verksambheter. Atgérderna omfattar sédant som
kommunkoncernen har direkt rédighet éver samt
sddant som kommunkoncernen kan pdverka
genom att skapa férutsattningar fér andra att bidra
till kommunens mal. Atgérderna omfattar éven
sddant som koncernen kan ha inverkan p&d genom
pdverkansarbete regionalt, nationellt eller inter-
nationellt.

Process fér framtagande

Energiplanen har tagits fram under dren 2021-2023, i
brett samarbete med representanter frdn kommun-
férvaltningen och de kommunala bolagen. Tvér-
gdende arbetsgrupper har tagit fram underlag

infér workshops med ledningsgrupper inom de
kommunala bolagen.

Energiplan 2023-2030, Sédertdlje kommun
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Ldsanvisningar

Energiplan 2023-2030

Energiplanen 2023-2030 dr en politiskt beslutad handlingsplan. Kunskapsunderlaget éar antagen
tillsammans med Energiplanen och ger stdd till verksamheterna i arbetet med energiplanens

beslutade atgdrder.

Du léser
nu denna
del

Energiplan
2023-2030

Energiplan 2023-2030

Innehdller &tgdrder och ansvariga for dessa.
Bér lasas i sin helhet av alla berérda.

Atgarderna i energiplanen beskrivs i fyra rubriker:

1. Bakgrund: Ger en kort bakgrundsbeskrivning
till varfor atgdrden behdvs och vad den syftar
till att dstadkomma. En I&ngre bakgrunds-
beskrivning med ytterligare motivering och
forklaring till dtgdrdens ursprung och syfte,
fler tekniska detaljer samt inspiration till hur
atgdrden skulle kunna hanteras finns att ldsa i
kunskapsunderlaget till energiplanen.

2. Forvantat resultat: De effekter som atgdrden
férvantas resultera i.

3. Mojliggoérare: Konkreta férslag som aktérer-
na kan bérja arbeta med i ndrtid och som
tillsammans beddms skapa férutsattningar
for att dtgardens férvéntade resultat ska
kunna nds. Det kan krévas fler och/eller andra
mojliggodrare an de som listas har for att né
atgdardens forvantade resultat.

4. Ansvarig fér atgard: Verksaomheter inom
kommunkoncernen som beddéms utgoéra
nyckelaktdrer for att tillsammans, och i sam-
verkan med eventuella externa aktérer, kunna
utféra dtgdrden. Verksamheterna arbetar
inom sina respektive lagrum, dgardirektiv
och liknande. Verksamheterna bidrar utifréin
sina respektive roller och ansvarsomrdaden
dér mojliggoérarna ar férslag pé hur verksam-
heten férvantas bidra till dtgdrden.

Malgrupp: Beskriver den malgrupp som atgdr-
dens férvéintade resultat dmnar ge effekt for.
Mer om "Mdlgrupper och méjlighet att paverka”
pd sidan 16.

Kunskaps-
underlag

till Energiplan 2023-2030

Kunskapsunderlag till
Energiplan 2023-2030

Framtaget under processen med energiplanen
fér att ge stéd till verksamheterna i arbetet med
energiplanens beslutade atgdrder. Innehdller
férdjupande resonemang av energiplanen kring
val av dtgdrder och nuldge i syfte att ge kontext
och forstdelse.

Forsta delen utgor en vagledning till dtgarderna
till energiplanen.

+ Det rekommenderas att aktérer som tilldelats
ansvar fér ndgon atgérd i energiplanen léser
tillhérande végledning.

+  Avsnittet om systemsyn pd energi och klimat
rekommenderas att alla berérda laser for att
skapa bred forstdelse och samsyn.

+ Kan l&dsas vid intresse, antingen i sin helhet
eller som fristdende avsnitt for varje enskild
atgard.

Andra delen utgdr férutsattningar till energi-
planen - bland annat ramverk, interna styrdo-
kument som har koppling till energiplanen samt
begrepp och definitioner.

+ Kan I&sas vid intresse, exempelvis for att f&
fordjupad forstdelse for hur kommunens
energibalans sdg ut vid energiplanens fram-
tagande eller hur planen relaterar till andra
styrdokument i kommmunen.
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Férutsattningar

Atgarder

Malgrupper och méjlighet att péverka

Energiplan
2023-2030

Ett robust och resurseffektivt energisystem ar en
grundférutsattning fér att kommunen ska kunna né sina
overgripande madl och samtidigt véxa. Fér att méjliggéra den
6nskade utvecklingen av Sédertdlje kommuns energisystem
behoéver dtgarder genomféras av aktdérer inom kommunkoncernen
och i kommunen i stort. Kommunkoncernens atgérder

behdver genomféras séval inom kommunkoncernens direkta
réidighetsomréde som genom pdverkansarbete med inspiration
och uppmuntran. Atgérderna behéver éven skapa fysiska
férutsattningar fér medborgare och néringsliv att bidra till den
oénskade utvecklingen.

Atgdarder som vidtas inom ramen fér Energiplanen ska dérmed

ge férutsattningar for ett robust och resurseffektivt energisystem i
kommunen pé ladng sikt. Samtidigt ér det kritiskt att dtgérder vidtas
snabbt fér att reducera véxthusgasutsléppen till atmosféren och
mycket, sdval globalt, nationellt och lokalt, kan hdnda till &r 2030.
Energiplanen ska darfér dppna foér agila och flexibla 16sningar som
mojliggdr nyttjande av dagens och framtidens férutsdttningar
samtidigt som atgdrderna ska bidra till utveckling pé séval kort
som l&ng sikt.




Forutsattningar

Tre utgdngspunkter har identifierats for arbetet med kommmunens
energiforsorjning framover. Dessa utgdngspunkter fungerar som vag-
visare i utvecklingen av kommmunens energisystem mot ékad robusthet
och resurseffektivitet fér en véixande kommun. Med kommunens energi-
férsérjning avses produktion, distribution och anvéndning av energibdrare
inom kommunen. Det lokala energisystemet pdverkar och pdverkas av
omvadarlden, sdval genom den sammankoppling av fysisk infrastruktur som
genom marknadsutveckling, samhdlistrender samt politik och styrmedel.

Samordning
noédvéandigt
for en robust och

Fokus pa det
som kommun-
koncernen har

radighet 6ver

Energi-

systemet star

infér forandring resurseffektiv

energiomstdllning

Energisystemet stdr infor foréndring

« Omstallining sker pd lokal, regional, nationell och internationell nivéd,
och dessa nivder ér sammankopplade. Det dr viktigt att, vid lokala
beslut, utgd frdn bred systemsyn och konsekvensperspektiv for att
sdkerstdlla utveckling av ett robust och resurseffektivt energisystem.

+  Omstdliningen kommer att kréiva ledarskap, mod och innovation.

Nyckelord: systemsyn, arbeta proaktivt, agilt férhdliningssatt, mod

Fokus pa det som kommunkoncernen har radighet 6ver

«  Den kommunala férvaltningen och de kommunala bolagen har till-
sammans stor mojlighet att direkt och indirekt p&verka och méjliggéra
omstdliningen av det lokala energisystemet.

«  Kommunkoncernen har begréinsade resurser, varfor viktiga insatsom-
réiden behoéver identifieras och atgérder med stor potential att ge hég
effekt for insatta resurser boér prioriteras.

Nyckelord: pdverka, méjliggéra, prioritera, bibehdlla och/eller utveckla

Samordning nédvéndigt for en robust och

resurseffektiv energiomstdilining

+ Samordning inom kommunkoncernen och med invénare, lokalt
ndringsliv, regionen och nationellt &r nédvaéndigt fér utvecklingen av
energisystemet mot 6kad robusthet och resurseffektivitet.

+ Soédertdlje kommun har ett vélutvecklat lokalt ndringsliv som kan ta en
viktig roll fér klimatomstdliningen nationellt och internationellt. Genom
att hitta synergier och gemensamma afférer inom kommunkoncernen
samt tillsammans med externa parter kan en attraktiv och resurseffek-
tiv utveckling méjliggéras.

Nyckelord: samordning, synergi, affdrsmdjligheter, attraktivkommun

Energiplan 2023-2030



Energiplan 2023-2030

Atgérder

Atgdrderna har delats in i tvé évergripande perspektiv, vilka bygger pé
ett par viktiga kndckfragor som kommunkoncernen behéver hantera for
att méjliggora resurseffektiv och hdllbar utveckling av Sédertdljes lokala

energisystem.

Organisatorisk
formadga i Sédertdlje
kommunkoncern

Utveckla samarbetet inom och mellan
forvaltningen och bolagen samt
s@ikra kommunkoncernens férmaga
att hantera en fordndring av energi-
systemet.

1. Identifiera och tydliggor vilken
roll respektive verksamhet inom
kommunkoncernen har, och ska
ha, fér att bidra till den énskade
utvecklingen av kommmunens
energiférsoérjning.

2. Utveckla beslutsunderlag och rutiner
som mojliggér att prioritera aktivi-
teter som ger l&ngsiktiga nyttor for
energisystemet och klimatet, till
exempel i samband med budget-
processer, investeringsbeslut och
upphandling.

3. Utveckla organisationens arbetspro-
cesser och rutiner fér att méjliggéra
samarbete och hantera samhdll-
stransformationen, dvs kommun-
koncernens férmdga att hantera
férandringen i energisystemet.

4. Sdkerstall att kommunkoncernens
samtliga verksamheter har forméaga
att férebygga och motstd uppkom-
na stérningar i energiférsérjningen i
ett energilandskap i féréndring.

Energisystemets formaga

Sdkerstdll robust och resurseffektiv
tillforsel, distribution och anvéndning
av energi.

5. Utveckla befintliga och nya afférs-
moéjligheter kopplat till samhdlls-
och energiomstdliningen.

6. Nyttja potential fér kad lokal el-
produktion samt utred mal fér andel
av total el- och eleffektkonsumtion
inom kommunens geografiska
omrdde som bér motsvaras av lokal
elproduktion. Utredningen ska éven
underséka méjliga mal fér andra
energiformer och -lagring.

7. Arbeta kontinuerligt for effektiv
energi- och effektanvdndning inom
kommunkoncernen vad galler
savdl uppvarmning, elanvéndning
och transporter som material- och
resursutnyttjande.

8. Arbeta kontinuerligt med att skapa
férutsattningar for effektiv energi-
och effektanvéndning fér alla som
bor och verkar i Sédertdlje.

9. Arbeta kontinuerligt med att skapa
férutsattningar for transportsektorns
omstdlining, 6kad effektivitet och
minskad klimatbelastning.



ATGARD 1

Identifiera och tydliggér vilken roll respektive verksamhet inom kommun-

koncernen har, och ska ha, for att bidra till den 6nskade utvecklingen av
kommunens energiférsorjning.

Bakgrund

Utvecklingen de kommande tio dren behéver ga fort, varfor ldngsiktighet i riktning och
tillréickliga resurser behévs snarast. Kopplat till kommunens energiférsérjning finns idag
otydlighet gdllande roll, ansvar och férutséttningar som respektive verksamhet i kommun-
koncernen har. Detta férsvdrar Idngsiktig planering, samverkan och resurstillsattning. Hinder
upplevs bland annat i samordning och samarbete pga. égardirektiv och avkastnings-

krav, dér avkastningskrav styr mot kortsiktiga investeringar. | dessa avseenden behéver
kommunkoncernens styrning fortydligas, utvecklas och samordnas fér att méjliggéra en
resurseffektiv omstdlining av det lokala energisystemet.

Forvdntat resultat

« Styrningen skapar férutsattningar fér samordning, effektiva genomférandeprocesser och
hantering av mdélkonflikter.

« Upplevd tydlighet i roll och ansvar fér kommunens energiférsérjning hos respektive
verksambhet.

« Goda forutséattningar for verksamheterna att utveckla sin roll och ddrmed samarbeten
inom och utanfér kommunkoncernen.

- Forutsattningar finns for att fatta beslut om l&ngsiktiga investeringar som skapar nytta for
energi- och klimatomstdliningen och fér kommunen.

+ Ge en grund fér att effektivt kunna genomféra évriga &tgarder (2-9) i Energiplanen.

Mdjliggorare

.

Framtagen och beslutad gemensam bild av den énskade utvecklingen av kommunens
energiférsérjning, inklusive rollférdelning fér kormmunkoncernens verksamheters bidrag till
detta, utifrén gallande lagrum.

Uppdaterade och samordnade égardirektiv till bolagen, utifrén géllande lagrum.

Mdl- och budgetuppdrag for férvaltningen ar samordnade med bolagens dgardirektiv.

Diversifierade avkastningskrav for specifika energi- och klimatatgdrder.

Beslutade riktlinjer for rollférdelning mellan Telge, Séderenergi och férvaltningen.

Roll och modell framtagen fér uppféljning och rapportering inom kommunkoncernen.

Resurser tillsatta for den verksamhet som fatt uppdraget att 6vergripande samordna
kommunens energiférsérjning.

Ansvarig for dtgard

+ Kommunstyrelsen (ledning)

« Koncernstyrelse Telge AB (ledning)

Malgrupp

Egen verksamhet

Energiplan 2023-2030

Utveckla
samarbetet
inom och mellan
forvaltningen och
bolagen samt
séikra kommun-
koncernens
formaga att hantera
en féréndring av
energisystemet
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ATGARD 2

Utveckla beslutsunderlag och rutiner som méjliggor att prioritera aktiviteter

som ger ldngsiktiga nyttor for energisystemet och klimatet, till exempel i
samband med budgetprocesser, investeringsbeslut och upphandling.

Bakgrund

Forvaltningen och bolagen har tillsammans, internt och i samverkan med andra, stora
mojligheter att direkt och indirekt paverka och mojliggéra omstdliningen av det lokala
energisystemet. Utveckling och omstéilining av energisystemet behdver emellertid ske fort
och kommmunkoncernen har begréinsade resurser, varfér snabba och smidiga prioriterings-
och beslutsprocesser blir viktiga mojliggérare framéver. Kommunkoncernen behéver, pd
alla ledningsnivéer, kunna styra och prioritera de &tgérder som ger mest nytta for insatta
resurser med avseende pd inte bara ekonomi utan éven parametrar som trygg energi-
forsoérjning, klimat, arbetstillféllen och attraktionskraft. Precis som fér ekonomiska beslut
bér exempelvis pdverkan pé klimatet bedémas utifrén underlag som tar hdnsyn till de fulla
konsekvenserna, positiva och negativa, som dtgdrden medfor for klimatet och energi-
forsérjningen.

Forvdntat resultat

» Snabbare och smidigare beslutsprocesser for prioritering av kommunkoncernens resurser.

« Atgarder och aktiviteter som genomférs i kommunen leder till &nskad effekt fér bland
annat gynnsamt ekonomiskt utfall fér kommmunkoncernen som helhet samt minskad
global klimatpd&verkan.

« Kommunkoncernens verksamhets- och afférsutveckling tar hénsyn till omstéliningen i
energisystemet.

Mojliggorare
« Beslut om hur langsiktiga effekter av energi- och klimatatgdrder ska bedémas, dar

framatblickande systemperspektiv ér en férutsattning.

« Beslutade riktlinjer for hur atgdrder och investeringar ska utvarderas utifréin interna och
externa effekter, daribland energisystemet men dven tex ekonomi, klimatnytta, paverkan
pd det lokala energisystemets robusthet, lokal miljé, attraktionskraft, arbetstillféllen m.m.

« Framtagna rutiner och riktlinjer &r inarbetade i portféljstyrningen for Telge.

« Framtagna riktlinjer fér hur inkdp och upphandlingar ska utvérderas och féljas upp utifrén
den fér energisystemets 6nskade utveckling.

« Rollférdelning ér tydliggjord (Atgard 1)
Ansvarig for atgard

+ Kommunstyrelsen (ledning)

« Koncernstyrelse Telge AB (ledning)

Malgrupp

Egen verksamhet



ATGARD 3

Utveckla organisationens arbetsprocesser och rutiner fér att méjliggéra sam-

arbete och hantera samhadlistransformationen, d.v.s. kommunkoncernens
formaga att hantera forandringen i energisystemet.

Bakgrund

Ett flexibelt och agilt arbetssatt dr viktigt for att klara av att hantera att energisystemet

ska férandras och kommunen ska véxa de kommande dren. Ratt aktérer behéver invol-
veras i raitt skede, vilket ofta innebdr att fler aktérer behdver engageras tidigt. Det behdver
ocksé finnas tydliga roliférdelningar, samarbetsrutiner och kanaler/resurser fér samverkan.
Befintliga arbetsprocesser och rutiner behéver darfér utvecklas och anpassas till de nya
férutsattningarna och kommande utmaningar. Det finns idag stor kunskap och kompetens i
frdgor som rér energisystemet och klimatomstdliningen inom kommunkoncernen. Férand-
rade foérutsattningar och behov leder dock till att denna kunskap sténdigt behdver utvecklas
och delas av allt fler parter. Kunskaps- och kompetensnivén behéver anpassas till forutsatt-
ningarna inom olika delar av kommunkoncernens verksamheter.

Forvdntat resultat

- Effektivare planeringsprocesser dé berérda parter involveras i tidiga skeden.
» Samordnad infrastruktur- och bebyggelseutveckling.
+ Okad och delad kunskap och kompetens inom kommunkoncernen.

« Minskad risk for suboptimering, t.ex. att mark behdver grévas upp flera génger eller att
viktig infrastruktur dimensioneras fel.

+ Okad férmaga att hantera malkonflikter.
Mojliggorare
« Kartldggning genomférd dver dagens rutiner och vad som fungerar bra

respektive mindre bra i dessa.

» Framtagna och beslutade
« Kritiska kunskapsomréden inom olika delar av kommunkoncernen,
eventuella kunskapsbehov samt tillgéingliga kunskapsbdérare.
« Kritiska planeringsprocesser, t.ex. samordning av ny lokal energiproduktion
eller byggnation av nya omrdaden.
+ Behov av kanaler och resurser fér samverkan.
+ Behov av samordning av omvdarldsbevakning inom energi och klimat.

- Beslutade riktlinjer fér hantering av potentiella malkonflikter.
» Framtagna och beslutade férbattringsférslag, t.ex. nya rutiner.

- Rollférdelning &r tydliggjord (Atgard 1).
Ansvarig for dtgard

+ Kommunstyrelsen (ledning)

« Stadsbyggnadsndmnden

+ Tekniska ndmnden

+ Kommundelsndmnderna

« Koncernstyrelse Telge AB (ledning)

« Samtliga bolagsstyrelser (framfér allt Telge Nét, Telge Fastigheter, Telge Bostéder,
Séderenergi)

Mdlgrupp

Egen verksamhet

Energiplan 2023-2030
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ATGARD 4

Sdkerstdll att kommunkoncernens samtliga verksamheter har forméga att

férebygga och motstd uppkomna stoérningar i energiférsorjningen i ett energi-
landskap i féréndring.

Bakgrund

Samhadllets pdgdende energi- och klimatomstdlining skapar féréndrade forutsattningar

for den lokala energiférsérjningen och kommer att géra s& under I&ng tid framover. Risker

i alla verksamheter avser bland annat lokal kapacitets- och eleffektbrist, dvs strémavbrott.

Klimatféréindringarnas paverkan pé energiinfrastrukturen och dkat beroende av variabel

och icke planerbar produktion ér andra risker fér energisystemets robusthet. Dessa risker

och sarbarhetsaspekter behdver beaktas i allt utvecklingsarbete av kommunens energi-

system. Rutiner och processer for risk-och sdarbarhetshantering behéver darfér kontinuerligt

anpassas och vidareutvecklas for att hantera séval omstdliningen som nya utmaningar och

risker i det framtida energisystemet. Det férsémrade sékerhetspolitiska léget har ocksd dkat Alla verksam-

behovet av att se dver den lokala energiférsérjningens motstandskraft i hdndelse av kris och heter behdver

krig. Detta kan gdalla saval fysiska attacker som digitala attacker och paverkansarbete. . .
se over sin risk-

och sdrbarhets-
analys.

Forvdntat resultat

« Robust energiférsérjning.

« Formdéga att upptdcka och hantera stérningar i kommunens energiférsérjning.

Mdjliggorare

« Alla verksamheter har risk- och sérbarhetsanalyser som hanterar energiférsérjningen i ett
energilandskap i féréndring.

« Rutin framtagen for hur risk- och sé@rbarhetsaspekter ska beaktas vid planering och ut-
vecklingsarbete av energiférsérjning i kommunen.

- Alla verksamheter har uppdaterade kontinuitetsplaner som hanterar energiférsérjningen i
ett energilandskap i férandring.

« Rollférdelning ér tydliggjord (Atgéard 1).
Ansvarig fér atgard

» Samtliga ndmnder

» Samtliga bolagsstyrelser

Mdlgrupp

Egen verksamhet
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ATGARD 5

Utveckla befintliga och nya affarsmdéjligheter kopplat till samhdlls- och
energiomstdallningen.

Bakgrund

Att framstd som ledande av utvecklingen kan bidra till attraktivitet for naringsliv, invénare
och medarbetare. Mdnga kommuner vill darfér gérna vara den ledande eller mest inno-
vativa. Samtidigt har kommunen begrénsade resurser och behéver prioritera inom vilka Sdakerstall robust
omrdden man satsar. Sédertdlje stdr infor flera olika utvecklingsmajligheter och behover ta och resurseffektiv
fram tydliga riktlinjer for vad som avgér om man ska satsa resurser inom specifika fragor.
Exempel pd aspekter som kan beaktas i riktlinjerna ér skapade arbetstillfallen, ekonomiska
férdelar med att vara férst pd bollen, att satsningen bedéms ha sérskilt goda forutsétt- och anvéndning
ningar att lyckas i Sédertdlje jamfért med andra kommuner, eller att satsningen bedéms av energi.
sarskilt viktig for att 6ka leveranssdkerheten i ndgon del av kommunens energiférsorjning.

Sédertdlje ar positiva till lokala energisamarbeten samt sektorsévergripande samverkan

och utvecklar affarsmodeller som stédjer en sddan utveckling. Exempel pd intressanta

affdérs- och innovationsomrdden som kommunkoncernen sjdlva och i samverkan med

andra idag satsar, eller skulle kunna satsa pd, ar negativa utsldpp med koldioxidinfdngning

(bio-CCS och biokol), lagring eller/och vétgasproduktion, en flexibilitetsmarknad fér el-

handel och logistikcenter for fossilfria transporter etc.

tilliforsel, distribution

Férvdntat resultat

« Energisystem i balans dér kommunkoncernen bidrar till férutsattningar och nyttjar
mojligheterna.

« Affarsmojligheter skapas av energiomstdéliningen fér koncernens bolag och lokalt néringsliv.

- Traffsakra prioriteringar for ldngsiktig leveranssdkerhet samt minskad negativ miljo- och
klimatpdaverkan.

Méjliggérare

« Checklista framtagen pa kriterier for affdrsnytta som inkluderar energiomstaliningen i
regionen, kommunen och kommunkoncernen.

Affars- och Innovationsomrdden ér tydliga i uppdrag och agardirektiv inkl tillgangliga
resurser.

Identifierade méjliga samarbetspartners och affarsmojligheter, pé kort och léingre sikt,
implementerade i afférs-/verksamhetsplanering.

.

Externa finansieringsméjligheter for att utveckla befintliga och nya affarer
(EU, nationella bidrag) nyttjade.

.

Pilotprojekt/forstudier kopplat till samhaéills- och energiomstéliningen initierade.

Rollférdelning ér tydliggjord (Atgérd 1).
Ansvarig for atgard
« Samtliga bolagsstyrelser

Malgrupp

Egen verksamhet



Energiplan 2023-2030

ATGARD 6

Nyttja potential for 6kad lokal elproduktion samt utred mal for andel av total

el- och eleffektkonsumtion inom kommunens geografiska omrédde som bor
motsvaras av lokal elproduktion. Utredningen ska éven undersoka maéjliga
madil fér andra energiformer och lagring.

Bakgrund

El- och eleffektbehovet vantas 6ka mycket i Sverige och i Sédertdlje under kommande ar
(se mer i vagledningen, del 2). Fér att sakerstalla det lokala elsystemets robusthet och
minska risken for lokal effekt- och kapacitetsbrist behdvs, utdver adtgdarder pd anvandar-
sidan, mer lokal produktion av eleffekt samt vidareutvecklad eldistributionskapacitet. Elsys-
temet hdnger ihop i Nordeuropa. Genom att ha mer lokal produktion av el minskas behovet
av elimport frdn éverliggande nat och kan ddrigenom bidra till att minska behovet av el-
produktion med hégre klimatbelastning i andra delar av det sammanhdngande elndtet.

Sédertdlje kommun har sdrskilt goda férutsattningar for lokal elproduktion i kraftvéirmeverk
och med solkraft, men det finns dven maéjligheter fér andra energislag. Okad produktion vid
kraftvarmeverk i kommunen bidrar till att aviasta elsystemet séval genom ett minskat el-
behov fér uppvdrmning som genom ékad tillgéinglighet av lokal, planerbar eleffekt. Lagring
av energi kan ocksd bidra till att avlasta elsystemet och 6ka nyttjandegraden av lokal
elproduktion.

Forvdntat resultat

- L&ngsiktigt sakerstdlld tillgdng pé el-och eleffekt i kommunen, givet férutsattningar med
ett forvantat kraftigt 6kat behov, 6kad andel variabel produktion i elsystemet och behov av
elndtsutbyggnad.

« Tydliga forutsattningar for kad lokal elproduktion i kommunen med avseende pd 1dng-
siktiga planeringsférutsattningar, smidiga processer, marktilldelning, samordning etc.

« Sodertdlje bidrar till Idngsiktig robust och resurseffektiv elforsérjning lokalt och avlastar
darmed det nordeuropeiska elsystemet.

Mdjliggorare

« Utredning av utveckling av framtida elenergi- och effektbehov i kommunen framtagen.

« Utredning av potential fér lokal elproduktion av olika kraftslag framtagen.

« Utredning av ny kraftvérme framtagen.

« Utredning om konsekvenser av olika mal for lokal férsérjning av el och eleffekt framtagen.
« Utredningen om méjliga mal fér andra energiformer och -lagring framtagen.

« Mdl for lokal férsérjning av el och eleffekt beslutade.

« Rollférdelning ér tydliggjord (Atgard 1).
Ansvarig for atgard

+ Kommunstyrelsen (ledning)

« Stadsbyggnadsndmnden

» Tekniska nédmnden

+ Kommundelsndmnderna

« Koncernstyrelse Telge AB (ledning)

« Bolagsstyrelser

Mdlgrupp

Leverantérer

Egen verksamhet

Sambhdlle och ndringsliv




ATGARD 7

Arbeta kontinuerligt for effektiv energi- och effektanvéndning inom

kommunkoncernen vad gdller s@vél uppvérmning, elanvéndning och
transporter som material- och resursutnyttjande.

Bakgrund

Kommunkoncernen har arbetat med energieffektivisering kontinuerligt sedan manga ar
tillbaka och stadigt reducerat behovet samtidigt som staden vuxit. Energieffektivisering har
fatt dkat fokus under de senaste &ren pd grund av bland annat lokala kapacitetsutmaningar,
mer volatila energipriser och inte minst det pdgdende kriget i vart ndromréde som bidra-

git till vad som av mdnga beskrivs som en energikris. Fokus har dock skiftat frdn generell
energieffektivisering (t.ex. kWh/m?) till férstdelse for vikten av effektiv energianvéndning som
skiljer p& anvéndning av olika energibdrare vid olika tidpunkter. Sammantaget innebdr detta
att nya krav stalls p& hur kommunkoncernen arbetar med att effektivisera nér, var och hur
energi anvands for olika syften. Kommunkoncernen behdéver dérfér kontinuerligt utveckla sin
formaga arbeta med effektiv effekt- och energianvandning i ett energilandskap i foréndring.

Forvdntat resultat

« Kommunkoncernen dr en féregdngare och inspirationskdalla fér kommunen i stort genom
att i sina verksamheter, transporter m.m. anvénda energi effektivt, dvs ratt energi pé rétt
plats vid ratt tillfclle.

 HOg utnyttjandegrad av kommunkoncernens resurser, sdsom lokaler, laddinfrastruktur och
fordon.

« Kommunkoncernens medarbetare har goda férutsattningar att nyttja energi effektivt och
dérmed agera ambassadoérer ut mot kommunens medborgare och néringsliv. Nya bete-
enden som bidrar till effektiv energianvéndning i vardagen och pd arbetsplatsen.

 HOg utnyttjandegrad av kommunkoncernens resurser, sdsom lokaler, laddinfrastruktur och
fordon.

Mdjliggorare

» Kunskapshéjande aktiviteter utférda fér medarbetare inom kommunkoncernen i syfte att
paverka beteende kopplat till effektiv energianvandning.

« Utredning genomford av tekniska effektiviseringsatgdrder, fysiska och digitala, som ger
ekonomi-, energi- och klimatnytta. Atgérder som bedéms ge stérst effekt fér insatta
resurser prioriteras och blir genomférda inom ordinarie afférsplanering/kontorsplanering.
Exempel pd mojliga atgdarder ar:

» smart styrning av fastigheter

« laddinfrastruktur vid verksamheterna

» samlastning, ruttoptimering

» samordnad laddinfrastruktur fér tunga transporter.

« Fysiska férutsattningar skapade fér att férenkla beteendeféréindringar hos kommunkon-
cernens medarbetare t.ex. cykelparkering, framja nyttjande av kollektivtrafik, samdkning for
tjénsteresor, tjéinstecykel och fossilfria tjénstefordon.

» Nya afférsmodeller framtagna som méjliggér delning av kommunkoncernens lokaler,
laddinfrastruktur etc. fér andra nar de inte nyttjas av egen verksamhet.

« Rolliférdelning &r tydliggjord (Atgard 1).
Ansvarig for atgard

+ Samtliga ndmnder

« Samtliga bolagsstyrelser

Malgrupp

Egen verksamhet

Energiplan 2023-2030
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ATGARD 8

Arbeta kontinuerligt med att skapa forutsdéttningar for effektiv energi- och
effektanvédandning for alla som bor och verkar i Sédertdlje.

Bakgrund

For att lyckas med en resurseffektiv energiomstélining dér energisystemet ér i balans behd-
ver hela samhdllet engageras och hjdlpa till. Kommunkoncernen kan pé olika satt péaverka
energianvandningen inom kommunen genom att skapa férutsattningar fér ndringsliv och
invanare att nyttja energi effektivt. Bolagen och férvaltningen har alla méjlighet att bidra
genom sina respektive kontaktytor och affdrsrelationer. Samordning &r centralt fér bésta
resultat. Genom den fysiska planeringen samt genom information, rédgivning, incitament
och inspiration kan kommunkoncernen uppmuntra till och underl@tta for hdllbara val.

Férvantat resultat
« Invanare och naringsliv i Sédertdlje kommun é@r engagerade och bidrar till att underldtta

energi- och klimatomstdaliningen.

« Kommunens tillvéixt sker med bibehdllen och vidareutvecklad robust och resurseffektiv
energiférsorjning.

« Effektivt nyttjande av lokala energinédt genom minskat specifikt toppeffektbehov i el- och
fi@grrvérmendt.

Mdjliggorare

Kunskapshoéjande aktiviteter, i syfte att pdverka beteende kopplat till effektiv energi-
anvdndning, riktade till boende och verksamma i Sédertdlje utférda.

Utvecklad Energi- och klimatr&dgivning i Sédertdlje kommun.

En lokal kraftbalansrapport framtagen och arligen kommunicerad till berérda och
intresserade aktérer i Sédertdlje kommun.

Beslut taget om mdjligheten att dverordnat kunna styra kundernas férbrukning av
figrrvérme genom digital infrastruktur. Utredning genomférd av

« tekniskt behov och potential

« kundernas intresse och mdjliga attraktiva avtalsstrukturer.

.

Hinder och méjligheter fér en lokal flexibilitetsmarknad fér eln&tsomrdde Sédertdlje/
Nykvarn utredda.

Rollférdelning ér tydliggjord (Atgéard 1).

Ansvarig for atgard

« Kommunstyrelsen (framférallt naringslivsavdelningen, enheten fér Utredning och
Héllbarhet)

« Stadsbyggnadsndmnden

» Milisnédmnden

+ Kommundelsndmnderna

« Koncernstyrelse Telge AB (ledning)

- Bolagsstyrelser (framférallt Telge Bostéder, Telge Fastigheter, Tom Tits Experiment,

Telge N&t, Séderenerg;i)

Mdlgrupp

Kunder och medborgare

Sambhadlle och ndringsliv




ATGARD 9

Arbeta kontinuerligt med att skapa forutséttningar for transportsektorns
omstdallning, 6kad effektivitet och minskad klimatbelastning.

Bakgrund

Transporter och resande stdr for en stor del av energi- och brénsleanvéndningen samt
utsldppen av vaxthusgaser i Sédertdlje kommuns geografiska omrdade. Detta gdller sarskilt
vagtrafiken. Ett aktivt arbete med mobilitet och transportfrdgan, for att reducera utslappen
av véxthusgaser och géra energi- och bréinsleanvéndningen mer resurseffektiv, blir darmed
en viktig pusselbit i arbetet med att minska kommunens klimatpdverkan och skapa en
attraktiv stad. Fér att klara detta kommer det att kréivas insatser frén kommunkoncernens
sida pd flera fronter sdval for att reducera transportarbete som att mojliggéra for nyttjan-
de av mer energieffektiva fordon samt brdnslen med minskat fossilt innehdll. Méjliggérare
innefattar bland annat genomténkt samhdllsplanering, samverkan och kommunikation.
Sodertdlje kommun har goda férutséttningar att bidra till transportsektorns omstdalining
lokalt och nationellt genom bland annat pégdende och vidareutvecklade samarbeten
med regionen och lokalt néringsliv samt att nyttja kommunens hamn som en logistikhubb i
Stockholmsregionen.

Forvdntat resultat

« Europaledande pd hdllbar godslogistik.
« Utvecklad infrastruktur for fossilfria transporter pé vég, jarnvag och sjoé.
« En fossilbranslefri och resurseffektiv transportsektor lokalt och regionait.

+ Okad transporteffektivitet, inklusive minskat transportarbete i férhallande till antalet
invénare.

Mdjliggorare

- Fossilfri godslogistik utvecklad av Sédertdlje Hamn i samverkan med andra aktérer.

« Utvecklad trafikstrategi till en mobilitetsstrategi som &r mer offensiv inom transport-
effektivitet, robusthet och hdllbarhet.

« Utvecklad laddinfrastruktur samt tankstationer fér andra fossilfria brénslen.

» Samverkan med lokalt néringsliv bedriven fér att utveckla nya tekniska och
afférsrelaterade mobilitetslésningar.

+ Okad kunskap och kompetens inom kommunen och i resten av samhadllet runt
transportsektorn. Ett kunskapscentrum inom héllbar godslogistik skapat.

« Rolliférdelning &r tydliggjord (Atgard 1).
Ansvarig for atgard

+ Kommunstyrelsen (framférallt naringslivsavdelningen)
+ Stadsbyggnadsnédmnden

« Tekniska ndmnden

+ Kommundelsndmnderna

« Koncernstyrelse Telge AB (ledning)

- Bolagsstyrelser (framférallt Sédertélje Hamn, Telge Nét)

Malgrupp

Kunder och medborgare

Samhadlle och néringsliv

Energiplan 2023-2030
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Malgrupper och
méjlighet att paverka

Kommunkoncernen kan pdverka det 6nskade ldget i Miljo- och klimat-
strategin sévdl direkt, t.ex. genom att féregé med gott exempel i organi-
sationen, som indirekt genom att t.ex. styra utvecklingen mot en hdéllbar
stad och landsbygd och dédrmed ge férutsdttningar fér medborgare och
verksamma i kommunen att kunna leva sd héllbart och hélsosamt som
mojligt. Detta gdller dven fér att utveckla ett robust och resurseffektivt
energisystem i Sodertdlje. Figur 1 nedan visar exempel p& kommun-
koncernens mojligheter att pdverka pé olika nivéer. Ju ladngre ut i cirkeln
desto svarare &r det att se och mata effekten men trots det kan
kommunkoncernen pdverka utvecklingen.

DIREKT PAVERKAN

Energi och effekt produceras och nyttjas

effektivt inom kommunkoncernens egen

verksambhet, ddr rétt energi anvands

pd ratt plats vid ratt tillfalle utifrén ett

framdtblickande systemperspektiv.

T.ex. nyttjande av lokaler, val av rese-

sdtt och drivmedel, arbetssdtt ( t.ex. .
ruttoptimering), leasade/egna fordon, RADIGHET
samt produktion av el, vrme, gas och GENOM

eventuellt negativa utsldpp. INDIREKT PAVERKAN

. PAVERKAN
INDIREKT PAVERKAN

Skapa férutsattningar fér Sédertdlje-

bor och andra aktérer att bidra till

och nyttja robust och resurseffektiv

energiférsoérjning. T.ex. méjliggdra fér

medarbetare att minska sina utslépp

(tex. pendlingsméjligheter och arbeta

hemifrén), genom stadsutveckling samt

férandrad infrastruktur. Figur 1. Kommunkoncernens mdjlighet att pdverka varierar.

RADIGHET GENOM PAVERKAN

P&verka andra aktérer (regionalt, nationellt) for bibehdllen och vidare-
utvecklad robust och resurseffektiv energiférsérjning. T.ex. genom ndtverk,
samarbeten, forskningsprojekt.
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MALGRUPPER

(&)

EGEN

VERKSAMHET
DIREKT PAVERKAN

Figur 2. Arbetet utgdr frén fyra mdigrupper som pé olika sétt kan bidra till det
framtida énskade ldget.

I energiplanen, precis som i miljo- och klimatstrategin, utgdr arbetet frain
fyra maélgrupper for att tydliggéra vilken roll, och dérmed vilket ansvar
och méjlighet kommunkoncernen har i arbetet med att férbattra miljon.
De fyra mdlgrupperna &r leverantérer, egen verksamhet, kunder och
medborgare samt samhdlle och ndringsliv. Se Figur 2.

Leverantorer - med leverantdrer avses i denna plan de aktérer som
kommunkoncernen képer in tjéinster och produkter av. Detta kan till exem-
pel vara produkter som el, fi@irrvéirme, tekniklésningar och komponenter,
konsulttjGinster, fordonsbrénslen m.m. Kommunkoncernen har méjlighet
och forvantas pdverka direkt i rollen som kravstdllare, ndr vi valjer vad vi
ska képa in for varor och tjénster till véra verksamheter. Omréidet omfat-
tar méjligheten till att 6ka de cirkuléra flédena. Genom att efterfréga och
avropa héllbara produkter och tjénster pdverkar édven kommunkoncernen
marknaden indirekt att kunna leverera till en mer hdllbar riktning. | arbetet
med leverantoérer dr det viktigt att vara ldngsiktig och tydlig bdde avseen-
de kravstdllningar och uppféljningar for att nd effekt av arbetet. Leveran-
térer handlar ocks@ om att medarbetare ska uppmuntras och erbjudas
forutsattningar att féregd med gott exempel, t.ex. méjligheter till hem-
arbete och miljovénliga férmdner sésom elbilar, cyklar och energisnéla
produkter.

Egen verksamhet - kommunkoncernen har en méjlighet att i den egna
verksamheten direkt péverka vad som gérs och pd vilket sétt det gérs och
ddarigenom vara en forebild i hdllbarhetsarbetet. Den egna verksamheten
gdller allt frén styrning och prioritering i planeringsskeden till driftmdssiga
beslut som vid inkép av t.ex. fordon och arbetssétt. Kommunkoncernen

ar bland annat égare av mark, fastigheter och anléggningar med
mojligheter till direkt p&verkan. Inom den egna verksamheten finns

ocksé uppdraget att planera staden och samhdllet. Beslut som fattas

av kommunkoncernen speglar av sig pd& hur samhdllet kommer att
utvecklas.
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- kommunkoncernen levererar varje dag
mdngder med tjéinster och produkter till sina medborgare och kunder.
Indirekt har kommunkoncernen en roll att péverka kunder och medborga-
re genom att erbjuda information, tjéinster och produkter som svarar upp
mot nationella och internationella energi — och klimatpolitiska mal, sdsom
Agenda 2030. Koommunkoncernen kan dven indirekt pdverka medborg-
are genom att planera och utveckla staden t.ex. genom utveckling av
energirelaterad infrastruktur sédsom elndét, fjérrvérmendat, kollektivtrafik,
och utvecklad avfallshantering. Kommunkoncernen kan dven méjliggéra
fér externa parter att utveckla och erbjuda lokala energilésningar som
t.ex. lokal elproduktion och laddinfrastruktur. Okad kunskap hos med-
borgare bidrar till beteendeféréndringar som effektiv energianvéndning
och férstéelse for energiomstdliningen. Kommunkoncernens styrka ligger
i méjligheterna att skapa delaktighet och medvetenhet hos medborga-
re genom t.ex. utbildning och riktade insatser och férvéintas bidra till att
medborgare kan ta faktabaserade beslut. Inom kommunuppdraget ingar
dven att ha tillsyn och prévning av verksamheter som kan bidra till fram-
drift i dessa frégor.

- omstdliningen av energisystemet sker pd lokal,
regional, nationell och internationell nivé och dessa nivéer ér samman-
kopplade. Foér att méjliggéra den énskade utvecklingen av energisystemet
pd samtliga nivéer behdver hela samhdllet, sGvél medborgare som
ndringsliv och andra intressenter, engageras. Genom att vara med i
utvecklingen, utéver det som sker i den egna verksamheten och pd den
geografiska platsen, kan kommunkoncernen pdverka samhdllets syn
pd vad som dr mojligt. Detta kan vara genom att starta, utveckla och
medverka i partnerskap, samarbeten, innovationer samt att vara en
pddrivande aktér gentemot nationella instanser, lagférslag mm.

L
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Sodertdlje kommun

Besok: Stadshuset, Nykdpingsvégen 26, Sédertdlje
Tel: 08-523 010 00 (Kontaktcenter)

E-post: kontaktcenter@sodertalje.se
www.sodertalje.se
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