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1. Inledning

Denna handlingsplan utgér fran Sodertélje kommuns néringslivsstrategi "Utvecklingskraft i
Sodertélje. Naringslivsstrategin innehaller ett dvergripande mal ”Utvecklingskraft i Sodertélje”
med underliggande och méatbara mal.

For att nd de uppsatta malen har fem strategiska fokusomraden med ett antal insatsomraden som
ska uppnas under strategins period 2016-2022 formulerats.

Handlingsplanen beskriver tillvagagangssatt, insatsomraden och huvudaktiviteter for att uppna
de mal, och for att konkretisera de strategiska fokusomraden, som anges i strategin.

Eftersom uppsatta mal och strategiska fokusomraden berdr, och berors av, ett flertal av
kommunens kontor och enheter &r en gemensam handlingsplan for hela kommunorganisationen
nddvandig. En handlingsplan med ansvarsatta aktiviteter kraver samarbeten och aktivt
deltagande av berdrda enheter och kontor for att néringslivsstrategin ska kunna forverkligas.
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2. Strategiska fokusomraden

Naringslivsstrategins fem strategiska fokusomraden ar:

Ett foretagsklimat som framjar utveckling, innovation och entreprentrskap

God tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens

Ett aktivt etableringsarbete som &r tydligt kopplat till naringslivets forutséattningar
En enkel och kundfokuserad myndighetsutévning som méter foretagens behov
Aktivt arbete med att starka bilden av Sodertélje

arONE

3. Tillvagagangssatt for arbetet

Genom konkretisering utifran mal och strategiska fokusomraden skapas aktiviteter som ar
tydliga i innehall, ansvar och tid. Varje aktivitet far dirmed en ’tillhdrighet”, det skapas
dessutom transparens i hela organisationen och det férenklar uppféljning och prioritering.

Strategiska fokusomraden

De fem strategiska fokusomraden som valts bildar grund for hela arbetet med handlingsplanen.
Varje fokusomrade har flera insatsomraden, dar saval existerande aktiviteter som helt nya har
definierats. Pa detta vis synliggérs vad kommunen gér och planerar att gora.

Insatsomraden

Under respektive fokusomrade finns i naringslivsstrategin dven ett antal insatsomraden
beskrivna. Dessa bildar huvudrubriker i den aktivitetsplan som blir huvuddokumentet for det
fortsatta arbetet. Tillkommande insatsomraden kan bli aktuella allteftersom arbetet fortskrider.

Aktiviteter

Varje insatsomrade har aktivitetssatts med konkreta aktiviteter, ansvar samt tidplan for att skapa
en tydlig éverblick med struktur for planering, genomférande och uppféljning. Varje aktivitet
kopplas till de matbara mal som finns i naringslivsstrategin. Aktiviteter kan successivt fyllas pa
utifran behov.
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4. Arbetssatt och roller

For att skapa en tydlighet i beslut, ansvar, och genomférande av handlingsplanen har en
genomforandeorganisation skapats som involverar berdrda kontor och saval ledningsfunktioner
som handl&ggare och specialister.

Styrgruppen bestar av berorda kontors- och enhetschefer och den sakerstéller ansvar, kontinuitet
i arbetet och genomforandet av handlingsplanen i sin helhet med innehall, uppféljning och
prioriteringar. Destination Sodertélje &r ordférande och sammankallande for styrgruppen.

Respektive berdrda kontors- och enhetschefer ansvarar ocksa for det egna kontorets/enhetens
deltagande och genomférande av aktiviteter som man ansvarar for eller ar delaktigt i att
genomfora.

Arbetsgrupper for respektive fokusomrade har sammansatts av de relevanta och berérda
funktionerna inom olika kontor och enheter.

En fokusomradesansvarig haller ihop arbetet inom fokusomradet, sammankallar arbetsgruppen
for identifiering av aktiviteter, ansvar, tid, genomférande, uppféljning och rapporterar resultaten
till en processledare.

Processledaren sakerstaller ett évergripande perspektiv i processen ansvarar till styrgruppen for
att handlingsplanen ar uppdaterad, identifierar avvikelser, stodjer fokusomradesansvariga och
fungerar som “’brygga” mellan fokusomradesgrupperna.

Genom regelbunden avstamning och dialog kring aktiviteter, tidplan samt uppfoljningar med
saval foretag som naringslivsorganisationer sékerstalls transparens och forankring av vad som
prioriteras av naringslivet.

5. Tidplan

Avstamningar och rapporteringar sker i fem steg.

1. Lopande rapportering mellan den som ansvarar for en specifik aktivitet och
Fokusomradesansvarige.

2. Mellan fokusomradesansvarig och processledaren for att stiamma av aktivitetslistan i
fokusomradet.

3. Processledaren stimmer av status med ndringsliv och naringslivsorganisationer, genom
etablerade dialogforum.

4. Processledaren rapporterar status till styrgruppen avseende aktiviteter, resultat, nya idéer
och synpunkter.

5. Handlingsplanens status rapporteras arligen till kommunstyrelsen.
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6. Insatsomraden och aktiviteter

Aktivitetsplanen ar det huvuddokument som visar de planerade aktiviteterna utifran de
insatsomraden som formulerats i naringslivsstrategin. Aktiviteterna kan fyllas pa under aret i
fokusomradesgrupperna och beslutas av styrgruppen.

Nedan visas alla insatsomraden med aktivitetsinriktningar, den detaljerade aktivitetsplanen
uppdateras Iépande av processledaren.

Fokusomrade 1: Ett foretagsklimat som framjar utveckling, innovation och entreprendrskap,
dar kommunen:

e erbjuder motesplatser och mojlighet till dialog, till féretag och andra aktorer for 6kad
kunskap, samverkan och utveckling.

Genom att finnas hos foretagen, med foretagen och skapa relevanta kunskaps- och
dialogforum och arrangemang som starker dem och kommunens kontakter med dem.

o Foretagsbesok politiker
Foretagsbesok tjanstemén
Natverksforum, ex. Frukostklubben, Naringslivsradet, Entreprendrsradet
Storre foretagsevenemang, ex. Sodertédlje Foretagardag, Sodertéaljegalan
Kommundelsvisa moten

o O O O

e har partners som erbjuder forum for radgivning, mentorskap och finansieringsinsatser,
riktat till foretag med tydlig tillvaxtpotential.

e bidrar till samordnad innovations- och nystartsradgivning tillsammans med partners.
Genom att ha strukturerat samarbete med kompetenshdjande partners/organisationer som
speglar det lokala naringslivets behov och driva naringslivsstarkande projekt som
Sddertélje Science Park och EU-projektet Matlust.
o Utvecklingsprojekt MatLust for tillvaxt av SME-foretag i livsmedelsnaringen
o Utvecklingsprojekt Sodertalje Science Park

e genomsyras i hela foérvaltningen av en positiv och foretagsvanlig attityd.
Genom att ha genomféra och folja upp handlingsplanen for naringslivsstrategin
Utvecklingskraft i Sodertalje. Aktivt kommunicera med ndringslivet med nyhetsbrev och
lyssna in deras synpunkter och idéer. Genom att méta och folja upp naringslivets utveckling
och attityder.

o Matning och analys av néringslivets utveckling och attityder

o Kommunikation naringsliv, nyhetsbrev m.m.

o Genomfora och folja upp handlingsplanen
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e samverkar med aktorer dven utanfor Sodertalje for att starka hela regionens utveckling.
Genom att vara mycket aktiva i viktiga tillgangliga samverkansforum och attrahera viktiga
nationella aktorer till att vara aktiva i Sodertélje.

o Samarbete i regionen, ex. Sodertorn, Stockholm Business Alliance

o Samarbete med nationella aktorer, ex. Vinnova, Almi,

Fokusomrade 2: God tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens, dar kommunen:

e verkar for att tillgangliggéra hogre utbildning och forskning med tydlig inriktning mot
naringslivets behov.
Genom att samordna, driva och utveckla egna, lokala och regionala insatser for hogre
utbildning, samt genom att arrangera stora och sma utbildnings- och rekryterings-
arrangemang.
o Driver och utvecklar Campus Telge
Skapa samverkansmodell med lokala/regionala utbildningsaktorer
Identifiera nya utbildningsspar inom yrkeshdgskola
Arrangera hogre utbildnings- och rekryteringsmassa
Utvardera behov av samordning inom kompetensférsérjning

O O O O

e verkar for att kompetens- och utbildningssatsningar mobiliseras kring strategiska
branscher.
Genom att samarbeta med utbildningssamordnare som t.ex. KTH och aktivt stétta deras
verksamheter.
o Samarbeta med utbildningsanordnare, t.ex. KTH

e arbetar aktivt med “matchning” av arbetssokande i Sodertilje och foretag som soker ny
arbetskraft .
Genom samverkan med arbetsmarknadens myndigheter och projekt som t.ex.
Arbetsférmedlingen och MAP2020 for stdd att rekrytera till och kompetensforsérja
foretagen.
o Driva projektet MAP 2020

e arbetar aktivt for ratt utbildningsniva hos Sodertaljes invanare, baserat pa foretagens
kompetensbehov.
Genom samverkan med utbildningsaktérer och nationella branschorganisationer synliggéra
aktuella och/eller framtida bristyrken, med férebilder och foretagare for att skapa intresse
for utbildningar som leder till arbete efter utbildningen.
o Behovsinventering och marknadsforing
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e later naringslivets kompetensbehov sta som grund for utvecklingen av
arbetsplatsforlagd utbildning och praktik.
Genom samverkan mellan kommunens berdrda kontor och arbetsmarknadens myndigheter i
ett tidigt skede nar behov uppstar konkret kunna skapa de yrkesutbildningar och
praktikplatser som efterfragas av naringslivet.
o Utbildningssamordning
o Marknadsfoéra hogre utbildning

e utvecklar insatser och utbildningar som i hdg grad baseras pa foretagens
kompetensbehov, till exempel via branschrad.
Genom att kontinuerligt samarbeta med det lokala naringslivet i branschrad for att hitta
langsiktiga modeller for att kartlagga regionens aktuella och framtida kompetensbehov.
o Skapa branschrad med utbildningsformer och olika nivaer
o Skapa modell for kompetenskartlaggning och behovsinventering

Fokusomrade 3: Ett aktivt etableringsarbete som &r tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar, dar kommunen:

e har en val fungerande intern etableringsprocess och mottagningsservice.
Genom att ta fram och aktivt kommunicera en strategi for foretagsetableringar.
o Synliggora etableringsprocessen for foretag
o Marknadsfora Sodertélje for foretagsetableringar
o Aktivt delta i SBAs natverk och aktiviteter

o sakerstaller att naringslivets behov sarkskilt beaktas vid planering och utveckling av
infrastruktur och kommunikationer.
Genom att kommunicera med néringslivet det kommunala planarbetet for foretagsmark och
askadliggora planlaggningsprocessen.
o Fortydliga informationen gallande planarbete for foretagsmark
o Synliggodra planldggningsprocessen tydligt

e har ett valinventerat kommunalt markinnehav med hog grad av planberedskap.
Genom att sammanstalla och synliggéra kommunalt innehav av verksamhetsmark med aktiv
marknadsforing av Sodertalje for foretagsetableringar.

o Sammanstélla och synliggdra kommunalt markinnehav for verksamhetsmark

e har ett strukturerat samarbete med lokala fastighetsagare.
Genom att driva natverk for fastighetsagare skapas samverkan for att underhalla ett register
for lediga lokaler skapas.

o Natverk for och med fastighetsagare
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o Synliggora lediga lokaler
o Kartlagga befintligt naringslivs behov av fastighetsutveckling och expansion

e verkar for att stads/tatorts/landsbygdplaneringen skapar goda forutsattningar for
lokalisering och etablering.
Genom att driva Sodertalje City i Samverkan liksom stadsdelsutveckling och underlatta
utbyggnad av verksamhetsmark i enlighet med 6versiktsplanen.
o Utbyggnad av verksamhetsmark i enlighet med dversiktsplanen
o Stadsdelsutvecklingsprojekt
o Kommundelutvecklingsprojekt

e kopplar arbetsmarknadsinsatser till foretag som vill etablera sig eller expandera i
Sodertalje.
Genom samverkan mellan kommunens kontor samt arbetsmarknadens myndigheter kan
expanderande och etablerande foretag medverka i arbetsmarknadsinsatser.
o Skapa samverkansmodell for arbetsmarknadsinsatser till expanderande och
etablerade foretag

Fokusomrade 4: En enkel, och kundfokuserad myndighetsutévning som moter foretagens
behov, dar kommunen:

e kontinuerligt utvecklar och forstarker bemoétande, tillganglighet och kompetens inom de

viktigaste myndighetsomradena.
Genom aktivt arbete med att skapa en hogre tillganglighet och visa pa samverkan mellan
kontoren. Genom konkreta mal i forbattringsarbetet. Genom modeller for att underlatta for
foretagen att gora ratt.

o Tillganglighet, rutiner och samordning inom och mellan kommunens

myndighetsomraden
Tydlig information till féretag kring lagar och regler
Utbildningsinsatser kring bemétande och service
Mal pa enhetsniva rérande NKI och servicematningar
Forbattringsarbete och uppfoljning utifran NKI-méatningar

0 O O O

e erbjuder en forutsagbar, transparent och samordnad arendeprocess.
Genom att fortydliga och tillgangliggora arbetssatt och stora projekt forbattras samordning
av kontorsoverskridande &renden och aktiviteter.

o Tydliga drendeprocesser och handlaggningstider

o Benchmark hos andra kommuner angaende samordning

o Gemensam projektportfolj for pagaende projekt

o Intern evenemangsgrupp for samordning mellan berérda kontor
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o Intern foretagsgrupp for samordning mellan berérda kontor

e erbjuder lattillganglig och tydlig webbaserad tillstdnds — och etableringsguidning.
Genom en specifik foretagsportal pa sodertalje.se underlattas information till féretag med
visualisering av drenden. Genom digitaliseringar av tjanster och ansokningar.

o Utveckla e-tjanster for foretag

e erbjuder tillgangliga, tydliga och transaparenta avgifter.

Genom tydlig information samt dversyn av avgifter skapa 6kad kunskap och forstaelse.
o Fortydliga och se 6ver avgifter
o Tydligare information om avgiftsfragor, berakning och betalning

Fokustomrade 5: Aktivt arbete med att stérka bilden av Sodertélje, dar kommunen:

o faciliterar och aktivt anvander den varumaérkesplattform for Sodertélje som utarbetats i
samverkan med aktorer i Sodertalje.

Genom varumarkesplattformen for Sodertélje skapa verktyg som kan anvéandas av saval
aktorer i Sodertalje som kommunens kontor och enheter.

o Varumérkesplattformen presenteras och implementeras hos

foretag/foreningar/organisationer
o Forankra och implementera varumarkesplattformen i kommunorganisationen
o Utveckla verktyg for foretag att anvanda utifran varumarkesplattformen

e kommunicerar, inom och utanfér Sodertalje, de utvecklingsprojekt, verksamheter och
fordelar som gor Sodertalje attraktivt for foretag att etablera sig och utvecklas i.
Genom marknadsféring och kampanjer kring platsen Sodertélje starks bilden av Sodertalje
med manga olika positiva budskap.
o Marknadsforingsinsatser om platsen Sodertélje i lokala media
o Marknadsforing utanfor Sodertélje
o Press/PR om Sodertélje som plats

e genomfor platsstarkande evenemang och stodjer Sodertéljes besoksnaring.
Genom att utveckla befintliga evenemang, skapa och attrahera nya sa starks bilden av
Sddertalje och utvecklar den lokala bes6ksnaringen.

o Utveckla redan existerande evenemang for att starka bilden av Sodertalje

o Attrahera evenemang till Sodertalje som medverkar till en positiv bild

o Sodertaljebyran som métes- och evenemangsplats

o Regional samverkan inom besoksnéringen



Tjansteskrivelse | 2016-03-08 | Sodertalje kommun | Kommunstyrelsens kontor 9 (9)

7. Uppfoljning och revidering

Styrgruppen far regelbundet enligt tidplan rapport och status pa aktiviteter av processledaren.
Varje aktivitets status indikeras i huvuddokumentet med fargen gron, gul eller gron.

e Gron indikerar att allt & som det ska och aktivitetens status &r att den fortskrider enligt
plan.

e Gul indikerar att allt inte gar helt som planerat och att det finns en avvikelse i planen.

e Rod indikerar att aktiviteten inte alls gar som planerat och avviker avsevart.

Orsaker till avvikelser foljs upp. En rekommendation till atgard for varje avvikelse tas fram
gemensamt av processledaren och fokusomradesansvarig. Styrgruppen fattar beslut och gor
prioriteringar for att atgarda avvikelser.

Processledaren sammanstaller arligen i december status for alla beslutade och genomférda
aktiviteter till kommunstyrelsen.

Karin Voltaire

Naringslivschef



