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Internationell policy 2011-2020 for Sodertalje
kommun

Inriktning

Grunden i Sodertalje kommuns internationella arbete &r denna policy som &r antagen av
kommunfullmaktige. Internationella policyn anger de grundldggande principerna for
kommuns syn pa arbetet med internationella fragor. Dessa principer ar vagledande for allt
arbete i kommunen samt malformulering i Mal och Budget och andra styrdokument rérande
det internationella arbetet.

Policyn ar gemensam for Sédertalje kommuns forvaltning och Telge AB.

”Sodertalje i varlden - varlden i Sodertalje

Sodertéljes historia och nutid kannetecknas av att kommunen langt mer an de flesta andra
svenska kommuner lever mitt i globaliseringens framfart, med alla problem det innebar, men
paradoxalt ocksa med dess enorma majligheter. Det innebér ett vagval i savél tanke som
handling. Det ar globaliseringens mojligheter som ska definiera Sodertéljes framtid, inte dess
problem.

Vi ska utveckla Sodertélje genom att satta tillit till var formaga att ta tillvara kommunens
potential som en tusenarig kontrastrik internationell motesplats for manniskor, idéer och
handel. Harifran akte modiga, kreativa och innovativa handelsman ut i varlden for att salja
svenska varor och bidra till utvecklingen av landets valstand. Har mottes manniskor fran
olika kulturer och idéer utbyttes. Genom Sddertélje bars den storsta idéférandringen in i
Sveriges historia — kristendomen med Ansgar.

Idag ar Sddertdlje just en internationell plats praglat av att manniskor och idéer mots. Hit
kommer manniskor fran hela varlden for att handla av vara foretag. Fran Sodertélje, med 1%
av landets befolkning, exporteras varor som motsvarar c:a 20% av landets handelsoverskott.
Hér blomstrar kreativitet och innovation med fler manniskor inom forskning och utveckling
an i stora universitetsstader.

Hér skapas dynamik i kontrasterna av internationell atmosfér, varldsféretag och moten
mellan manniskor fran hela varlden. Smak av kringlor och kebab, Tom Tits Experiment och
Kulturhuset i Ytterjarna, d&ventyr i Sydpoolen och salta havsbad, Sodertéljes historia pa
Torekallberget och internationell puls i stadskarnan.

Sodertélje historia ar darfor var styrka nar vi gar in i framtiden i en global och internationell
varld.
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Strategi for det internationella arbetet

Styrning

Kommunfullmaktige faststéller arligen i Mal och Budget, utifran Internationella policyn, de
kortsiktiga malen for internationella arbetet. Policyn skapar den langsiktiga vagledningen. .

Enligt planeringshjulets styrmodell, konkretiseras fullmaktiges mal i verksamhetsplaner och
arbetsplaner, till arliga verksamhetsmal, genom vilket &ven utvardering och uppfdljning av
arbetet sker.

EU 2020 — EU:s strategi for tillvaxt for hallbar utveckling
for alla

Sodertéljes verksamheter och bolag ska nyttja de mojligheter som ges pa lokal niva med ett
aktivt agerande i EU-fragor. Strategin for EU-arbetet ska i forsta hand utga fran deltagande
och genomfdrande av olika EU-projekt, dar medverkan i olika former av natverksbyggande
pa alla nivaer i organisationen ar prioriterat. EU-arbetet vara en del av ordinarie verksamhet,
inte nagot som sker sporadiskt eller som nagot extra.

Europeiska unionen har valt att till 2020 utveckla EU som en héllbar och konkurrenskraftig
del av varlden. Europa 2020 ar en omfattande strategi for smart och hallbar tillvaxt for alla.
Den ska hjalpa EU att ga starkt ur den varsta ekonomiska krisen sedan 1930-talet. Strategin
ar uttryckt i tre omraden:

e smart tillvaxt (utbildning, kunskap och innovation)
o hallbar tillvaxt (en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi)

o tillvaxt for alla (hog sysselséattning och minskade ekonomiska, sociala och geografiska
Klyftor).

Sodertélje ar en plats med stor potential, men ocksa en plats med sina utmaningar. Vara
problem har genom aren varit forknippade med socialt utanforskap och arbetsloshet. Problem
som vi kan se att vi delar med manga andra och kommuner runt om i Europa. Problem som
oftast ar den del av en stérre samhéllsproblematik, inte sallan med rétterna i globala
skeenden.

Eftersom det finns en stor samklang mellan EU:s mal och Sodertaljes utmaningar kommer
Europastrategin ge o0ss, om vi ar aktiva och strategiska, stora mojligheter att forstarka
verksamheterna med resurser och sin kompetens via EU-projekt. Sodertélje har mellan 2008-
2011 varit delaktiga i projekt motsvarande 600 mkr. Det har varit oerhort véardefullt och vi
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ska fortsattningsvis ta tillvara dessa mojligheter for att kunna ska och utveckla en hallbar
kommun.

De viktigaste utpekade strategiska fragorna, som ar prioriterade for Sodertélje narmaste aren,
ar trygghet och skola. EU 2020 innehaller satsningsomraden som matchar dessa och ar
naturliga som prioriteringar nar vi véljer att soka projektmedel. De viktigaste initiativen inom
EU 2020 &r for Sodertaljes del:

Tillvéxt, innovativt foretagande och naringslivsutveckling
Sociala innovationer och arbete for alla

Hallbar miljo, energi, klimat och

Hdgklassig utbildning och skola

Vanorter och ovrigt internationellt arbete.

Sodertélje har en lang historia av samarbeten med kommuner i andra lander, bade inom
vanortssammanhang och av andra skal. Senaste aren har vanortsarbetet inom Norden fatt ny
kraft och kommunerna samarbetar nu for att ge varandra viktiga erfarenheter att ta tillvara for
verksamhetsutveckling. Det traditionella vanortsarbetet Gvergar nu mer och mer till att bli en
del av EU-arbetet, vilket ser som en nddvandig och bra utveckling.

Ostersjosamarbetet inom EU blir en allt mer narvarande del i Sodertélje. Det &r en outnyttjad
resurs i var lokala och regionala utveckling. Har finns mojligeter att utveckla innovativa och
samarbeten kring fragor som vi vet dr angeldgna, inte minst miljofragor och
naringslivsutveckling.

Sodertélje har ocksa en relation med Wuxi i Kina dar kommunen skrev det forsta Sister City-
avtalet 2007. Vi gar nu in i samarbete kring en ny avtalsperiod dar vi fokuserar pa farre
samarbetsomraden: lokal demokratiutveckling, miljo och utbildning.

Prioritering, ansvar, organisation och mal

Prioritering

Mojligheterna att soka stod fran EU-projekt kopplade till EU 2020, ska vara prioriterat i
kommunens internationella arbete. Aven om kommunen under 2008-2011 har varit
framgangsrika i att beviljas EU-projekt, maste kommunen fortsattningsvis vara mer
strategiska och starka kopplingen till de viktigaste fragorna som kommunen brottas med. Det
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innebar framforallt att vi ska integrera och koppla beslut om att driva viktiga EU-projekt
annu mera till Mal och Budget och kommunens centrala prioriteringar. Aven kommunens
Véxthusarbete &r en viktig utgangspunkt. Pa det sattet kan Sodertélje utveckla EU-arbetet sa
att det blir en d&nnu naturligare del av styrningen av verksamheten och kommunens bolag kan
bli en stark resurs i att I6sa samhallsproblemen.

Sodertélje kommun har en viktig uppgift att utifran Tillvaxtagenda Europa 2020 langsiktigt
planera utvecklingsarbete for att stimulera hallbar tillvaxt i Sodertalje och regionen.
Sodertélje kommun ska bedriva ett aktivt arbete med att inga i olika néatverk och soka stod
fran EU-program och fonder for att ytterligare hoja kvaliteten i de kommunala
verksamheterna.

Prioriteringen innebar:

e Grunden for alla EU-projekt ar att de ska genomforas med utgangspunkt i
kommunens strategiska prioriteringar (se ovan) och darmed bidra till att utveckla
Sodertélje i linje med fullméktiges malsattningar i Mal och Budget.

e EU-projekt ska vara naturligt integrerade med Véxthusarbetet.

e Bdade kommunens férvaltning och Telge AB ska vara aktiva i EU-arbete.

o Kommunstyrelsen ska ha ett starkt ansvar for att initiera strategiska projekt, och
ndmnderna och bolag projekt knutna till utvecklingen av sin verksamhet.

e Internationella kontoret ska vara motorn i projektansdkningar/genomférande av
strategiska projekt.

Ansvar

Med utgangspunkt i policyn och Mal och Budget, formuleras det arliga arbetet i
kommunstyrelsens verksamhetsplan samt enhetens arbetsplan. Dar anges de kortsiktiga
malen, prioriteringarna och aktiviteterna.

Motorn i arbetet &r kommunens internationella enhet. Med support och expertkunnande om
EU 2020, ska enheten arbeta uppstkande och pa efterfragan mot bade férvaltning och
Telgebolagen.

Respektive ndmnd med sina kontor, och Telges bolag har déarutover ett stort ansvar for att
vara aktiva i EU-arbetet kring sina egna verksamhets- och affarsomraden. .

Organisation - Internationella kontoret

Under kommunstyrelsens kontor, finns enheten for internationellt arbete: Internationella
kontoret. Under perioden ska en forstarkning av internationella kontorets service
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efterstrdavas, sa att mer arbete kan laggas pa att direkt genomféra ansokningar och leda
strategiska projekt.

Kontorets arbete styrs via den sedvanliga planeringsprocessen utifran kommunens
planeringshjul och Mal och Budgetarbete. Med detta féljer t.ex. upprattande av en arbetsplan
varje ar och regelbunden uppféljning och utvérdering.

Det internationella kontorets viktigaste roll ar att:

e vara projektdgare i projekt som kommunstyrelsen bedémer som strategiska viktiga for
kommunen som helhet, men som ar for stora eller som omfattar fér mycket for att ligga
inom ramen for enskilda verksamhetsomraden eller bolag.

e stddja verksamheterna och bolagen med EU —projektutveckling; fran idé till fardig

ansokan, sokning av partners, budgetarbete, stod under projektens gang och i kontakterna

med EU-kommissionen, utvérdering och spridning av projektresultat. svara bevakning av

EU-beslut som har direkta effekter pa kommunens huvuduppgifter i fraga om t.ex. tillsyn

och kontroll, samhallsplanering, produktion av tjanster, regional och lokal utveckling,

arbetsgivarfragor.

bevakning av EU:s fonder och program

leda kommundgvergripande internationella projekt

skota Iopande rapportering och aterkoppling om det pagaende EU-arbetet

upprétta arlig arbetsplan rérande avdelningens arbete

Pa kontoret ligger ocksa uppgifter som:

e radgivning, informationsspridning, erfarenhetséverforing och stod till fértroendevalda
och tjanstemén i kommunen och Telgekoncernen

samordna kommunens och koncernens arbete med EU-fragorna

stimulera och stddja forvaltningarnas och bolagens engagemang i EU-arbetet

skapa informations- och erfarenhetsutbyte samt utbildningar kring EU-arbetet
samarbeta med externa aktorer

leda vanortssamarbete och samverkansprojekt med kommuner i andra lander

leda interna natverk, t.ex. med projektledare for olika EU-projekt pa kontoren

Organisation - namnder och bolag

Namnder och kommunala bolag ansvarar for att EU-arbete ska vara en del av den ordinarie
verksamheten och en naturlig del av verksamhetsutvecklingen. I all verksamhets- och
affarsutveckling samt projektarbete, ar det obligatoriskt att underséka mojligheterna till EU-
finansiering.
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Verksamhetsnivan ansvarar for initiativtagandet i EU-arbetet; ta fram idéer och bevaka
maojligheterna att medverka i EU-projekt och nyttja mojligheterna med EU-arbetet aliméanhet.
Respektive kontor och bolag ska ha en kontaktperson/samordnare for internationella fragor,
som i forsta hand ansvarar for kontakterna med internationella kontoret.

Mal
Inriktningsmal

Genom att ta tillvara mojligheterna med projektmedel kopplade till malen for EU 2020, ska
Sodertalje kommun och Telge AB bidra till att kommunen Klarar sina utvecklingsmal inom
de strategiska omradena:

Tillvaxt, féretagande och naringslivsutveckling
Sociala innovationer och arbete for alla
Hallbar miljo, energi, klimat och

Hdgklassig utbildning och skola

Utvardering
Policyn ska utifran inriktningsmalen ovan, utvarderas varje ar och redovisas for
kommunstyrelsen i samband med arsbokslutet.
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