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Ldsanvisningar

Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Energiplanen 2023-2030 dr en politiskt beslutad handlingsplan. Kunskapsunderlaget ér antagen
tillsammans med Energiplanen och ger stdd till verksamheterna i arbetet med energiplanens

beslutade atgdrder.

Energiplan
2023-2030

Sodertafe kommun

Energiplan 2023-2030

Innehdller &dtgdrder och ansvariga for dessa.
Bor lasas i sin helhet av alla berérda.

Atgérderna i energiplanen beskrivs i fyra rubriker:

1. Bakgrund: Ger en kort bakgrundsbeskrivning
till varfor dtgdrden behévs och vad den syftar
till att dstadkomma. En léngre bakgrunds-
beskrivning med ytterligare motivering och
forklaring till dtgdrdens ursprung och syfte,
fler tekniska detaljer samt inspiration till hur
atgdrden skulle kunna hanteras finns att ldsa i
kunskapsunderlaget till energiplanen.

2. Forvantat resultat: De effekter som atgdrden
férvéintas resulterai.

3. Mojliggoérare: Konkreta férslag som aktérer-
na kan bérja arbeta med i ndrtid och som
tillsammans beddms skapa férutsattningar
for att dtgdardens férvéntade resultat ska
kunna nds. Det kan krévas fler och/eller andra
mojliggorare an de som listas har for att né
atgdardens forvantade resultat.

4. Ansvarig fér atgard: Verksamheter inom
kommunkoncernen som beddéms utgéra
nyckelaktérer for att tillsammans, och i sam-
verkan med eventuella externa aktérer, kunna
utféra dtgdrden. Verksamheterna arbetar
inom sina respektive lagrum, dgardirektiv
och liknande. Verksamheterna bidrar utifran
sina respektive roller och ansvarsomréden
dér méjliggoérarna ar férslag pé hur verksam-
heten férvantas bidra till dtgdrden.

Madlgrupp: Beskriver den malgrupp som datgadr-
dens férvéintade resultat dmnar ge effekt for.
Mer om "Mdlgrupper och méjlighet att paverka”
pd sidan 16.

Du léser
nu denna
del

Kunskaps-

underlag

till Energiplan 2023-2030

Kunskapsunderlag till
Energiplan 2023-2030

Framtaget under processen med energiplanen
for att ge stéd till verksamheterna i arbetet med
energiplanens beslutade dtgdrder. Innehdller
férdjupande resonemang av energiplanen kring
val av &tgdrder och nulége i syfte att ge kontext
och forstéelse.

Forsta delen utgor en vagledning till dtgdarderna
till energiplanen.

+ Det rekommenderas att aktérer som tilldelats
ansvar fér ndgon atgérd i energiplanen léser
tillhérande végledning.

+ Avsnittet om systemsyn pd energi och klimat
rekommenderas att alla berérda laser for att
skapa bred forstdelse och samsyn.

« Kan l&sas vid intresse, antingen i sin helhet
eller som fristdende avsnitt for varje enskild
atgard.

Andra delen utgér férutsattningar till energi-
planen - bland annat ramverk, interna styrdo-
kument som har koppling till energiplanen samt
begrepp och definitioner.

+ Kan I@sas vid intresse, exempelvis for att fa
fordjupad forstaelse for hur kommunens
energibalans sdg ut vid energiplanens fram-
tagande eller hur planen relaterar till andra
styrdokument i kommmunen.
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Kunskaps-

underlag
till Energiplan 2023-2030

Kunskapsunderlaget dr en vagledning som syftar till att ge

en mer utférlig beskrivning av respektive dtgard i Energiplan
2023-2030. Kunskapsunderlaget inleds darfér med en férdjupad
bakgrundsinformation kring energisystemet i stort och féljs sedan
av bakgrundstexter for respektive atgard. Dar beskrivs bl.a. nuldge,
roller och méjligheter att arbeta med atgérden.

D4 en standig utveckling sker ar vaéigledningen inte en komplett
redovisning av vad kommunkoncernen, inom respektive

dtgard, kan goéra utan dar ténkt att vara en inspiration och en
férklarande del kring de resonemang som fanns i samband med
framtagandet av energiplanen.




Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Sédertdlje kommuns energiplan ér en handlingsplan som bygger vidare

pd Sodertdlje kommuns miljé- och klimatstrategi, vilkken ér kommun- 5‘"}
koncernens évergripande styrande dokument fér arbetet inom den a o
ekologiska dimensionen av héllbar utveckling. Energiplanen syftar ytterst v :

till att bidra till kommunens 6nskade lage att ar 2030 "kan alla leva och an
verka i ett hdllbart och attraktivt Sédertdlje” samt att mojliggora tillvéxt GLOBALA MALEN
genom att bland annat bibehdélla och utveckla ett I&dngsiktigt robust for hallbar utveckling

energisystem i koommunen. Déarigenom uppfylls dven Lagen om

kommunal energiplanering (1977:439). Reducera klimat-

Reducera klimatpdverkan och méjliggéra fér méluppfyllelse av de globala péverkon och
hélloarhetsmélen i Agenda 2030 har aldrig varit sé aktuellt och viktigt

som nu. Atgarder som vidtas inom de nérmaste dren kommer att avgéra
om madlsdattningarna i Parisavtalet kan nds. Detta samtidigt som klimatet

mojliggora fér
mdaluppfyllelse av

redan ar i féréndring och samhdllets infrastruktur behdver anpassas de globala hall-
for att klara de éndrade férutsattningarna. Atgarder fér att bland annat barhetsmdlen
reducera klimatpaverkan fran produktion och anvdndning av el, véirme, i Agendq 2030

kyla och olika bréinslen medfér att energisystemet i Sverige och vérlden
just nu genomgdr en storskalig férandring. Elanvéndningen véntas bland
annat 6ka kraftigt samtidigt som produktionen blir alltmer véderberoende sd& aktuellt och
och tillgadngen pd effekt ar en frdga som fdr allt storre fokus. Aven sdrbar- viktigt som nu.
het i energisystemet och krisberedskap har i och med den senaste tidens

varldsutveckling blivit alltmer aktuellt. Energiomstdliningen ska méjliggéra

sdvdl att reducera klimatbelastning frdn sjélva energisystemet som frdn

andra samhdllssektorer samtidigt som systemets robusthet bibehdlls och

forstarks. Det finns mdnga mojligheter fér att skapa férutsattningar for

sambhadllets energi- och klimatomstdlining. Teknikutveckling och digitalise-

ring i kombination med beteendeférdndring och samverkan kommer att

vara nycklar.

har aldrig varit

Atgarder som vidtas inom ramen fér energiplanen ska dérmed kunna

ge foérutsattningar for ett robust och hdllbart energisystem i kommmunen
pd l&ng sikt. Samtidigt ¢r det kritiskt att &tgarder vidtas snabbt for att
reducera véxthusgasutsldppen till atmosféaren. Mycket behéver hdnda

till &r 2030. Inom ramen fér arbetsprocessen fér energiplanen har omfat-
tande underlag tagits fram for att forstd nuldget i kommmunen, framtida
mdjligheter och utmaningar samt behoven, se del 3. Bland annat har
nuldgeskartléiggningen, se avsnittet Nuldgeskartiéiggning, kompletterats
med scenarioanalyser éver hur ett méjligt energisystem kan se ut ér 2030
respektive &r 2045. Scenarioanalyserna visar tydligt att om vi fortsatter
pd inslagen vég dvs att den politik, styrmedel och de dtgdrder som redan
hade beslutats dr 2021 genomférs, s& kommer Sédertdlje att vara Idngt
ifréin att nd sitt klimatmail till 2030.

Den brédskande tidsaspekten och energiomstaliningens komplexitet
bidrar till ett 6kat behov av samverkan och I&ngsiktig planering av energi-
férsorjningen i samhadllet. Energiplanen &r darfér utformad fér att vara
6ppen for féréndrade férutséattningar och moéjliggéra agilt arbete.
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Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Historisk tilloakablick:
Total tillférd energi och
slutlig anvéandning i Sverige

| Sverige anvdénds férnybara energikdllor sdsom vatten, vind, sol och
biomassa, men dven fossila energikdallor sésom olja och naturgas samt
kdrnbrdnslen, se Figur 3 som visar total tillférd energi i Sverige under
perioden 1970-2020. Andelen férnybara energikdllor har ékat de senaste
dren, till exempel har tillférseln av biobrdnslen tredubblats. Anvéndningen
av rdolja och andra oljeprodukter har halverats, till stor del tack vare

att uppvarmningssektorn radikalt har minskat anvéndningen av fossila
energikdllor. Idag anvénds fossil energi frémst inom transportsektorn och
industrin, men dven dessa sektorer har planer for att ersdtta fossilt med
fornybart eller elektrifiera.

Andel vindkraft har 6kat markant det senaste decenniet, men frén en
relativt ldg nivd. Aven solkraft har kat men frdn en mycket 1&g niva.

Total energitillférsel per energivara fr.o.m. 1970, TWh

700
c . Solkraft
Primdr vérme Vattenkraft Vindkraft

\ \ \ \

600

500

400 . . Ovriga brdnslen
Kérnbrdnsle \
300

Natur- och stadsgas
200

Rdolja och petroleumprodukter

Kol och koks

100
Biobrdnslen

0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Figur 3. Total tillférd energi.’

1 Kallo: Energiléget 2022, Energimyndigheten, www.energimyndigheten.se/statistik/energilaget
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Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Under 2020 var elproduktionen 161 TWh. Den férdelade sig mellan 45 pro-
cent vattenkraft, 29 procent karnkraft, 17 procent vindkraft och 1 procent
solkraft. Resterande 8 procent var férbrédnningsbaserad produktion, som
frémst sker i kraftvérmeverk och inom industrin.

Energianvéndningen i Sverige har historiskt sett legat pd en relativt stabil
nivd, se Figur 4. Energieffektiviseringsdtgdrder och teknisk utveckling har
motverkat att efterfrdgan stigit i takt med véxande befolkning. Energi-
anvandningen pdverkas dven av faktorer sésom vdder, konjunktur,
hdndelser i omvdrlden och energipriser.

Total slutlig energianvéndning per sektor fr.o.m. 1970, TWh
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Figur 4. Total slutlig energianvéndning férdelad p& anvéndarsektorer.?

2 Kalla: Energiléiget 2022, Energimyndigheten, www.energimyndigheten.se/statistik/energilage
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Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Systemsyn pd energi
och klimat

Energisystemet bestdr av olika delar som omvandlar, distribuerar, lagrar
och transporterar energi till olika energianvdndare i samhdllet. Det svenska
energisystemet har mycket 1&g miljé- och klimatpdéverkan, inte minst
jémfért med ménga andra lénder i varlden. Till exempel ér anvéndningen
av fossila brénslen for el- och vérmeproduktion 1&g och resurseffektiviteten
hég. Detta bland annat tack vare att fidrrvérmeproduktionen tar vara pd
restvdrme och atervinner energi i restfléden i samhallet sdsom industriell
spillvérme, grenar och toppar frén skogsbruk samt avfall som inte kan eller
bér cirkuleras i samhdllet. En annan viktig faktor i Sverige ér anvéndningen
av hogeffektiva vérmepumpar fér uppvérmning i smdhus. Det svenska
elsystemet och fjarrvérmesystemen har dessutom hég leveranssdkerhet.

I del 3 framgdr nulaget i Sédertdljes energisystem.

Det svenska energisystemet dr inte en isolerad féreteelse utan ér samman-
kopplat med energisystemen i véra grannlédnder och hela norra Europa,
dels genom fysisk infrastruktur och dels via energimarknader och utbyten.
Detta innebdr att dtgarder inom energiproduktion, -distribution och
-anvandning lokalt kan f& konsekvenser fér dvriga delar av energisystemet.
Samtidigt utvecklas energisystemet i Nordeuropa mot att fasa ut fossila
energibdrare (kol, olja, gas) och ersdtta dem med férnybara, sGsom
biobrdansle, vind och sol, vilket dven pdaverkar det lokala energisystemets
férutsattningar.

Malkonflikter och suboptimering kan ofta undvikas genom att i formule-
ring av mal, &tgdrder och indikatorer beakta produktion, distribution och
anvdndning av effekt, energi, brénslen och material dér hela livscykeln
inkluderas och klimatutsldpp inte begrénsas till geografiska omréaden.
Detta kallas ofta att utgd frén systemperspektiv, vilket forklaras ytterligare
i kommande avsnitt.

Det svenska
energisystemet
har mycket

l&dg miljé- och
klimatpdverkan,
inte minst jédm-
fért med mdnga
andra lander i
vdrlden.
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Vikten av ett brett systemperspektiv vid
utformningen av framtidens energilandskap

For att sdkerstdlla att dtgdrder som vidtas vid genomférande av energi-
planen verkligen leder till nytta fér energisystemet, miljén och klimatet
behdvs en bred systemsyn. Att nyttja ett brett systemperspektiv? ér kanske
extra viktigt i en tid d& energisystemet genomgdir stora féréindringar

och blir alltmer komplext. Aven atgdrder som utformas med de godaste
av avsikter — men utifrdn ett snévt perspektiv kan dessa - leda till sub-
optimering, 6kad energianvéandning eller 6kade véaxthusgasutslépp pd
annan plats. Ett starkt fokus pé energieffektivisering i termer av att minska
mangden kopt energi kan leda till att byggnadens utnyttjandegrad inte
optimeras* eller att energikdllan fér uppvérmning konverteras till en mer
hogvardig energibdrare. Denna typ av atgdrder leder ofta till att den
képta energin i sjélva byggnaden minskar men att den totala resurs- och
energianvéndningen i systemet 6kar, och inte minst, att eleffektbehov

for uppvé@rmning okar. Ett annat exempel pd alltfér snévt perspektiv kan
vara ndr en dtgdrd ar avsedd att reducera utslédppen inom kommunens
geografiska omréide, men i stdllet leder till 6kade utslépp ndgon annan-
stans. D& forflyttas bara utsléppen och bidrar inte med nytta for klimatet
totalt sett.

Elbehovet vaintas 6ka markant under kommande decennier. Frdgan om
sdkerstdllande av tillganglig effekt blir ddrmed alltmer aktuell i ménga
delar av landet och dtgarder for att effekt- och energieffektivisera ér
viktiga framoéver. En gammal “sanning” som ofta, men inte alltid, leder
ratt handlar om att “energieffektivisera férst”. Den “sanningen” behdver
problematiseras i en tid dé energiproduktionen féréindras och effekt-
tillgéng kan bli en lokal utmaning. Alitmer férnybar och véderberoende
elproduktion leder till att det vissa timmar pd& dret kan finnas ett 6verskott
pa tillganglig fornybar eleffekt pd vissa platser. Under dessa timmar kan
det vara gynnsamt att anvéinda mycket effekt och eventuellt lagra energi
till senare tillféllen. Energilagring eller omvandling innebdr emellertid alltid
nagon form av forluster, vilket kan leda till att méngden anvénd energi
radknat i kilowattimmar ékar totalt sett éver hela tidsperioden.

3 Notera att systemperspektiv just ar ett perspektiv, inte en modell eller en metod.

4 Om en byggnad anvénds fler timmar per dygn eller verksamheten blir mer omfattande leder det ofta till att
energianvandningen ékar.

Energibarare I

Ett dmne eller
system som lagrar
och/eller trans-
porterar energi, till
exempel el, olja eller
gas.
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Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Det boér ocksd noteras att adtgdérder fér att minska klimatpdéverkan genom
att reducera anvdndning av el kan ha signifikant betydelse idag men
mindre betydelse framover. Idag ger stora delar av elproduktionen i
Nordeuropad, som Sveriges elsystem alltsd ér sammankopplat med,
upphov till utslépp av fossila véxthusgaser vid férbréinning av till exempel
kol och naturgas. Nar ny elproduktion byggs i Nordeuropa kommer den
emellertid sannolikt att utgéras av férnybara och fossilfria kraftslag.
Kopplingen mellan el-relaterade effektiviseringsatgdrder och klimat-
pdverkan kommer dérmed sannolikt att minska i betydelse med tiden. For
att f& hela bilden av klimatpdverkan frdn elanvéndning behéver dock den
momentana anvdndningen av effekt, liksom anvéndningen av olika ma-
terial och andra resurser for att utveckla ny elproduktionskapacitet, éiven
fortsattningsvis beaktas.

Minskning av energianvéndningen dr sdledes fortsatt en viktig frdga av
mdnga anledningar, inte minst fér att minska energikostnader, men kan
inte pd drsbasis likstdllas med energisystem- eller klimatnytta. Optimering
av energianvandning bér i det framtida energisystemet inte bara géras
utifrén drsbasis, utan utifrén dygns-, och kanske till och med, minut- och
sekundbasis. | ett mer komplext energisystem blir det alltsé dnnu viktigare
att férstd nar och till vad olika energibdrare kan, bér och ska anvéndas.
Detta bor ocksd forstds i en lokal kontext dé olika platser har olika férut-
sattningar for effektiv energianvéndning vid olika tidpunkter.

Metoder for att ta fram och félja upp atgdrder
med ett brett systemperspektiv

Det finns olika synsdatt och ingdngsvérden for berékningar av konsekven-
ser och effekter av olika adtgdarder. Val av synsatt kan ge olika resultat.
Vanligt férekommande dr till exempel konsekvensperspektiv och bok-
féringsperspektiv.

Vid utvdrdering av nytillkommande eller féréindrad energianvdndning
och -produktion i Sédertélje kommun bér dtgdrdernas samtliga effekter
beaktas. Ett framdatblickande systemperspektiv, eller framatblickande
konsekvensperspektiv som det ofta kallas, tar sikte pd de fulla konsekven-
serna av en specifik dtgard j@émfort med om dtgdrden inte genomfors.
Exempel pé fastighetsrelaterade dtgdrder kan vara effektiviserings-
atgarder (tex. tillaggsisolering eller injusterad styrning), byte av
uppvarmningsform eller brénslebyte. Atgarder kan p&verka det totala
energibehovet och/eller energibehovsprofilen, dvs nér p& &ret och dygnet
som energin behdvs. Nar ett framdétblickande konsekvensperspektiv
nyttjas féngas de fulla konsekvenserna av hur dtgérden péverkar energi-
anvéndningen momentant sdvdél som konsekvenser fér det omgivande
energisystemet over tid. P& s& satt kan suboptimering undvikas och
sannolikheten for att dtgdrden verkligen leder i 6nskad riktning ékas.



Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

For att utvdrdera och félja upp effekten av genomforda atgdrder ar

det ocksd fordelaktigt att nyttja konsekvensperspektiv. Konsekvens-
perspektivet kan féinga &tgdrdens fulla paverkan pd bland annat
energisystemet lokalt och i omvérlden samt fér klimatet. Detta kallas ett
bakatblickande konsekvensperspektiv. Aven hdr gdller principen att en
aktivitets/process/verksamhets fulla konsekvenser, positiva som negativa,
beréknas, men utifrén de férhdllanden som réddde under tidsperioden
(ofta féregdende &r) som dennes effekt fér exempelvis klimatpdverkan
ska féljas upp.

Med bokféringsprincipen summeras de tillférda utslépp som dtgdérden
anses vara ansvariga fér, enligt valda allokeringsprinciper. De tillférda
utsl@ppen kan antingen ske i féretagets egen verksamhet eller indirekt i
andras verksamheter som en f6ljd av den dtgdrd som genomfors.

| bokféringsprincipen tar man dock aldrig med undvikna utslépp, d.v.s.
hur &tgdrden pdverkar omgivningen. Eftersom bokféringsprincipen ldgger
fokus p& vem som ska/bér redovisa olika utslépp (sk. allokeringsmetoder)
sd kan bokféringsprincipen anvéindas som ett underlag fér att diskutera
olika ansvarsfrégor och éven subjektivt vem som kan anses vara “skyldig”
till att utslappen har uppstdtt och ddrefter ven vem som har rédighet till
att dstadkomma en férandring. Déremot dr bokfoéringsprincipen mindre
lémplig for att utvardera olika dtgdrder.

Om dtgdrder som vidtas baseras pd ett framdtblickande konsekvens-
perspektiv i ett senare skede utvarderas utifrdn ett bokféringsperspektiv
kommer redovisningen sannolikt inte visa att dtgdrden bidragit med
exempelvis den klimatnytta som férvéntats. Detta beror pd att de fulla
konsekvenserna av &tgérden, som exempelvis att negativ klimatpéver-
kan undvikits p& en annan plats édn utanfér kommungrénsen, kanske inte
tagits med i utvérderingen.

Systemperspektiv och fastighetsatgérder

Den stora nyttan med att anvénda ett
systemperspektiv ar att man fangar
alla de huvudsakliga konsekvenserna
av olika beslutsalternativ, och dérmed
far ett valgrundat beslutsunderlag.

Det ar latt hant att férenkla fragestall-

ningen for mycket och for tidigt, sa att

viktiga aspekter missas. Att anvéinda

ett systemperspektivinom energi och

fastigheter minskar risken fér subopti-

mering och ger 6kade mdjligheter till

vad gdller:

- totala konsekvenser av vart hand-
lande.

« hur omvariden (Iokolt, regionalt,
nationellt och globalt) samverkar

med vért system samt om/hur den
pdverkas av vara beslut och hand-
lingar.

» hur vi ska férhdlla oss till omvériden.

« vilka majligheter vi bér utnyttja och
vilka risker vi bér undvika

« vilka faktorer i omvérlden som ar vik-
tiga att ta hansyn till i det specifika
projektet.

Dessa insikter kan — bér vara en

viktig del i beslutsunderlaget for till
exempel investeringar i fastigheter.
Om systemperspektiv inte anvénds
riskerar man till exempel att de ekono-
miska, miljérelaterad- och klimatmas-
siga konsekvenserna inte utvdrderas

tillréckligt vilket i sin tur kan leda till
att investeringar i tekniska I6sningar
eller energidtgarder genomfors,
vilka (trots goda intentioner) medfér
negativ klimatpdverkan och ékade
kostnader pd langre sikt.

ddlig publicitet och PR p& grund av
att man inte férstod/kande till kon-
sekvenserna av besluten eller hade
en fér sndv varldsbild nér besluten
fattades.

att fel dtgarder genomfors.

Utdrag ur dokumentet System-
perspektiv: for att forsté konsekven-
serna av beslut och handlingar. Profu,
2016
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Bakgrund till atgérderna

For att mojliggdéra en sammanhdllen och
resurseffektiv omstdllining av energisystemet
mot &r 2030 har nio évergripande atgdrder for
kommunkoncernen identifierats. Atgérderna
innehdller ett antal konkreta méjliggérare som
kommunkoncernen kan genomféra pd kort
sikt i syfte att ge effekt for klimatet, resurs-
anvdndningen och energisystemets robusthet
pd séval kort som lang sikt. Dérigenom bidrar
Energiplanen bland annat till att méjliggéra att
Milj6- och Klimatstrategins fyra évergripande
mal kan uppnds; Robust, Klimatneutralt, Grént
och Cirkuldrt Sédertdlje.

rn

Atgarderna beskrivs i energiplanen. | nedan-
stdende avsnitt ges en mer utférlig bakgrund till
respektive &tgdrd och varfér de har identifierats
som sdrskilt viktiga fér kommunkoncernen

att hantera. Atgarderna har tagits fram
tillsammans med berérda parter inom
kommunkoncernen under 2022, se “Samman-
stalining av tillgangligt material frdn arbets-
processen” pd sidan K-90. Atgarderna har
delats in i tva 6vergripande perspektiv, ddr det
férsta rér kommunkoncernens organisatoriska
forméga att hantera och méjliggéra féréndring
av energisystemet. Det andra perspektivet roér
den 6nskade utvecklingen av energisystemet i
kommunen.

Det 6nskade Iéiget ar 2030 dr

att alla kan leva och verka i ett
hdllbart och attraktivt Sédertdlje.
For att uppnd det s@ behovs ett
robust, klimatneutrait, grént

och cirkulért samhadlle.

ROBUST
SODERTALJE

KLIMATNEUTRALT
SODERTALJE

lllustration fran Sédertdlje kommuns Miljé- och klimatstrategi.

CIRKULART
SODERTALJE

_GRONT
SODERTALJE



PERSPEKTIV 1:

Organisatorisk férmagaii
Sodertdlje kommunkoncern

Utveckla samarbetet inom och mellan férvaltningen och
bolagen samt sékra kommunkoncernens formaga att hantera

en férandring av energisystemet.

Vdal utvecklade samarbeten och
organisatorisk férméaga inom energi-
omrdadet kommer att kréivas i
kommunkoncernen fér att méjlig-

goéra den storskaliga omstdliningen av
hela energisystemet med bibehdllen
robusthet nér kommmunen véxter och
utslépp frdn manga av samhdllets
sektorer ska minimeras. Aven kunskap,
kompetens och mod att fatta svara
beslut och géra satsningar kommer att

krévas fréin séval kommunens folkval-
da politiker som av kommunkoncer-
nens tjénstepersoner.

Fyra &tgarder har identifierats som
sdrskilt viktiga fér att 6ka kommunkon-
cernens organisatoriska férmdga samt
utveckla samarbeten inom och utanfér
kommunkoncernen.
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Atgéird 1

Identifiera och tydliggor vilken roll respektive verk-
samhet inom kommunkoncernen har, och ska ha, fér
att bidra till den énskade utvecklingen av kommmunens
energiférsérjning.

Energi- och klimatomstdliningen, fér till exempel 6kad elektrifiering och
minskat beroende av fossila energislag, de kommande dren staller krav
pd utveckling och anpassning pd lokal nivd for att sdkerstalla fortsatt hog
leveranssdkerhet inom och till Sédertélje kommmun. Det gdller séval fysisk
och digital infrastruktur som beteendemoénster. Styrningen av kommun-
koncernens olika verksamheter behdver anpassas for att hantera och
mojliggdéra omstdlliningen. Har kravs till exempel en gemensam, 1&dngsiktig
bild av utvecklingen av kommunens energiférsérjning, som bland annat
inkluderar en tydlighet i vilken roll som olika verksamheter kan, och fér-
vdntas, ta for att mojliggora utvecklingen. Genom att férstd vilken enhet
som besitter vilket ansvar, mandat och kunskap om energirelaterade
aspekter underlattas kunskapsdelning, missférstdnd kan undvikas och
gemensamma projekt kan lattare initieras.

Kommunkoncernens verksamheter har idag olika grad av direkt eller
indirekt p&verkan pé& kommunens energiférsérjning. Figur 5 visar den
dvergripande bilden av kommunkoncernens organisation och i del 3
beskrivs de olika uppdrag som parterna har idag. Mél och Budget styr
ndmndernas mal och uppdrag samt bolagens roller och ansvar vilka
bland annat specificeras i dgardirektiven. Aven avkastningskrav och
madlséattningar fér kommande ér i Mél och Budget péverkar hur bolagen
kan arbeta med energirelaterade frdgor. Dessutom agerar verksamhe-
terna delvis under olika legala ramverk, vilka sétter ramar fér hur de kan
och bér agera. Dagens roller och direktiv bér ses dver och uppdateras

sd att de hanterar féréndrade férutséttningar och behov. Bland annat
handlar det om uppdatering och samordning av verksamheternas mdl,
ansvarsférdelning och égardirektiv for att méjliggéra och uppmuntra till
nya arbetssdtt, samarbeten, kunskapsdelning och innovation. Resurs-
tillséttning och investeringskrav bér ocksd vara utformade sé att de
skapar férutsattningar fér I1dngsiktiga satsningar som gynnar klimatet och
kommunkoncernen som helhet.

Tydlighet i roll
och ansvar for
kommunens
energiférsérjning



Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Kommunrevision

Ndmnder Kommunstyrelsen Telgekoncernens styrelse
« Arvodesnédmnd

Enhérna kommundelsndmnd
HO616-Mo6rkd kommundelsnédmnd

Kommunfullmaktige

+ J&rna kommundelsndmnd Stadsdirektdr vd fér Telgekoncernen
* Kultur- och fritidsnédmnd
* Miljbnédmnd
+ Omsorgsnamnd B
-+ Socialnamnd Kommunstyrelsens kontor Heldgdabolag
- Stadsbyggnadsnamnd « Telge AB - Telge Tillvaxt
« Teknisk némnd « Telge Bostdder - ‘[elge. .
» Utbildningsnédmnd . Telg? Atervmnllng
+ Valnémnd Fostlgheterm - Sodertalje
« Vardinge-MoéInbo kommundels- * Telge HO\fSJO HGmn.
nédmnd « Telge Inkép « Tom Tlts
- Aldreomsorgsnamnd + Telge Nat Experiment
« Overférmyndarnémnd
Deléagda bolag
Férvaltning - S6derenergi AB
« Kultur- och fritidskontor * SYVAB
« Miljdkontor + Glasberga
« Omsorgskontor
« Samhdllsbyggnadskontor
« Socialkontor + Sédertérns Brandférsvarsforbund
« Utbildningskontor » Samordningsférbundet i Sédertdilje

Figur 5. Kommunkoncernens organisation. Némnder och styrelser dr politiskt
tillsatta. Férvaltning bestdr av tjéinstepersoner. Kdlla: sodertalje.se

Teknikneutralt, 6ppet for végval och framtida
méjligheter

Ett agilt forhdliningssatt till kommunens energiférsorjning ar nddvandigt
for att inte I1&sa in resurser i spdr som kan komma att visa sig vara miss-
gynnande. Att ha en gemensam bild av utvecklingen av kommunens
energiférsérjining samt kommunkoncernens verksamheters rollférdelning
ar éindd viktig for fortsatt samarbete och samordning. Samtidigt vet vi att
det inte &r mojligt att idag exakt férutse hur energiférsérjningen i kom-
munen ska se ut exempelvis dr 2030 dd t.ex. teknikutveckling, samhall-
strender, konjunktursvéingningar och nationell och internationell politik
kontinuerligt péverkar férutséttningarna. Bilden av kommunens energi-
forsorjning framover behéver darfoér vara teknikneutral, 6ppen for olika
vdagval och méjliggéra agilt arbete med energifréigor samtidigt som bild-
en ska peka ut en tillréickligt tydlig riktning fér att inspirera till och aktivera
satsningar, innovation och samverkan. Bilden kan bland annat visa vilka
overgripande vérden som kommmunens energisystem behdéver uppfylla

i framtiden utan att vara fér specifik i detaljer om hur dessa vérden ska
uppfyllas. Ett sddant varde kan vara hég leveranssdkerhet av olika energi-
bérare men utan att peka ut vilka eller hur mycket av olika energibdrare
som ska levereras till en véixande befolkning och ett aktivt naringsliv.
Bilden kan ocksd peka pd att energiférsérjningen i kommmunen ska ske pd
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ett resurseffektivt satt med minimal negativ pdiverkan pé klimatet och den
lokala miljén men utan att séiga exakt vilka tekniker fér produktion, dist-
ribution och lagring som ska finnas tillgéngliga eller hur stor effekt dessa
bér bidra med.

Tydliggér rollerna

Ett omrdde dér tydlig intern rollférdelning ér viktig gdller ansvaret for ut-
veckling av laddinfrastruktur, vilket i sin tur beror pé& vilken roll kommun-
koncernen vill ha I&ngsiktigt i denna frdga samt hur nérliggande kommu-
ner hanterar frdgan. Parallellt med energiplanens framtagande pagdr en
intern utredning om vilken roll kommunkoncernen ska ha inom laddinfra-
struktur med syfte att tydliggoéra vilken roll kornmunkoncernen ska ta.

Ett annat exempel gdller vilken roll kommunkoncernen ska ta fér lokal
elproduktion, energilagring, produktions- och anvéandarflexibilitet samt
hur ansvaret ska férdelas mellan aktérer inom kommunkoncernen (fér-
valtningen respektive inom och mellan de olika bolagen). Aven vilken roll
de olika parterna inom kommunkoncernen ska ha kopplat till de negativa
utsldpp som Sdéderenergi planerar att producera genom bio-CCS behéver
beslutas om. Har har koommunkoncernen exempelvis méjlighet att képa
de negativa utsléppen.

Sarskilt viktigt blir att initialt besluta om rollférdelning mellan Telge AB,
Soéderenergi AB och forvaltningen inom de nya omrdden som redan upp-
statt i den pabodrjade energiomstdliningen.

Mer samordning, férre stupror

Styrningen av de olika verksamheterna i kommunkoncernen behéver med
andra ord utformas sé att de mojliggér viktiga satsningar och resurs-
effektiva samarbeten. Vissa delar av dgardirektiven i koonmunkoncer-
nen upplevs idag ibland férsvéra for aktérerna att agera pd mojligheter

i omstdliningsarbetet eller samverka effektivt. Exempelvis kan méjliga
samarbetsprojekt mellan férvaltningen och bolag delvis hindras pd grund
av sndva systemgrdnser fér Ibnsamhets- och klimatberdkningar. Bola-
gens respektive interna mal och avkastningskrav beréknas ofta genom
att sétta systemgrdnser runt den egna verksamheten (“stuprérsperspek-
tiv") snarare én med ett globalt klimatperspektiv och ett kommunkon-
cerngemensamt perspektiv gdllande avkastning pd investeringar. Ndr for
smala systemgrdnser sdtts upp kan det bli svart att rakna hem atgarder
for bolagen var for sig é&ven om den skulle ha gynnat sévdl klimatet som
kommunkoncernens ekonomi som helhet om perspektiven breddats.
Kommunkoncernens styrning behéver darfér sékerstdlla att verksamhe-
ternas uppdrag dr synkroniserade och att investeringar och samverkans-
projekt som ger ekonomisk-, resurs- och klimatmdssig nytta mojliggors
och uppmuntras.
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En 6vergripande samordnare

For att férenkla samordning av energifréigor i Sédertdlje mellan séval
kommunkoncernens olika verksamheter som gentemot annan offentlig
verksamhet, invénare och privat ndringsliv kan det vara gynnsamt att
utse en évergripande samordnare fé6r kommunens energiférsorjning.
Denna samordnare kan exempelvis stétta kommunkoncernens olika verk-
sambheter i deras respektive roll fér att méjliggdéra energiomstdliningen
samt hjdlpa dem att férstd andras roller och kunskapsomréden. Sam-
ordnaren kan ocksé bidra till effektiv kontakt mellan olika verksamheter
internt i kommunkoncernen samt externt till berérda parter nér aktiviteter
for energiomstdliningen planeras hos ndgon verksamhet. Dessutom kan
samordnaren bidra med kunskap och systemperspektiv i diskussioner
och planering av olika projekt fér energiomstaliningen, for att sékerstdlla
att kommunens resurser nyttjas pd ett sétt som gynnar utvecklingen av
energiférsorjningen i dnskad riktning. Idag finns kommmunala energi- och
klimatraddgivare, som finansieras via Energimyndigheten, fér att erbju-

da kostnadsfri och opartisk rddgivning till smé och medelstora féretag,
privatpersoner, bostadsrattsféreningar och ideella organisationer. De
kommunala energi- och klimatrddgivarna har inte rollen att samordna
och utveckla initiativinom kommunen som helhet och, framfér allt inte, att
verka inom kommunkoncernen.

Mdjliggor langsiktiga investeringar

En méjliggodrare skulle kunna vara diversifierade avkastningskrav fér
olika typer av investeringar. Avkastningskrav fér de kommunala bolagen
upplevs idag ofta styra mot investeringar och utveckling som enbart ér
I6nsamma ur ett ekonomiskt perspektiv. Dessa investeringar kommer inte
att vara tillréckliga fér att moéjliggéra den grad av innovation och sats-
ningar som krdvs fér omstaliningen. Vissa dtgdrder ar nédvandiga att
genomféra fér att méjliggdéra den dnskade utvecklingen trots att de ofta
innebdr en hog initial kostnad och risk. P& Iangre sikt kan emellertid val rik-
tade satsningar och gemensamma afférer fér resurseffektivitet, robusthet
och minskad klimatpdéverkan bli ekonomisk gynnsamt fér kommunkon-
cernen. Resurstillsattning och avkastningskrav behéver darfér diversifieras
och anpassas fér att hantera och acceptera det faktum att storskalig
omstdlining ér kostsamt och tidskrévande.

Uppfoéljning och rapportering

Effektiv arbetsprocess fér uppféljning och rapportering ér ocksé en viktig
parameter fér kommunkoncerns effektivitet. Dagens system fér uppfolj-
ning och rapportering av dtgdrder inom kommunkoncernen kan behéva
samordnas och anpassas till de kornmande utmaningarna. Ett exempel
kan vara att synkronisera innehdll och format p& data som Idmnas in

och féljs upp av olika instanser inom och utanfér kommunkoncernen. Det
finns idag flera omréden dar statistik och annan data fér beslutsunderlag,
uppféljining och rapportering av olika anledningar inte ar tillgdngligt eller
ar svéra att kvantifiera. D& bér, parallellt med atgdrders genomférande,
dven arbetssatt och riktlinjer fér uppfoéljning och rapportering utvecklas.
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Atgéird 2

Utveckla beslutsunderlag och rutiner som méjliggér
att prioritera aktiviteter som ger Idngsiktiga nyttor for
energisystemet och klimatet, till exempel i samband
med budgetprocesser, investeringsbeslut och upp-
handling.

Férvaltningen och de kommunala bolagen har tillsammans stora moj-
ligheter att direkt och indirekt mojliggéra och péverka omstdliningen av
det lokala energisystemet genom exempelvis nya infrastruktursatsningar,
kravstdllan vid inkép och upphandling samt olika innovationsprojekt. Stor
potential finns att pé&verka utvecklingen och hitta nya affédrsmoéjligheter
genom sdvdl interna satsningar och samarbeten som genom samverkan
med externa parter séisom lokalt och regionalt naringsliv. Det &r brét-
tom att vidta atgdrder for att bibehdlla robust energiférsérjning, minska
kommunens negativa klimatpdverkan och samtidigt mojliggora tillvéxt
och 6ka kommunens attraktionskraft. Samtidigt har kommunkoncernen
begréinsade resurser. Det &r darfér viktigt att insatsomrdden och étgdrder
med stor potential att ge hég effekt for insatta resurser kan identifieras
och prioriteras pd ett effektivt satt.

Uppdaterade riktlinjer for portféljstyrning

Fér att underlétta prioritering och effektivisera beslutsprocesser bér kom-
munkoncernen ta fram tydliga beslutsunderlag och riktlinjer fér vad som
ska avgéra om koncernen ska satsa resurser inom specifika frégor for att
exempelvis testa nya tekniska Iésningar eller ta fram nya afférsmodel-
ler. Dagens beslutsunderlag baseras pd framst ekonomiska parametrar.
Underlag och riktlinjer bor framoéver dven inkludera andra aspekter, sGsom
klimatpdverkan, resursanvéndning och genomférbarhet. Riktlinjerna kan
dérmed hjalpa kommunkoncernen att, pd alla ledningsnivéer, styra och
prioritera de atgdrder som ger mest nytta fér insatta resurser, éven med
avseende pd exempelvis klimat, systemperspektiv, arbetstillféllen och att-
raktionskraft. For att sékerstdlla att framtagna rutiner och riktlinjer nyttjas
pad ett effektivt satt i kommunkoncernens bolag behover dessa inarbetas i
portféljstyrningen fér Telge AB.

I riktlinjerna, som kan utgéras av en mangdimensionerad prioriterings-
matris, bor det vara tydligt hur olika varden férhdller sig till varandra

och forvéintad effekt som krdvs for att satsningen ska genomféras. Det
bér ocksd vara tydligt hur bedémningen av potentiella effekter av olika
aktiviteter ska géras med avseende pd systemgrdns och tidsaspekt. Har
behdver kommunkoncernen utveckla ett gemensamt synsétt pa hur
energi- och klimatatgérder ska bedémas. Att beddmning gors med brett
systemperspektiv som utgangspunkt (I&s mer i avsnittet “systemsyn pd
energi och klimat”) &r en férutsattning for att dtgéarder som prioriteras
verkligen leder mot kommunens maélsattningar. Precis som fér ekonomis-
ka beslut bér exempelvis klimatkonsekvenser bedémas utifrén underlag

Rutiner och rikt-
linjer inarbetas i
portféljstyrningen
fér Telge.
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som tar hdnsyn till de fulla konsekvenserna, positiva och negativa, som
dtgarden medfor for klimatet och energiférsérjningen ur ett framdtblick-
ande perspektiv. Ddrmed behdver utsldpp av véxthusgaser som orsakas
respektive undviks pd grund av en atgdrd i Sédertdlje kommun beaktas,
liksom dtgardens livslangd.

Ovan beskrivna riktlinjer, som tas fram fér kormmunkoncernens satsningar,
kan éven nyttjas fér att utveckla kommunkoncernens inképs- och upp-
handlingsprocesser. Mdlsattningen med inkdp och upphandling ur ett
energiperspektiv dr, och bor vara, att bidra till minskad klimatpdverkan
och robusthet i energisystemet. Inte minst behévs fortsatt fokus pé robust
energiférsorjning och hdllbarhet vid upphandling och inkdp av energirela-
terade produkter och tjéinster. Kommunkoncernen har dven méjlighet att
pdverka samhdllsutvecklingen genom att stdlla krav vid exempelvis ma-
terialval och brénslen som képs in av kommunkoncernen. Kommunkon-
cernen har mojlighet att gynna d&terbruk och &tervunna material genom
kravstallan vid inkép och upphandling. Exempelvis kan krav pé atervun-
nen plast leda till en utvecklad marknad fér dtervunna plastmaterial och,

i férléngning, att mangden plast som gdrr till energidtervinning av avfall
minskar och dérigenom dven fossila utslédpp fran kraft- och fiarrvérme,

se Figur 6 hur de olika stegen i plastens vérdekedja samverkar. De gréna
pilarna indikerar vilka omréden kommunkoncernen har storst rddighet
over, i sina olika roller.

Utvinning Tillverkning Anvandning Avfallsfas
Sekunddr plastrévara Material-
dtervinning
y Distribution .
P Tillverk- 5 P = Anvénd- Kdallsor- . . Energi- ;
Utvinnin " aterforsalj- Inkd " N o ror-
g ning hing J P ning tering Insamling Sortering &tervinning Deponering

Hushdall, verksamheter .
Energibolag

Kommun Fastighetsdgare Kommun

Fj@rrvaérme, el

Figur 6. lllustration éver plastens vardekedja. Mdngden plast som sdtts pa markna-
den 6kar och plastavfall uppkommer i alla samhdillssektorer. lllustrationen visar en
overgripande bild av plastens vdrdekedja fran utvinning, tillverkning, anvédndning
och avfallsfas. Det dr tydligt att vérdekedjan dr Idng, samt att rddighet och ansvar
dr delat mellan mdénga aktérer. Kdlla: Sahlin och Ljungkvist Nordin, 2022

Kommunen har vdl fungerade rutiner och processer vad gdller dtervinning
och avfallshantering, frédgor som bland annat hanteras inom ramen for
kommunens avfallsplan. Kopplingen mellan avfallssystemet och energi-
systemet dr tydlig men vi, dvs hela samhadllet, behéver bli battre pd att se
kopplingen mellan dessa tvé. Idag® gdr en alltfér stor méngd av plast-
avfallet i Sverige till energidtervinning, vilket bidrar till direkta véxthusgas-
utslépp fran fjarr- och kraftvérmeproduktionen. Plast till energidtervinning
i Sverige kommer frdn hela samhdllet och Naturvdrdsverkets kartldgg-
ning visar att néra 77 procent gick till energidtervinning medan bara 8
procent gick till materialdtervinning é&r 2017, se Figur 7. Méngden plast pd

5 Kdalla Plast i Sverige, Naturvardsverket,
www.naturvardsverket.se/globalassets/media/publikationer-pdf/8800/978-91-620-8853-8.pdf
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marknaden ékar dessutom. Ett aktivt arbete fér att bryta utvecklingen be-
hévs darfér omgéende och kommuner har rédighet inom flera omrdden
till exempel genom att vara dterhdlisamma vad gdller méngden inkdpt
plastmaterial, stdlla krav pd &tervunnen plast, méjliggéra dteranvéndning
och &tervinning av uttjant plast (b&de inom kommunkoncernen och fér
invanare och ndringsliv i kommunen). Det kommer dock alltid att finnas
plastfldéden som inte bor eller kan &tercirkuleras i samhdéllet som t.ex. sjuk-
vérdsmaterial, och dé& &r energidtervinning en resurseffektiv hantering av
dessa fléden.

Materialatervinning: 134 000 ton
Blandat verksamhetsavfall: 582 000 ton

Restavfall*: 236 000 ton

Sorteringsrester fran

Energiatervinnin
verksamheter: 209 000 ton Avfalisflsden e =

1 L och bréansle:
av plast i Sverige 1 311 000 ton
2016/2017
IBygg— och rivningsavfall: 152 000 ton Totalt:
1 705 000 ton

Tillverknings- och tjanstesektor: 143 000 ton

Utsorterade férpackningar: 96 000 ton

Grovavfall: 77 000 ton Deponi:-6-000-ton

M Skrotade fordon: 41 000 ton Okand behandling: 171 000 ton I
Elavfall: 31 000 ton

Pantflaskor: 25 000 ton
Lantbruksplast: 17 700 ton

Export (okédnd behandling): 83 000 ton

iﬂ Import rent plastavfall: 95 000 ton

Figur 7. Avfalisfléden av plast i Sverige 2016 och 2017. Figuren visar varifrdn plast-
avfallet kommer och vart det tar véigen. Kélla: Naturvdrdsverket 2019

Med hjdlp av utvecklade beslutsunderlag och rutiner fér hur resurser ska
prioriteras kan processer fér inkép och upphandling samt nya satsningar
och innovationsprojekt bli snabbare och smidigare. Satsningar kan édven
bli dn mer vdlriktade én idag och dtgdrder som ger storst effekt for insat-
ta resurser kan prioriteras, bland annat fér mest gynnsamt ekonomiskt
utfall fér kommmunkoncernen som helhet samt fér minskad global klimat-
pdverkan.



Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Tips for att minska plast
till energiatervinning

Att minska plast i avfall som gér till energidtervinning pekas av fardplanen

for fossilfri uppvdrmning ut som en av huvudutmaningarna for att nd en
fossilfri uppvéarmningssektor som pé sikt blir en kolséinka. Médnga aktérer

i samhdllet behdver kan arbeta enskilt och tillsammans fér att bidra till
att minska méangden fossil plast till energidtervinning. Det dr ett viktigt ett
steg bdade for att minska utslépp av véxthusgaser av fossilt ursprung frén
varmemarknaden och att nd en hdllbar plastanvdndning. Men, det ér en
stor utmaning inte minst fér att det involverar s mdnga aktérer.

En handbok fér lokala aktérer som tillsammans vill bidra till att minska
mdangden plast till energidtervinning publicerades d&r 2022 inom forsk-
ningsprojektet Varmemarknad Sverige (www.varmemarknad.se). Hand-
boken har tagits fram i samarbete med kommuner, fastighetségare och
energidtervinningsbolag under ledning av Profu. Den &r indelad i tre delar:
kommunikation och samarbeten, operativa dtgdrder och strategiska
insatser.

Exempel pd atgdrder dar att férebygga och pdverka inkdép och anvéndning
i egen verksamhet, oavsett om det ér en kommun, energiféretag eller
fastighetsagare. Men méjligheten finns dven att pdverka kunder, sam-
arbetspartners, boende och invénare. Utifrén handbokens aktiviteter kan
sedan specifika, tidsatta aktiviteter och handlingsplaner initieras béade
internt och externt.

Kommun

+ Satt maél och underlétta sortering hos kommuninvdnare och verksam-
heter. Potentialen &r stor frdmst fér utsortering av férpackningar

+ Informera om vikten av att kallsortera

+ Satt mal och minska egna inkép och anvdndning av plast genom att
prioritera, substituera och effektivisera

Fastighetsagare

« Satt mal och underlatta effektiv kallsortering fér boende och verksam-
heter

+ Informera och daterkoppla nyckeltal kring avfall. Samarbeta med
kommunen och energiféretag for att stéirka och samordna budskap

+ Satt maél och gér insatser fér att minska avfall fréin egna verksamheter
vid renovering, nybyggnation och drift

Energiforetag
» Satt maél och informera om behov av battre sortering hos avfalls-
lGmnare

- Infor differentierade avgifter som speglar avfallets innehdill av fossila
material

+  Folj upp och aterkoppla till avfallsidmnare om bdde klimatpdéverkan
och andel plast

Kalla: Sahlin och Ljungqvist Nordin, 2022

Férdplanen fér fossilfri
uppvdrmningssektor
har undertecknats av
drygt 100 organisatio-
ner, bland annat Telge
Ndt och Séderenergi.

Ladda ner frén https://
fossilfrittsverige.se/
wp-content/uploads/

2020/10/ffs _frd-

plan-fossilfri-uppvrm-
nin_200908.pdf.
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Atgéird 3

Utveckla organisationens arbetsprocesser och rutiner
for att mojliggéra samarbete och hantera samhdll-
stransformationen, dvs kommunkoncernens férméaga
att hantera férandringen i energisystemet.

Utvecklingen av energiférsorjningen i kommunen mot ékad héllbarhet
samt bibehdllen och vidareutvecklad robusthet behéver gé snabbt sam-
tidigt som insatta resurser nyttjas sd effektivt som mojligt under utveck-
lingsfasen. Har kravs ofta att ménga olika aktérer samverkar, séval internt
inom kommunkoncernen som med externa parter, frén idéstadie tills dess
att projektet ar fardigt och dven ddrefter. Ett pressat tidsschema, begrén-
sad budget, begrénsade lokala méjligheter som marktillgéinglighet samt
behov av samordning mellan ménga olika aktoérer riskera att aktérer in- konflikter.
volveras i fel skede av processen och, i férlédngningen, att strategiska be-

slut fattas som leder till suboptimala I6sningar. Vélutvecklade arbetssatt,

rutiner och kommmunikationskanaler underldttar samarbete och samord-

ning samt minskar risken fér suboptimering och malkonflikter.

Okad férmaga
att hantera mal-

Ratt aktérer behéver involveras i réitt skede av en projektprocess, vilket
ofta innebdr att fler aktérer behdver engageras tidigt. Det &r en generell
utmaning i ménga olika typer av verksamheter, nédmligen att det kan
uppstd en frustration ndr aktérer som berérs av en fréga upplever att de
kopplas in for sent i processen. Samtidigt ér det resurskréivande att 1&ta
allt féor méanga medverka i planeringsprocesser och en delikat balans-
gdng behdver hittas utifréin de specifika férutséttningarna och behoven.
Referensgrupper, remissinstanser vid fler remisstillféllen, intressentgrupper
ar ndgra exempel p& hur man kan arbeta foér att fler ska f& mojlighet att
medverka i tidiga skeden. Aktdérer som involveras tidigt har chansen att
komma med idéer och férbattringsforslag utifrdn andra perspektiv an de
som arbetar aktivt med projektet. Exempelvis kan energibolaget f& mojlig-
het att rékna pd hur energiinfrastrukturen till ett nytt omréde i koommunen
ska férberedas och kanske péverka omrédets placering eller planerings-
process. Fler arbeten under mark kan ocksé utféras samtidigt sé att gator
inte behdver gravas upp flera géinger samt att infrastruktur fér snabb-
laddning kan placeras strategiskt baserat pd férutséttningar och behov
hos sévdl berérda transportbolag som fér kommmunens stadsplanering
och elnétsbolag. Fastighetséigare kan ocksé fé tycka till om nérliggande
infrastrukturprojekt l&dngt innan de Idmnar ritbordet sé att resurser inte
l6ggs pd projekt som andd inte blir av pd& grund av lokala protester. Dess-
utom &kar ndrboendes acceptans fér férédndringar om de involveras och
informeras i god tid. Exempel pé& mojliggoérare for fortsatt utveckling av
arbetsprocesser och rutiner kan vara en kartléggning av dagens rutiner
och vad som fungerar bra respektive mindre bra i dessa. Samt att bred-
da synen pé vilka aktérer som kommer att péverkas av projektet och pé
vilket satt de bér involveras, tex genom intressentanalys.
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Ett exempel p&d méjliggérare fér att kommunicera tidigt och tydligt
gdllande vad som dr pd géing i kommunen dr att identifiera kritiska
planeringsprocesser. Aven befintliga kanaler fér dialog och samver-
kan bér kartldggas och eventuella ytterligare behov kan identifieras.
Vilka resurser behovs for att ytterligare utveckla samarbetet mellan
férvaltningen, de kommunala bolagen och néringslivet? Denna typ av
kommunikation och involverande i tidiga skeden gérs redan idag inom
kommunkoncernen men fér att ytterligare realisera och konkretisera den
inneboende potentialen fér smidigare projektplanering och kunskaps-
delning kan detta utvecklas.

Styrprocessen i kommunkoncernen bér ocksé anpassas for att mojlig-
goéra hantering av potentiella nya malkonflikter kopplat till energi och
klimat. Energi- och klimatomstéliningen kommmer att medféra olika typer
av malkonflikter till exempel ndr stravan efter effektiv energianvéndning
krockar med andra samhdlleliga mdal som ekonomisk tillvéixt, arbetstill-
fallen, resurshushdlining, andra miljemail, trygg energiférsorjning eller nar
olika delar eller aktérer inom energisystemet har olika mdlbilder avse-
ende effektiv energianvéndning. En mdélkonflikt uppstér dérmed ndér ett
visst mal endast kan uppnds pd bekostnad, helt eller delvis, av ett annat
mal. Exempelvis riskerar &tgarder fér minskad negativ klimatpdverkan pdé
I&ng sikt att pdverka den lokala miljén negativt, skapa ékade véxthusgas-
utslépp pa kort sikt eller reducera robustheten i ndgon del av energisyste-
met. Koommunkoncernen behéver darfér utveckla arbetssatt, prioriterings-
ordningar och samordning for att effektivt kunna hantera malkonflikter
ndr de uppstar.

S — " h Olika energiresurser Tidsperspektivet: nér ska
,dys Zm ons:e f\flekr;.se.r o-c kan/bér utnyttjas till “rétt atgdrder och aktiviteter
vidgad syn pa etiektivisering. anvandningsomraden, vid réitt genomféras? Hur ser energi-
plats och tillfélle”. balansen ut i framtiden?
Malhierarki — otydlig prioritering Malkonﬂikter Detaljstyrning eller ata

inom och mellan olika energi-
relaterad mdl respektive gent-
emot andra samhdllsmal.

marknaden avgéra?

Bristande forstdelse for och
samordning av olika regioners

Ekonomi. Aktorer, t ex kommuner, i
och lénders behov, villkor och

Brist p& konsensus. har en begrdnsad budget som ska g ———
Olika aktérer har olika rédighet fordelas inom madnga olika omrdden, (gfelr:
Sver vad de kan pdverka och dar energiférsorjning ar en
tenderar att satta mal. av aspekt.

Figur 8. Exempel pd aspekter som kan leda till mdlkonflikter. Bild: Profu
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Utmaningar och méjligheter kopplat till energisystemets utveckling
férandras hela tiden. Utan agila och flexibla arbetssatt dér kommunkon-
cernens medarbetare far verktygen att agera pé féréindrade férutsatt-
ningar férsvaras kommunkoncernens bidrag till omstdaliningen. | och med
komplexiteten i omstdliningen &r det ocksé Iatt att mdlkonflikter uppstar
mellan olika vérden och mdl. Tydliga, och gemensammai riktlinjer for hela
kommunkoncernen fér att hantera hur olika mdlséattningar férhdller sig till
varandra samt rutiner fér hur maélkonflikter ska hanteras nér de uppstér
behovs.

Ytterligare en viktig méjliggoérare fér en snabb och resurseffektiv utveck-
ling av kommunens energisystem handlar om kunskap och kompetens.
Det finns idag stor kunskap och kompetens i frdgor som rér energisyste-
met och klimatomstdliningen inom koncernen. Féréindrade férutsdttning-
ar och behov leder till att denna kunskap sténdigt behoéver utvecklas
och delas av allt fler parter. Kunskaps- och kompetensnivan behover
anpassas till férutsattningarna inom olika delar av verksamheterna. Om-
stallningen innefattar en hel del nya frégor, likvél som gamla frégor men

i nya delar av organisationen. Genom att kommunkoncernens medar-
betare, och édven medborgare och ndringslivi kommunen, har tillréickligt
god kéinnedom om viktiga energifradgor samt hur olika delar av systemet
hé&nger ihop och vem som ansvarar for vilken del i kommunen, underlét-
tas energi- och klimatomstdliningsarbetet. Extern omvdrldsbevakning,
vilket genomférs pé fler héll inom kommunen idag, dr ett viktigt redskap
for att hdlla sig uppdaterad med utvecklingen.

Kommunkoncernen har goda mojligheter till extern kunskapsdelning
med flera vagar att né ut till allmdanheten till exempel genom utstdaliningar,
informationssatsningar till hyresgdster, kunder och néringsliv samt den
kommunala energi- och klimatrddgivningen. Kunskap ger 6kad forstdelse
och acceptans for projekt och satsningar som utférs och sannolikheten
for nédvandiga och bestdende beteendeféréindringar okar.

Arbetet med framtagande och genomférande av energiplanen kan
ocksé bidra med 6kad kunskap och engagemang fér energi- och klimat-
omstdlliningen.
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Atgéird 4

Sdkerstall att kommmunkoncernens samtliga
verksamheter har férmaga att forebygga och motsta
uppkomna stérningar i energiférsérjningen i ett
energilandskap i féréindring.

Omstdliningen av energisystemet, s@val nationellt som lokalt, padgdr
redan idag och kommer att fortgd under lang tid framéver. Anvandningen
av fossila bréinslen och insatsvaror har snart fasats ut helt fér véirme- och
elproduktion medan flera andra sektorer som industri- och transportsek-
torn har stora utmaningar framfér sig. Omstdliningen av dessa sektorer
vantas till stor del ske genom 6kad anvéandning av biordvara och om-
fattande elektrifiering, samtidigt som elproduktionen blir alltmer variabel
och icke-planerbar. Energisystemets olika delar ska med andra ord béde
stdlla om sina egna verksamheter samtidigt som dessa dven ska anpas-
sas fér att tillgodose évriga férédndrade behov i samhallet. Omstalliningen
drivs till stor del av en énskan att dédmpa negativ klimatpdverkan men
dven av férdndrade geopolitiska férutséttningar, samhdlistrender och
teknikutveckling. Klimatférandringarna i sig p&verkar ocksé hur energi-
systemet kommer att utvecklas. Exempelvis kommer I&ngre perioder med
varmeboljor och 6kad risk for stormar att paverka sévdl samhdllets efter-
frdgan pd olika energibdrare som sdrbarheten fér véderpdverkan i olika
delar av energiinfrastrukturen.

Klimatforandringarnas E
konsekvenser for energisystemet

Klimatféréndringarna Las mer om hur klimat- Exempel pd tillgdangliga
kommer att paverka férandringarna péverkar rapporter:
energisektorn pd olika satt.  energisystemet har: « Syntesrapport,
Energisystemets sarbar- Klimatféréndringarnas - Elnat,
het 6kar samtidigt som & iz

] " 9 > konsekvenser fér energi « Fjarrvarme & Fjarrkyla,
produktions-forutsattning= gy stemet (energiforsk.se) . e
arna fér olika energislag + Klimatférandringar
férandras. Aven energi- generellt

anvandningen paverkas.

Formdga att
upptdcka

och hantera
stérningar i
kommunens
energiférsérjning


https://energiforsk.se/program/klimatforandringarnas-konsekvenser-for-energisystemet/
https://energiforsk.se/program/klimatforandringarnas-konsekvenser-for-energisystemet/
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Allas formaga att motstd storningar
i daglig verksamhet

Ndr energisystemet férandras, i och utanfoér Sédertdlje kommun, uppstar
ett 6kat behov av att anpassa dagens rutiner och processer fér risk- och
s@rbarhetshantering i kommunkoncernens samtliga verksamheter fér att
sdkerstdlla deras formdéga att férebygga och hantera stérningar av en-
ergiférsérjningen i kommmunen. Bland annat behéver samtliga verksam-
heterna se 6ver sina beroenden av olika energibdrare och hur tillgdngen
pd dessa kan pdverkas av sévdl den lokala som nationella och interna-
tionella energi- och klimatomstdliningen. Hur verksamheterna péverkas
av och hanterar eventuella bortfall av el, v&rme, kyla och olika brénslen i
ett féréindrat energilandskap behéver ocksd ses éver och eventuella nya
dtgdrder och rutiner behover faststdllas for att minimera péverkan pd den
egna verksamheten.

Idag finns rutiner fér att hantera risk och sdrbarhet i kommunen sdval
kopplat till daglig verksamhet som till kris och krig. Koommunkoncernens
sdkerhetsorganisation agerar stédfunktion till dvriga verksamheter i deras

risk- och sdrbarhetsarbete. Emellertid kommer utvecklingen av energi- E
infrastruktur och olika energilaster att innebdra nya och férdndrade risker

Lés mer

MSB:s uppdrag och

samt malkonflikter mellan klimaté&tgdrder och tryggad leveranssdkerhet I&nk till stod for
att uppstd, vilket behdver hanteras proaktivt och med éppna égon sé kommuner:
I&ng det ar méjligt. Kommunkoncernens olika verksamheter behdver Samlat stod till

o o . (msb.se)
darfér gé igenom och eventuellt uppdatera sina risk- och s@rbarhets- kommuner {msb se

analyser utifrén bland annat utifrén nya risker och malkonflikter.

Nya risker kan innefatta allt frdn perioder med bristande leveranssdkerhet
av el pd grund av kapacitetsbrist till kéinslig infrastruktur, som exponeras
for svara vaderforhdllanden, eller att dkat nyttjande av digitala hjélp-
medel kan utgéra maltavlor for cyberattacker. For kritiska verksamheter
ar det darfér viktigt att séikerstdélla redundans fér sin verksamhet genom
exempelvis tillgdng till reservaggregat eller fordon med alternativa driv-
medel. Ett exempel kan handla om att se éver hur transporter, till exempel
av mat och inom daldrevdrden, kan sdkerstdllas vid elavbrott om stor del
av fordonsflottan évergdr till batterielektrisk. Ett annat exempel handlar
om hantering av befintliga reservaggregat som idag drivs med fossil
diesel — behdver de ersdttas, bytas bransle eller &r det motiverat att ha
dem kvar? Leveranssdkerhet, kostnads- och klimatnytta behdver végas in.

Sd lange som tillréckliga digitala skydd och sakerhetsrutiner finns pé
plats kan emellertid nyttjande av digitala hjalpmedel ocksé bidra till att
Oka energisystemets robusthet genom att sévdl bidra med méjlighet till
resursoptimering som att upptdcka fel i ett tidigt skede.
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Formaga att motsta stérningar ndr energisystemet
utvecklas samti héindelse av kris och krig

D& omstdalining och utveckling av energisystemet sker kontinuerligt, och
kommer att géra sé& under ldng tid framéver, behdver rutiner och proces-
ser sékerstdlla en hég grad av robusthet och leveranssékerhet pé kort
och I&ng sikt. Utéver nya eller féréindrade risker som uppstdr ndr energi-
systemet i kommunen och omvdriden utvecklas, har dven det férsdmrade
sdkerhetspolitiska I&iget globalt 6kat behovet av att se éver den lokala
energiférsoérjningens motstadndskraft i héndelse av kris och krig. Energisys-
temets robusthet blir darfér en viktig faktor att hantera och beakta i séval
daglig verksamhet som vid férandringsarbete och i kristider.

Idag har kommunens verksamheter éven vdl uppdaterade kontinuitets-
planer fér hdndelser av kris och krig dér hantering av kommunens ener-
giférsorjning under sddana omsténdigheter ingdr. For att séikerstalla det
lokala energisystemets férmdéga att motstd stérningar som kan uppkom-
ma i hdndelse av kris eller krig &iven ndr energilandskapet, i och utanfér
kommungrdnsen utvecklas, behéver dessa kontinuitetsplaner uppdateras
utifrén de férandrade foérutsattningar som omstdlliningen innebdr. Detta

gdller séval under omstdliningsarbete av viss infrastruktur som efter dess
fardigstallande.

| kommmunens Handlingsplan fér klimatanpassning lyfts risker kopplat till
ett férandrat klimat, daribland relaterat till infrastrukturen.

Genom att kontinuerligt arbeta med risk- och sérbarhetsbeddémning,
internt och i samverkan med tex branschorganisationer och berérda
myndigheter, kan risken fér stérningar, bristsituationer eller attacker fére-
byggas och hanteras, pé sdval kort som pé 1&dng sikt.

varje verksamhet be.hév.er
till exempel ta stallning till:

Hur paverkas verksamheten av stromavbrott
2 ) o
D och/eller avbrott pa uppvarmnings
Hur lange kan var verksamhet fortga

utan el?

Har vi beredskap for ett kortare respektive

l&angre elavbrott?

eventuellt energibortfall?

Har vi atgarder som minskar identifierade
risker kopplade till energiférsbr;mng?

D Har vi évat? Vet alla vad de ska gora vid



PERSPEKTIV 2:

Energisystemets formaga

Hur séikerstdlls robust och resurseffektiv tillforsel,
distribution och anvéndning?

Lokala resurser, etablerad infrastruktur
och breda samarbeten med aktérer
finns séval inom som utom kommun-
koncernen som bidrar till att uppratt-
hadlla ett resurseffektivt och robust
energisystem. Samarbeten och utbyten
sked dven regionalt. Med de férénd-
rade férutsattningar som klimatfér-
andringen samt Sédertdlje kommuns
overgripande mdl och tillvéixtambition
innebdr kommer det emellertid att
krévas atgarder pd sévdl kort som lang
sikt fér att tillvarata méjligheter och
hantera utmaningar i syfte att bibe-
halla robustheten och vidareutveckla
kommunens energisystem.

For att nd malen finns manga vagar att
gd samt olika Iésningar, styrmedel och
teknologier att anvénda. Ménga fragor
har kommunkoncernen sjdlva rédighet
over, men det behover dven handa
mycket i omvériden, bland annat inom
transportsektorn, fér att méjliggéra
klimatomstdliningen.

Fem &tgdrder har identifierats som
sdrskilt viktiga for att 6ka energisys-
temets formdéiga i Sédertdlje kommun
att bibehdlla och vidareutveckla robust
och resurseffektiv tillférsel, distribution
och anvéndning av energibdrare i
kommunen.
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Féljande avsnitt ger en bakgrund till den omstdlining och utveckling som
energisystemet stdr infor, dér 6kad efterfréigan pd el ér badde en drivande
kraft och konsekvens av klimatomstdliningen. Avsnittet &r en gemensam
bakgrund till dtgérd 5-9. Notera att fordjupad beskrivning av nuléget inom
det lokala energisystemet finns beskrivet i Del 3 Nuldgeskartldggning.

Efterfrdgan pd el har legat relativt stabilt pd omkring 140 TWh per &r i
Sverige sedan 90-talet. De senaste dren har det emellertid kommit allt fler
scenarier och prognoser frén olika kéllor pd att efterfrdgan pd el kommer
att 6ka till dtminstone det dubbla under kommande decennier. Den vdntat
6kande efterfrdgan pé el beror till stor del pé transportsektorns samt fler-
talet industrisektorers satsningar fér att stélla om sina verksamheter mot
minskad negativ klimatpdverkan. Dessa satsningar bygger i ménga fall pd
direkt eller indirekt elektrifiering (exempelvis genom elektrolysbaserad pro-
duktion av vétgas), vilket skapar en 6kad efterfrégan pd elenergi (kwh) och
eleffekt (kW). Elektrifiering inom flera samhéaillssektorer lyfts som avgérande
for att Sverige ska nd sina klimatmal i den férra regeringens elektrifierings-
strategi®. Efterfréigan pd el i Sverige véntas dven 6ka pd grund av bland an-
nat etablering av flertalet stérre datacenter samt att befolkningen i landet
vaxer och ékar sin anvéndning av digitala hjglpmedel. D& dverféringsforlus-
ter i elndtet dkar nér mer elenergi 6verférs bidrar édven den 6kande efter-
frégan pd el i sig till 5kad total elkonsumtion i Sverige. Aven elanvdndning i
resterande Nordeuropg, vilket Sveriges elsystem dr sammankopplade med,
vantas 6ka av liknande anledningar. Figur 9 visar historisk elanvéndning
tillsammans med négra olika framtidsscenarier fér elefterfrégan.
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Figur 9. Historisk utveckling av elbehovet i Sverige 1970-2020 samt ett urval av
framtidsscenarier for hur efterfrdgan pd el kan komma att utveckias i Sverige
mellan 2020-2045. Framtidsscenarierna dr framtagna av Svenska Kraftndt, Svk,
Energimyndigheten och Profu/Energiféretagen Sverige, EF. SvK och Energimyndig-
heten har tagit fram mdnga olika scenarier fér elanvéndningens utveckling utifrén
olika férutsdttningar och antagande, varav tvd vardera visas i diagrammet. Profu/
Energiféretagens Sveriges scenario i diagrammet dr ett sé kallat “hégel-scenario”,
vilket innebdr en skattning av all elefterfrégan i hela samhdllet till 2045.

6 Regeringen. Nationell strategi for elektrifiering — en trygg, konkurrenskraftig och héllbar elférsérjning for en
historisk klimatomstdlining. 2022.
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Ocksd Sodertdlje kommun vantas efterfrégan pé el 6ka under kom-
mande decennier, frdmst p& grund av direkt och indirekt elektrifiering av
transportsektorn samt att koommunen har som mdal att véxa. Den 6kande
efterfrdgan pd el och eleffekt nationellt och internationellt padverkar samti-
digt mojligheten for import av el fréin det nationella elndtet till lokalndtet i
Sodertdlje. Begransade importmaojligheter kan uppsté daé det i dagslaget
prognostiseras att det under kommande &r inte kommer att byggas till-
rackligt med elproduktionskapacitet fér att méta det véxande elbehovet

i Sverige i tillrackligt snabb takt. Aven om mer produktion bérjar byggas
finns det idag ocksd stora begrdnsningar i éverféringskapacitet i stam-
ndtet i Sverige, vilket kan hindra den el som produceras att né fram till
slutkonsumenter dér den behovs. Aven flera lokal- och regionndt bedéms
ha for lite kapacitet for att méta kommande behov. Det finns med andra
ord stor risk att bristsituationer pé eleffekt uppstér allt oftare i framtiden
om dtgdrder inte vidtas for att antingen reducera efterfrdgan pd el eller
for att bygga mer produktions- respektive éverforingskapacitet for el. An
mer sannolikt &r kanske att olika elektrifieringssatsningar som planeras
inte genomfors da tillraicklig eleffekt inte kan sdkras till berérda aktorer.
Om planerade innovationssatsningar inte genomférs kan det hdmma till-
véixten i Sverige samt minska Sveriges méjligheter att né sina klimatmdl.

Problematiken med risk for uteblivna elektrifieringssatsningar samt risk fér
bristsituationer gdller frédmst i nartid och i olika grad fér olika delar av det
Nordeuropeiska energisystemet, d& dagens éverféringsbegrénsningar
medfér att elproduktion blir inldst i vissa delar av elsystemet under olika
tidpunkter. Sédertdlje kommmun ligger i SE3, vilket dr ett av Sveriges totalt
fyra elomrdden. Redan idag har SE3 ett underskott pd el jdmfért med
efterfrdgan, varfér elomrdadet pd arsbasis dr en nettoimportér av elenergi.
En ny kartldggning av gapet mellan planerad tillkommande elproduktion
och férvantad efterfrégan pd el visar att dagens nettounderskott sanno-
likt kommmer att fortsatta véxa under kommande decennier. Vid ér 2030
kan SE3 komma att ha ett underskott pd elenergi motsvarande ca 30 TWh
(jamfort med ca 11 TWh per ér idag) och ett underskott p& eleffekt p& ca
10 GW (att jamféra med ca 7 GW idag) under drets tyngst belastade
timmar (Figur 10). Som némnt ér det kanske mer sannolikt att denna
situation inte uppstar i verkligheten, utan snarare att flera planerade sats-
ningar fér att stélla om olika samhdllssektorer inte blir av. Fér Sédertdlje
kommun liksom mdnga andra kommmuner kan denna risk for bristsitua-
tioner med andra ord komma att forsvara sdval befolkningstillvéixt som
etablering av nya och utveckling av befintliga verksamheter.
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Energibalans
per elomrdade

2030
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— m-19TWh

Figur 10. Energigap, dvs skillnad mellan elenergi som véntas produceras och som
véntas efterfrégas i respektive av Sveriges fyra elomréden fér ar 2030.7

Foér att motverka risken for bristsituationer och uteblivna satsningar och
etableringar i kommunen kan flera &tgdérder i Sédertdlje vidtas. Dessa
dtgdarder kan dels bidra genom att effektivisera efterfrdgan pé elenergi
och eleffekt lokalt, dels genom att 6ka den lokala produktionen av el och
alternativa energiformer samt 6ka kommmunens férmdga att producera
och distribuera elenergi och andra energibdrare flexibelt. Kraftvéirmen
ger dubbel nytta genom att minska behovet av el fér uppvérmning och
leverera lokal, planerbar el.

Atgarder som vidtas i Sédertélje kommun som minskar belastningen pé
det svenska och nordeuropeiska elndtet kan ocksd bidra till att mojlig-
gora elektrifiering och minska behovet av elproduktion pd& andra platser.
P& grund av den héga andelen férnybar och fossilfri produktionskapaci-
tet som ingdr i svensk elproduktionsmix genererar elproduktion i Sverige
ofta mycket ldga direkta véxthusgasutslépp, jamfoért elproduktion i andra
delar av Nordeuropa ddr fossila bréinslen, som kol, olja och gas, énnu ar
vanligare for elproduktion. Genom att éka elproduktionskapaciteten eller
reducera elbehovet kan Sédertdlje kommun dérmed bidra till att minska
behov av elproduktion med hégre utslépp i systemet. | framtiden véntas

emellertid allt mer av Nordeuropas elproduktionsmix bli fossilfri och férny-

bar, varfér nyttan av att trénga undan fossil produktionskraft avtar med
tiden.

7  Kalla: Holm J, Odenberger M, Lofblad E, Montin S. Visualisering av Sveriges framtida elanvéndning och
effektbehov. Energiforsk och Profu. 2023. Tillganglig fran: https://energiforsk.se/media/32182/2023-913-
visualisering-av-sveriges-framtida-elanva-ndning-och-effektbehov.pdf
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Atgérd 5

Utveckla befintliga och nya affarsméjligheter kopplat
till samhadlls- och energiomstdliningen.

| arbetet med att stdlla om och utveckla samhdllet och energisystemet i

Sodertdlje finns manga utmaningar att hantera men ocksd mojligheter

att ta tillvara (se exempel i Figur 11). Att ligga i framkant och vara ledande

i utvecklingen inom olika omré&den kan vara gynnsamt fér kommunen dé

det bidrar till attraktionskraft fér invéinare, lokalt ndringsliv och medarbe-

tare inom kommunkoncernen. Samtidigt finns det mdnga olika végval och

tekniker som kommunkoncernen skulle kunna satsa pd& och ingen garanti

for att ndgot kommer att ge utdelning. Att gd fére och visa végen innebdr Affarsmajlig-
ofta ocksd hoga kostnader och att fler misstag begds under utvecklings-
fasen. Ibland kan det vara mer gynnsamt att véinta pé att ndgon annan .
gar fore och lara fréin dennes exempel. | sédana fall reduceras risken for av energi-
kommunkoncernen samtidigt som férdelarna med att vara en féregéng- omstdlliningen
are minskar.

heter skapas

Efterfrageflexibilitet
och
flexibilitetsmarknad
Negativa

Méjliggéra for utslapp, bl.a.

engrgidelning/ Majliggéra for biokol och
energigemenskaper naringslivs- bio-CCS
utveckling
genom tillgang
pa laddinfra, Hamnen med

eleffekt etc. fossilfria,
langvaga
transporter

Lokal
elproduktion,

tex sol & vind Fjérrvarme

och fjarrkyla Transport-
hubb

Batterier och
kortsiktig Forskning
lagring inom
energiomradet

Figur 1. Exempel pd méjliga afféirs- och innovationsomréden kopplat till energiom-
stdliningen som Sédertdlje kommun skulle kunna satsa pad for att ligga i framkant
och skapa attraktionskraft fér kommunen, samt 6ka méjligheterna fér hela sam-
haillet att stdlla om sina verksamheter mot minskad klimatpdverkan kopplat till sin
energiférsérjning. Kdlla: Profu

Det finns sdrskilt goda méjligheter fér Sédertdlje kommunkoncern att vara
ledande inom flera specifika omrdden genom kommunkoncernens egna
verksamheter och genom samverkan med lokalt och regionalt néringsliv
och engagerade medborgare. Exempelvis ér Sédertdlje hamn en resurs
for kommunen som logistiknav med stor kundbas, hég héllbarhetsprofil
och ett attraktivt ldge i Stockholmsomrddet med ndrhet tilljdrnvéig och
flera Europavagar. Sédertdlje kommun ér ocksd deldgare i Sdderenergi AB
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som, férutom att bidra med lokal resurseffektiv energiférsérjning, under-
soéker méjligheten att generera negativa utsldpp genom bio-CCS inom
det ndrmaste decenniet. Det finns dven flera stora féretag inom bland
annat transportsektorn i kommunen.

Méjligheterna ér med andra ord mdénga, och fler kommer att uppenbaras
over tid. Emellertid har kommunkoncernen begrdnsade resurser och be-
hoéver darfor prioritera inom vilka omréiden som koncernen ska satsa pd
utveckling, innovation och nya samarbeten.

For att kunna prioritera vilka omréden, innovationer och samarbets- och
afférsmaojligheter som kommunkoncernens verksamheter bér satsa pd
finns flera vagar att gaé. Initialt en checklista pé kriterier for affdarsnytta
som inkluderar energiomstéillningen i regionen, kommunen och kom-
munkoncernen tas fram. Denna lista kan anvéndas foér att identifiera

nya affdrsméjligheter och samarbetspartners samt for att effektivisera
och férbattra processer med att framdver utvardera och fatta beslut om
satsningar. Samarbeten och afférsméjligheter som direkt identifieras som
mdjligheter i ndrtid kan med férdel implementeras i kommunkoncernens
verksamheters afférsplaner och kontorsplaner.

Inom omrd&den som identifieras som intressanta fér att utveckla gamla
och skapa nya samarbeten och afférer runt (tillsammans eller var for sig i
koncernen) finns méjlighet att inleda férstudier eller pilotprojekt. Dérifrén
kan lérdomar och insikter dras, vilka ger underlag for framtida beslut om
storskaliga satsningar. Sédertdlje bér fortsatta utnyttja méjligheten att
séka extern finansiering fér olika satsningar, till exempel genom statliga
bidrag eller via europeiska fonder. Genom vdél underbyggda och innova-
tiva ansékningar och projektférslag kan denna typ av extern finansiering
nyttjas i utveckling av befintliga och nya samarbeten och affdrer i arbetet
med minskad klimatpdverkan, bibehdllen eller 6kad robusthet och resurs-
effektivitet i energisystemet. Den initiala ekonomiska risken som satsning-
ar pd exempelvis ny teknik minskas ocksé& genom att genomféra projekt
tilsammans med externa parter. Publicitet for innovativa hdllbarhetssats-
ningar och nya samarbeten kan éven bidra med ékad uppmdrksamhet
och attraktionskraft fér kommunen.
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N"egativa utsliapp nédvéandigt
for att motverka klimatkris

Utover atgdrder for att minska beroendet av fossila brénslen och véxthus-
gasutsldpp frén produktion och anvéndning av energi och brénslen finns
det idag flera typer av teknologier och tillvégagdngssatt som mojliggér sé
kallade "negativa utslépp”. Syftet med negativa utslépp ar att aktivt
r?ducgra mangden koldioxid i atmosféren genom olika &tgdrder for att
fangc: in och lagra bé&de fossil och biogen koldioxid. Séderenergi har under
flera drs tid utforskat méjligheterna att investera i en anléggning fér att

fc°1ngq in och lagring biogen koldioxid. Nedan syns den pressrelease® som
Sdderenergi skickade ut i november 2022.

Lads mer om Bio-CCS
i fijarrvérmesektorn
pé& energiforsk.se/
media/30931/
bio-ccs-i-
fiarrvarmesektorn-
syntes-
energiforskrapport-
2022-842.pdf

Las mer

Soderenergi planerar for
bio-CCS i drift 2030

I november 2022 lamnade - ’ : 4 ; B
Soderenergi in en ansdkan till . e % - .
Energimyndigheten for plane- ~ N e ; -

ringen av 500000 ton negativa
utslapp i Sodertélje senast 2030.
Projektet pa 25 miljoner kronor
4r nasta steg for att avskilja

och lagra biogen koldioxid fran
Igelsta kraftviarmeverk.

Fokus ligger pa milj6tillstand,
teknikval och affarsmodell.
Tidigare har en forstudie och en
systemstudie genomforts.

Igelstaverken i Sodertilje dr en av Sveriges bést limpade anldggningar for att utveckla

Forstudien visade att Igelstaverkets

produktionsprocess, geografiska pla-
cering och samarbete med Sodertilje
hamn gor att anldggningen dr en av
de bist limpade i Sverige for att ut-
veckla bio-CCS. Det senaste aret har
Soderenergi arbetat med en system-
studie som avslutas i borjan av 2023.
Systemstudien har bland annat un-
dersokt vilken panna som bor forses
med CCS-teknik samt layout for pro-
cessutrustning och mellanlager.
Systemstudien har visat en poten-
tial pa cirka 500000 ton negativa

bio-CCS. Foto: Soderenergi.

utslipp. Tva alternativ for avskiljning
har undersékts: aminbaserad teknik
och teknik baserad pa kaliumkarbo-
nat. T nista fas, forprojekteringen,
kommer fordjupade studier av pro-
cessmiljon och rokgasernas kemi att
genomforas, for att beslut ska kunna
fattas om teknikval.

Den 1 november 2022 limnade
Soderenergi in sin ansokan till Indu-
striklivet hos Energimyndigheten om

att genomfora nista fas. I nasta fas
behover dven fordjupade miljoutred-
ningar, bland annat vattenmiljo-
utredning  och  bullerutredning,
genomforas.

For att dgare och styrelse ska kun-
na fatta beslut om finansiering av den
kommande investeringen kommer
projektet i ndsta fas dven att ta fram
detaljerade underlag som visar hur
affirsmodellen behdver utvecklas.

Kalla: baserad pé Soderenergis pressrelease, 2022-11-02, Séderenergi planerar fér bio-CCS i drift 2030

soderenergi.se).
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Atgéird 6

Nyttja potential fér 6kad lokal elproduktion samt utred
mal fér andel av total el- och eleffektkonsumtion inom
kommunens geografiska omrdde som bér motsvaras
av lokal elproduktion. Utredningen ska éven under-
s6ka mojliga mal fér andra energiformer och lagring.

Majoriteten av den el som idag produceras lokalt i kommunen gérs vid
Séderenergis kraftvérmeaniéggning, men éven en liten del solel produ-
ceras pd byggnadstak inom kommunen. P& drsbasis produceras ungefar
30-40 procent av den mangd el (kwh) som anvénds i kommunen inom
kommungrdnsen. Leveranser pd drsbasis séiger heller ingenting om den
momentant levererade effekten, vilket kan skilja mycket beroende pd
bland annat séisong pd dret. Se exempelvis hur produktion av solel i SE3
(det elomré&de som Sédertdlje kommun finns i) under ett ar férhdller sig till
elférbrukningen under samma period i samma omrdde i Figur 12. Lds ocksd
mer om kommunens nuvarande energiférsérjning i Del 3. Fér att sdkerstalla
robust elférsérjning lokalt i Sédertdlje kommun och reducera risk fér effekt-
och kapacitetsbrist, nar efterfrégan pd el vantas éka under kommande
decennier, behdvs mer lokal elproduktion. Aven eldistributionskapaciteten i
kommunen behdver vidareutvecklas fér att hantera ékat och féréindrat el-
behov med nya typer av laster, som exempelvis snabbladdning av elfordon
och prosumenter. Aven férandring i lokal elproduktion, som 6kad decentra-
liserad produktion av solel, kommmer att stdlla nya krav pé eldistributions-
kapaciteten i kommunen.

N\

Férutsattningar
fér 6kad lokal
elproduktion i
kommunen.

Prosument |

Prosument (eng.
prosumer). Begrep-
pet dr en samman-
slagning av orden
producent och
konsument och
beskriver en aktor
som bade produ-
cerar t.ex el fér eget
behov, men éven
producerar el som
kan konsumeras av
andra, samt ibland
koper el for att tcka
sitt eget behov.
Prosumtion ér en
tvavagsinteraktion
runt ndgot produce-
ras och konsumeras
av samma aktor.
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Figur 12. Solelsproduktion och elférbrukning &r 2022 (timupplésning) i elomréde

tre (SE3) ddr Sédertdlie kommun finns. Efterfrégan pé el ar hégre pd vintern én pd
sommaren, medan elproduktionen frdn installerade solceller ér hég pd sommaren
och Iég pd vintern. Kdlla: Bearbetad statistik frén Svenska kraftnat. Statistik per el-
omrdde och timme, 2022. www.svk.se/om-kraftsystemet/kraftsystemdata/elstatistik

Foto: Maxim Hopman/Unsplash
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Férvantad utveckling av el- och eleffektbehov i
kommunen

Fér att kunna ta vélgrundade beslut om utveckling av elproduktion

och -distributionskapacitet i kommunen behdvs flertalet underlag.

Bland annat behévs kunskap om hur efterfrédgan pd elenergi och el-
effekt kan komma att férdndras i kommunen framéver. Detta kan
exempelvis géras genom att utreda den férvéintade utvecklingen av

el- och eleffektbehovet i kommunen givet olika framtidsscenarier som
tillsammans visar ett troligt utfallsrum. Telge Nat gér idag prognoser for
Sdédertdlje kommuns kommande eleffektbehov med jdmna mellanrum
for att moéjliggéra deras arbete med utveckling och underhdll av elnétet i
deras koncessionsomréde.

For att, i ett energilandskap i féréndring, ldngsiktigt sékerstdilla tillgdng pd
el- och eleffekt i kommunen &r det viktigt att prognoser fortsétter att tas
fram och vidareutvecklas framover. Okad kunskap om hur efterfrdgan
sannolikt kan komma att éka éver tid och var i lokalndtet detta sannolikt
kan ske beroende pé olika parametrar skapar férutséttningar for plane-
ring av nédvandig energiinfrastrukturutveckling i kormmunen. Det kan vara
bra att komplettera dagens prognoser med flera scenarier fér att mojlig-
g6ra utvdardering utifrdn ett bredare utfallsrum. Aven involvering av fler
lokala aktérer som kan f& pdverkan pd det framtida elbehovet i scenario-
arbetet, genom till exempel intervjuer, kan vara ett sétt att vidareutveckla
prognoserna. Ny och vidareutvecklad digital teknik kan ocksd kommma att
mdjliggdra nya satt att ta fram bdattre scenarier eller prognoser fér kom-
mande elbehov i kommunen. Fér utvecklingen av elndtet lokalt framéver
kan ocksé hég upplésning av kunskap om var i elnétet och under vilka
tider pd& dygnet och dret som eleffektbehovet, och éven produktionen av
solel, kan kommma att férandras bli viktigt. S&dan kunskap kan exempelvis
vara vardefull for elndtsbolaget i processen med att ta fram nétutveck-
lingsplaner i enlighet med formkravet i ElImarknadsdirektivet.

Aven prognoser eller scenarier for framtida vérme- och kylabehov kan
utgdéra underlag fér planering av framtida energiférsérjning och infra-
strukturinvesteringar.
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Okad lokal elproduktion

Ett viktigt underlag fér att méjliggéra robust och resurseffektiv 6kning

av lokal elproduktion kan vara en utredning om potentialen fér lokal el-
produktion av olika kraftslag och placeringsméjligheter. Denna utredning
kan senare nyttjas tillsammans med ovan nédmnda prognos om framtida
el- och eleffektbehov i kommunen. Underlagen kan tillsammans bidra

till att identifiera luckor och behov av viktiga beslut och satsningar fér

att bygga ut och optimera drift av ny och existerande elproduktions-
infrastruktur. Utredningen bér beakta flertalet méjligheter fér dkad lokal
elproduktion, ddr ytterligare solkraft och utbyggnad av befintlig kraft-
vdrme kanske har stérst potential. Idag produceras el med solkraft
framst pd takytor i kommunen men i utredningen bér édven potentialen
fér eventuella centraliserade solparker undersékas. Det finns exempel-
vis goda mojligheter att uppratta en solcellspark vid sluttéickningen av
kommunens gamla deponi. En deponidgare har skyldighet att under
minst 30 ar eftervérda deponin, efter att sluttéickningen ér klar, varfor det
ar svart att nyttja marken till nédgonting annat. Potentialen &r ca 12 hektar
som kan l&émpa sig for solceller utan pdverkan. Nyttjonde av den slut-
téckta deponin for solelsproduktion skulle dérmed kunna innebdéra ékad
produktion av solel i kommunen pé upp till 12 GWh per ér.®

9 Antag en installerad effekt pd upp till 1000 kWp per hektar, vilket motsvarar ca 1000 MWh per hektar och dr.
Se rdkneexempel hos Solkompaniet: solcellerpamarken.se/solel-per-hektar
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Aven lokal produktion av vindkraft eller andra fossilfria eller dtervunna
kraftslag kan évervdgas i utredningen. Som komplement kan dven lokal
produktion av andra energibdrare dn el undersdkas, i syfte att mojliggéra

fortsatt robust lokal energiférsérjning och utvecklat resursutnyttjande

° i framtidens energilandskap. Exempelvis kan utredningen titta ndrma-
GWhlq r re pd lokal produktion av biogas och/eller vétgas. Aven méjligheter for
olika typer av energilager for att hantera variationer i elproduktion frén
S& mycket el vind- och solkraft bér inkluderas i utredningen. Energilager kan utgéras av
skulle en sol- exempelvis stationdra batterier kopplat till det lokala elndtet, vatgaslager

cellspark vid genom indirekt elektrifiering eller vrmelager. Det dér ocksd mojligt att

. . lagra andra fossilfria brénslen som exempelvis bioolja eller biogas, vilkka
sluttackningen kan nyttjas som komplement till elanvéndning for vissa applikationer, eller
av kommunens ocksé fér att producera el om nédvéndigt.

gamla deponi Parametrar som markansprdk, tillgénglig lokal elnéatskapacitet, séikerhet

kunna producera. kopplat till sévél véder och vind som mansklig pé&verkan, vindférhallan-
den, solinstrdlning med mera bér beaktas i utredningen. Aven ndrhet
till och potentiell péiverkan pé bostéder och verksamheter bér beaktas,
liksom pdverkan pd lokal miljé. Overgripande ekonomiska analyser kan
ocksd inkluderas i utredningen. Arbetet behoéver koordineras med pdgd-
ende arbete med ny dversiktsplan och andra befintliga underlag. Aven
kommunkoncernens roll kopplat till ny lokal elproduktion kan ocksé vara
en bra parameter att beakta i utredningen. Ska exempelvis ndgon verk-
samhet i kommunkoncernen uppratta, dga och/eller férvalta ny lokal
elkraftsproduktion eller lagerkapacitet? Bér kommunkoncernen ocksd
eller i stallet bidra till att mojliggéra ékad produktion genom att skapa
férutsattningar for privata aktérer att producera mer el lokalt? Exempelvis
kan kommunkoncernen skapa férutséattningar fér andra genom att peka
ut och férbereda tillgéngliga markytor i anslutning till tillrécklig elndts-
kapacitet fér att hantera den nya elproduktionen.
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Kraftvérme bidrar till robust och resurseffektiv
lokal energiférsorjning

| Sédertdlje kommun produceras el som nédmnts frémst genom kraft-
vdrme idag, och hér finns méjligheter att ytterligare éka produktionen.

D& foérutsattningarna fér att dka kraftvéirmeproduktionen ér annorlun-

da an fér 6kade méjligheter kopplat till exempelvis ny sol- och vindkraft

i kommunen kan en utredning om ny kraftvérme i kommunen goéras
separat eller i samband med utredningen om &évrig ny lokal elkrafts-
produktion och lagringskapacitet. Annorlunda férutséattningar innebdr
bland annat skillnad i markanspréik, tillgénglig infrastruktur, afférsupplégg
och édgandeform.

Kraftvérme bidrar till 8kad robusthet och resurseffektivitet i elsystemet

pé flera olika satt. Genom att producera el och fjé@rrvérme samtidigt kan
varmen nyttjas fér uppvérmning av hushdll och verksamheter p&d ménga
platser i kommunen. Ddrmed minskar elbehovet fér uppvéarmning, sarskilt
under drets kallare delar ndr elsystemet ofta ér mer anstréngt pd grund
av hog efterfrdgan. Elen som producerar i kraftvéirmeverket dr sé kall-

lat planerbar, vilket innebdr att det &r maojligt att styra hur mycket elef-
fekt som produceras i princip oberoende av vadret (fér kraftvéirme beror
elproduktionen delvis av véirmelasten sé det ér inte helt separerat frén ut-
omhustemperaturen) till skillnad mot fér variabla elproduktionskéllor som
vind- och solkraft. Elproduktion frdn kraftvérme okar darfér robustheten i
det lokala energisystemet.

Utdver att bidra med lokal, planerbar elproduktion samt att aviasta elsys-
temet frén elbehov fér uppvarmning har kraftvéirme mdénga andra nyttor
fér kommunen och samhdllet som helhet. Bland annat bidrar kraftvérmen
i kommunen med att ta hand om verksamhetsavfall och restprodukter
frén skogsindustrin genom att nyttja dessa strommar som brdnsle till
produktionen. | denna process avlégsnas ocksé giftiga och farliga dmnen
som inte bér cirkuleras i samhdllet. Kraftvdrmen kan ocksé nyttja restvar-
me frdn lokala industrier i firrvérmeproduktionen.

Genom att
producera el
och fjarrvarme
samtidigt kan
vdarmen nyttjas
fér uppvdrmning
av hushdll och
verksamheter p&
mdnga platser i
kommunen.
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Mdjliga mal fér lokal produktion och lagring
av energibdrare

Overgripande, langsiktiga malsattningar fér den lokala energiforsérjningen
kan underlétta for fortsatt och vidareutvecklad robust energiférsérjning

i kommunen. Genom s&dana mal kan kommunkoncernen och andra
aktoérer f& tydliga planeringsfoérutséttningar och Iéingsiktiga spelregler. Det
blir ocksd méjligt att prioritera nédvandiga atgdérder och satsningar samt
finna samarbeten fér att kunna uppfylla maélen. Uppféljning av utveckling-
en av lokal energiférsoérjning pd produktions- och distributionssidan kan
ocksd underlattas av denna typ av madl.

Mal kopplat till lokal energiférsérjning kan exempelvis avse andel av
elanvéndningen i kommunen som férsérjs med lokal elproduktion. Hér

ar det viktigt att definiera om madlet avser netto av lokal produktion och
konsumtion pd drsbasis, eller om momentan anvdndning och produktion
av eleffekt ska beaktas. Det senare alternativet ér betydligt mer komplice-
rat att méta och félja upp, men ger samtidigt en férdjupad forstéelse for
kommunens lokala elférsérjning och dess méjligheter och begrénsningar.

Genom att nyttja ovan féreslagna utredningar om framtida energibehov
och potential fér lokal produktion och lagring av el och andra energi-
bdrare som underlag kan méjliga mdlséattningar fér kommunens energi-
férsoérjning undersokas. Detta kan exempelvis géras genom en utredning
om konsekvenser av olika mal for lokal férsérjning av el och eleffekt i
Sédertdlie kommun. For att sdkerstdlla att malen verkligen leder i 6nskad
riktning ér det nédmligen viktigt att méjliga konsekvenser av olika mél och
madlformuleringar utreds innan mdlen kan antas. Risken finns annars att
mal som sdtts upp i de bdsta av intentioner leder till suboptimering eller
blir irrelevanta snabbt. D& energisystemet kommer att féoradndras mycket
under kommmande dr, samtidigt som teknikutveckling sker i snabb takt ar
det viktigt att malsattningar formuleras pd ett satt som mojliggéra an-
passning till och nyttjande av nya férutséttningar, samtidigt som de ska
vara tillréckligt skarpa fér att hj@lpa kommunkoncernen i sitt arbete med
planering av kommunens lokala energiférsérjning framéver.

Som komplement till en utredning om potentiella mal for lokal el- och
eleffekt bér en utredning om méjliga mal fér andra energiformer och
-lagring ocksé tas fram. Med dessa tvé utredningar som underlag kan en
helhetsuppfattning gdllande lokal energiférsérjning kopplat till produktion,
distribution och lagring erhdllas. Dérefter ar det mojligt fér kommunen att
fatta beslut om mdal fér bland annat lokal férsérjning av el och eleffekt,
vilka kan skapa goda férutséttningar for Sédertdlje kommun att bidra till
I&ngsiktig robust och resurseffektiv elférsérjning lokalt och samtidigt av-
lasta det nordeuropeiska elsystemet.
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Atgéird 7

Arbeta kontinuerligt for effektiv energi- och effekt-
anvédndning inom kommunkoncernen vad gdiller
savdal uppvdarmning, elanvéandning och transporter
som material- och resursutnyttjande.

For att hantera det forvéintat 6kande behovet av el och eleffekt lokalt,
nationellt och internationellt &r det som nédmnt viktigt att minska efter-
frdgan och nyttja olika energiresurser effektivt. Effektivt nyttjande av olika
energibdrare innebdr, som beskrivet i avsnittet Systemsyn pd energi och
klimat, att "rétt energibdrare nyttjas pd ratt plats och vid ratt tillfélle”.
Kommunkoncern har idag, och framéver, en viktig roll att spela for att
driva pd utvecklingen mot effektiv energianvéndning i kommunen dels
genom s&dant som koncernen har direkt rédighet éver och dels genom féregéngore och
att vara en féregdngare och inspirera andra till att géra kloka val. inspirationskalla.

Kommun-
koncernen dr en

Effektiv energianvéndning

Kommunkoncernen arbetar idag pd flera fronter fér att skapa mer effek-
tiv anvéndning av resurser inom de egna verksamheterna dér man har
stor rddighet avseende séval uppvdrmning, elanvéndning och transporter
som material. Bland annat har kommunkoncernens verksamheter kon-
tinuerligt arbetat med energieffektivisering sedan manga ér tillbaka och
stadigt reducerat behovet av olika energibdrare. Detta samtidigt som
kommunen vuxit. | Sédertdlje kommuns Miljé- och klimatprogram 2018—
2021 fanns exempelvis flertalet mal fér att minska nettoutsléppen av véxt-
husgaser i kommunen. Bland dessa lyftes bland annat kvantifierbara mal
fér energieffektivisering av bebyggelse och kornmunkoncernens fastighe-
ter beraknat i kWh/m?, &r. Dessa mal har bidragit till att flera verksamheter
i kommunkoncernen har arbetat aktivt med energieffektivisering under
dren som programmet var aktuellt och har dérmed genererat viktiga
energibesparingar i kommunen. Dessa mdl finns inte kvar pé samma

satt i nuvarande Miljé- och klimatstrategin eller i denna energiplan. Detta
motiveras av att framtidens energilandskap blir alltmer komplext och nya
forutsattningar kréver malsattningar och arbetssdtt som tar hansyn till fler
parametrar én nettoenergianvdndning per yta och ér. Exempelvis behd-
ver hdnsyn tas till nyttjandegrad av lokalen, typ av energibdrare och ndr i
tid som energianvéndning sker.

Energieffektivisering &r, och kommer fortsatt att vara viktigt, fér att minska
kostnader och resursuttag och har fdtt 6kat fokus under de senaste dren
pd grund av bland annat lokala kapacitetsutmaningar, mer volatila ener-

gipriser och inte minst det pdgdende kriget i vart néromrade som bidragit m
till vad som av ménga beskrivs som en energikris. Samtidigt blir det alltsé Energibérare
allt viktigare att beakta ndr och till vad olika energibdrare kan, bér och ska Ett dmne eller

anvandas nar effektiviseringsatgdrder vidtas. Néar kommunens energifér- sysht/en|'|1 S"tm lagrar
och/eller trans-

sérjning féréindras skapas nya férutsattningar, krav och méjligheter for porterar energj, til
kommunkoncernens olika verksamheter att bygga vidare pé och fortsétta exempel el, olja eller
utveckla sitt arbete med effektiv energianvéndning. | effektiviseringsarbe- gas.
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tet framover blir det darfor extra viktigt att skiljo p&d anvéandning av olika
energibdrare vid olika tidpunkter.

Tekniska energieffektiviseringsdtgdrder och
méjliggérande av resursdelning

| kommunkoncernens fortsatta arbeta med att vidareutveckla effektiv
energianvandning i sina verksamheter och transporter finns ménga
tekniska &tgdrder att vidta dar man ofta har direkt rédighet. For att kunna
beddéma vilka dtgdrder som sannolikt ger storst nytta for insatta resurser
och dérmed kunna prioritera mellan dem kan det vara gynnsamt att
gora en utredning av tekniska, fysiska och digitala atgdrder for effektiv
energianva@ndning som kan utféras av kommunkoncernens olika verk-
sambheter i relativ ndrtid. Det &r viktigt att dtgdrder som beaktas i utred-
ningen kan pdbdrjas, med avseende allt frén att starta en forstudie till
faktisk byggnationsstart, i relativ nértid fér att utredningen inte ska bli fér
omfattande eller inaktuell. Teknik- och samhdlisféréandringar sker hela
tiden och kan péverka férutséattningarna fér genomférandet respektive
utfallet for dtgarderna. D& kan det i stéllet vara béttre att beakta dtgarder
som kan startas upp pd kort sikt och sedan uppdatera utredningen inom
ett antal &r nar detta beddéms relevant. Utredningen bér beakta séval nytta
fér klimatet och effektiv energianvéndning som ekonomiska faktorer.

Tekniska dtgdrder som kan vidtas for att bidra med effektiv energi-

anvdndning i kommmunkoncernens verksamheter ér exempelvis:

« smart styrning av fastigheter

+ laddinfrastruktur fér kommunkoncernens och medarbetares fordon vid
och i ndrheten av kommunkoncernens verksamheter

+ samlastning och ruttoptimering

« samordnad laddinfrastruktur fér kommunkoncernens tunga transporter

Atgérder som i utredningen bedéms ge stérst effekt fér insatta resurser
kan prioriteras och ddrefter bli genomférda inom ordinarie afférsplane-
ring/verksamhetsplanering.

Utdver arbetet med tekniska dtgdrder ar det éven méjligt fér kommun-
koncernen att utveckla afférsmodeller och verktyg som méjliggér och
underlattar delning av vissa interna resurser hos olika delar av kommun-
koncernen med sdvdl andra verksamheter inom kommunkoncernen, dar
delning inte sker idag, som med kommuninvdnare och ndringsliv. Det kan
exempelvis handla om att externa parter fér mojlighet att nyttja delar
av koncernens parkeringsplatser med laddinfrastruktur eller lokaler pé
kvdlistid och helger nér de inte nyttjas av ordinarie verksamhet. Aven
kommunkoncernens olika fordon skulle i teorin vara méjliga att dela
mellan olika kommunala verksamheter och med kommuninvdnare och
ndringsliv liksom verktyg och annan utrustning som finns i kommun-
koncernens ¢éigo. Denna typ av delningsekonomi skulle kunna bidra

till 6kat resursutnyttjiande av material och energibdrare i kornmunen
samtidigt som det ocksd kan skapa attraktionskraft och 6ka medveten-
heten kring vikten av resurshushdlining i hela kommunen.

Det finns emellertid méanga hinder och risker kopplat till denna typ av
resursdelning sdsom risk for stéld och forstérelse samt att kommun-
koncernens resurser skulle slitas mer. Det skulle éven kunna bli svdrare



att férsdkra olika delar av kommunkoncernens dgor. Oavsett kan det

vara gynnsamt att géra en inventering éver maijlig resursdelning, sarskilt
mellan kommunkoncernens olika verksamheter i de avseenden ddr det
inte gors idag, men dven till externa parter. Beroende pd vad inventeringen
och en eventuell utredning visar kan nya affé@rsmodeller och verktyg tas
fram for att pd& sikt méjliggéra delning, och dérigenom 6ka nyttjande-
graden, av kommunkoncernens resurser.

Férutsdttningar for koncernens medarbetare att
gora energieffektiva val och vara ambassadérer

D4 energilandskapet férandras succesivt blir det viktigt att kommmun-
koncernen kontinuerligt fortsatter att utveckla sin férméga arbeta med
effektiv effekt- och energianvdandning, bland annat genom konstant
utveckling av kunskap och kompetens hos kommunkoncernens med-
arbetare. God 6vergripande forstdelse for hur energisystemet fungerar,
samt hur det hénger ihop med klimatférandringar och olika sé@rbarhets-
aspekter, skapar goda férutsattningar for insikt och acceptans om varfér
det dr viktigt att arbeta med effektiv energianvéndning. Férstéelsen ger
ocksé goda férutsattningar for att medarbetare ska kunna ta kloka beslut
avseende effekt- och energianvéndning i sitt dagliga arbete och utanfér.

For att kontinuerligt fortsatta utveckla kunskap och kompetens hos kom-
munkoncernens medarbetare kring effektiv effekt- och energianvéndning
kan exempelvis kunskapshoéjande aktiviteter utféras fér medarbetare i oli-
ka delar av kommunkoncernen. Bland annat finns goda férutsattningar for
intern kunskapsdelning via kommunkoncernens utstéliningsverksamheter
och evenemang, genom studiebesdk i kommunkoncernens anléggningar
samt genom féreldsningar frén olika kommunala verksamheter som har
olika energirelaterade specialkompetenser. Kommunkoncernens fastig-
hetsbolag har ocksé stor méjlighet att dela kunskap med hyresgdsterna.

Foto: Thomas Richter/UnspIqsh
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Det kan vara aktiviteter fér effektiv energianvdndning i fastigheter, tex hur
lokalernas faciliteter kan nyttjas effektivt. Att visa sina hyresgdéster och
félja upp energianvéndningen tillsammans och diskutera utvecklingen
samt méjliga ytterligare atgarder ér andra sdtt att 6ka kunskapsnivén och
intresset . Kommmunkoncernens fastighetsbolag arbetar idag aktivt med
att kommunicera méjligheter till effektiv energianvéindning med sina hy-
resgdster och detta kommer att fortsatt att vara viktigt i kontexten av ett
energilandskap i féréndring. Kunskapsinhédmtning kan éven ske genom
olika former av medverkan i samverkans-, forsknings- och utvecklings-
initiativ eller andra forum.

For att konkret bidra till effektiv energianvéndning i de olika kommunala
verksamheterna finns olika &tgérder som kan vidtas idag och fler méjlig-
heter kommer att uppenbaras framdver i och med teknikutveckling och
nya samhdlistrender. Utdver rent tekniska atgdrder i verksamheter som
dagligen arbetar med energi och transporter kan &ven kontorsverk-
samheter inom kommunkoncernen bidra. Bland annat ér det méjligt att
fundera éver ndr och hur olika typer av energibdrare nyttjas och var-
fér och om méjligt géra justeringar i exempelvis ndr olika elektroniska
apparater nyttjas pé kontoret. Det dr ocksd viktigt att det finns goda
maéjligheter fér avfallssortering i kommmunkoncernens lokaler. Frémst
kan kommunkoncernens olika verksamheter emellertid bidra genom att
gora atgdrder kopplat till sina resor och transporter i tjdnsten. Har har
kommunkoncernen redan genomfért ménga atgdarder fér att exempel-
vis s@kerstdlla fossilfria tjdnstetransporter. Aven arbetet med stélla om
kommunkoncernens tyngre transporter och arbetsmaskiner bér, i den
man det gar, till fossilfria alternativ behéver fortsatta. For att bibehdlla
resiliens i kommunkoncernens fordonsflotta kan det vara gynnsamt att
aven fortséttningsvis ha vissa delar av flottan som inte &r elektrifierad.

Foér att minska resursanvéndningen bér tjdnsteresor och transporter med
vagfordon ocksd hdllas till en sd 1dg nivd som dr rimligt for verksamhe-
terna framover. Detta till forman for tjéinstetransporter via exempelvis
gdng, tjéinstecykel och resor med kollektivtrafik. Har kan det vara en bra
idé att inventera vilka férutsattningar och riktlinjer som finns idag och om
mer kan goéras for att underlétta och uppmuntra till kloka val i tjinsten
samt utmana till alternativa arbetssatt som inte krdver tjéinsteresor. Dér
tjdnsteresor behdver ske med vagtransport uppmuntras samdkning.

Genom 6kad kunskap om effektiv energianvéndning samt genom att
skapa férutsattningar fér goda rutiner i tjdinsten ékar sannolikheten ocksé
fér kommunkoncernens medarbetare att dven géra kloka val fér effektiv
energianvandning i sitt privatliv. Kommunkoncernen kan bidra genom att
skapa fysiska férutséattningar fér sina medarbetare att agera energi-
och resurseffektivt i vardagen. Exempel pd atgarder ér att tillhandahdélla
cykelparkeringar i nérheten av kollektivtrafiknubbar och arbetsplatsen,
formdénliga erbjudanden pd cyklar, solceller eller liknande i medarbetar-
portalen, tillgdngliggéra parkeringsplatser med laddinfrastruktur vid
arbetsplatsen. P& sd satt kan medarbetarna férhoppningsvis dven inspi-
rera sin omgivning och dérigenom agera som ambassadérer gentemot
medborgare och ndringsliv.



Kunskapsunderlag till Energiplan 2023-2030

Atgéird 8

Arbeta kontinuerligt med att skapa férutsattningar fér
effektiv energi- och effektanvéndning fér alla som bor
och verkar i Sédertdlje.

Kommunkoncernens atgarder kommer inte att vara tillrdckliga for att né
kommunens mal och bibehdlla robust energiférsérjning. Hela samhallet
behoéver darfér engageras for att pd olika sdtt bidra till omstdliningen,
sdrskilt d& kommmunen avser att véixa. Kommunkoncernen har pé olika sétt
stor mojlighet att péiverka energianvéndningen genom att skapa gynn-
samma férutsdttningar samt att agera som samhdlisinformatér. Det ska
vara latt att géra ratt i Sédertdlje kommun! Kommunkoncernen arbetar Effektivt

idag med detta inom bland annat samhdllisplanering, avfallshantering, nyttjqnde av
mobilitetsplanering och energirddgivning. Nar energisystemet forandras,
och blir alltmer komplext, kommer dessa insatser att bli &n viktigare och
bolagen och férvaltningen har alla méjlighet att fortsétta bidra genom

lokala energindt
genom minskat

sina respektive kontaktytor och affdrsrelationer. Samordning och sam- specifikt topp-
arbete sévdl internt som med externa verksamheter kan sannolikt bidra. effektbehov i
Ett gemensamt budskap, i ord och handling, fér hur kommunkoncernen el- och fjérr-
ser pd och arbetar med energi- och klimatfrégor kan skapa tydlighet och . .
varmenat.

transparens mot resten av samhdillet, vilkket ocksé ger 6kad trovardighet
och engagemang fér budskapet.

Kunskapshéjning i samhadllet

En viktig mojliggorare for att pdverka och skapa férutsattningar for
sambhadllet att bidra till effektiv energianvéndning dr genom kunskaps-
delning. Kunskap kan, som tidigare ndmnts, bidra till 6kat engagemang
samt 6ka sannolikheten fér att ménniskor gér medvetna val. Kunskaps-
delning kan ske pé olika satt, bland annat i ménga typer av daglig
verksamhet dér samtal och samarbete sker med mdnniskor inom och
utanfér den egna verksamheten. Ord och ageranden frédn kommun-
koncernens medarbetare dr viktiga i alla interaktioner, savdl internt som
externt. Medarbetarnas handlingar kan ocksd inspirera till medveten
energianvandning. Denna typ av kunskapsdelning férutsétter att en
viss kunskapsnivé gdllande energi och energisystemets évergripande
dynamik finns hos kommunkoncernens medarbetare. Se mer om intern
kunskapshojning och kunskapsdelning i dtgdrd 7.

Kunskapsdelning till medborgare och ndringsliv kan ocksd ske mer struk-
turerat genom riktade kunskapshéjande aktiviteter fér att sprida budskap
om energi- och klimatomstdlliningen och dess foérutsattningar, konsekven-
ser och méjligheter. Aktiviteter kan exempelvis vara riktade mot medborg-
are och verksamheter som bor och verkar i fastigheter som tillhandahdlls
av bolag i kommunkoncernen. Kommunkoncernens fastighetsbolag
arbetar redan idag med denna typ av aktiviteter med sina hyresgdster.
Aven andra typer av kunskapshodjande aktiviteter for medborgare och
ndringsliv kan utféras av kommunkoncernens olika verksamheter inom
deras respektive expertomrdde, exempelvis genom utstdliningar, inbjud-
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ningar till seminarier och studiebesok samt lattillganglig information pd
olika hemsidor.

Kommunens energi- och klimatraddgivning ér en opartisk och kostnadsfri
tjanst for medborgare, organisationer samt smdé och medelstora foéretag
for stod kring atgarder for effektiv energianvandning. Radgivningen drivs
genom ett gemensamt samarbete med évriga kommuner i Stockholms
lan, 1&s mer pd energiradgivningen.se. Det kan vara férdelaktigt att dka
samverkan mellan den kommunala energi- och klimatrédgivningen och
kommunkoncernens 6vriga verksamheter inom energi- och klimatfragor.
Syftet vore att sékerstélla att samma bild av framtidens energilandskap i
Sédertdlje kommun delas och sprids av alla dessa aktérer.

Effektivt nyttjande av lokalndt

Effektiv energianvéndning i kormmunen méjliggérs bland annat av att de
lokala energindten i kommunen, det vill sGga fjérrvérme-, fjéirrkyla- och
elndtet, nyttjas sd effektivt som mojligt. Effektivt nyttjonde av ndten inne-
bar exempelvis att tillgéinglig infrastruktur har en hég nyttjandegrad, rela-
tivt jémn dver aret och utan héga toppar och dalar. Det ér ocksd viktigt att
toppeffektbehovet, det vill siga det tidssteg pd dret dé efterfrégan pd el-,
varme- respektive kyleffekt ar som hogst, kan haéllas pd en &g nivé sé att
risk for kapacitetsbrist i nédten kan minskas.

For att skapa effektivt nyttjande av de energindt som finns i Sédertdlje
kommun &r agerandet hos energiférbrukarna, det vill séga medborgare
samt offentliga och privata verksamheter, mycket viktiga. Det finns flera
mojliga atgarder for att bidra till ett effektivt ndtutnyttjande. Ett pdgdende
arbete med att installera nya métare for el och fjérrvérme hos natkun-
derna dr i géng och den nya métutrustningen kommer att méjliggéra allt
fran férbattrad uppféljning av kundernas energianvdndning med hégre
tidsupplésning, till att kundernas energiférbrukning potentiellt skulle kunna
styras autonomt via digitala verktyg. Métning med hég tidsupplésning
behoévs ocksd for att eventuellt moéjliggéra deltagande av medborgare
och ndringsliv i en framtida lokal eller regional flexibilitetsmarknad fér

el. Genom bland annat genom taxor, information p& hemsida samt via
kundernas fakturor informeras det om hur, och inspireras kunder att,
arbeta med sin férbrukning av el, véirme och kyla fér att bidra till effektivt
natutnyttjande.

Dagens kommunikation till kunder via taxor, hemsida och fakturor samt
den nya méatutrustningen utgér goda férutséttningar for fortsatt och
vidareutvecklad kommunikation och kunskapshéjning till medborgare och
ndringsliv. Exempelvis skulle den nya mdatutrustningen kunna nyttjas fér
att ytterligare utveckla informationen som finns tillgdnglig pd& kundernas
"mina sidor” p& hemsidan for sévdl el som fj@rrvarme. Informationen fran
den detaljerade matningen kan ocksé kopplas till uppféljning och férslag
pd atgarder fér hur kunderna kan agera for att férbattra sin energi-
férbrukning. Aven kunddialoger kan férdjupas och fértydligas tack vare
informationen frén den nya mdtutrustningen.

Autonom styrning av kundernas energiférbrukning skulle ytterligare kunna
bidra med effektiv energianvéndning. Det finns ofta begréinsningar i hur
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mycket tid och engagemang som medborgare och verksamheter kan
och vill lagga pé att justera sin energiférbrukning och sina beteenden.
Mdnga kan déremot troligen vara villiga att I&ta en extern part justera ens
forbrukning, dtminstone sd Iéinge de sjdlva inte pdverkas ndmnvart. Ett
exempel p& autonom styrning kan vara att éverordnat styra fjarrvérme-
centralen hos kunder genom digital infrastruktur. For att dstadkomma
autonom styrning av kunders energiférbrukning krdvs kommunikation,
avtal och kanske viss teknikutveckling samt ofta samverkan med externa
aktorer. Ett forsta steg for att mojliggéra sddan styrning kan vara en
utredning kring tekniskt behov, potential och kundernas intresse.

For att dstadkomma effektivt nyttjande av det lokala elndtet i kommunen
ar kundernas beteende ocksé en viktig pusselbit, dér arbetar med taxor
och information fér att péverka sina kunders anvéndarmaénster ér en

del som redan har nédmnts. En lokal flexibilitetsmarknad skulle potentiellt
ocksd kunna vara ett satt att bidra till ett effektiv ndtutnyttjande. For att
mojliggéra detta kan ett forsta steg vara att utreda hinder och méjlig-
heter fér en flexibilitetsmarknad i Sédertélje kommun.

Lokala flexibilitetsmarknader

Svenska kraftnat, som dr systemansvarig myndighet fér kraftsystemet i Sverige, testar
lokala flexibilitetsmarknader som ett av flera sétt att hantera lokala kapacitetsbrister.
Arbetet sker i samverkan med berorda regionnatsdgare. Exempel pd lokala flexibilitets-
marknader &r CoordiNet och Sthimflex.

SvK beskriver arbetet s& har: “"Genom att aktorer tillfalligt minskar sin elanvéndning eller
okar sin elproduktion skapas flexibilitet i elnéten i situationer med kapacitetsbrist. Det
mojliggor en effektivare anvéndning av tillganglig effekt, ndgot som blir allt viktigare i
framtidens kraftsystem med mer férnybar elproduktion och ékad elektrifiering.”

Las mer pd SvKs hemsida, www.svk.se eller pd projektet CoordiNets hemsida
coordinet-project.eu/projects/coordinet.

Ytterligare ett verktyg fér att kommmunicera hur offentliga och privata
verksamheter, men dven invénare, kan bidra till effektivt ndtutnyttjonde ér
den kraftbalansrapport som Telge Nat tar fram drligen gdllande Séder-
télje kommuns elkraftsbalans idag och framéver. Genom att tillgénglig-
gora rapporten pd till exempel hemsidor eller via utskick till specifika mal-
grupper kan rapporten utgéra underlag fér planering och samarbeten,
samt att strategiska férstérkningsbehov kan identifieras tidigt. Viktiga
malgrupper &r exempelvis befintligt néringsliv och nya aktérer som
overvager att etablera sig i kommunen. Tydlig information runt elnétets
férutsattningar férenklar planering och samordning, vilket skapar attrak-
tionskraft fér verksamhetsetableringar i kommmunen. Kraftbalansrapporten
bidrar dven med underlag till kommande nétutvecklingsplan.
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Atgérd 9

Arbeta kontinuerligt med att skapa férutsattningar fér
transportsektorns omstélining, 6kad effektivitet och
minskad klimatbelastning.

Transporter och resande stdr idag fér en stor del av energi- och brénsle-

anvdndningen samt de direkta utsléppen av véxthusgaser i Sédertdlje

kommuns geografiska omrdde. Detta galler sarskilt vagtrafik, [&s mer i

Del 3 Nulégeskartldggning. Att aktivt arbeta med transporterna blir

dérmed viktigt i arbetet med att minska kommunens klimatpdéverkan.

Insatser beror flera av kommunkoncernens olika roller och uppdrag, till

exempel som samhaéllsplanerare, stor aktér inom transporter av olika Infrastruktur fér
karaktdr, samarbetspartner och informatér. Koommunkoncernen har goda fossilfria trans-
férutsattningar att bidra till transportsektorns omstélining lokalt och
nationellt genom bland annat pdgdende och vidareutvecklade samarbe-
ten inom och med regionen och lokalt naringsliv samt att nyttja kommu-
nens hamn som en logistikhubb i Stockholmsregionen.

porter pd vag,
jéarnvég och sjé.

For att minska klimatpd&verkan frén transportsektorn némns ofta tre
viktiga insatsomréden:

1. minska transportarbete

2. 6ka energieffektiviteten i fordon

3. 6ka andelen férnybara drivmedel i transporter.

D& utmaningen med att minska negativ klimatpdaverkan frdn transport-
sektorn d&r stor och komplex kommer arbete inom alla tre kategorier att bli
nédvandigt. For att ta ett helhetsgrepp om transportfrdgorna i kommmunen
och mdéjliggdra ett offensivt arbete mot 6kad transporteffektivitet kan

en mojlighet vara att samla strategisk planering for dessa fragor i en
mobilitetstrategi. Arbetet behdver dock samordnas med éversiktsplan.
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Minskat transportarbete

Genom att minska transportarbete pd framst végar, men éven fér tdg och
fartyg, kan anvéndningen av energibdrare i transportsektorn reduceras.
Huvudsyftet ér minskad klimatpdverkan men éven att frigéra energi-
bdrare som kan anvéndas till andra dndamdl. Minskat transportarbete for
vagfordon bidrar ocksa till mindre slitning pd végbanor, minskade luft-
féroreningar, minskat buller samt kan leda till férbéttrad folkhélsa genom
6kat resande via géing och cykel.

Kommunkoncernen har méjlighet att péverka, skapa férutsattningar

fér och inspirera till dndrade beteenden och riktlinjer hos medborgare
och ndringsliv. Det kan géras genom att kommunicera behovet av och
Iésningar fér minskat transportarbete i den interna organisationen (se
atgdrd 7), och dérmed ge tips och inspirera till féréndring. Kommun-
koncernen har ocksd méjlighet att pdverka samhdllets ageranden genom
strategisk samhdlisplanering for hdlloar mobilitet, arbete kring gods-
logistik, olika typer av samverkansprojekt samt genom kunskapsdelning.

Det finns en rad méjligheter kopplat till samhdlisplanering fér minskat
transportarbete fréin transporter och resor. Nya initiativ och idéer att
inspireras av utvecklas hela tiden lokalt, nationellt och internationellt.
Samhadlisplanering kan exempelvis bidra till att underlatta vardags- och
arbetsrelaterade resor utan bil. Bland annat kan bilfritt resande under-
lattas genom strategisk placering av skolor, afférer och kontorslokaler i
ndrhet av varandra, samt med god tillgang till kollektivtrafik och cykel-
vagar som knyter ihop stadsdelar. Olika fysiska samt afférsmodellsmds-
siga mdjligheter med bland annat kollektivtrafik och pendlarparkeringar
utanfér stadskdrnan placerade ndra cykelgarage kan ocksd bidra till att
minska transportarbete i innerstaden. Denna typ av lésningar fér att un-
derlatta vardagsresandets sista kilometrar kan skapa férutsattningar fér
minskat transportarbete vid inpendling fréin landsbygd och nérliggande
stader. Arbete med strategisk samhdllsplanering fér minskat transpor-
tarbete pagdr idag i Sédertdlje kommun, och kommer fortsatt att vara en
viktig mojliggoérare for att undvika negativ klimatpdaverkan nér kommmunen
vaxer.

Aven atgarder for att samordna godslogistik har stor potential att redu-
cera transportarbete. Gods kan flyttas till jarnvég och sjéfart dér stérre
laster kan samordnas och tégen i stor utstréckning gér pd el. Sédertdlje
har goda férutsattningar att fortsatt vara och vidareutvecklas som en
viktig logistikhubb i med hog hdllbarhetsprofil. Méjligheterna ar sarskilt
goda i och med hamnens geografiska lage, jdrnvégsanslutningen och
ndrheten till Stockholm och flera Europavdégar. Sédertdlje hamn har nyli-
gen genomfort flertalet dtgdrder, bland annat elektrifiering av kranar och
solelsproduktion pd sina tak. Vidare finns fler dtgdérder att vidta i hamnens
direkta verksamhet samt indirekt genom att skapa férutséttningar fér
hamnens medarbetare, besdkare, kunder och samarbetspartners. Exem-
pelvis skulle Sédertdlje hamn kunna méjliggora for fossilfri godslogistik i
samverkan med andra aktérer genom att till exempel erbjuda laddning
av el for fartyg i hamn. Godstransporterna kan ocksd effektiviseras genom
exempelvis delning av infrastruktur fér snabbladdning samt samordnad
varudistribution.

Transportarbete I

Mdangd transporter
som utférs. Kan

t.ex anges i antal
fordonskilometer per
medborgare.
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Mycket inspiration, kunskap och samarbetsméjligheter relaterat till denna
frdga att nyttja ute i landet. Det finns ocksé& goda mojligheter till sam-
verkan for att utveckla nya tekniska och affarsrelaterade mobilitetslés-
ningar med flertalet lokala ndaringslivsaktérer inom transportsektorn som
har sina verksamheter i kommmunen. Exempelvis kan kommunkoncernen
delta i och medfinansiera olika pilotprojekt. Sarskilt stora ér méjligheterna
till regionalt samarbete, dér exempel pd pégdende samarbetsprojekt ér
Triple F (Fossil Free Freight) och Fossilfritt Stockholm 2030, som bada syftar
till att ge férutsattningar att géra omstdliningen i transportsektorn.

En viktig pusselbit for effektivt transportarbete ér ocksé att 6ka kunskap
runt transportsektorns férutséattningar och behov. Kommunkoncernen
kan arrangera olika aktiviteter, informationskampanjer och tillgéngliggéra
information. En méjlighet kan ocksd vara att upprdtta ett kompetens-
centrum for hallbar godslogistik i samarbete med andra.

Foto: Sédertdlje Hamn
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Oka energieffektiviteten i fordon

Teknikutveckling i fordondonsindustrin har bidragit till 5kad energieffek-
tiviteten i nyare fordon genom minskad energiférbrukning fér samma
transportarbete. Den 6kade energieffektiviteten beror bland annat pd
utvecklad start-och stoppteknik for férbrdnningsmotorer, effektivare driv-
linor och vaxellddor, lattrullade déck och viktminskning. Batterielektriska
fordon har hégre verkningsgrad én fordon med férbrénningsmotorer,
varfér en hégre andel elfordon i fordonsflottan direkt kan bidra till 6kad
energieffektivitet i transportsektorn. Aven indirekt elektrifierade fordon,

till exempel fordon som drivs med vétgas via brénsleceller, har generellt
hégre verkningsgrad én fordon med férbrénningsmotorer. Hur energi-
effektiv framdriften av direkt och indirekt elektrifierade fordon blir i ett
systemperspektiv beror emellertid ocksd pd hur effektivt elen respektive
vétgasen som nyttjas i fordonen har producerats och distribuerats. Exem-
pelvis innebdr produktion av vatgas med elektrolys stora energifériuster.

Kommunkoncernen har ingen direkt radighet éver vilken typ av fordon
som invdnare och naringsliv véljer att anvéinda. Ddremot kan kommun-
koncernen skapa férutséttningar for fossilfria resor och transporter,
exempelvis genom god tillgéng pd ladd-/tankinfrastruktur. Kommun-
koncernen har under 2022 pdbdérjat arbetet med att ta fram en strate-
gi fér att skapa férutsattningar fér utbyggnad av laddinfrastruktur fér
batterielektriska fordon. Strategin féreslar bland annat att kommmun-
koncernen bér peka ut tre stérre geografiska omréaden fér laddning av
bdde personbilar och godstransporter. Dessa platser bor pekas ut i den
oversiktsplan som ér under framtagande. Genom strategisk placering
av laddinfrastruktur kan goda férutsattningar skapas fér kloka val hos
fordonsdégarna. For tunga transporter kan val placerad infrastruktur fér
laddning, exempelvis i nédrheten av hamnen och stora trafikleder, kraftigt
bidra till férédndringen inom dessa transportslag.

Nd&r laddinfrastruktur upprattas i stor skala ér det éven viktigt att beakta
hur denna infrastruktur ska férsérjas med eleffekt. Sarskilt snabbladdning
av batterielektriska fordon kréver ofta mycket hog eleffekt, vilkket innebdr
att kapaciteten i det lokala elnétet kan utgéra en begréinsande faktor.
Tidig samverkan mellan stadsplanering, elndtsbolag och aktéren som
planerar att uppratta och férvalta denna typ av infrastruktur blir dérfér
mycket viktig.

Elnatskapaciteten i omrédet bér beaktas éven vid laddning med lagre
effektuttag. Nar laddinfrastruktur exempelvis ska upprdéttas i tatbebyggda
omrdaden med kontor och flerbostadshus kan det i vissa fall behévas
elndtsférstarkning, vilket kréver samordning och planering for att
minimera kostnader och olégenheter.

En till stor del batterielektrisk fordonsflotta kan vara en méjlighet fér el-
ndtet och fér robust elférsérjning. Ju fler fordon som kan laddas “smart”,
det vill séiga att laddningen sker relativt Ildngsamt under tider pd& dygnet
dd elsystemet inte ar s& hdrt belastat, desto Iagre blir behovet av kapa-
citetsforstarkningar. Forskning pagdr éven fér att moéjliggéra nyttjande av
den kapacitet som finns i batterielektriska fordon att lagra el under vissa
timmar och sedan skicka tillbaka elen ut pd nétet igen, sé kallat Vehicle
to Grid (V2G). Om och ndr teknik fér detta blir kommersiellt tillgéngligt,
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och accepteras av fordonségarna, finns goda maéjligheter att nyttja
batterikapacitet som en resurs fér att balansera elsystemet. | framtiden
kan batterielektriska fordon dérmed potentiellt bidra till att skapa robust
elférsoérjning lokalt.

Oka andelen férnybara drivmedel i transporter

Elektrifiering av transportsektorn ér, som beskrivet, en viktig pusselbit fér
att minska klimatpdverkan frén transportsektorn men det behdvs ocksé
andra l6sningar pd problematiken. Fordonsflottan kommer att nyttjas
I&énge innan den blir uttjéint och vissa tunga och I&dngvéaga lastbils-
transporter, sjéfart och flyg, ldmpar sig inte fér batterielektrisk drift vilket
bromsar den nationella omstdaliningshastigheten. Teknikutveckling sker
dock hela tiden och det &r viktigt att vara éppen foér alternativa energislag
och tekniklésningar.

Genom att diversifiera maéjligheten till fossilfria transporter kan risker och
hinder med en helt batterielektrisk transportsektor undvikas. Koonmun-
koncernen kan skapa férutsattningar fér medborgare och ndéringsliv att
nyttja andra typer av fordon genom att exempelvis tillhandahdlla mark pé
strategiskt valda platser fér tankstationer av fossilfria drivmedel s& som
biogas, vétgas och biodiesel. Redan idag finns vissa mdjligheter att tanka
biodiesel och biogas i kommunen. Det &r dven méjligt fér kommmunkon-
cernen att ta en aktiv roll i produktion av dessa brénslen. Lokal produktion
av vatgas och/eller ytterligare biogas kan genom integrering med évriga
delar av energisystemet bidra med ytterligare resurseffektivitet till fram-
tidens lokala, sektorkopplade energisystem.
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Nuldgeskartidggning

Sédertdlje kommuns energisystem utgérs av en balans mellan utbud och
efterfrdgan av energi som ska métas i varje sekund d&ret om. Energibehov
som uppstdr i Sédertdlje kommun kan antingen métas med energi som
produceras lokalt inom kommunens geografiska gréns eller genom im-
port. Energianvéndningen i kommunen sker via el, fi@rrvérme och fjérrkyla,
samt en del gas och flytande drivmedel frdn séval fossilt som férnybart
ursprung. | kommunen finns goda férutsattningar att ta vara pd lokala
resurser och etablerad infrastruktur for att uppratthdlla energibalansen
pd ett leveranssdakert och resurseffektivt satt. Detta gors idag exempelvis
genom att restvéirme fréin lokala industrier anvénds i kommunens fjérr-
varmendt, frikyla frdn Malaren utnyttjas for att producera fjérrkyla och
metangas utvinns ur hushdllsavfall frdn deponin i Tveta for att sedan
anvdndas for fiarrvérmeproduktion. | Séderenergis kraftvérmeanldggning
produceras sdvdl el som fjdrrvérme inom kommungrénsen och bidrar
darmed bland annat till att reducera elbehovet fér uppvdrmning genom
att leverera fjérrvéirme, samtidigt som lokal, planerbar eleffekt tillférs.
Sodertdlje kommuns lokala energisystem dér ocksd tatt sammankopplad
med ndrliggande kommuners system fér att tillsammans skapa resurs-
effektiv produktion, distribution och anvéndning av energi i regionen.

| Figur 13 visas ett Sankeydiagram'™ éver energibalansen fér Sédertdlje
kommuns geografiska omréde &r 2020, med undantag for vissa data fran
&r 2019. Till véinster i diagrammet visas képt energi" for ndgra olika aggre-
gerade anvandargrupper i kommunen. | mitten av diagrammet visas
produktion av el, fijGrrvérme och fjérrkyla som sker innanfér kommun-
grdnsen och till héger visas energibdrare som tillférs kommunen utifrén.
Notera att delar av verksamhetsavfallet, deponigasen och biobrénslet till
héger i diagrammet kommer frén Sédertdlje kommun.

10 Typ av diagram som i det hér fallet visar energifléden med hjélp av flédespilar. Pilarnas storlekar motsvarar
energimdngder.

1 Képt energi avser de energiméngder (GWh) som slutanvéndare képt frén producenter eller distributérer.
Mdittet sciger inget om kvalitén pd den anvénda energin eller hur mycket “fri” energi som har anvénts.
Exempel pé fri energi dr vérme frdn marken som utnyttjas av bergvérmepumpar.
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Elen som levereras till anvéndarna i Sédertdlje kommun &r antingen
producerad lokalt inom kommunens geografiska omrdde eller importerad
frén 6verliggande elndt. Den lokala elproduktionen i kommunen utgors
framst av el frdn Séderenergis kraftvérmeanléiggning men dven en liten
del solel produceras decentraliserat pd byggnadstak i kommmunen. P&
drsbasis produceras ungefdr 30-40 procent av den mangd el (kwh) som
anvdnds i kommunen inom kommungrénsen, men mycket av denna el
exporteras till andra kommuner. Att enbart titta pé& drsférbrukning ger inte
hela bilden, dven den aktuella férbrukningen under varje sekund/minut/
timma behdéver beaktas ndr man diskuterar graden av sjélvférsérjning
och leveranssdkerhet.

Hushall och industrier ér de stérsta elanvéndarna i Sédertdlje kommun.
Elen levereras till kunderna via elndtet, dér Telge NGt ér lokalnéatégare

i kommunen. Vattenfall Eldistribution &r regionnétégare, och har éven
direktleveranser till en elintensiv industri inom kommungrénsen. Ddrut-
over gdr aven Trafikverkets jarnvégsnéat genom kommunen som fér sina
elleveranser frén jarnvéigens elndt.

P& sitt 310 mil Idnga ledningsndt har Telge Nat har ungefar 53 500
elndtskunder med en drlig expansion pd& omkring en halv till en procent.
Totalt handlar det om leveranser p& ungefdér 1 TWh el med 207 MW till-
ganglig effekt. Lokalndtet i S6dertdlje kommun har ungefdr tre procent
forluster, vilket ar 1dgt med nationella mdétt maétt. De I&dga forlusterna beror
till stor del pd en relativt hog kundtdthet. Att ytterligare minska elnéts-
férlusterna ter sig inte sdrskilt realistiskt varken ur teknisk eller ekonomisk
synvinkel.

Leveranssdkerheten i lokalndtet i Sédertdlje ér hég redan idag. Arbete fér
att ytterligare 6ka leveranssdkerheten och robustheten i elndtet pdgar
genom bland annat nedgrévning av luftledningar fér att védersdkra nétet
samt utbyte av gamla matarkabilar i tétorten. Vid byte av matarkablar
férbereds samtidigt for en férvéntad 6kning i elbehovet inklusive en 6kad
efterfrdgan pd infrastruktur fér elbilsladdning. Elektrifieringstempot och
samhadllsexpansionen i allmdénhet ér emellertid svérprognosticerad séval
geografiskt som tidsmdssigt och storleksmdssigt. Utbyggnad av elnét sker
idag framst utifrédn direkta kundbestaliningar, vilket leder till utmaningar
nar efterfrdgan pd el 6kas pd ett ofdrutséigbart vis samtidigt som led-
tiderna fér byggnation ér langa.
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FjGrrvdrme och fjérrkyla

Fiagrrvérme produceras idag i Sédertdlje kommun pd& Séderenergis
anléggningar Igelsta kraftvdrmeverk och Igelsta vrmeverk samt vid
Telge Ndats fjarrvérmeanléggning Jarna panncentral. Fjarrvérme-
anvdéndarna i kommunen dar frémst flerbostadshus, men en stor del av
leveranserna gar dven till industri inom kommunen.

Séderenergi dr Sveriges fijdrde stérsta fj@rrvérmeproducent och stora
delar av den el och fjé@rrvérme som produceras pd féretagets anlégg-
ningar i Sédertdlje kommun levereras till anvéndare utanfér kommunen,
vilket visas som export i Figur 10. Séderenergi har ett tatt produktions-
samarbete med Stockholm Exergi och Norrenergi. Tillsammans optimerar
de hela Stockholms fjérrvérmeproduktion genom ett sammankopplat
nét dér anldggningarna med Iagst produktionskostnad anvéinds mest.
Genom samarbetet kan utnyttjandegraden 6kas p& de mest miljé- och
resurseffektiva produktionsanléggningarna som dessa samarbetspart-
ners fogar éver samt att eldning av fossila brdnslen kan undvikas oftare.

Fjarrvérmen som produceras pd Séderenergis anldggningar i Sédertdlje
produceras med férnybara och dtervunna avfallsbrénslen fréin verk-
samhetsavfall. Bréinslemixen bestdr fradmst av returbrénslen som inte

kan anvéndas pd ndgot annat sdtt sGsom returtrd och utsorterat avfall,
samt rester frén skogsavverkning och biprodukter fréin skogsindustrin
som exempelvis bark och spdn. Delar av det utsorterade avfallet innehdll-
er fossila fraktioner s& som plats och gummi. Mindre én en procent av
branslemixen bestdr idag ocksd av fossil eldningsolja. Detta medfér en
del direkta utslépp av fossila véxthusgaser frdn Séderenergis anldggning-
ar. Samtidigt bidrar kraft- och fj@rrvérmeproduktionen med flera nyttor.
Utdver att reducera elbehovet fér uppvérmning och samtidigt bidra med
ytterligare lokal, styrbar eleffekt bidrar produktionen ocksd till att tillvarata
resurser som annars skulle ha gatt till spillo, reducera méngden giftiga
material som cirkuleras i samhdllet som exempelvis tungmetaller samt till
att motverka deponering av verksamhetsavfall i Europa.”

Samtidigt dmnar Séderenergi reducera sina direkta skorstensutslépp yt-
terligare under kommande &r. Bland annat planeras konvertering av fossil
start- och stdédolja till bioolja fér en av Igelstaverkets baspannor under
2022 och samtliga baspannor till 2025. Séderenergi har ocksd pdbdrjat en
process med att implementera bio-CCS (koldioxidinfdngning och lagring
frdn biogena kéllor) pd en av Igelstaverkets kraftvarmepannor.

Fjarrvéirmen som produceras pd Séderenergis anldggningar kdps och
distribueras vidare av marknadsbolagen SFAB och Telge Nat, ddr Telge Nét
ar leverantér av fiarrvérme till slutkonsumenterna i Sédertélje kommun.
Som ndmnt producerar Telge Nat dven fiarrvérme i Jrna Panncentral,
vilken sdljs vidare till fjarrvérmekunder i J&rna. Fjrrvérmeproduktionen hér
sker framfér allt med havreskal, vilket ér en férnyelsebar restprodukt frén

12 Enligt Séderenergis klimatbokslut fréin dr 2020 bidrog verksamheten i Sédra Stockholms Fjarrvérmendt,
SFF (omfattar fiGirrvéirmeverksamheten i féretagen Séderenergi, SFAB och Telge nét), med att 480 000
ton koldioxidekvivalenter inte sléipptes ut &r 2020 (Kélla: Profu. Klimatbokslut 2020. Sédra Stockholms
Fj&rrvarmendt (SFF). 2021. Tillgéinglig frén: www.soderenergi.se/wp-content/uploads/2021/05/
Klimatbokslut-2020-SSF-Soderenergi.pdf)
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en ndrliggande verksamhet, samt med deponigas frédn deponin i Tveta.
Uppstart av pannor sker idag med fossila bréinslen, men arbete pdgar fér
att byta ut dessa mot biobrdnslen. Fossil olja anvdnds vid driftstérningar
och vid extremt kallt véder.

Telge Nat levererar drligen ungefér 700 GWh fj@rrvérme till ungefér 2 500
kunder i Sédertdlje kommun, och har under de senaste dren haft en svagt
neddtgdende trend i férsaljningsvolymer. Trenden beror framst pd ett par
varma &r samt energieffektiviseringsdtgdrder i fastigheter och industrier.
Leveranser till fjarrvérmekunderna sker via ungefdr 30 mil fijarrvérmenat

i kommunen. Varmeférlusterna frén distributionen ligger pé omkring tio
procent, och det dr i dagsléget svdrt att minska distributionsférlusterna
dd det inte ar I6nsamt eller resurseffektivt att gréiva upp fungerande
ledningar i marken. Battre isolering anvdnds déremot vid omiéggning

av fiagrrvérmerér som sker av andra anledningar. Leveranssdkerheten i
fijagrrvérmendtet ar idag mycket hég, men inte hundra procent. Det &r i
dagslaget inte ekonomiskt géngbart att vidta atgérder fér att garantera
leveranssdkerheten i alla Idgen.

Fjarrkyla produceras idag i Sédertdlje av Telge Nat med frémst frikyla
fr&n Malaren. Under ér dé kylbehovet dr tillréickligt stort anvénds éven
kylvérmepumpar fér att producera den kyleffekt som inte kan levereras
med frikyla. Fja@rrkylanétet i kommunen ér idag litet, men dé kylbehovet
vdantas éka i framtiden finns méjlighet att bygga ut produktionen och
distributionen av fjarrkyla i kommunen.

Gas och flytande brénslen

Telge Atervinning samlar in metangas (ocksé kallad deponigas) frén
hushdllsavfall som bryts ned i den avslutade deponin i Tveta. Gasen
overfors sedan i en sju kilometer Idng ledning till J&rna, dér den eldas
for produktion av fjarrvéirme och dnga i Jarna panncentral. Ddrutdver
anvdnds en del fossil gas av industrier i Sédertdlje kommun.

Transportsektorn ér den sektor som stdr fér stérst anvéndning av flytande
fossila och férnybara bréinslen i kommunen, men del fossila och biogena
oljeprodukter anvénds dven till olika offentliga och privata verksamheter
samt fér fjéirrvérmeproduktion. Anvéindningen av fossila brénslen i trans-
portsektorn bidrar till omkring 30 procent av de fossila véxthusgasutslépp
som sker inom Sédertdlje kommuns geografiska gréins. Om utsléppen fréin
lokal el- och fja@rrvérmeproduktion som sker med utsorterat avfall bortses
ifrén blir det snarare ndrmare 50-60 procent. Aktiviteter frén boende

och verksambheter i S6dertdlje pdverkar emellertid de globala utsléppen
aven utanfér kommungréansen och far inte glémmas i en diskussion kring
klimatbelastning orsakad av Sédertdlje. Daremot ar réddigheten hos kom-
munkoncernen stérre fér aktiviteter inom kommungrdnsen én utanfér, och
riktade insatser fér att reducera andelen fossila bréinslen som anvénds i
transportsektorn i Sédertdlje kan ddrigenom bidra med mycket nytta fér
klimatet.

K-61



K-62

Forutsattningar for energiplanen

Kommunkoncernens energisystem

D& kommunkoncernen i Sédertdlje har storst rédighet éver energianvand-
ningen i sina egna verksamheter har en separat energibalans tagits fram
dver koncernen, se Figur 14. Notera att fér vissa kommunala verksamheter
ar energianvdndningen for liten fér att synas i diagrammet var fér sig.
Dessa verksamheter har slagits ihop till kategorin Telge AB och évriga
verksamheter i diagrammet.

Diagrammet i Figur 14 visar endast energianvdéndningen fér de olika
verksamheterna och heldgda bolagen® i kormmunkoncernen. Lokall
varmeproduktion pd Jaérna panncentral har exkluderats frdn diagrammet
dé fi@rrvérmen som produceras dér till stor del gér till privata anvéndare
utanfér kommunkoncernen. Elproduktion frén solkraftsanléggningar

som d&gs av aktérer inom kommunkoncernen har emellertid inkluderats

i diagrammet, d& majoriteten av denna energi anvdnds direkt i de
kommunala verksamheternas fastigheter.

El och fj@rrvdrme &r de energibdrare som képs mest av i kommun-
koncernen. Frdmst anvdnds el och fjarrvérme fér uppvdrmning och drift
av Telge Bostdder och Telge Fastigheter. Elanvdndningen till Telge Nat gdér
idag framst till pumpning for vattenférsérjningen for séval dricksvatten
som VA-verksamhet i kommunen. Generellt har Sédertdlje kommun idag
en hog férbrukning av vatten jaémfért med andra liknande kommuner i
landet. Detta bidrar till en hég elanvéndning fér vattenpumpning.

Smd mangder fossila brénslen anvdands for transporter inom kommun-
koncernen. En stor del av denna anvdndning av fossila drivmedel utgérs
av bensin som tankas till privata bilar i tjéinsten.

13 Sodertdlje kommun &r delégare i bolagen Séderenergi AB, Glasberga Fastighets AB och SYVAB, men
energianvéndningen hos dessa bolag dessa ingdr inte i energibalansen éver kommunkoncernen.
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Sodertdlje kommunkoncerns energianvéindning 2020
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Figur 14. Energibalans med fokus pd Sédertdilje kommunkoncerns energianvdnd-
ning @r 2020. Energianvéindningen avser képt energi fér respektive verksamhet
eller bolag. Produktion av solel pd egna byggnadstak har ocksd inkluderats. Endast
helégda bolag i kommunkoncernen visas i diagrammet.
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Befintliga klimatanalyser
och berdkningar

Foéljande avsnitt beskriver den tillgdngssdtt och resultat av kommun-
koncernens och Séderenergis uppféljning av klimatutslapp. Underlag
ar hdmtade frén Miljé- och klimatstrategin, Telge AB:s Hallbarhets-
redovisning och Séderenergis klimatbokslut.

Kommunkoncernens klimatbokslut

En organisations utslédpp av véxthusgaser, som redovisas enligt den
globala standarden GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), delas
upp i egna direkta utslépp (scope 1), inkdpt energi (scope 2) och andra
indirekta utslédpp (scope 3). De indirekta véxthusgasutslé@ppen, utéver
inképt energi, &r de som sker utanfér verksamhetens grénser. Véxthus-
gasutsldppen i scope 3 brukar delas upp i s.k. uppstréms véxthusgas-
utslépp (t.ex. materialférbrukning, anstalldas pendling, afférsresor) och
nedstréms véxthusgasutslépp (t.ex. anvéndning av sdlda produkter och
tjianster, avfall, offentliga méltider) beroende pd& om dessa sker fore eller
efter den egna verksamheten i kedjan

Kommunkoncernens direkta utsl@pp ér de utslépp som organisationen
sjalv har direkt kontroll éver, dvs egna eller leasade fordon och maskiner,
egen produktion av energi, och metanutslépp frdn deponier (scope 1).
Inképt energi d.v.s. véirme, kyla och el som anvénds for att hélla igdng

alla verksamheter inom kommunkoncernen dr ett indirekt utslépp men
omfattas av detta maél dé valet av energi kan vdljas direkt av kommun-
koncernen (scope 2). Mdlsattningen &r att kommunkoncernens utslépp av
vaxthusgaser kopplade till scope 1 och 2 stadigt ska minska fér att till 2030
helt upphoéra. Den huvudsakliga inriktningen ér att mdélet ska uppnds via
egna utsldppsminskningar. Klimatkompensation ska enbart ske i undan-
tagsfall och d& som mest motsvarande de nationella mdlen (15 % av 1990
ars varde). Ambitionen ér dérfér hégre an det nationella malet som har
motsvarade nivd fram till 2045.

Inom kommunkoncernen stér Telgekoncernen fér majoriteten, ca 98 %, av
utsldppen i scope 1 och 2. Figur 15 visar férdelningen mellan Telgebolagen
och férvaltningens utslépp av véixthusgaser i scope 1 och 2 fér &r 2022.
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Sédertdlje Hamn, Forvaltningen,
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Figur 15. Férdelning av kommunkoncernens véxthusgasutsiépp i scope 1 och 2 fér
ér 2022.

Telgekoncernens klimatbokslut

Telgekoncernen sammanstdller arligen utslépp av véxthusgaser frén
scope 1 och 2. Telgekoncernens bolag férvaltar dven kommunens fastig-
heter som kommer med i sammanstdéliningen. Motsvarande samman-
stalining av kommunférvaltningens utslépp dr inte framtagen fére 2021.
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Figur 16. Utslapp av véxthusgaser, fér scope 1 och 2 (data frén Telges hdllbarhets-
rapporter).
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Telgekoncernens bolag férvaltar @dven kommunens fastigheter som
kommer med i sammanstdéliningen. Ett annat satt att visa storleken pé
Telgekoncernens utslépp ar att visa andel per invanare. Se Figur 17.
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Figur 17. Telgekoncernens scope 1 och 2 utsldpp férdelat pd antalet invdnare.
Telgekoncernens bolag férvaltar dven kommunens fastigheter som kommer med i
sammanstdliningen.

Férnyelsebara transportbrénsien

Kommunkoncernen har kommit Idngt i arbetet med att anvénda férny-
elsebara brdnslen i sina egna fordon och Sédertdlje ér en av 19 kommu-
ner och tre regioner som redan ndr etappmadlet fér Sveriges klimatmal 3
att minska koldioxidutsléppen, frdn den egna fordonsparken, med 70 %

till 2030. Fér fordonsflottans utsl@pp (scope 1) har ett I&ngsiktigt arbete
med 6évergdngen fran fossildrivna fordon till HYO100 och eldrift samt den
teknikutveckling som skett kring eldrivha tunga maskiner méjliggjort stora
utslappsminskningar. Fordonsflottan tankades ér 2020 med ca 85 % fossil-
fritt bransle och stdr idag fér en Idg andel av kommunkoncernens totala
vaxthusgasutslapp. Arbetet fortsdtter med t.ex. utbyte av fordon enligt
den riktlinje som kommmunkoncernen har. Utvecklingen av brénslen sker
kontinuerligt och omvdrldsbevakning av marknaden fér olika brénsleval
ar en viktig faktor for fortsatt omstdalining samt att kunna bibehdlla en
fossiloberoende fordonsflotta.
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Figur 18. Kommunkoncernens fordon férdelat pd brénsletyp (2021)
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Ren energi

Inkdp av energi (scope 2) omfattar inkdpt el, fjdrrvarme, kyla samt andra
uppvarmningsbrénslen som pellets och olja. Egen produktion av energi
ingdr i scope 1. Fér kommunkoncernen sd blir el och fjarrvarme bdde
scope 1 och 2 beroende pé vilken del av koncernen som betraktas.

Den stérsta delen av koncernens egen energianvandning ar drift av
fastigheter (uppvérmning och drift-el) i koncernens fastighetsbolag.

Ett kontinuerligt arbete sker med att férbdttra energiprestandan i fastig-
heterna. Nyproduktion byggs enligt Miljdbyggnad Silver.

Telgekoncernens energianvdndning, exklusive Telge Energis forsdljning av
el och Telge Ndats forséljning av fiarrvérme och kyla (MWh) samt Energi-
effektivisering i bebyggelse de senaste dren. Negativt tal innebér minskad
energianvandning per kvadratmeter for koncernens fastighetsbesténd.
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Figur 19. Elanvéndning i MWh 2019-2021.
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El

Férutom den solel som produceras i egen regi i de 38 solcellsanléggning-
arna (2021) s& anvéander kommunkoncernen en elmix bestdende av sol,
vind och vatten.
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Figur 20. Produktion av solel 2016—2022.

[ tillagg till forsaljning av férnyelsebar el bidrar Telge Energi dven till
omestdliningen av energisystemet genom att férenkla fér kunder att bli
solelproducenter.
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Figur 21. Antalet anslutna solelproducenter (mikroproducenter) av solel.
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Véarme

Kommunkoncernen har egen produktion av vérme och fjarrvérme.
Overvagande delen av fastighetsbolagens egen varmeproduktion bestar
av pellets. Fj@rrvdrme produceras via Telge Nat i J&rna och det del-

aégda bolaget Séderenergi i Sddertdlje. Andelen &tervunna och férnybara
branslen ligger, ar 2021 i Sédertaljendtet, pd 99,2 procent och storsta delen
av utsl@ppen harstammar fréin avfallsplast. | Jarnandtet produceras
figrrvérmen av havreskal och pellets med l&dga/inga utslépp av fossila
vaxthusgaser

Produktionen av fjarrvérme och dnga i Jarna dr helt fossilfri. Fér produktion
av energi anvands frdmst havreskal, ett spill fréin havregrynstillverkning
och sedan 2017 anvdnds bioolja som spetslast. Den distribuerade fjarr-
varmen i Sédertdljendtet ar baserad pé atervunna och férnybara avfalls-
branslen.

Fossila biobranslen
och biooljor, 18%

Spillvéirme 77,6%

\
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Figur 22. Férdelning av brénslen fér produktionen av dnga och fiérrvérme i Jarna 2021.
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fossilt ursprung, 15,9% /

Fossila branslen, 0,8%

Avfall med fossilt

ursprung, 15,9% T Sédertalje

\ Avfall med fornybart

ursprung, 13,4%

e

El, férnybar, 6,0%

Rokgaskondensering fréin brénsle med férnybart ursprung, 25,1%

Figur 23. Férdelning av brénslen fér produktionen av dnga och fjarrvdrme i
Sédertdlje 2021.

Under 2021 levererades 723 000 MWh (Sédertdlje) respektive 44 000 MWh
(Jarna) figrrvarme till kunderna.
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Kyla

Leverans av kyla sker med hjélp av Mdlarvatten. Produktion och leverans
av frikyla sker med hég verkningsgrad och férnyelsebar el. Kylmaskiner
finns for spetslast i vissa fastigheter.

Metan

Metangasutslépp fréin nedlagda deponier har stor péverkan pé klimatet
dd metan ar en vaxthusgas som bidrar 28 gdnger mer till véixthuseffekten
an koldioxid. De diffusa utsl@ppen av metan ér en av de stérsta kdllorna
till kommunkoncernens véxthusgasutslépp, och ingdr i scope 1. Sedan
l&énge har insamling av metangas frén den nedlagda kommunala
deponin i Tveta pdgdatt och systemet har forbdttrats genom dren. Senaste
madtningen (&r 2019) visade en minskning med ca hdlften mot tidigare
matning. Metangasinsamlingen féljs upp inom ramen fér de kontroll-
program som anléggningen har. P& sikt kommer metangasproduktionen
att avta dd inget nytt material ldggs pd deponin, till dess behéver en fort-
satt effektiv insamling ske fér att minimera utslédppen av metangas

Leveranssdakerhet
I tillagg till att méta scope 1 och 2 enligt GHG-protokollet sd foljs Given
leveranssdkerheten upp.

Fjérrvarme - driftavbrottsminuter per kund El - driftavbrottsminuter per kund

35 100

90
80

3,0 - Acceptansnivél - - —— - - - —————————————————-

Stormen Alfrida

25 70

60

gav ett storre
elavbrott (2019)

2,03

2,0
50
15 — 40
10 | 30
20
0,5 [ ‘Io
0.0 0 2019 2020
’ 2019 2020 2021

Figur 24. El och fjérrvdrme-driftavbrottsminuter per kund.

Scope 3

En nuléigeskartléggning av scope 3 dar gjordes 2020 fér hela kommun-
koncernen- uppdateringar och férfinade métningar av den gérs stegvis
fér att ge mer exakta data.

2021
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Séderenergi klimatbokslut

Séderenergi berdknar och redovisar regelbundet ett utdkat klimatbokslut.
Med hjdlp av ett utdkat klimatbokslut kan man identifiera var klimatpé-
verkan finns, hur den har féréndrats mellan &ren och ocksd var man bor
sdtta in framtida atgarder for att ytterligare minska pd klimatpéverkan.
Det utékade klimatbokslutet presenterar inte bara féretagets tillférda ut-
slépp utan ocksd hur energiféretaget undviker andra utslépp i samhdllet.
Tack vare den utdkade beskrivningen kan man fénga upp alla de klimat-
vinster som féretaget ger i omvdériden. Drygt 30 energibolag redovisar sin
klimatpdverkan enligt denna modell.
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Figur 25. lllustration av Sédra Stockholms Fjdrrvérmendt (“rétt” i figuren). Systemen
i Jarna och Skogds inkluderades inte i analysen &r 2021. Kélla: S6derenergi.

Séderenergis klimatbokslut omfattar hela Sédra Storstockholms Fjcirr-
varmendts (SSF) verksamhet. SSF omfattar fj@rrvérmeverksamheten i fére-
tagen Séderenergi, SFAB och Telge ndt. | Figur 26 motsvarar SSF det "réda”
figrrvarmendatet (dvs systemen i Jarna respektive Skogds inkluderades
inte i analysen. Fr&n och med 2022 kommer Skogds att ingd i Séderenergis
verksamhet). SSF har en bred verksamhet och levererar flera olika produk-
ter och tjéinster som har betydelse fér samhadillets klimatpdverkan.

| analysen inkluderas éven de vérmeleveranser som sker mellan
Stockholm Exergi och Séderenergi. Ca 30% av Séderenergis fjarrvérme-

produktion levereras via Telge Nats fidrrv@rmendt inom Sédertdlje E
kommun, resten levereras utanfér kornmungrénsen. L&s mer:
Séderenergis
Det senaste klimatbokslutet presenterar Sédra Storstockholms Fjdirr- klimatbokslut 2021
varmendt (SSF) totala klimatpdverkan under verksamhetséret 2021. (soderenergise)
. . . . . . . i O i [2 i S! -
En mer detaljerad beskrivning av Séderenergis verksambhet finns i del 3 eller f FArdjupnings
rdpporten.

Nulégeskartldggning.
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https://www.soderenergi.se/rapporter/soderenergis-klimatbokslut-2021/
https://www.soderenergi.se/rapporter/soderenergis-klimatbokslut-2021/
https://www.soderenergi.se/rapporter/soderenergis-klimatbokslut-2021/
https://profu.se/pdf/Klimatbokslut%20-%20Fördjupning%202022-04-25.pdf
https://profu.se/pdf/Klimatbokslut%20-%20Fördjupning%202022-04-25.pdf

K-72

Forutsattningar for energiplanen

Klimatpaverkan fran SSFs verksamhet 2021

Energiproduktion tillsammans med alla transporter stdr fér en stor del

av samhdllets utslépp av véxthusgaser. Trots detta redovisas i detta
klimatbokslut att SSF:s bidrag till klimatpdverkan dr negativ, dvs. att de
totala utsléppen ar légre med SSF:s verksamhet én utan. Totalt bidrog
SSF till att 612 000 ton koldioxidekvivalenter (CO,e) inte sléipptes ut under
2021. Att det undviks s pass stora utslépp beror pd att berdkningarna
dven tar hansyn till hur SSF:s verksamhet péverkar samhdllet i stort. De
grundldggande nyttigheter som produceras av SSF och som efterfrdgas i
sambhadllet, exempelvis véirme, dnga, el och avfallsbehandling, kommer att
efterfrdgas oavsett om SSF finns eller inte. Alternativ produktion av dessa
nyttigheter skulle ocksé& ge upphov till en klimatpéverkan. Att ersétta
andra och sédmre alternativ har varit, och dar fortfarande, en av huvud-
orsakerna till att kommunala energiféretag finns. Att de totala utsléppen
blir Idgre med SSF:s verksamheter innebdr att féretaget producerade de
efterfrdgade nyttigheterna med lagre klimatpdverkan én den berdknade
alternativa produktionen under 2021.

Detta klimatbokslut ér framtaget enligt den sd kallade "konsekvens-
metoden” ur ett redovisningsperspektiv och fokuserar pd att redovisa
SSF:s historiska nettoklimatpdverkan i samhdillet. Konsekvensmetoden
innebdr att man berdaknar effekten av alla konsekvenser pd klimatpdver-
kan som féretaget ger upphov till, bdde positiva och negativa. Metoden
beskrivs utférligare i Séderenergis rapport och i Klimatbokslutets férdjup-
ningsrapport.* Klimatbokslutet beskriver darfér b&de direkta och indirekta
utsldpp, se Figur 26 nedan.

Indirekta Alternativ
utsla PP uppvarmning Alternativ
elproduktion
Stodverksamheter
uppstréoms
(t.ex. bransleprod, transporter) X
Sodra Storstockholms _ Alternativ
Fjarrvarmendt (SSF) dngproduktion
(dlirekta utslépp)
Stodverksamheter
nedstréms
(tex. botten- och flygaska) Alternativ
. avfallsbehandling
Alternativ
r@varuproduktion
(pgadtervinning)

Figur 26. SSF och dess omgivning. | omgivningen bdde tillférs och undviks klimat-
pdverkan (indirekta utsidpp) pd grund av de produkter och tjdnster som képs
respektive sdljs pd marknaden. Féretagets egna anlédggningar, transporter mm.
ger upphouv till direkta utsléipp. Kdlla: S6derenergis klimatbokslut

14 Se lankar i slutet av avsnittet.
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Direkta utslépp visar de utslédpp som SSF:s egen verksamhet ger upphov
till. Har &terfinns framfoér allt skorstensutslépp frédn SSF:s produktionsan-
ldggningar men dven transporter, arbetsmaskiner, m.m. | denna grupp

ar utsl@ppen fran férbranningen av avfall (branslekross och gummi den
storsta posten. Storre delen av det brannbara avfallet bestér av férnyelse-
bart avfall som inte ger upphov till en klimatpd&verkan. Men delar av avfal-
let som t.ex. plast eller gummi ér till huvuddelen tillverkade frén fossil olja
och ger ddrmed ett tillskott av fossil koldioxid. Indirekta utslépp ar utslépp
som sker pd grund av SSF:s verksamhet men inte uppkommer frdn SSF:s
verksamhet. De indirekta utsldppen kan antingen ske "uppstréms” eller
"nedstréms”. Med begreppet "uppstréms” avses utsldpp som uppkommer
pd grund av material och energi som kommer till SSF. Har finns t.ex. de
utslépp som orsakas av att ta fram och transportera avfall och returtréflis
till SSF:s anléggningar. Med begreppet "nedstréms” avses de utslépp som
uppkommer pd grund av de produkter som levereras frédn SSF. For SSF:s
verksamhet sd@ ger produkterna vérme och el och tjénsten avfallsbehand-
ling storst klimatnytta. | denna grupp redovisas undvikna utslépp fréin den
alternativa produktionen av dessa nyttigheter.

En fjérrvéirmekunds klimatpéverkan 2021 (produktvéirde)
Nedan redovisas den klimatpéverkan som uppstod till f6ljd av att en typisk
fiagrrvérmekund valde att kopa fiarrvérme frdn SSF &r 2021, vilket hér kallas
for fjarrvérmens produktvdrde. Produktvardet visar klimatpdverkan av att
producera och leverera fj@rrvérme fram till kund, nér konsekvensprincipen
tildmpas i berdkningarna. Den konsekvens som studeras hdr dér skillnaden
i utslépp mellan tvé fall, med respektive utan fidrrvérmekunderna.

Undvikna utslapp Tillforda utsldpp

§ Utslapp fran i) »

[0) fiarrvairme- 28
= produktionen f<i~
o o

]

R4

Q Utsladpp i omvdrlden
'.6 pga fiarrvéirme-

c produktionen

O

£ e

£ Fjarrvarmens

= klimatpdverkan 2021

kg CO,/MWh fjérrvarme
-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200

Figur 27. En fjérrvérmekunds klimatpd&verkan under 2021 i SSFs fjérrvérmesystem.
Den nedre bld stapeln “Fjdrrvdrmens klimatpdverkan 2021” &r summan av tillférda
utsléipp och undvikna utsidpp. Resultatet visar klimatpdverkan frdn att producera
och leverera fijérrvdrme fram till kund. Kdlla: Séderenergis klimatboksiut

| Figur 27 visas en fiérrvérmekunds specifika klimatpaverkan (bld stapel).
Den bld stapeln ér summan av alla tillférda och undvikna utslépp. Under
2021 bidrog de enskilda fjérrvéirmekunderna i SFF:s system till klimat-
pdverkande utsldpp motsvarande: -238 kg COze/MWh vdrme.
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Produktvardet visar klimatpd&verkan av att producera och leverera fjérr-
varme fram till kund. Om produktvérdet &r negativt, som fér SSF:s fjcirr-
varme 2021, s betyder det att den producerade fjdrrvérmen inte ens
behévde anvdndas fér uppvdrmning for att fiarrvérmeproduktionen skulle
bidra med undvikna utslépp. Detta har sjalvklart aldrig varit aktuellt och
klimatnyttan blir betydligt stérre nér erséttning av alternativ uppvdrmning
inkluderas i berdkningen. Om fjarrvérmen har ett negativt produktvérde
s@ innebdr detta att det finns andra indirekta klimatnyttor som fjéirr-
varmeproduktionen ger upphov till och att dessa finns dér tack vare
fijgrrvérmekunderna. Ett negativt produktvérde innebdr att dessa indirekta
klimatnyttor ar storre én de tillférda utsléppen som uppstar till féljd av
fijgrrvérmeproduktionen.

Det finns olika typer av indirekta nyttor som fjérrvérmen kan ge upphov till
och i SSF:s system finns flera nyttor. Den férsta nyttan ér att fiérrvérme-
anvdndning avlastar elsystemet, genom att el inte anvénds fér upp-
vdrmning samt att véirmebehovet ger underlag fér kraftvérmeproduktion.
Den andra nyttan ér den samtidiga produktionen av el och vérme i kraft-
vdrmeanladggningar. En fi@rrvérmekund i SSF:s system bidrar till produktion
av el vilket i sin tur ersatter annan elproduktion i elsystemet. Den tredje
nyttan &r att fjérrvérmekunden bidrar till att minska deponering av avfall
tack vare SSF:s energidtervinning. Energidtervinningen bidrar dven med
direkta utslapp (framfér allt frén plasten i avfallet). Totalt ges andd ett
nettoresultat fér produktvérdet som visar att produktionen och leveransen
av fi@grrvérme fram till kund gav en undviken klimatpdverkan fér 2021. Som
ndmndes tidigare blir klimatnyttan dnnu stérre om dven ersattning av
alternativ uppvarmning inkluderas.

Séderenergis produktvérde for fiarrvarme var det bdsta bland det 30-tal
energibolag som genomférde utékat klimatbokslut 2021.
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Styrdokumentskedjan - fran
globala ramverk till lokal niva

mal, prioriteringar och lagstiftning vidare ner
till handling och projekt pé lokal nivd. Figuren
ger en 6vergripande bild av de ramverk som
energiplanen behéver forhdlla sig eller bli fér-
héllen till.

Figur 28 illustrerar det sammanhang och de
kopplingar som finns mellan omvériden och det
interna arbetet som sker i kommunkoncernen.
Frdn den globala nivén med Agenda 2030

mal som bryts ner till nationella och regionala

STYRDOKUMENTSKEDJAN - FRAN GLOBAL TILL LOKAL NIVA

FN:s Globala hallbarhetsmél - Agenda 2030

Exempel pd lagstiftning
+  Kommunallagen
+  Miljébalken
«  Avfallslagstiftning
»  Kemikalielagstiftning
+  Klimatlagen
+ Upphandlingslagstiftning
+  Producentansvars-
lagstiftning

Sveriges 16 nationella miljomal

Regionala mél och prioriteringar i Stockholms lan
RUFS 2050, Klimat- och energistrategi, Klimatfardplan,
Gron infrasstruktur, Strategi for rikt véxt- och djurliv m.fl,
Strategier for prioriterade miljomadl, Regionala handlingsplaner

Styrdokument beslutade av Sédertdalje Kommunfullmdéktige
M@l och Budget, Oversiktsplan, Miljo— och klimatstrategin, Folkhdlso-
strategin, Policy om god ekonomsik hushdllining, Uppférandekod

Ndmnd- & bolagbeslutade styrdokument

och inképspolicy, Agardirektiv, Telge koncernstrategi, m.fl.

Namndernas verksamhetsplaner,
bolagens afféirsplaner, e °

(Exempel pé lokala foreskrifter ) budget

- Avfallsféreskrifter .
+  Ordningsregler

A . Kont: | °
«  Miljstillstand/tillsyn —> ha%'&?;;g;g:; .
. & aktiviteter .
Exempel pd lagstadgade planer .
+  Avfallsplan, Energiplan, .
Oversiktsplan .

\. P J Projekt
\

(Exempel pé intresseninitiativ

Parisavtalet

Fardplan for fossilfri
konkurrenskraft
Klimatinitiativet
Klimatkommunerna
Ekokommunerna
Soédertérnskommmunerna
Fossilfritt Stockholms léin 2030
Smartedge

El-vag

Hallbara transporter-

samverkansgrupp

Figur 28. Styrdokumentkedjan fran global till lokal niva.
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Globala ramverk

Agenda 2030

Agenda 2030 &r en global utvecklingsagenda som bestdr av 17 mdl samt 169 delmdl fér att uppnd
en hdllbar utveckling. | begreppet héllbar utveckling integreras de tre dimensionerna av hdllbarhet:
social, ekonomisk och miljémdssig och de dr alla lika viktiga och dmsesidigt beroende av varandra.
Mdlen i Agenda 2030 &r globala men bygger pd att de implementeras pd lokal nivé for att skapa
en hdllbar vérld fér alla. Sédertdlje kommun har ett ansvar att inom sitt pdverkansomréde se till att
madlen férverkligas. Arbetet med Agenda 2030 ska genomsyra alla kommunens verksambheter.

Sodertdlje kommuns energiplan bidrar till féljande mal och delmail:
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De globala malen visualiseras éven utifrén
de tre hdllbarhetsdimensionerna i syfte att skapa
en forstdelse for att de miljomassiga malen ar
bottenplattan och grunden fér de sociala och
ekonomiska madlen.
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Parisavtalet

Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal som tréddde i kraft 2016. K&drnan i
avtalet dr att begrénsa den globala uppvarmningen genom att minska
utsl@ppen av véxthusgaser och for att stédja dem som drabbas av
klimatférandringarnas effekter. Alla varldens I&nder har férbundit sig att
genomfoéra dtgdrder som bidrar till att maélen i Parisavtalet uppnds.

Négra av de viktigaste punkterna i Parisavtalet:

+ Hdlla den globala uppvarmningen I&dngt under 2 °C och strdva efter att
begréinsa den till 1,5 °C.

«  Oka ambitionerna efter hand, global avstdmning av dtagandena var
femte dr.

+ Stod frdn industrialiserade Iénder till utvecklingslénder.

En grundtanke dr att de ldnder som har bdst forutsattningar ska gé fore
och att industrialiserade I&nder ska ge stéd till utvecklingslénder. Stédet
till utvecklingsl@nderna ska ske genom klimatfinansiering, teknikdver-
foring och kapacitetsuppbyggnad och anvéndas béde fér utsldpps-
begréinsningar och klimatanpassning. Fler Idnder uppmuntras att bidra
till klimatfinansiering framéver. Parisavtalet ar kopplat till FN:s klimat-
konvention UNFCCC, en global konvention om atgdarder for att férhindra
klimatféréndringar.

Foto: Rawpixel.com
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Nationella ramverk

Nationella miljékvalitetsmalen

Miljomalssystemet bestdr av ett generationsmadl, 16 miljdkvalitetsmal

samt ett antal etappmdl inom omrédena avfall, biologisk méngfald, farliga
amnen, hdllbar stadsutveckling, luftféroreningar och klimat. Sveriges miljo-
mal ar det nationella genomférandet av den ekologiska dimensionen av
de globala héllbarhetsmalen. Det évergripande syftet med miljéarbetet

ar att till nésta generation [dmna éver ett samhdlle dér de stora miljépro-
blemen dr 16sta, utan att orsaka dkade miljé- och hélsoproblem utanfér
Sveriges gréinser. Miljdkvalitetsmdélen med preciseringar ger en ldngsiktig
malbild fér miljdarbetet och fungerar som végledning for hela samhdllets
miljdarbete, ddr séval myndigheters, lénsstyrelser, kommuner som
naringslivet och andra aktérers miljdarbete ingdr. Fér att visa hur miljé-
arbetet gér och vad som mdste géras finns indikatorer och etappmdl som
beskriver vad som behdver héinda och ndr.

Generationsmdlet Etappmadlen
Generationsmalet dr ett dver- Etappmadlen ska goéra det latt-
gripande mal som inriktar sig p& are att né& generationsmdlet
den svenska miljépolitiken och ar och miljdmalen och identifie-
vagledande for miljidarbetet pd alla rar en énskad omstdlining av
nivéer i samhdillet. samhadillet.

Sveriges 16 miljokvalitetsmal
Sveriges 16 miljokvalitetsmal beskriver det tillstdnd i den svenska miljén som miljdarbetet ska leda till.

= e

Begrdansad Frisk Iuft Bara naturlig Giftfri miljo Skyddande saker stralmiljo
klimatpdverkan forsurning ozonskikt
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Ingen 6vergddning  Levande sjéaroch  Grundvatten av Havibalans samt  Mylirande Levande skogar
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f"
{ Q)
'r| ’*‘l \
k ~ /]
Ett rikt Storslagen God bebyggd miljé  Ett rikt véxt-
odlingslandskap fijalimiljo och djurliv
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Klimatpolitiska ramverket

| december 2017 antog Sveriges riksdag ett klimatpolitiskt ramverk med
syfte att skapa en tydlig och sammanhdngande klimatpolitik. Detta fér
att sékerstdlla I&dngsiktiga férutsattningar for ndringsliv och samhdlle
att genomféra den omstdlining som krévs for att Sverige ska nd sina
klimatmal. Ramverket ér darmed dven en nyckelkomponent i Sveriges
anstrédngningar att leva upp till Parisavtalet.

Ramverket bestdr av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt réd.
Det I&ngsiktiga mdlet innebdr att Sverige inte ska ha ndgra nettoutsldpp
av véxthusgaser dr 2045, for att darefter uppnd negativa utslépp. Detta
betyder konkret att utsldppen av vaxthusgaser frén verksamheter inom
Sveriges granser senast &r 2045 ska vara minst 85 procent légre én
utsléppen ar 1990. Utdver det ldngsiktiga klimatmdlet finns féljande
etappmadl framtagna:

+ Utsléppen ar 2030 bor vara 63 procent léigre @n utsléppen ér 1990
+ Utsldppen ar 2040 boér vara 75 procent légre @n utslédppen ar 1990.

Foto: Pontus Orre
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Regionala ramverk

Miljomalsarbetet

Lansstyrelsen samordnar, med kommuner, ndringsliv, frivilliga organisa-
tioner och andra aktérer, det regionala arbetet med de nationella miljé-
madlen. Lansstyrelsen ansvarar for att utveckla, samordna och genomféra
regionala atgdrdsprogram, stédja kommunerna med underlag i arbetet
med miljdmalen, verka fér att de nationella mdélen f&r genomslag i den re-
gionala samhdlisplaneringen samt att félja upp hur miljdmdlisarbetet gar.

I Stockholms l&én organiseras miljdmalsarbetet via en miljé- och samhaills-
byggnadsdialog.® Tidigare har strategier och dtgdrdsprogram fér de i
I&net prioriterade miljomalen tagits fram. Dessa strategier och program
uppdateras inte ldngre d& en éversyn éver sdval dtgérdsprogram som
arbetssatt pagdr. De prioriterade miljomalen ska samordnas med évriga
insatser som gérs i ldnet.

Prioriterade miljémal i Stockholms Ién ar:
Begransad klimatpdverkan

Ett rikt véixt- och djurliv

Frisk luft

Giftfri miljo

God bebyggd miljé

Ingen 6vergddning

I N N

Stockholms l&én vaxer kraftigt, ca 23 procent av landets befolkning bor i
lanet, vilket leder till ett 6kat behov av transporter, livsmedel och teknisk
infrastruktur som elndt, vatten och avlopp, bredband och transportinfra-
struktur. Det behov av nya bostéder och bebyggelseutveckling som finns,
behéver balanseras gentemot andra samhdllsmdl t.ex. miljdkvalitets- och
tillvéxtmal.

Stockholms léns klimat- och energistrategi

Fér att hantera utmaningar och peka ut riktningen fér ldnets gemensam-
ma arbete med det prioriterade miljdomalet Begrénsad klimatpdverkan
har en klimat- och energistrategi fér Stockholms 1én tagits fram. Strategin
visar var de stora utmaningarna finns gdllande klimatpdverkande ut-
slépp och beskriver fyra omrdden dar det finns stérst potential att minska
utsléppen. Dessa fyra omréden ar dérmed sérskilt viktiga att fokusera pé
for att Ianet ska né nettonollutsldpp. Dessa dr: Transporter och resande,
Energiférsérjning, Samhdlisplanering och bebyggelse samt Konsumtion.

For att konkretisera klimat- och energistrategin tas &tgdrdsprogram fram
av Klimatsamverkan Stockholm inom dessa fyra omréden.

15 R&d med representanter for Léinsstyrelsen, Region Stockholm, Trafikverket Region Stockholm, StorSthim,
Stockholms stad och lédnets évriga kommuner.

Forutsattningar for energiplanen
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RUFS 2050

RUFS 2050, regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen, &r en strate-
gisk plan med ett l&ngsiktigt perspektiv som syftar till att hantera regi-
onens l&ngsiktiga utmaningar och stérka dess potential. Den regionala
utvecklingsplanen fyller flera funktioner, t.ex. att visa regionens samlade
vilja och bidrar till att uppfylla nationella mdl, planer och program som
har betydelse fér en hdllbar utveckling i regionen. Planen innehdller fyra
mal med delmdl och regionala prioriteringar. Tvé av dessa mél med till-
hérande prioriteringar ar:

Mal 1: En tillgénglig region med god livsmiljé

Regionala prioriteringar 2018—-2026:

+ Oka bostadsbyggandet och skapa attraktiva livsmiljoer
« Styra mot ett transporteffektivt samhdalle.

Mal 4: En resurseffektiv och resilient region utan klimatpdaverkande
utslépp

Regionala prioriteringar 2018—2026:

+ Oka de eldrivna person- och varutransporterna

« Utveckla klimat- och resurseffektiva attraktiva regionala stadskérnor.

Klimatfardplan fér Stockholmregionen

Klimatférdplan 2050 har tagits fram som ett underlag till RUFS 2050 fér
att fokusera genomférandet av omstdliningen mot en fossil-oberoende
region med nettonollutslépp &r 2045. S&vdl de direkta som de indirekta
utsléppen per invanare ska i princip halveras till 2030 jamfort med 2014.
Detta samtidigt som energianvéndningen ska effektiviseras och energi-
produktionen i léinet ska bli helt férnybar. Dessa klimatmal ér redan satta
genom det nationella klimatpolitiska ramverket och RUFS 2050. Fér att
nd dessa krdvs att ldnets samtliga aktérer bidrar och koordinerar sina
insatser. Planen beskriver nuléige och lyfter forslag till dtgarder inom sju
olika omréden:

+ Bebyggelsen

« Transporterna

* Industrin

+ Jord- och skogsbruket

+ Markanvéndningen och bebyggelsestrukturen

« Den regionala produktionen av férnybar och dtervunnen energi
« Ldnets direkta utslépp och globala klimatpdéverkan
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Interna styrdokument

for miljo- och klimat-
arbetet

Sodertdlje kommuns styrmodell har som syfte att stérka den I&dngsikti-
ga planeringen och styra mot och félja upp de mél som kommunfull- - FYFis
mdktige faststdllt som strategiskt viktiga. Nedan nédmns ett urval av de
interna styrdokument som har koppling till miljé- och klimatarbetet. Flera
av dessa konkretiserar arbetet med att bidra till mélomradena och det

o

Mal och budget 2023
med plan fér 2024 och 2025

For ett tryggt och hallbart Sodertalje

Mdl och budget

énskade laget i miljé- och klimatstrategin. ar 6verordnat
. kommunens

Mdl och budget d@r det évergripande styrande dokumentet fér kommu-

nens ndmnder och bolagsstyrelser och &r dverordnat kommunens andra andra styr-

styrdokument. Kommunens hdllbarhetsarbete utgdr frdn Agenda 2030. | dokument

Sodertdlje kommun anvénds, i Mél och budget, begreppet héllbarhet fér
att beskriva den utveckling och prioritering som kommunfullmdktige vill se
over tid.

Utdver Mdl och budget finns styrdokument som kommunen sjélv véljer att
ta fram inom olika omréden fér att fértydliga en viljeinriktning eller ett for-
haliningssatt till ndigot. Dessa styrdokument kompletterar Mél och budget
och véagleder och konkretiserar hur arbetet i Sédertdlje kommun ska gé till.
Ett av kommunens mdlomréde dr Ekologiskt hallbara kommunen Séder-
tdlje med det tillhérande mdlen “Senast 2030 &r Sédertélje kommun klimat-
neutral” och "Den biologiska mdéngfalden stdrks i Sédertdlje kommun”

vy — '
v -

Foto: Christian Ferm

.
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Milj6- och klimatstrategi
Faststdlld av kommunfullmdktige 2022-10-03.

Sédertdlje kommuns miljé- och klimatstrategi &r kommmunkoncernens
évergripande végledande styrdokument fér arbetet inom den ekologiska
dimensionen av héllbar utveckling. Det 6nskade laget &r 2030 ér att alla
kan leva och verka i ett hdllbart och attraktivt Sédertdlje. For att uppnd det
sd@ behovs ett robust, klimatneutralt, gront och cirkuldrt samhadille.

Framtid Sédertéilje - Oversiktsplan
Under revidering.

Styr utvecklingen av mark-och vattenanvéndning samt lokalisering och
utformning av bebyggelse.

Avfallsplan 2030

Faststdlld av kommunfullmdktige 2020-12-14. Giltighet tills vidare.
Beskriver dtgdrdsarbetet som ska inkluderas i hela kommunkoncernens
arbete mot att uppfylla avfallslagstiftningen genom en hdllbar resurshan-
tering, begréinsade utslépp av véxthusgaser och integrera ett inkluderan-
de férhdliningsatt.

VA-plan fér Sédertdlje kommun 2017-2030

med bilaga VA-policy

Faststdlld av kommunfullmdktige 2017-12-18. Giltighet tills vidare (kommer
att ersdéttas av den VA-och dagvattenplan som ér under framtagande)
Styr kommunens planering av vatten, dagvatten och avlopp. Syftar till att
ha ett hdllbart VA-system och hushdlla med vatten som naturresurs.

Cykelplan 2019
Faststdlld av Tekniska ndmnden 2019-12-12. Giltig tills vidare.

Syftar bland annat till att ge underlag och riktlinjer fér planering av infra-
struktur, drift- och underhdll och kormmunikativa insatser som bidrar till
6kad cykling.

Skogspolicy fér Sédertdlje kommun
Antagen av kommunfullmdktige 2018-11-05.

Beskriver kommunens férvaltningsmetoder och riktlinjer fér att bevara
skogen, biologisk mdngfald och ekosystem, samt skétsel och tillgénglighet.

Landsbygdsstrategi
Antagen 2022-11-28.

Syftar till att hdlla ihop kommunens arbete fér en hallbar samhéills-
utveckling i landsbygderna.
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Ndringslivsstrategi 2021-2025 — Hdllbar tillvaxt och fler jobb
Beslutad av kommunfullmdéktige 2020-11-09.

Strategin pekar bland annat ut fyra prioriterade omréden fér att utveckla
ndringslivet och 6ka kommunens attraktivitet for féretagande, invénare
och besokare- De fyra prioriterade omrddena dr stimulera tillvéxt och
féretagsamhet, en serviceinriktad myndighetsutévning, ett tydligt
samhdllisbyggnads- och etableringsarbete, en ndringslivsinriktad kompe-
tensférsérjning.

Utbyggnadsstrategi - Prioriterad fértéatning och
végledning for bostadsbyggande till 2036
Faststdlld av kommunfullmdktige 2019-05-27.

Overgripande strategi fér att nd kommunens bostadsmal 20 000 bostéder
ér 2036.

Arkitekturstrategin

Faststdlld av kommunfullmdktige 2022-06-20.

Héllbart byggande i Sédertélje kommun ska visa véigen hur arkitektur kan
bidra till en ldngsiktigt hdllbar kommun enligt Agenda 2030.

Folkhdlsostrategi 2021-2024
Faststalld av Kommunfullmdktige 2020-11-30.

Ska stérka arbetet med en god och jémlik folkhélsa fér alla medborgare i
kommunen.

Trafikstrategi

Beslutad av Kommunfullmdktige 2017-10-02. Giltig tills vidare.

Ar en inriktning for trafikplaneringen i Sédertdlje kommun. Den innehdller
mdlbild, utmaningar och ett antal strategier som visar vad kommunen be-
hover fokusera pé sdval kort som I&ng sikt.

Parkeringsstrategi i Sédertdilje stadskérna
Beslutad av Kommunfullmdktige 2017-03-01.

Parkeringsstrategin d&r ett verktyg foér att éka tillgédngligheten, bidra till mer
hallbart resande och i férldngningen dven minska de trafikrelaterade pro-
blem som idag finns i centrala Sédertdlje.

Handlingsplan for klimatanpassning 2022-2026
Faststdlld av kommunstyrelsen 2022-02-25.

Tydliggdér kommunens arbete fér att anpassa sig till ett féréndrat klimat

och dess konsekvenser som till exempel skyfall och v&rmestress. Beskriver
bakgrunden till klimatproblem regionala och internationella samarbeten,
och atgdrder som krdvs for att bevara fundamentala ekosystemstjéinster.

Riktlinjer for fordon och drivmedel

Revidering pdgar.

Beskriver kommunens arbete for att bli fossilbrénslefria genom en
satsning pé eldrivna fordon, miljéfordon, och férnyelsebara drivmedel.
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Beskrivhing av aktorerna
inom kommunkoncernen

Nedan beskrivs nuvarande uppdrag (2022) fé6r kommunkoncernens

olika verksambheter.

Kommunstyrelsen,
Kommunstyrelsens kontor

Kultur- och fritidsnédmnden,
Kultur- och fritidskontoret

MiljBndmnden,
Miljékontoret

Omsorgsndmnden,
Aldreomsorgsndmnden,
Omsorgskontoret

Stadsbyggnadsnamnden,
Tekniska nédmnden,
Sambhadllsbyggnadskontoret

Socialnédmnden,
Socialkontoret

Utbildningsnédmnden,
utbildningskontoret

Stédja alla verksamhetskontors administrativa processer. Bl.a. uppféljning, analys och
kontroll i syfte att séikra genomférandet i enlighet med KS/KF beslut och intentioner.
Samordning av kommungemensamma planerings- och uppféljningsprocesser. | kommmun-
styrelsens kontor finns bla s@kerhetsavdelningen, IT, ndringslivsavdelningen och avdelningen
for utredning och hdéllbarhet.

Bla idrottsanléggningar, fritidsgardar, bibliotek, utstallningsverksamhet, barn- och
ungdomsverksamhet, féreningsbidrag, kulturprogram.

Ansvarar bland annat fér den yttre miljon, inomhusmiljon, livsmedelshygien och naturvérd.
Tillsyn och inspektioner, ansékningar och tillstand.

Ar med och styr samhadllsutvecklingen genom att lyfta fram miljé-, natur- och hélsofrégor i
byggande och planering.

Genom mal och dtgdrder arbeta for minskad klimatpdverkan och héllbar utveckling.

Ansvar for att ge stod, vard och omsorg till Gldre och till personer med funktionsnedsdttning.

Ansvarar for hela samhadallsbyggnadsprocessen — for s@val strategisk, Idngsiktig
planering och utveckling, som drift och férvaltning av det offentliga rummet, kommunens
anlédggningar och mark.

Ansvarar for att ge stdd till barn, unga och deras familjer, stéd till personer i ekonomisk
utsatthet samt till vuxna personer med psykisk funktionsnedséttning eller missbruk

Ansvarar for att bedriva férskole- och skolverksamhet i enlighet med géllande
styrdokument, stédja barn och elevers utveckling och larande i férskola, grundskola och
gymnasieskola.
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Telge AB

Telge Bostader

Telge Fastigheter

Telge Nat

Telge Inkép

Sédertdlje Hamn

Tom Tits experiment

Telge Tillvéixt

Telge Atervinning

Soéderenergi

Kalla: sodertalje.se och telge.se.

| uppdraget ingdr att bidra till ett attraktivt Sédertdlje och att leverera ett ekonomiskt
overskott till kommunen. Detta genom att styra och stétta dotterbolagen.

Genom férvaltning och férédling av bostéder skapa bra boende i sunda bostéder till rimlig
kostnad. Det ska ske genom att erbjuda ett varierat bostadsbestdnd med god teknisk stan-
dard, bra service och ekologisk anpassning, sé att det svarar mot en langsiktig efterfréigan.

Deltar i utvecklingen av Sédertdilje stad genom att dga, utveckla och férvalta kommunala
och kommersiella fastigheter. Utnyttja lokalerna effektivt, att arbeta med fastighetsinne-
havet och att delta i férnyelsen av Sédertdljes stadskarna.

Genom att skéta och utveckla néten for el, fiarrvarme, fidrrkyla, stadsndét, vatten och aviopp
erbjuda rena, enkla, pdlitliga och héllbara tjdnster med positiv miljopaverkan till konkurrens-
kraftiga priser. Bolaget ska ocksd erbjuda biobrdanslebaserad varmeproduktion utanfér det
etablerade fjarrvérmesystemet.

Med den goda affdren i fokus bedriva strategisk och operativ inképsverksamhet i form av
upphandlingar, tecknande av ramavtal, utveckling av inképsprocesser och uppféljning.

| uppdraget ingdr att framja god konkurrens och att utgd fran LOU:s fem grundidggande
principer.

genom en samordnad och utvecklad inkdpsprocess bidra till kostnadseffektiva, afférs-
mdssigt goda affdrer och bidra till hdllbara inkép fér kundernas rakning

Hamnen &r en fullservicehamn och en viktig resurs fér néringslivet i Sédertdlje och Stock-
holms- och Mdlarregionen. Uppdraget dr att jobba fér fortsatt tillvéxt, att aktivt positionera
sig som en fullservicehamn i regionen och att delta i arbetet fér att skapa ett logistikcen-
trum i Sédertdlje.

Ska stérka Sédertdljes utveckling genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft

- bade som besoksmdl, bostadsort och féretagsmiljé. Det ska ske genom att Tom Tits
Experiment ska vara det ledande utflyktsmdlet avseende Idrandeupplevelser och samtidigt
utgora ett stod i utbildningsfréigor.

Ska anstdélla arbetslésa unga vuxna och utrikesfédda kvinnor som bor i Sédertdlje kommun
och i samarbete med ndringsliv och offentlig sektor ge dem arbetslivserfarenhet, nétverk
och referenser fér att géra dem anstdliningsbara.

Genom att samla in, férédla och erbjuda avfallshantering pd ett miljériktigt satt, erbjuda
en ekonomiskt och miljomdssigt hdllbar hantering av hushdllsavfall. Ska vara den naturliga
och langsiktiga samarbetspartnern for dtervinning i regionen.

Ska tillhandahdlla kretsloppsanpassade datervinningslésningar till hushall, féretag och
offentlig férvaltning i Sédertdlje kommmun och i regionen.

Uppgiften ar att forse Sédertdrns Fidrrvéirme och Telge Nat med konkurrenskraftig och
miljdmassigt hallbar fiagrrvérme och el.

Genom att dygnet runt producera hdllbar energi med hdg verkningsgrad och huvud-
sakligen anvanda férnyelsebara biobrénslen for bade el och vdrme, bidrar Sdderenergi
ocksd till kraftigt minskade utslépp av vaxthusgaser samt till att avgifta samhadillet fran
miljé- och hdlsoskadliga tungmetaller.
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Begrepp och definitioner

Allokeringsprincip

Biobrénsle

Bio-CCS

Effekt

Energi

Energibalans

Energibarare

Energiforsorjning

Energiplan

Exergi

Frikyla

Fossilfri energi

Férnybar energi

Koldioxidekvivalenter

KoldioxidinfGngning och
lagring

Grund fér att férdela ansvar fér konsekvenser av olika verksamheter eller aktiviteter.

Bransle som kommer frdn férnybart och biologiskt nedbrytbart material, till exempel trd,
halm, flis och skogsavfall.

Se Koldioxidinfdngning och lagring nedan.

Hur mycket energi som anvdnds eller avges under en viss tid, eller den méngd arbete som
utfors. Mats i Watt [W].

Energi kan varken tillverkas eller férstéras, ddremot omvandlas. Nér energi omvandlas kan
arbete utféras i form av energitjéinster (exempelvis ljus eller uppvérmning). Mats i Watt-
timmar [Wh].

Férdelning mellan energianvédndning och energitillférsel.
Ett dmne eller system som lagrar och/eller transporterar energi, till exempel el, olja eller gas.
Tillférsel, distribution och anvéndning av energi.

Kommunalt styrdokument fér att uppfylla lagen om kommunal energiplanering, bland
annat genom att framja hushdliningen med energi samt verka for en sdker och tillréicklig
energitillférsel.

Enligt lagen om kommunal energiplanering ska varje kommun ska ha en aktuell plan fér
tillférsel, distribution och anvéndning av energi (1977:439).

Ett matt pd energins kvalitet eller anvéndbarhet. Elektricitet som kan anvéndas till ménga
andamal har hég exergifaktor. Varmvatten i fijgrrvérmendétet som endast kan anvéndas till
uppvarmningséndamal har I&g exergifaktor.

Alternativt “passiv kyla”.

Overskott av vérme som bortférs fréin ett utrymme med hjélp av naturligt tillgénglig kyla
frédn exempelvis luft eller vattendrag .

Fossilfri energi dr inte baserad pé fossila kdllor, sésom kol, olja och gas. Exempel pd fossilfria
energikdllor &r solkraft, vindkraft och vattenkraft.

Energi som har producerats frdn kallor som hela tiden naturligt férnyas och som inte kom-
mer att ta slut, alternativt som berdknas racka i flera miljarder ér till.

Ett matt pd utsléipp av vaxthusgaser som tar hdnsyn till hur utslépp av dessa gaser pé-
verkar klimatet i relation till hur mycket koldioxid som skulle behéva sléppas ut for att ge
samma klimatpdverkan.

Koldioxid fadngas in fran vid forbranning i exempelvis en industri eller direkt fran luften, och
lagras sedan exempelvis pd havsbotten. Syftet ar att reducera méingden koldioxid i atmos-
féaren.

Carbon Capture and Storage (eng).



Begrepp/definition

Koldioxidinfangning och
anvéndning

Kolsé@nka
Kommun

Kommunkoncern

Koncessionsomrdde

Negativa utslapp fran
energisystemet

Redundans

spillvarme/restvérme
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Forklaring

Koldioxid féngas in fran vid forbranning i exempelvis en industri eller direkt fran luften,
och anvénds sedan som insatsvara till olika kolvéten som exempelvis metanol.

Carbon Capture and Utilization (eng).

Nagot som binder koldioxid och darigenom reducerar halten koldioxid i atmosfdren,
exempelvis tréd.

Sodertdlje kommuns geografiska omrdde. Ddrmed inkluderas s@vél den kommunala
organisationen som boende och verksambheter i begreppet.

Sédertdlje kommuns kommunala organisation, det vill séga kommunens némnder,
férvaltning och bolag.

Se https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/om-kommunen/organisation och
https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/om-kommunen/bolag.

Ett koncessionsomrdde, eller ndtkoncession for ett visst omrdde (éven kallat omrades-
koncession), avser ger innehavaren (typiskt ett elnétsbolag) rétt att inom ett angivet
omrdde utan sdrskild prévning bygga ledningar som ingdr i det lokala éverféringsndtet.

Det finns flera tekniker som péd olika satt kan fénga in koldioxid frén atmosfdren, dér Bio-CCS
ar ett exempel. Genominféngning och lagring av koldioxid kan den globala uppvarmningen
minska, och klimatférandringarnas effekter mildras. Negativa utslépp eller andra komplet-
terande dtgdrder kommer att behévas for att nd Sveriges mdl om nettonollutslépp ar 2045
eftersom vissa vaxthusgasutsldpp, exempelvis fran jordbruket, kommer att vara svdra att
helt eliminera.

Ordet redundans innebdr éverskott eller éverfléd. | Energi- och klimatplanen avser redun-
dans i energisystemet att det boér finnas ett visst éverskott av vissa energifléden under vissa
tidpunkter i syfte att 6ka det lokala energisystemets motstandskraft mot stérningar och
oférutsedda hdndelser.

Varme som bildas som en biprodukt i industriella och andra processer som maste kylas
bort.

Om inget annat anges s& avses Sodertdlje hela kommunen som geografiskt omréde.

Ett mditt pd mdangden transporter under en viss tid, som till exempel kan anges i antal
fordonskilometer.


https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/om-kommunen/organisation/
https://www.sodertalje.se/kommun-och-politik/om-kommunen/bolag/
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Forutsattningar for energiplanen

Sammanstdllning av tiligangligt
material fran arbetsprocessen

Nedan listas de workshops och presentationer
som genomforts under arbetsprocessen. Till i
princip samtliga méten finns presentationer
och minnesanteckningar.

Projektledare fér arbetsprocessen har varit
Christine Strandberg, kommunstyrelsens kontor
och Sara Jannes, Telge AB.

Féljande intressenter inom koncernen har

medverkat i arbetsprocessen:

+ Foértroendevalda: Hdllbarhetsutskottet

+ Forvaltningen: Samhdllsbyggnads-
kontoret, Miljdkontoret, Kommunstyrelsens
kontor (Utredning och hdllbarhet samt
Sakerhetsavdelningen).

+ Bolagen: Telge AB, Telge Bostad,
Telge Energi, Telge Fastigheter, Telge Inkdp,
Telge Nat, Telge Tillvéxt, Tom Titts Experi-
ment, Telge Atervinning, Sédertdlje Hamn
och Séderenergi.

Métesanteckningar och
presentationer

Underlag férvaltas hos Kommunstyrelsens
kontor (enheten fér Utredning och hdllbarhet).

Arbetsprocessen med berérda tjcinstemdn
inom kommunkoncernen:
+ 3x3 arbetsgruppsmaéten
* Leverantérer
+ Intern anvéndning
+ Extern anvéndning
« Tre férdjupningsworkshops
+ Langsiktig inriktning for kommunens
energiférsérjning
+ Transportsektorns omstélining

« Effektiv energianvandning i fastigheter

+ 2x presentationer fér Hallbarhetsgruppen
(Telge Nat, Séderenergi, Sédertdérns Fjdrr-
vérme)

+ 2x presentationer for Hallarhetsutskottet

+ 3x storarbetsgruppsmoéten

+ Ix presentation fér Telge Koncernledning

Workshops med ledningsgrupper (istéllet for

kontorsremiss)

+ Nio workshops totalt: Telge Bostad, Telge
Energi, Telge Fastigheter, Telge Nat, Telge
,&tervinning, Sédertdlje Hamn, Koncern-
styrningen, ett kombinerat méte fér Telge
Affarsstyrning, Tom Titts Experiment, Telge
Inkép och Telge Tillvéixt samt Séderenergi.

Textdokument, listor och évrigt
Underlag som tagits fram under processen, i
samband med eller som underlag infér ovan
ndmnda workshops. Underlaget har anvénts
vid framtagande av energiplanen. Under-
lag férvaltas hos Kommunstyrelsens kontor
(enheten fér utredning och hdllbarhet)

« Energibalanser — nuléige &r 2020 och
framtidsscenarier fér ér 2030 och 2045
+ Visualiseringar i Sankey-diagram
+  Metodbok som beskriver tillvéga-
gdngssdatt, indata och antaganden for
nulége respektive framtidsscenarier
+ Bruttolista med utmaningar och méjligheter
- Atgardsférslag - sammanstélining av
bruttolista
 Lista med tre utgdngspunkter och tio
knackfragor fér Sédertdlje
«  Sammanstdlining av lokala relaterade
planer, policyers och riktlinjer
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Sodertdlje
kommun

Sodertdlje kommun

Besok: Stadshuset, Nyképingsvégen 26, Sédertdlje
Tel: 08-523 010 00 (Kontaktcenter)

E-post: kontaktcenter@sodertalje.se
www.sodertalje.se
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