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1. Inledning

n

Sodertdlje befinner sig i ett svart Iige och en av majoritetens nu viktigaste
fradgor dr att 6ka tryggheten fér alla medborgare. Den budget vi légger

fram frémjar trygghet, séikerhet och initierar samarbeten som syftar till just
okad trygghet. Vi satsar pd ett fortsatt intensivt samarbete med Polisen och
ytterligare insatser fér att férebygga att unga hamnar i kriminalitet. Vi ser en
stor vilja i samhadillet - bland s& vél myndigheter och néringsliv som féreningar,
kyrkor och 6vriga civilsamhdllet - fér att utveckla samhdllet i en positiv riktning.
Den dmnar vi ta vara pa.

Varlden och samhdllet stdr framfér tuffa tider med svéra utmaningar. Vi gér nu
in i en tid d@r aterhdllsamhet och beaktning kommer vara det som gor skillnad.
Ddar samhdllets grunduppgifter mdste garanteras och prioriteras. D& dr det
viktigt att vi investerar klokt och héllbart.

En av vara viktigaste framtidssatsningar ar barn och ungas uppvaxtvillkor.
Sddertdljes skolor och forskolor ska vara likvérdiga och jémilika. | skolan ska den
som dr i behov av extra stod f& det och den som vill nd Iéngre i sina kunskaper
fé& méjligheter till det. Skolan ladgger grunden till ett gott vuxenliv. Dér ska alla

f& ratt forutsattningar for att vidareutbilda sig och kommma in pd arbets-
marknaden. Vi har kommit en bit pé& véig men dr inte ndjda forréin alla barn
klarar skolan.



En viktig del i b&de trygghets- och integrationsarbetet ér att se till att varje
vuxen medborgare har mojlighet att ga till ett arbete och klara en egen
forsorjning. Sédertdlje kommmun ska aktivt arbeta med madlet att fler ménniskor
ska komma i arbete eller studier. Kommunens verksamheter ska stétta och
guida dem som stdr Iéingst fréin arbetsmarknaden samt végleda barn och
unga att studera, arbeta eller starta féretag.

Sodertdlje ér en kommun med industrier i varldsklass, med mdénga intressanta
och véxande féretag och teknisk innovation. Det dr gladjande att véra stora,
och for hela landet sd viktiga, exportindustrier Scania och Astrazeneca efter mer
&an hundra dr i var stad fortsatter att investera har. Har finns teknisk innovation,
en blomstrande marknad och ett gott utbud av idrott och kultur.

Ett starkt klimat- och miljdarbete med atgarder for minskade utslépp av
koldioxid, for 6kad elektrifiering och insatser fér vér lokala natur, kommmer ocksd
att bidra till goda effekter.

Kulturlivet ska stérkas och géras tillgéngligt for fler att ta del av. Vi vérnar
kulturaktérerna och genomfér dtgdrder som ger fler méjlighet att utéva och ta
del av kultur i hela kommunen.

Vér kommun véixer och de ndrmaste dren kommer fler bostéder och samhdlls-
fastigheter sta klara. Vi fortsatter arbeta for byggande av bostader i olika upp-
rattelseformer och fér ordning och reda pd bostadsmarknaden. Ordning och

reda ska ocksd rdda i kommunens ekonomi, fér véra barn och ungas bésta, for

en trygg dldreomsorg och en stabil utveckling i sé val stad som pd landsbygd,
Tillsammans ska vi gbéra Sédertdlje dnnu battre.

med hdllbarhet och klimat i &tanke i allt vi gor.
(5.1 Gpetir— [\ @,/-
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Boel Godner Alexander Rosenberg
Socialdemokraterna Moderaterna

Lars Greger
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1.1 Omvadéridsanalys

Den ekonomiska prognosen ér att landet gér in i en ldgkonjunktur under 2023.
Trots pandemin under 2020 - 2022 har vi haft starka resultat i kommunens
ekonomi, s& ser éven prognosen ut for i .

En skakig omvéirld och hég inflation innebdr att séikerhetsléget har féréndrats

i hela landet, s& aven i Sddertdlje. For att kunna stérka tryggheten for
medborgarna behdvs ékade samarbeten mellan myndigheter, skolor, féreningar,
ndringsliv och civilsamhadille. Vi ska fortsdtta vart intensiva arbete med att
identifiera och atgdrda otrygga miljder och bekémpa organiserad brottslighet.
Detta arbete fortsatter vi att vardera hogt.

I en tid som fortfarande i hég grad préglas av osékerhet kommer Sédertdlje
kommuns forutsattningar att paverkas av arbetsmarknadens utveckling
nationellt. For att uppfylla uppdraget gentemot invénarna krévs att
kompetensforsorjningen sdkras. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
fortsatter och utvecklas. Kommunen behdver vara en arbetsgivare med goda
villkor och bra méjligheter till utveckling, exempelvis kompetensutveckling genom
Aldreomsorgslyftet och kommunens kompetensférsorjningsfond.

Det dr gléidjande att Sédertdlje kommun fortsétter véixa. Ar 2035 berdknas vi vara
122 740 personer. Numerdrt kommer barn i &ldern 6 - 15 &r och personer mellan
65 och 69 6ka mest. En véxande befolkning stdller krav pé& nya investeringar

och vi kommer forts@tta ha en hog takt i bostadsbyggandet. Investeringar i allt
fran infrastruktur, verksamhetslokaler och kultur behévs for att minska sociala
skillnader, méta klimatmdl och bygga en styrka fér att méta framtida kriser.




2. Sodertalje ska utvecklas
och véixa pa ett hallbart satt

Agenda 2030 - de globala mélen

Sodertdlje kommun anvdénder begreppet hdllbarhet for att beskriva den
utveckling vi vill se 6ver tid. Hallbar utveckling syftar till ett samhdlle dér alla
kanner sig inkluderade och kdnner tillit, dér samhdillet finns som stéd nérr du
behdver omsorg och ddr var och en ges utrymme och kunskap att bidra till
samhadllet efter bdsta féormdéga. En hallbar utveckling handlar om léngsiktighet
och kan definieras som "utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
dventyra koommande generationers majligheter att tillfredsstdlla sina”.

Kommunens héllbarhetsarbete utgér frén Agenda 2030 och de globala
madlen, vilket &r den mest ambitiésa dverenskommelse for héllbar utveckling
som vdarldens ledare ndgonsin har antagit. Planen ér att agera for att minska
fattigdom, oré&ttvisor och ojéimlikheter och véinda klimatkrisen fram till 2030.
Sodertdlje kommun har ett ansvar att inom vért geografiska omrdade och
mandat se till att malen férverkligas. Arbetet ska genomsyra alla kommunens
verksambheter.

Begreppet hdllbar utveckling kan delas upp i tre dimensioner - social, ekologisk
och ekonomisk hdllbarhet. De tre dimensionerna éverlappar, péverkar och dér
beroende av varandra och ar det évergripande madlet for alla verksamheter i
Sédertdlje kommun.

Social hélibarhet

For Sédertdlje kommun betyder social hdllbarhet att alla invénare fér sina
réttigheter och behov tillgodosedda i ett valfardssamhadille. Ett socialt héllbart
sambhadille &r jamlikt och mdanniskor har inflytande och ges likvardiga férutsétt-
ningar att leva ett gott liv med god hdilsa. Nér valférdssektorns verksamheter
s&som skola och dldreomsorg fungerar bra, stérker detta den sociala héllbar-
heten. Samhdailisplaneringen kan pé olika sdtt bidra till den sociala hdllbarheten.
Exempelvis handlar det om att ta hdnsyn till hur infrastruktur, bostadsbyggande,
parkmiljoer och friluftsomrdden pdverkar den sociala hdllbarheten. Ett samhadille
med hog tolerans dar manniskors lika varde stdr i centrum kréver att mdanniskor
kanner tillit och fértroende till varandra, till samhdllets gemensamma institutioner
och att de dr delaktiga i samhdlisutvecklingen. Insatser fér kultur, idrott och
demokrati ér av storsta vikt for att bevara och utveckla den sociala héllbarheten.
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Ekologisk hdllbarhet

Den ekologiska héllbarheten utgér en ram fér de tvé andra héllbarhetsdimen-
sionerna dé jordens ekosystem skapar férutsattningar for social och ekonomisk
héllbarhet. Friska ekosystem behodvs for att méanniskan ska kunna leva, livnéara
sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag utanfér grénserna for
I&ngsiktig ekologisk héllbarhet och samhadillet behéver stélla om for att leva
inom de ramar som planeten och n&rmiljén klarar av. I en hallbar utveckling tar
Sédertdlje kommun ansvar fér att minska utsldppen och stérka den biologiska
mangfalden. Alla verksamheter inom Sddertdlje kommun ska ta ansvar fér att
minska sin miljé- och klimatpdaverkan och féregd med gott exempel. Det hand-
lar exempelvis om ékad kunskap, val av miljévénliga produkter och material,
energieffektivisering och att né klimatmalen. Vi skyddar véardefull natur och
férbattrar den ekologiska statusen i kommmunens sjéar och vattendrag.

Ekonomisk hdllbarhet

Ekonomin dr ett verktyg for att uppnd social och ekologisk hdllbarhet. Ett starkt
ndringsliv och hég grad av férvérvsarbete och sysselsattning skapar férutsétt-
ningar for tillvéixt och ekonomisk héllbarhet. Sédertdlje har ett unikt geografiskt
I&dge och en stark forsknings- och innovationskultur. Med b&de smdéféretagande
och konkurrenskraftig exportindustri bidrar Sédertélje kommun till svensk tillvéxt.
Med en mdngfald av arbetstillféllen bidrar Sédertdlje kommun till en ekonomisk
héllbarhet i regionen.

En l&dngsiktigt héllbar ekonomi ér grunden fér att sékra framtidens valférd.
Sédertdlje kommuns ekonomi ska préglas av ordning och reda samt hég
effektivitet. Fér att bygga vér gemensamma framtid ér det viktigt att arbeta
med langsiktig kompetensférsérjning och ansvarsfull resursanvandning.
Kommunfullméktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushdill-

ning vilket handlar om att styra ekonomin béde i ett kortare och i ett Iéingre
perspektiv och att varje generation ska bdra sina egna kostnader. De tjénster
som kommunen ska tillhandahdlla och de satsningar som gors ska hdlla under
overskadlig tid.




3. Kommunfullmdéktiges mal

3.1 sammanstdillning av mdl pd kommunfullméktigeniva:

For att utveckla Sodertdlje pd ett hallbart satt har kommunfullmdktige tagit
fram nio évergripande mal. Mdlen har kategoriserats i sex mdlomrdden som ar
viktiga for att pd ett Iadngsiktigt och hdllbart satt utveckla Sédertdlje.

Malomrade KF-madl

Kunskaps- « Resultaten i férskolan, skolan och vuxen-
kommunen utbildningen ska férbattras
Sodertdlje
Sodertdljes » Medborgarna har inflytande och ér delaktiga
medborgare » Medborgarna har goda livsvillkor
+ Medborgarna fdr en god service, och hog till-
Kommun- gdéinglighet
overgripande
mal Attraktiva + Sodertdlje ar en trygg och attraktivkommun
Sodertdlje att bo i, att driva féretag i och &r en plats som
attraherar studenter och besdkare
Ekologiskt hall- » Senast 2030 ar Sédertdlje kommun klimatneutral
barakommunen | - Den biologiska méngfalden starks i Sédertdlje
Sodertdlje kommun
God ekonomi + Sodertdlje kommun har en god ekonomisk
Lo och effektiv hushdllning
Mail for att organisation
sdkerstalla
resurser till
KA Attraktiv + Genom att vara en arbetsgivare som kénne-
Svergripande arbetsgivare t'eclfna.s av god or.petsrtwi'ljé,jdmstdlldhet och
mal likvardighet kan Sédertdlje kommmun rekrytera,
behdlla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens

Kommunfullmaktiges madl bryts ner p&d nédmndnivé. Ndmnderna ska, med
undantag av mélomrédet "Attraktiv arbetsgivare”, férhalla sig till kommunfull-
maktiges mal i sina verksamhetsplaner. Detta genom att utifrdn kommunens
styrmodell och nédmndernas reglementen fértydliga och konkretisera

mdlen inom ramen foér sitt specifika samhdllsuppdrag. Kommunstyrelsen ér
uteslutande det organ som féljer upp mdalomrddet "Attraktiv arbetsgivare”.

I uppféljningen foérutsétts ndmnderna ta ansvar fér att inhémta ndédvéandig
information och ha uppsikt éver verksamheten for att kunna bedéma hur det
gdr i forhallande till mélen.
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3.2 Kunskapskommunen Sodertdlje

Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbdattras

Det 6vergripande mdlet for forskolan och skolan ér att alla barn och

elever ska uppnd de mdl som finns och det ar utifrén detta évergripande

mal som alla beslut och aktiviteter ska utgd. Skolan och forskolan ska vara en
trygg miljé och en plats som stérker barnen och elevernas sjdlvkénsla och ger
dem framtidstro. Utifrén det 6vergripande malet ska enheternas kvalitetsarbete
vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sérskilt viktigt &ér att alla
forskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omréden som kommunen
valt att prioritera, dé forskningen visar att de leder till férbattrade resultat.

Hos manga elever och deras familjer ér det fér Idg kunskap om den svenska
arbetsmarknadens villkor. Fler elever och deras férdldrar behéver ha en djupare
kunskap och férstéelse om arbetsmarknaden infér sina gymnasieval. Syftet ar
att fler ska vélja gymnasieutbildningar med yrkesinriktning.

De omrdden som prioriteras dr:

Tydlig pedagogisk ledning

Ledare inom verksamheterna ska se till att utvecklingsarbete utgdr frén en val
kand verksamhetsidé, att medarbetarna har rdtt kompetenser och hdller en
kvalitet som motsvarar hégt stdllda krav och férvéntningar i sitt arbete.

Larande organisationskultur

S& val ledare som medarbetare ska sdkra att organisationskulturen i véra
verksamheter kénnetecknas av erfarenhetsutbyte och samarbete och att det
kontinuerliga kollegiala larandet far effekter i undervisningen samt i barnens
och elevernas l&rande.

Madl- och resultatstyrning

Det ska utvecklas en ansvarskultur dér ledare och medarbetare bidrar till att
stdrka kvaliteten i véra verksamheter utifrén sina respektive roller och uppdrag.
Resultat och analyser ska leda till att stéindiga férbattringsatgdrder vidtas for
att forbattra arbetet i férskolor, grundskolor och gymnasier.

Hog kvalitet i undervisningen

Ledare och medarbetare ska sdkra att undervisningen vilar pé forskning och
beprovad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn kring de framgdngs-
faktorer som stédjer hog maluppfyllelse.



En fortsatt utveckling av Sédertdlje Science Park tillsammans med KTH i Séder-
tdlje ar viktig fér industrin och samhdllsutvecklingen. Kommunen ska bidra till
att stéirka kompetensférsérjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta foér
att 6ka utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshégskola.

Vuxenutbildningen, dar Komvuy, SFl och yrkeshégskolan ingdr, tar och ska
fortsétta att ta ett stort ansvar fér att stérka fler vuxnas kunskaper i det svenska
sprdket. Vuxenutbildningen ska vidare erbjuda jamlika och jémstdllda méjlig-

heter for fler medborgare att f& en yrkesutbildning eller en behérighet for vidare
studier.

Relaterade program och planer.
« Plan fér systematiskt kvalitetsarbete

3.3 Sodertdljes medborgare &

Medborgarna har inflytande och dr delaktiga

Sédertdljes medborgare férvéntas vara delaktiga i utvecklingen av kom-
munens verksamheter och i dvriga samhdllet. De ska darfér ha goda méjlig-
heter att pé lika villkor kunna delta i samhdlislivet, pdverka sin vardag och ha
majlighet till insyn och inflytande. Ratten och méjligheten att vara aktiv med-
borgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet ska vara jamstalld.

Vi behéver uppratta former fér b&de konstruktiva, direkta medborgardialoger
och en rattvisande analys av orsaker till att medborgare vdljer att inte rosta for
att se vilken véig vi behover ta i det fortsatta arbetet med demokratifrégor.

Relaterade program och planer.
- Handlingsplan fér demokratiutveckling 2021-2024
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Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ér viktigt for den sociala hdllbarheten och férutsatter
savdl en vdl fungerande kommunal verksamhet, som en levande arbets-
marknad och ett starkt civilsamhadlle.

Alltfér ménga barn vaxer upp i fattigdom och ddr har kommunen en viktig
funktion att fylla. Skolan blir extra viktig. Sédertdlje stréivar ocksé efter att ge
barn och ungdomar Stockholmsregionens bdsta maéjligheter till att syssla
med kultur och idrott under sin uppvdxt. Barn och unga ska ha méjlighet att
vistas i trygga, hdlsosamma och inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och
friluftsmiljoer.

Goda livsvillkor innebdr att kommunen ska utveckla villkoren fér alla oavsett
dlder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell ldggning, funk-
tionsnedsattning, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning.
Medborgarna ska pd lika villkor kunna delta i samhadalislivet och man ska kénna
sig trygg och sdéker dér man befinner sig, inte minst i hemmet. Goda livsvillkor
handlar ocks& om att ha en god hdlsa och en rik fritid. Kultur och nérhet till
natur dr viktiga delar som bidrar till att ménniskor mdér bra.

Relaterade program och planer.

« Folkhdlsostrategi 2021-2025

+ Biblioteksplan 2022-2025

+ Handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022 (beslut om férlédngning pd
kommunstyrelsen 2022-12-16)

+ Handlingsplan mot vald i néra relationer 2021-2023

Medborgarna fdr en god service och hog tillgénglighet

Sédertdlje kommuns verksamheter ska kdnnetecknas av god service

och hég tillgéinglighet. Verksamheterna ska stéindigt stréva efter att leve-
rera bra kvalitet. Av sarskild vikt &r kvaliteten i kommunens vdlférdsverksam-
heter som ska préglas av trygghet, vérdighet och respekt. Nér man &r i behov
av omsorg ska samhdllet finnas déar som ett stdd.

I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande
samt ha latt att f& information om kommunens uppdrag, tjdnster och
d&taganden. Svar pé fréigor och synpunkter ska ges skyndsamt. Det ska finnas
mojlighet att inhédmta information och géra érenden sé enkelt och snabbt som
mojligt, till exempel via e-tjéinster och digitala verktyg.

Relaterade program och planer.
- Digitaliseringsstrategi 2019-2022 (aktuell fér férlangning)



3.4 Attraktiva Soédertdlje

Sédertdlje ar en trygg och attraktiv kommun att bo i, att driva

féretag i och ér en plats som attraherar studenter och besékare

Sédertdlje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att

leva och bo i — en plats dér mdnniskor trivs. Vi ska bidra till en hég livskvalitet
genom att erbjuda bra férutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv,
bra skolor, bostéider, en val fungerande infrastruktur liksom ménga spdnnande
arbetsméjligheter. Genom ett starkt ndringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvéxt,
bra service och en 6kad attraktionskraft. Féretag ska fé ett bra bemétande,
god service och bra méjligheter att etablera sig och véxa hér. Kvinnor ska

ha samma méjligheter som mdén att starta och driva féretag som kan véxa.
Sodertdljes invénare ska kunna utvecklas och besékare ska hitta ménga
attraktiva besdksmal och evenemang i Sédertdlje. Kommunen ska marknads-
fora Sodertdljes besdksmadil.

Sédertdlje kommun ska vara kdnt for att vara en vélkomnande plats som
erbjuder en genuin stadskérna och vacker natur kombinerat med en levande
landsbygd och fér att vara en plats dér varldarna méts. Vérldsledande
medicintillverkning, lastbilar och bussar samt héllbara livsmedel ér ndgra
naringsomrdden som utmdrker Sédertdlje kommunen och bidrar till att géra
den attraktiv.

Relaterade program och planer.
+ Ndringslivsstrategin 2021-2025

- Oversiktsplanen 2013-2030

+ Utbyggnadsstrategin 2019-2036
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3.5 Ekologiskt hdllbara
kommunen Sodertdlje

Senast 2030 dar Sédertdlje kommun klimatneutral. Den biologiska
mangfalden stérks i Sédertdlje kommun. @
Kommunens egna verksamheter ska stréiva efter att ligga i framkant i
klimat- och miljéarbetet. Koommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna
att begransa miljdpdaverkan och skapa lésningar och infrastruktur som
underlattar fér medborgare, verksamheter och féretag att géra héllbara val.
Viktiga metoder dr att hitta former fér samverkan med néringslivet fér att
f& samsyn i klimatarbetet och arbeta efter en plan fér att minska koldioxid-
utsldppen. Ansvarsfull energianvéndning, minskade utsldpp, medveten

konsumtion och héga miljékrav vid upphandling dr nédvéandiga delar i ett
héllbart samhadile.

Klimatanpassning och vdrdet av ekosystemtjéinster ska beaktas i samhdlls-
planeringen for att sdkerstdlla Iangsiktigt hallbara I6sningar. En vélutvecklad
gronstruktur i hela kommunen stérker ekosystemtjéinster sdsom renare luft,
minskad risk fér dversvémningar och buller. Fér att gynna den biologiska
mangfalden ska naturvdrden bevaras och utvecklas, samtidigt som tétorts-
ndra natur och gronomrdden tas tillvara for rekreation och friluftsliv. Genom
kommunens mdltidsverksamhet och odlingsstrategi stérrks férutséttningarna
att leva héllbart i kommunen.

Vatten spelar en central roll i Sédertdlje, med sin kust och mdnga vattendrag.
For att sakerstdlla dricksvatten av god kvalitet, friska sjdar och hav som ger
mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att férbattra vattenkvaliteten,
ndring i kretslopp och giftfri miljé fortsatta. For att fréimja en god hélsa och
minska klimatpdverkan ska luftkvaliteten i staden forbdttras.

Relaterade program och planer.

« Miljé- och klimatstrategi 2022-2030

« Kemikalieplan 2019-2021 (revidering p&gdr)
+ VA-plan 2017-2030

« Avfallsplan 2030

« Vattenplan 2018-tills vidare

+ Odlingsstrategin 2018—-2030

+ Livsmedelsférsérjningsstrategi 2022-2030

« Pollineringsplan 2020-2022 (beslut om férldngning avvaktas)
+ Skogspolicy 2018-tills vidare

« Gronstrategi 2022-2030

« Cykelplan 2019- till vidare



3.6 God ekonomi och
effektiv organisation

Sodertdlje kommun har en god ekonomisk hushdlining

God hushdlining och l&ngsiktig ekonomisk hdllbarhet ska rdda i hela
kommunkoncernen. Verksamheterna ska bedrivas dndamadlsenligt och
effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska vara framatsyftande i sina
ekonomiska dtaganden och strdva efter att inte Imna éver kostnader och
svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin d&r en férutsattning for kvalitetsutveckling i
verksamheter, s& val fér kommunala utférare och kommunala bolag, som fér
verksamheter som pé& kommunens uppdrag bedrivs av privata utfoérare.

Specifikt fér ekonomistyrningen féljer kommunfullméktige upp nedanstéende
mditt p& ekonomisk stabilitet. Den férvéntade trenden ér en beddémning. En
oférandrad trend kan besté av en svag upp- eller nedgdng.

Kommunfullméktiges indikatorer Senaste | Forvdntad | Forvéntad | Forvéntad
vdrde* | trend 2023 | trend 2024 | trend 2025
Soliditet kommunkoncern, 30,3 Minska Oka Oka
inkl. pensionséataganden, %*
Resultat exkl. jamforelsestérande 404,2 Minska Oka Minska
poster kommun, mnkr
Resultat efter skatt koncern, mnkr 709,7 Minska Oka Oka
Nettokoncernskuld, tkr/inv 69 | Oférandrad | Oférandrad | Oférédndrad
Rating (Standard & Poor's)** AA+ | Oférandrad | Oféréndrad | Oférandrad
Kommunens budgetféljsamhet 100,2 Oka Oka | Oférandrad
Andel skatter och bidrag, %*** 6,2 Minska Oka Minska

* Arsredovisning 2021
** Bekraftad 6 juni 2022
*** Resultat exklusive jaémforstérande poster i forhdllande till skatteintdkter och statsbidrag

Relaterade program och planer.

- Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushallining

+ Fullmaktiges program for mal och riktlinjer for privata utférare 2019-2022,
(revidering pagér)

- Digitaliseringsstrategi 2019-2022 (aktuell for férldngning)

« Handlingsplan fér stévjande av fusk och bedrageri 2015-tills vidare



3.7 Attraktiv arbetsgivare

Genom att vara en arbetsgivare som kdnnetecknas av god
arbetsmiljé, jGmstdlldhet och likvardighet kan Sédertdlje kommun

rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare med ratt kompetens

Sédertdlje kommun ska vara en attraktiv och jamstdlld arbetsgivare.
Kommunen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och
ett gott ledarskap samt villkor och férmdner som goér att vi kan attrahera
och rekrytera medarbetare, vilket innebdr att kommunen bland annat
erbjuder praktikplatser fér studerande, likvéll som att behdlla medarbetare
genom att erbjuda utvecklingsméjligheter. Férutsattningarna for ett héllbart
medarbetarengagemang ska fortsatta starkas.

Under de narmaste dren finns fortsatt stora forutsattningar till utveckling

och férbattringar med stéd i kompetensférsérjningsfonden och kompetens-
forsérjningsplanen som togs fram 2018 och nu férldngs till och med 2025. En av
de viktigaste strategierna for att stérka kompetensférsérjningen ér att skapa
mojligheter fér medarbetare till interna karridrvéigar, att ta mer ansvar och
vidareutvecklas i organisationen. Kommunen ska fortsatt stalla krav pd att
personalen har goda kunskaper i svenska. Atgérder ska genomféras bdde for
att sékra svenskkunskaper vid rekryteringstillfallet och for att utveckla sprék-
kunskaper hos befintliga medarbetare.

Ledarskapet &r en avgérande faktor fér méjligheten att lyckas som arbets-
givare. | férvaltningen har principer fér chefsuppdragen faststdllts, i syfte att
sdkerstalla att hela organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga
verksamheter har ett rimligt antal medarbetare. Antalet medarbetare per chef
ar relevant sé@val for chefers forutsattningar att kunna utéva ett bra ledarskap
som fér medarbetarnas méjlighet till bra dialog och dterkoppling. Vért arbets-
givarerbjudande vad gdiller chefsuppdragen i kommunen &r dérmed lika viktigt
att stdrka vid rekrytering av chefer som i évrig personalférsérjning. Kompetens
kommer alltid i férsta hand vid rekryteringar, men vi ser ett Iangsiktigt varde
med att en 6kad andel chefer har god kunskap om lokalomrédet och pé sikt ar
bosatta i Sédertdlje kommun.

En jamstdlld arbetsgivarpolitik ska motverka skillnader i arbetsvillkoren mellan
mans- och kvinnodominerade arbetsplatser. Arbetsvillkoren sdrskilt inom
aldreomsorgen behover fortsdtta utvecklas. Utifrén de senaste drens forbatt-
ringsarbete ska implementering ske av nya satt att jobba med bemanning,
schemaléggning och organisering av arbetet. Végen mot heltid som norm gdr
vidare och i nu gdllande handlingsplan ska heltid senast 2024 vara normalléget
fér anstdllining i Sédertdlje kommun. Otrygga anstéliningsformer ska begrénsas.
Arbetstidsférléggningen ska utvecklas och delade turer ska fortsatt undvikas.



Arbetsmiljéfrdgorna ér av avgérande betydelse, fér att kommunen ska vara en
bra arbetsgivare. Den som dr anstdlld ska kénna sig trygg och trivas med sitt
arbete. Sodertdlje kommun ska fortsatta sékra det Idngsiktiga hdlsoarbetet s&
att den trend med sjunkande sjukfrédnvaro som fanns innan pandemin &ter-
vander och bestdr. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan ér nédvéndiga,
sdrskilt inom aldreomsorg och férskola ddr sjukfrénvaron fortfarande, oavsett
pandemin, &r pd en alltfér hog niva.

Kommunens férvaltning och bolag ska i hég grad samverka kring
arbetsgivarfragor.

Det dr av stérsta vikt att sdkra tilliten till den kommunala organisationens
férvaltning och bolag. Kommunen ska som ett led i det stérka arbetet med
bakgrundskontroller, bland annat fér att motverka organiserad brottslighet.

Specifikt fér arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare féljer kommun-
fullmdaktige upp nedanstdende matt pd stabilitet i kompetensfoérsérjningen.
Den foérvéintade trenden ér en beddmning. En oféréndrad trend kan besté av en
svag upp- eller nedgéng.

Kommunfullméktiges indikatorer Senaste | Forvdntad | Forvéntad | Foérvéntad
vdrde* | trend 2023 | trend 2024 | trend 2025

Medarbetarengagemang (HME) 77 Oka Oka Oka

totalt kommunen, totalindex

Personalomséttning (%) 9,3 Minska | Oférandrad | Oféréndrad

Andel heltidsarbetande (%) 88 Oka Oka Oka

Sjukfrénvaro (%) 72 Minska Minska Minska

* Senaste varde avser utfall enligt &rsredovisning for 2021

Relaterade program och planer.
« Kompetensférsérjningsplan 2022-2025
« Handlingsplan - heltid som norm 2021-2024
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4. Pa vig mot ett hallbart
Sodertdlje
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4.1 Barn och ungas uppvdxtvillkor

Barn och ungas uppvaxtvillkor med fokus pd skolan ér vér hégsta prioritet.

Alla barn och unga i vér kommun ska ha goda, jamlika uppvéxtvillkor, oavsett
féraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet bérjar i skolan - en likvérdig
skolgding med bra undervisning ér det bdsta sattet att stdrka elevernas férut-
sattningar och férebygga utanférskap.

Malet dr att stdrka elevernas kunskapsresultat och minska familjebakgrundens
betydelse for hur det gdrr i skolan. Fér att ge moéjlighet att lyckas uppnd detta
ska skolorna arbeta med att utveckla undervisningen. Sédertdlje har hég
larartéthet jGmfoért med andra kommuner i I&net och andelen utbildade ldrare
och férskollarare har 6kat. Grunden fér bra undervisning ér bra och utbildade
I&rare och arbetet med kompetensfoérsérjning inom skolan ska fortsatta.
Férutsattningar ges att fortsdtta utveckla undervisningen med vetenskapliga
och beprévade metoder, till exempel flerléirarsystem och léxhjélp, i alla skolor.

Steg har tagits fér att stérka resursférdelningen till forskoleklassen. Det arbetet
behdver fortsatta i takt med att férskoleklassen blir obligatorisk. Nu avsétts
ytterligare medel till skolan och férskolan, dock i en ekonomiskt osdker tid dér
det ar svart att forutse skolans kostnadsdkningar under budgetperioden.



Tidigare har féreslagits en éversyn och genomlysning av resursférdelnings-
modellen for att sékerstdlla att alla skolor fér sd likvardiga férutséttningar som
mojligt att bedriva undervisning. Arbetet med detta behdver fortsdtta och slutféras.

Forskolan spelar en viktig roll fér barns uppvéxtvillkor. Dérfér behdver vi stérka
férskolan och fortsétta arbeta for att férskolegrupperna blir mindre och
pedagogerna och foérskoleplatserna blir fler. Darfér tar vi ett helhetsgrepp
kring planeringen av kommande férskolor fér att sékra férskoleplatser fér de
som behdver, bland annat med mindre férskolor. Investeringar i férskole-
platser planeras att slutféras, genomféras eller inledas i Glasberga, Ostertdlje,
Brunnsdng, Enhérna och Kallfors. Arbetet med att se éver och rusta upp barns
lekmiljéer runt om i kommunen ska fortsdtta.

| férskolan och grundskolan I&dggs grunden fér Iérande och kunskap. Det
eleverna fér med sig ska sedan anvéndas till att sé mdnga som méjligt far en
gymnasieexamen. | Sédertdlje finns bdde kommunala och fristéende gymna-
sieskolor som tillsammans ger ett starkt utbud av gymnasieutbildningar jamfért
med évriga Stockholmsregionen utanfér Stockholm stad. Efter den éversyn av
programutbudet som har genomférts pd utbildningsndmndens uppdrag ska
Sédertdlje kommun fortsétta erbjuda ett starkt och varierat gymnasieutbud

dér man ska stréva efter en bra samverkan med ndringsliv, féreningsliv, andra
huvudman och nérliggande kommuner.

Ndr Sédertdlje vaxer behéver ocksd skollokalerna utvecklas. Investeringar i nya
lokaler, exempelvis en ny skola i Enhérna, ska genomféras.

Tillgéng till kultur och idrott &r viktigt b&de for folkhélsan och fér att skapa ett
inkluderande samhadlle. Genom kultur, fritidsaktiviteter och idrott dppnar vi upp
fér samarbeten och méten som annars skulle vara svéra att dstadkomma.
Idrotten d&r en viktig del ocksé av skolan och medel avsétts i budgeten for att
kunna utveckla idrottsprofilerna vid Rosenborgsskolan och arbetet med idrotts-
utbildning pd gymnasieniva.

Sodertdlje &r en idrottskommun och det ska dterspeglas i skola och utbildning.
| budgeten avsdtts medel for att stérka idrottsprofilen pd grundskolan och
kommunen ska fortsdtta utveckla idrottsutbildningarna inom bd&de grund- och
gymnasieskolan.

Aven utanfér skolmiljon ska Sédertélje kommun vara en trygg och bra plats for
véra barn och unga. Utvecklingen av kommunens fritidsgdrdar fortsétter och
de ska vara attraktiva miljéer dér alla kdnner sig vlkomna med en strdvan att
utdka dppettiderna. Skolorna och fritidsgérdarna ska ha ett tydligt jamstalld-
hetsperspektiv och vara till f6r bade tjejer och killar. Fritidsgardarna ska
fortsétta arbeta aktivt for att alla ska kéinna sig inkluderade och vélkomna.
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En del i det férebyggande arbetet fér barn och ungas hdlsa ér familjecentraler,
som innebdr en samlokalisering av médra- och barnhélsovard, 6ppen férskola
och socialtjanst. Syftet ar att med ett sé tidigt stod som majligt férebygga ohdl-
sa, samtidigt som man stéttar féréldrar och barn i deras livssituation. Det finns
idag tvé familjecentraler, en i Geneta och en nyéppnad i Hovsjé. Under budget-
perioden ska en utredning genomféras for att se var ytterligare familjecentraler
kan etableras.

4.2 En omsorg att lita pa nér livet forandras

En av kommunens viktigaste uppgifter framdt ar att fortsétta utveckla valfarden
med bland annat fokus pé éldreomsorgen. Nya boenden fér dldre i de former
som efterfrdgas och insatser for 6kad trivsel hos bdde brukare och personal ar
vésentliga delar. Vi ser positivt pd idéburna aktérer. P& dlderns host ska ingen
behova kdnna oro over sitt boende eller for att inte f& den hjdlp man behover,
oavsett om den dldre vdljer att bo kvar hemma eller i en annan boendeform.
Det behdver finnas fler alternativa boendeformer. Aktivitet och engagemang
ska tas tillvara i samhadillet sé& Iénge den daldre orkar, kan, vill och kommunen ska
vara behjalpliga med att skapa fler métesplatser for dgldre. Aldreomsorgen ska
préglas av omtanke, ordning och reda och ett tydligt samhdllsansvar.

Antalet platser i kommunens véard- och omsorgsboenden behdver byggas ut
allt eftersom malgruppen och efterfrdgan véxer. Arbetet med vérd- och om-
sorgsboende i Lina fortgdr. Arbetet med att kunna erbjuda nya boendeformer
for aldre ska intensifieras och mojligheten till plats pd trygghetsboende utan
bistdndsbedémning pd sikt ses dver.



Verksamheten ska hélla hég kvalitet och professionalitet oavsett om det ar
externa aktoérer eller inom kommunens egen regi. Externa aktérer inom dldre-
omsorgen dr ett komplement till verksamheten i egen regi. For att fortsatta
bygga en trygg dldreomsorg med hdg kvalitet har vi fortsatt beslutat att frénta
det generella effektiviseringskravet frdn dldreomsorgsnédmnden. En annan
viktig satsning ar att fortsatta arbetet med férstérkt grundbemanning till éldre-
omsorgen som sdkerstdller en hégre kontinuitet.

Arbetet med att motverka psykisk ohdlsa bland déldre ska stérkas. Det ér

alltfér ménga éldre som drabbas av ensambhet eller depression och annan
psykisk ohdlsa. Det férebyggande arbetet ska stérkas och fler métesplatser
som majliggdr samvaro, kulturupplevelser och andra aktiviteter for Gldre ska
utvecklas. Traffpunkter ér viktiga att utveckla, gérna generationséverbyggande
verksamheter ddér barn, unga och dldre traffas.

En god maltid handlar om sévél upplevelsen som tillagning och révaror. | Séder-
talje kommun har vi kommit I&dngt nér det gdller arbetet med goda och héllbara
madltider. Det ér angeléget att fortséitta utveckla detta arbete for Sédertdljes ald-
re. Maten i kommunens éldreboenden ska lagas s& ndra brukaren som méjligt,
vara aptitlig, néringsrik och om méjligt ge utrymme fér valfrihet.

Personalen dr éldreomsorgens viktigaste resurs. Kommunen har under flera ér
arbetat fér att forbdttra personalens arbetsvillkor genom att exempelvis éka
grundbemanningen och brukartiden, erbjuda heltidsanstélining och utbildning
under arbetstid. Andra viktiga insatser ar arbete for ett stérkt chefskap och en
mer effektiv schemaldggning.

Inom dldreomsorgen ser vi hur anstdllda i alltfér hég grad utdver sitt eget
viktiga arbete ocksé blir ansvariga for att hjélpa till nér det svenska spréket

hos kollegor brister. Kommunen behéver fortsatta ta ansvar fér att kunna
anstdlla personal med ofullstéindiga kunskaper i svenska spréket och samtidigt
garantera att medarbetare inte ska vara huvudansvariga for sina arbets-
kamraters sprakutveckling.

En viktig del av kommunens uppdrag dr att se till att alla medborgare far det
stéd de har behov av och rétt till. Alla ska i stérsta méjliga utstréickning ha till-
gdng till sitt sprdk, staden, koommundelarna och landsbygden, jobb, bostad och
kultur- och fritidsupplevelser.

Grunden for ett starkt skyddsndat ér en val fungerande organisation kring
styrning och handldggning av beslut. Alla personer med funktionsnedséttning
ska med stéd sd langt som méjligt kunna leva ett sjélvsténdigt liv utifréin sina
egna férutsattningar. Ett nytt gruppboende fér LSS i egen regi stod klart under
2022 och de boende har nu flyttat in. | kommunen finns en stor andel idéburna
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verksamheter som arbetar med funktionsnedsatta personer. Det dr viktigt
kommunen har ett gott samarbete med dessa fér att tillvarata kompetens och
erfarenhet som kommer brukarna till godo.

Det sociala arbetet, exempelvis fér de med en missbruksproblematik, &r fortsatt
viktigt, liksom det férebyggande arbetet mot suicid.

Relaterade program och planer.
+ Funktionshinderspolitisk strategi 2023-2027 (under framtagande)
+ Handlingsplan fér funktionshinderfragor 2023-2027 (under framtagande)

4.3 sakerhet och trygghet for alla invénare
Den organiserade brottsligheten, valfardsbrottsligheten och annan brottslighet
mdste bekdmpas pd flera plan.

De férebyggande insatserna med allt frén den stora prioriteringen av skolan till
avhopparverksamhet behéver béde uppratthdéllas och forstérkas. Samarbe-
tet med Polisen inom ramen fér Pax ska férdjupas fér att motverka korruption,
identifiera och hantera otillborlig paverkan och bekdmpa olovligt utnyttjonde
av bidragssystemen.

Det engagemang som vdéixt fram efter hdéstens mord och mordférsék behéver
fdngas upp och anvdndas for att skapa trygga bostadsomrdden och nya
aktiviteter fér barn och unga. Med kommunen som garant fér kontinuitet och
lokaler ska féreningar, kyrkor, organisationer och néringsliv ges méjlighet att
ordna aktiviteter av olika slag.

Sodertdlje behover ett starkt och véxande féreningsliv for att s& médnga som
mojligt ska kunna delta efter intresse. Kommunen ska bistd med hjalp foér att
skapa ordning i alla féreningar och undvika att bidrag ges pd felaktiga grunder.

Socialtjéinstens och skolans viktiga uppgifter med att hjélpa barn som begdtt
brott, utsatts for brott eller &r i riskzonen att rekryteras till brottslig verksamhet
ska fortsatta och forstdrkas.

Polisen storsatsar i Sédertdlje och kommunen behdver méta upp detta med
bdde samarbete och egna insatser fér ytterligare krafttag mot brottsligheten i
Soédertdlje.

Kommunens bostadsbolag behéver stérka arbetet mot olovlig andrahandsut-
hyrning av l&dgenheter fér att skapa tryggare boendemiljéer.

Alla goda krafter behovs alltid och i den svéra period som Sédertdilje
befinner sig i ar det viktigare dn ndgonsin att vi hjdlps at. Kommunen ska



vara samordnande och se till att samtal genomférs i stor omfattning for att
&stadkomma férandring. Kommunen ska samarbeta med Polisen for att hjdlpa
oroliga medborgare att k&nna sig trygga och fér att bryta den tystnad som
fortfarande ar for vanlig.

Vi har sedan ett flertal &r en markanvisningspolicy som ska férhindra att den
grova organiserade brottsligheten képer fastigheter av kommmunen i syfte att
tvatta pengar eller for att hyra ut Idgenheter pd den svarta bostadsmarknaden.
Genom ordning och reda kan vi motverka detta stora problem.

Trygghet innebdr dven att ingen ska utsdttas for diskriminering oavsett élder,
kén, kdnséverskridande identitet eller uttryck, sexuell ldggning, funktions-
nedsattning, etnisk tillhérighet eller religion eller annan trosuppfattning. Darfoér
fortsatter vi med det jamstdlldhetsarbete som ska genomsyra kommunens
alla verksamheter. HBTQI-personer ar en sdrskilt utsatt grupp och det dr viktigt
att alla kommunens verksamheter utvecklas till att bli mer inkluderande.
Arbetet mot vald i néra relationer fortsatter, genom sdval fortsatt och férdjupat
samarbete med Polisen som lokalinvesteringar.

Sédertdlje kommun ska genomgripande arbeta for att férhindra och bryta
hedersstrukturer, bdde genom kommunens egna verksamheter och i samar-
bete med andra aktérer. Kommunen dr en stor bidragsgivare till Sédertdlje-
jourerna och vi fortséatter att férdjupa och utveckla samverkansformerna.

Arbetet med att hela Sédertdlje ska vara rent, snyggt och tryggt dr viktigt.
Tidigare beslutade prioriteringar som att avsléja och motverka otilléten
markanvéandning, sopdumpning vid &tervinningsstationer och i naturen
fortsatter. Upplysning om dtervinning och om hur privatpersoner och féretag
ska hantera sitt avfall ratt sker kontinuerligt liksom insatserna mot nedskrépning
i centrum med sdarskilt fokus pd cigarettfimpar.

4.4 Segregation och integration

Sodertdlje kommun hanterar segregationens effekter i méinga av vara
verksambheter. Det viktigaste dr att skolan kan ge en god undervisning till alla
barn och ungdomar sé att de kan géra egna stabila livsval for framtiden.

Det &r var storsta prioritering. Familjecentralerna ér ocksé viktiga platser dér
familjer kan f& stéd i méten med kommunen och regionen. | Hovsjé har nyligen
kommunens andra familjecentral dppnat och vart mdl ar att, tillsammans med
regionen, éppna fler.

Alla som bor i kommunen ska ha goda livsvillkor och méjlighet till en god
etablering. Sédertdlje har i méinga &r haft ett mycket hogt flyktingmottagande
och detta har varit en stor del av kommunens befolkningstillvéxt. Under

kriget i Irak och under kriget i Syrien hade vi Sveriges per capita hégsta
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flyktingmottagande. Alla som kommit som asylsékande till vér kommun har
kommit genom att vélja EBO och dédrmed har kommunen inte kunnat ha
kontroll 6ver att de fatt ett ordnat boende. Alltfér ménga har hamnat i olovliga
hyreskontrakt i ndgot av Sédertdljes mest eftersatta bostadsomréden. Detta,
ofta otrygga sdtt, att starta livet i Sverige har gjort det svart for mdnga att Iéra
sig svenska och s& smdningom f& ett arbete. Vi har darfér drivit frdgan om
avskaffande av EBO-lagen.

Sodertdlje har en lang historik av arbetskraftsinvandring, vilket varit viktigt for véra
stora féretag. | nuléiget ser vi samtidigt en véixande problematik dér personer
som fétt arbetstillsténd kan ha oklara arbetsférhdllanden dar de utnyttjas av
oseriésa aktérer och bor i segregerade miljder. Sédertdlje kommun samarbetar
med Skatteverket och Géteborgs kommun i ett nationellt projekt mot olovlig
andrahandsuthyrning. Vi medverkar ocksd i ett samarbete med fem andra
kommuner, Polisen och Skatteverket nér det gdller olovlig andrahandsuthyrning
kopplat till grov organiserad brottslighet.

Att kunna fé ett arbete dr en viktig del av att etableras. Att bryta arbetsloshet
och f& en egen forsorjning dr en av de viktigaste integrationsdtgdrderna. Staten
har huvudansvaret fér arbetsmarknadspolitiken men kommmunen tar ansvar fér
att f& ut personer som stdr léngre frén arbetsmarknaden i arbetslivet genom sin
arbetsmarknadsenhet. En viktig faktor for att bryta I&ngtidsarbetsloshet ér en
valfungerande vuxenutbildning. Samarbetet med Arbetsférmedlingen ér fortsatt
viktigt for att pd sikt séinka arbetslosheten i kommunen.

For en bra integration krévs att hela samhdllet &r starkt. Utmaningarna ér stora
men vi tar oss an alla svdrigheter och vi gér det tillsammans.

4.5 Klimat och miljé

Klimatférandringarna och minskad biologisk méngfald hotar en hdllbar ut-
veckling och oroar ménga mdnniskor. Konsekvenserna kommer vara stora
for framtida generationers hélsa och éverlevnad. For att nd FN:s hallbarhets-
mal for &r 2030 och Sveriges nationella miljdmal behéver kommunen stérka
det strategiska miljé- och klimatarbetet och arbeta effektivt utifrén den nya
miljé- och klimatstrategin. Alla kommunens verksamheter méste 6ka sina
anstrangningar for att né de uppsatta klimat- och miljemalen, bland annat i
sina upphandlingar och sin ordinarie verksamhet.

Elektrifiering och energiproduktion &r centrala delar av klimatpolitiken. Den lokala
energiproduktionen utékas genom satsningar pd solceller p& kommunkoncer-
nens tak och en solcellspark pd deponin som sluttéicks i Tveta utreds. Utbygg-
naden av laddinfrastruktur fér fordon véxlas upp under budgetperioden. Genom
att arbeta med energikrav och ambitiésa hdllbarhetskriterier ndr det kommer till
nybyggnation av fastigheter kan vi bidra till att minimera kommmunens utslépp.



Arbetet med att minska plastanvéndningen i alla verksamheter ska fortsatta,
som en del av att nd mdlet om en fossilfri kommun. Samarbetet med féretag och
andra aktoérer for att né klimatmalen ska utvecklas och leda till att utsldppen som
bidrar till klimatférandringar minskar. Kommmunikationen med medborgarna ér
viktig for att skapa delaktighet och underlétta for fler att leva héllbart. Kommunen
arbetar ocksd for att f& s kallade negativa utslépp. Genom att anvénda den
biokol som kommunen nu producerar, omvandias invénarnas tradgardsavfall till
negativa utslépp. P& Séderenergi pagdr ocksd ett spénnande arbete med Bio-
CCS vid Igelstaverket som pd sikt kan generera vdldigt stora negativa utslapp.

Koldioxidutsléipp fran transporter bidrar mycket till klimatféréndringarna. Okat
resande med kollektivtrafik, utbyggd laddningsinfrastruktur och atgarder for att
frémja cykling ér delar av I16sningen fér att minska klimatutsléppen. Kommunens
fastighetsbolag ska minska klimatbelastningen i sitt fastighetsbestand, vilket
bland annat kan ske genom att energieffektivisera, bygga resurseffektivt och att
overvéga att anvanda trd som konstruktionsmaterial vid nybyggnation.

Sodertdlje kommmun ska ligga i framkant inom ekologisk hdllbarhet. Den
kompetens och utvecklingskraft som finns i kommunen kring héllbara livsmedel
ska tas tillvara och kommunen ska fortsatta utvecklas som nod fér hdllbar
livsmedelsutveckling. Kommunen har varit en av de forsta i Sverige med att

ta fram en pollineringsplan fér att férbdattra férutsattningarna fér pollinerande
insekter. Detta arbeta ska fortsétta. Ett annat viktigt miljdéarbete handlar om att
Sodertdlje ska vara fritt frén skadliga kemiska émnen som péverkar miljé eller
mdnniska negativt.

Var konsumtion ér kopplad till ménga miljdproblem och darfér ér arbetet med
resurs- och avfallshantering en viktig del i miljdarbetet. Ateranvéindning och
dtervinning behoéver utvecklas fér att minska onédig resursanvéindning som
orsakar utslépp. Nér kommunen véxer behdver vi sékerstélla att viktiga gréon-
omrdden bevaras och att ekosystemtjdnster ingdr i samhdalisbygget. Investe-
ringsmedel till ekosystemtjéinster ligger kvar och arbetet med att anlégga fler
vatmarker forstdrks. | sjoarna Mdasnaren, Uttran, Kyrksjon och Sillen kommer in-
satser for att férbattra vattenkvaliteten att genomféras under budgetperioden.
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4.6 Ett aktivt och framgdngsrikt néringsliv

Sodertdlje ar pd mdnga satt en attraktivkommun att bo och verka i. Narings-
livet ar en livsnerv i Sédertdlje som ar en av f& kommuner dér kommunen inte
ar storsta arbetsgivaren. Har finns stora exportindustrier med hundradriga anor,
och en mdangfald av smd och medelstora féretag vilket ger Sédertdilje ett starkt
och framtidsinriktat néringsliv. Mdnga nya féretag startas varje ar i vér kommun
och kommunens bemétande gentemot sévdl nya som mer etablerade féretag
ska vara serviceinriktat.

For Sédertdlje kommuns utveckling dr ett gott féretagsklimat och framgdngsrikt
ndringsliv nédvandigt. Totalt finns dver 55 000 arbetstillfallen i Sédertdlje, vars
arbetsmarknad och ndringsliv har mycket stor betydelse fér svensk export och
som nod i en stérre arbetsmarknadsregion. Utvecklingen av Sédertdlje Science
Park och KTH:s expansion i Sédertdlje ar viktig for industrin och samhallsutveck-
lingen, inte bara i vér kommun utan for hela Sverige. Féretag ska kunna blomst-
ra i hela kommunen och bidra till stadens utveckling, men ocksa till att utveckla
kommundelarnas tétorter och hela kommunens landsbygd. Kommunen ska

pd flera satt vara ledande i att bidra till att naringslivet far rétt moéjligheter att
fortsatta vaxa.

| Sédertdlje ska det finnas en vuxenutbildning av hég kvalitet och hég tillgéng-
lighet som hela tiden strévar efter att ge ménniskor fortbildning och ékade
chanser att kommma ut i arbetslivet. Vi ska ha ett brett utbud av program och
kurser som kopplar till naringslivets behov och ha verksamhet bade i egen regi
och i samverkan med andra utbildningsanordnare. Det &r av sdrskild vikt att
vuxenutbildningen bidrar till att fler har tillréckligt goda svenskkunskaper fér
arbetsmarknaden i néromrédet.

Kommunkoncernen ska ligga i framkant nér det galler omstalining till hélloar
produktion av varor och tjéinster. Har finns en mojlighet till framtida afférer och
nya jobb.

Det dr viktigt att ndringslivet far tillgéng till de kompetenser de behover for att
kunna utvecklas och véxa. Darfér ér det bland annat viktigt att nyanlénda som
stdr langt fréin arbetsmarknaden snabbt fér kontakt med Arbetsférmedlingen
och kommer igdng med sprdk- och jobbinsatser. Kommunen ska hdr mojlig-
gora fér stéd och hjdlp in i arbetslivet och till egen férsérjning. De nyanldndas
kompetenser och utbildningar, s& val gamla som nya, ska tas till vara.

Sdédertdlje har ett strategiskt Idge gdllande infrastruktur, geografi och demo-
grafi som matchas mot ndringslivets behov. Omkring 2,3 miljoner ménniskor nér
Sodertdlje kommmun inom en timme tack vare tvé Europavégar och flertalet tdg-
stationer for sévdl pendel- som regional- och fjdarrtrafik. Sédertdlje har dven en
stor internationell hamn och inte mindre &n tre internationella flygplatser inom



en timmes resvég. Detta gor Sédertdlje till en attraktiv plats for sévél utveckling
av befintligt ndringsliv som nyetableringar. Det finns négra hinder, varav en
viktig del handlar om infrastruktur och méjligheten att fdrdas genom Soédertdlje.
Problem med tréingsel och sdrbarhet pé bron éver E4, som tydliggjordes vid
haveriet efter trafikolyckan 2016, visar hur viktigt det ér med dtgarder for att
sdkerstdlla tillgangligheten till Stockholmsregionen.

Naringslivet ska vara starkt och bidra till nya arbetstillféllen, béttre service och
tillvéixt i Sédertdlje kommun samt generera exportintdkter for Sverige. Héllbar-
het dr ett centralt perspektiv ndr vi ska férverkliga ambitionerna om att hela
Sodertdlje ska vaxa, béde ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv.
Genom MatLust ska en hdllbar livsmedelsnéring, med koppling till miljé och
hdlsa, framjas.

4.7 samhadllsplanering, byggande och centrumutveckling
Sodertdlje vaxer, med féretag som etableras och véxer i Sédertdlje, och ménga
nya bostéder som fardigstallts de senaste &ren samtidigt som ytterligare
planeras. Tillvéxttakten innebdr att efterfrdgan pé verksamhetsmark, for séval
ndringsliv som samhdlisfastigheter, kommmer fortsétta vara hég. En hég efter-
frdga betyder ocksé att vi som kommun kan stdlla héga krav nér det kommer
till exempelvis hdllbarhetskrav for att skapa en sé& bra kommun som méjligt.
Arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan dar beslutat och har pdborjats.

Planering och byggande ska vara resurseffektivt, miljovanligt och utformas sé

att det bidrar till en positiv stadsbild och livet i samhéllet. En modern héllbar
stadsplanering bidrar ocksé till att 6ka attraktiviteten for att bo i kommunen. Den
nyligen antagna arkitekturstrategin ér en viktig del i arbetet med den framtida
utvecklingen av vara livsmiljder. Ett systematiskt arbete med att férbattra tillgéng-
ligheten ar nédvandigt for att alla ska kunna réra sig i samhdaillet pd lika villkor.

Mdlbilden om 20 000 nya bostdder har varit viktig for mdlstyrningen i att f& igdng
byggnationen i kommunen. Ndr arbetet nu har fétt fart samtidigt som vdriden gér
in i en ldgkonjunktur dr det nu viktigt att sékerstdlla hog kvalitet i de byggprojekt vi
genomfér. Nya bostéder i staden och évriga tétorter i kommunen planeras utifrén
kvalitet och hdllbarhet. Kommunen ska fortsdtta arbeta for byggande av bostéader
i olika upprattelseformer.

Koldioxidutslapp frén transporter bidrar mycket till klimatféréndringarna. Antalet
laddningsbara bilar som sdljs i Sverige ékar snabbt och Sédertdlje kormmun
behover sdkerstalla att laddningsinfrastruktur byggs ut. Extra medel 16ggs pd
detta arbete.
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Sédertdlje ska bli en cykelkommmun och ddrfér gérs investeringar och satsningar
enligt cykelplanen i cykelgarage, cykelvéigar och andra atgdrder som framjar
cykling. Investeringsmedlen till cykelvégar d&r fortsatt prioriterat, enligt den ut-
byggnad som cykelplanen féreskriver.

For att fler ska kunna vdlja kollektivtrafik som fardmedel till jobb, skola och
fritidsaktiviteter behéver den bli mer attraktiv. Dérfér kommer kommunen
tilsammans med region Stockholm att p&bérja arbetet kring bland annat
stombusslinjer.

En levande stadskdrna dr viktig for tillvéixt i hela kommunen. Vi avsétter medel
for att goéra Sédertdlje centrum édnnu mer attraktivt och tillgéngligt.

Sddertdlje — staden med vattnet i centrum — ska fortsétta att bli dnnu vackrare,
trevligare och en plats dér medborgare och besdkare kan njuta av sin vardag.
Marenplan dr en viktig del i Sédertdljes utveckling. Den omfattande investering
som sker under de kommande d&ren vid och runt Maren, béide av kommunen
och privata fastighetsdgare, samt upprustningen av kajer och promenadstrdk,
kommer att lyfta omrédet ytterligare. Samtidigt fortsétter satsningen pé att
goéra Stora torget och évriga stadskdrnan mer attraktivt och levande med nya
verksambheter.

Kommunens samarbete med handlare och fastighetségare gdllande cen-
trumutveckling fortsétter. Det ska vara trevligt och enkelt att beséka centrum
for att handla, &ta, delta i kulturaktiveter eller ndgot annat. Fér utvecklingen i



centrum dr det viktigt med en god tillgdng till kollektivtrafik och att det ska vara
enkelt for cyklister och géende. Fér den som andd behdver anvéanda bil ér det
viktigt med goda forutséttningar for parkering. Fri parkering i tvé timmar kom-
mer att gdlla 2023 pé tre parkeringsytor i centrum for att stétta naringslivet i
stadskdrnan och en utredning tillsétts for att hitta en langsiktigt hallbar 16sning.

Jarna centrum ska fortsétta utvecklas utifrén framtaget gestaltningsprogram
och vi fortsdatter att investera i J&rna centrum fér att skapa motesplatser, mer
grénska och estetisk utformning. Jarna tdtort véixer och darfér behdver centrum
férandras i takt med att fler ménniskor bosdtter sig i och runt Jarna.

4.8 Landsbygd och natur

En av styrkorna med Sédertélje kommun ér att det finns béde stadsbebyg-
gelse och en levande landsbygd med olika kommundelar som var fér sig har
sin egen identitet. Vi ska varna och utveckla de unika kvaliteter som respektive
kommundel har och underlatta fér de som vill bo, verka och driva féretag

pd landsbygden. Arbetet med landsbygdsutvecklingen ska fortsatta utifrén
landsbygdsstrategin som tagits fram. Fler ska ges méjlighet att bo och verka pé
landsbygden.

En levande landsbygd behover ett aktivt féreningsliv. Ett led i detta &r att vi
fortsatter stodet till bygdegdrdar, métesplatser och samlingslokaler i kommun-
delarna. Lokala féreningars mojligheter att aktivera mdanniskor utanfér stads-
kérnan behdver beaktas och uppmuntras.

I Enhérna fortgdr planerarna fér bygget av en ny skola. Intresset for kommmun-
delen dr stort, men for familjer med dldre barn ér det inte alltid ett givet val att
flytta hit eftersom det saknas ett hégstadium. Jarna stér under de kommande
dren infér en spannande utveckling med fler bostéder och satsningar pd att
utveckla ett trivsamt levande centrum. Investeringar gérs med ett nytt kulturnav
med bland annat bibliotek och fritidsgdrd. Den nya ishallen pd Ljungbackens IP
kommer att sté klar under 2023 och blir en viktig del for utvecklingen av platsen
med idrott och friluftsliv for alla aldrar.

Mycket av var natur finns pé landsbygden i form av skog, mark och vattendrag,
men dven den stadsndra naturen dr viktig for rekreation, hélsa och biologisk
mangfald. Landsbygd och stad har ett dmsesidigt beroende, inte minst genom
livsmedelsforsorjningen. Sédertdlje har en rik landsbygd med l&dng tradition for
héllbar livsmedelsproduktion och ekologisk odling, vilket skapar méjligheter for
en stark landsbygdsutveckling. Jordbruksmarken ska vérnas och medel avsatts
for att férbattra de kommunalt dgda jordbruksmarkerna. Genom kommunens
madltidsverksamhet och odlingsstrategi stérks férutsattningarna att leva
hdllbart i kommunen. Sédertdlje dr ocksd en skdrgardskommun med rik natur,
batliv och turism.
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Kommunen ska ta tillvara det intresse som finns att beséka kommunens
reservat och tétortsnéra skogar genom att éka tillgdnglighet till natur och
arbeta med naturvérd. Genom kommunens naturreservat varnar vi skogar och
marker med héga naturvérden och biologiska méngfald. Tillskottet till Natur-
skolan ligger kvar och méjliggor for fler barn att f& uppleva, lara sig av och fé en
relation till naturen, som en del av sin skolundervisning. Naturskolan kan ocksé
anvandas for att né fler malgrupper i samhadillet, for att séinka troskeln for fler att
vara i naturen.

4.9 Kultur, folkbildning, idrott och féreningsliv

Kulturen &r en drivkraft fér den demokratiska utvecklingen eftersom den bidrar
till bildning och utgér en arena fér samtal och debatt. Kulturen ér ocksd en
plattform fér nya tankar och perspektiv. Det lokala kulturlivet ska fréimjas och
kulturen ska stdrkas. Kulturen ska ge plats for den méangfald av erfarenheter
som finns i kommunen. Férutsattningarna for vara kulturarbetare och det fria
kulturlivet ska vara goda.

De lyckade lovsatsningarna fortsé@tter och medel avsatts for aktiviteter riktade
till barn och unga under hela dret och som numera heter lovaktiviteter.

Vi har flera fritidsgdrdar runt om i kommunen och ytterligare en ny kommer
byggas som ska férena Ronna, Lina och Geneta. Vi har professionell personal och
vara flexibla och mobila métesplatser bidrar i synnerhet till vart goda arbete.

FOTO: PONTUS ORRE



Kultur365 gléider manga dldre med musik och breddade vyer. Vi fortsétter
darfér med att avsatta medel fér denna viktiga verksamhet.

Sodertdlje kommun véxer snabbt och vért centrum féréndras med nya bygg-
nationer i bland annat Lunakvarteren och med nya samarbetspartners bland
fastighetséigarna i centrum. Satsningen pd konst i offentliga miljder fortsatter.
Vi bibehdller stodet till bygdegdrdarna, moétesplatser och andra samlingslokaler
i kommundelarna. Saltskogs Gard har férvdrvats av Sédertdlje kommun och
rustas nu upp for framtida anvandning. Vi avsatter drligen medel for att upp-
ratthdlla en konsthall med kvalitet i Sodertdlje.

Biblioteken spelar en viktig roll fér kulturen, det demokratiska samhdllet och fér
att varda och utveckla sprdket. Barns och ungas sprékutveckling och méjlighet
att f& tillgdng till bocker och bibliotek ér av sarskild vikt. Darfoér har vi inrattat en
bokbuss som dker runt i hela kommunen. Studieférbunden har traditionellt tagit
ett stort ansvar for kultur- och bildningsverksamheten i Sédertdlje, med méanga
arrangemang och verksamheter. De fortsétter att vara viktiga samarbetspart-
ners fér kommunen.

Sddertdlje ar och ska vara en kommmun préglad av idrott. Idrottsplatser och
anldggningar i hela kommunen, fér sévdl organiserad som spontan idrott, ska
fortsatta att utvecklas. Ett antal viktiga investeringar pagar eller kommer att
pdbdrjas inom kort sé som spontanidrottsplatser, upprustning av sportfdltet i
Geneta och upprustning av idrottsplatserna i Jarna, H6l6, Mélnbo och Ostertdlje.
Dessutom fortsatter arbetet for en tredje isyta i Wasaomrddet och for att utreda
en lémplig plats fér ytterligare idrottshall i Jarna.

Ett livaktigt féreningsliv ar viktigt for ett levande samhélle dér medborgare kan
engagera sig efter intresse pd fritiden. Kommunen ska aktivt stédja férening-
ar med kunskap om hur man anséker om stéd till sin verksamhet éven frén
andra aktérer &n kommunen. Vi ldgger extra medel for att stérka kommunens
arbete med samverkanséverenskommelse med féreningarna och andra
organisationer ytterligare.

Civilsamhdllet utgér en viktig del av kommunens arbete som en béran-

de del av samhdillet och alla aktiviteter som genomférs av féreningar som
arbetar med kultur, folkbildning, idrott och friluftsliv bidrar till fysisk och psykisk
halsa, gemenskap och social héllbarhet. Samverkansdverenskommelsen ska
revideras, for att tilsammans med civilsamhdllet méta olika utmaningar i
samhdllet.

Gemenskap utvecklar tillit mellan mdnniskor, vilket &r centralt i ett demokra-
tiskt samhdille dér alla ska kénna sig delaktiga. Kommunen arbetar aktivt med
att skapa fler mojligheter fér kommuninvdnarna att vara delaktiga i samhdillet,
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genom exempelvis medborgardialoger och digitala verktyg fér paverkan. Vi
satsar pé att skapa fler traffpunkter och samlingslokaler i olika stadsdelar fér att
ge mdjligheter till fler aktiviteter och starkare gemenskap.

Gemenskap utvecklar tillit mellan ménniskor, vilket &r centralt i ett demokra-
tiskt samhdille dér alla ska kénna sig delaktiga. Kommunen arbetar aktivt med
att skapa fler mojligheter fér kommuninvdnarna att vara delaktiga i samhdillet,
genom exempelvis medborgardialoger och digitala verktyg for paverkan.
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5. Ndmndspecifik inrikthing

Som tidigare angivits ska nédmnderna, med undantag av méalomrdadet "Attraktiv
arbetsgivare”, férhélla sig till kommunfullmaktiges mdl i sina verksamhetsplaner
genom att fortydliga och konkretisera mdlen inom ramen for sitt specifika
samhdllsuppdrag och de mdlgrupper némnden ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommunfullmdktige beskrivit vilkka samhdlls-
uppdrag som respektive nédmnd ansvarar fér. Samtliga ndmnder férvéntas
fokusera pé att hdlla hég kvalitet i de ansvarsomréden som angivits i respektive
reglemente. Namnderna forvéantas ocksd systematiskt analysera och forbdttra
sitt arbete inom samtliga ansvarsomrdden samt prioritera vilka delar av verk-
samheterna som dr viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullméktige nedan specifika fokusomréden for varje ndmnd som de
forvantas att sérskilt fokusera pé& under kommande verksamhetsdr.

Kommunstyrelsen ska

« Stdrka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av
kommunkoncernen.

« Ge ndringslivet férutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretags-
mark i attraktiva Iégen och utveckla kvaliteten p& kommunens service.

« Marknadsféra Sédertdlje som véxande och attraktiv hdgskoleort.

« Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot vélférdsbrott — Pax.

- Utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i kommunen. Utgdngspunkt
ar FN:s globala héllbarhetsmadl, Sveriges nationella miljdmal och kommunens
planer och riktlinjer pd omrdédet.

+ Sdkerstalla en bra och effektiv organisation kring arbetet med demokrati,
jamstalldhet, integration och trygghet/séikerhet.

- Stoédja och utveckla férhéliningssatt hos personalen som fréimjar tillvéxt och
ett positivt bemétande av néringslivet.

+ Starka och utveckla Sodertdlje som ett attraktivt besdksmal.
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Utbildningsnémnderna ska

Arbeta utifrén det 6vergripande madlet att barn och elever nar de mal som
finns for forskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgd frén
detta 6vergripande mal och genomféras med ett systematiskt kvalitets-
arbete som dr strategiskt och forskningsbaserat.

Genomféra en éversyn och genomlysning av resursférdelningsmodellen.
Fortsétta stéirka gymnasieskolan och vuxenutbildningen, sdrskilt avseende
yrkesférberedande program och yrkesutbildningar.

Utbildningsnédmnden ska utreda hur studie- och yrkesvégledningen kan
starkas.

Byggnadsnédmnderna ska

Fortsatta en héllbar samhdlisplanering med sikte pé& nya och véxande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter.

Fortsdatta arbetet med effektiv och rattssdker handldggning samt agera fér
att ytterligare stdrka tillimpning och regelverk fér att utestéinga oseriésa
aktoérer.

Utveckla och férstarka bemoétandefréigorna i myndighetsutévningen.

Tekniska nédmnderna ska

Fortsatta arbetet med att skapa trygga miljoer pd allménna platser.
Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehdlisrika och valkomnande
motesplatser i kommunens utemiljéer som i stor utstréickning innefattar
ekosystemtjdnster.

Utvecklingen av Stora torget som en central métesplats med restaurang-
och folkliv fullféljs.

Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga nedskrépning och
avfallsdumpning.

Arbeta for I&ngsiktigt héllbar markanvéandning.

Fortsatta det l&ngsiktiga arbetet med att inféra en underhdlisnivé for
belaggningar pd gator och cykelvagar som sdkrar funktion och livsidngd
samt skyddar de underliggande tekniska systemen.

Fortsétta genomférandet av cykelplanen.

Arbeta systematiskt for att 6ka tillgéngen till laddinfrastrukturen fér elfordon
tillsammans med koncernen och privata fastighetségare



Kultur- och fritidsnédmnderna ska

Ha ett tydligt jamstalldhetsfokus gdéllande kultur och idrott.

Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig mélsattning att né alla oavsett
var du bor eller vilken bakgrund du har.

Fortsatta utveckla fritidsgérdarnas arbete med en professionell struktur sé
att attraktiva och vélkomnande miljéer skapas fér alla.

Stérka méjligheternas till spontanidrott och tréning genom att fortsétta
utveckla idrottsplatser, friluftsomréden och anldggningar.

Utveckla och intensifiera arbetet med att forstarka framgdngsfaktorer for
kulturskolan sé att fler barn och unga fér méjlighet att ta del av utbudet.
Sdkerstdlla att reglerna for féreningsbidrag efterlevs.

Inom sina ansvarsomréden vara med och stérka Sédertdlje som en attraktiv
besobksort.

Fortsatta och revidera samverkanséverenskommelsen.

Stimulera kultur- och féreningslivet i kommunen genom dialog och
samordning.

Utveckla métesplatser i samverkan med féreningslivet, bland annat i Jérna.

Aldreomsorgsnédmnden ska

Sdkerstdlla en tillréicklig utbyggnad av vérd- och omsorgsboenden samt se
6ver andra boendeformer.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta fér att 6ka utférandegraden
samt kvaliteten inom hemtjdnsten.

Samverka med och félja upp verksamheten hos externa utférare inom
hemtjénsten.

Utveckla maten och maltidsupplevelsen inom dldreomsorgen.

Starka det halsofrémjande och férebyggande arbetet for dldre, bland annat
genom métesplatser i stads- och kommundelar.

Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivén hos
omsorgspersonalen.

Oka den medicinska kompetensen pd vard- och omsorgsboendena.

Omsorgsnamnden ska

Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé I&dngt som majligt utifrén
sina egna férutsattningar och med rétt stéd ska kunna leva ett sjalvstandigt
liv.
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Socialndmnden ska

Fortsatta stdrka det férebyggande arbetet kring barn och unga fér att séker-
stdlla att social problematik identifieras och att tidiga insatser kan ges.

Oka insatserna fér mer likvérdiga uppvaxtvillkor fér barn och unga.
Medverka till att de individer som ¢&r en del av nédmndens insatser rustas for
arbetslivet och fdr rehabiliteringsinsatser for att sté till arbetsmarknadens
forfogade och fa stdd att soka arbete i samarbete med arbetsférmedlingen.
Verka fér att etablera fler familjecentraler i samarbete med regionen.
Medverka till att de individer som &r en del av nédmndens insatser rustas for
att ta del av Arbetsférmedlingens insatser och egen férsérjning.

Miljonédmnden ska

Utveckla naturvdrden for att tillgéingliggéra naturen och friluftslivet for fler
och stérka arbetet med kommunala naturreservat.

Varna om den biologiska méngfalden och véardefulla naturmiljoer.

Fortsatta utveckla Naturskolan fér att né fler inom skolan och dven préva att
nd& nya malgrupper for att séinka tréskeln till naturen for fler

Utveckla kommunens arbete med sjéar och vattendrag och hélla en hég takt
i dtgdrdsarbetet som till exempel nya vatmarker, med madlet att de uppnar
god ekologisk status.

Starka tillsynen avseende aktdrer inom avfallskedjan.

Bedriva tillsyn pé ett effektivt och rattssdkert séitt och med gott bemoétande.

6. Uppdrag

Uppdrag till socialnédmnden
Utred mdjligheten att tillsammans med Region Stockholm starta ytterligare
familjecentraler i S6dertdilje, till exempel i Ronna och Fornhdjden.

Uppdrag till kultur- och fritidsnédmnden

Utred konsekvenser och méjligheter av en avgiftsfri kulturskola alternativt
sdnkta avgifter med hdnsyn till kvalitet i undervisningen och ett ékat antal barn
och ungdomar i verksamheten.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden
Granska och sdkerstdlla att reglerna for féreningsbidrag efterlevs.

Uppdrag till kommunstyrelsen
Utred vilka verksamhetsomrdden den kommande arbets- och nérings-

livsndmnden ska ansvara fér och hur kommunens resurser till ndmnden ska
fordelas och eventuellt omorganiseras, utifrédn malet att fler Sédertdljebor ska
komma i utbildning fér vuxna och/eller arbete och egen férsérjning samt for-
battra kommunens ndaringslivsklimat.



7. Uppfoljning

Uppféljning

Mdanadsrapport

Omfattning

Ekonomisk uppfoljning som bygger pé
mdnadsbokslut
Uppfoljning av kommunfullmaktige mal

Behandling i

KS/KF

KS april

(avseende februari)
KS april

(avseende mars)

KS juni

(avseende maj)

KS september
(avseende juli)

KS oktober

(avseende september)
KS november
(avseende oktober)
KS december
(avseende november)

Deldrsrapport 1 + Ekonomisk uppféljning inklusive heldrs- | « KS juni
per sista april prognos + KF juni

+ Uppfdljning av kommunfullmdktige mal
Deldrsrapport + Ekonomisk uppféljning av drift- + KS oktober

per 31 augusti inkl.
heldrsprognos

verksambhet inkl. finansiell analys och
heldrsprognos

Uppfdljning av investeringar

Prognos for God Ekonomisk Hushallining
Uppfoljning av KF-mail

Ekonomisk rapport bolagskoncern

KF november

Arsredovisning + Ekonomisk uppféljning av drift- » KS april
per 31 december verksambheten inkl. finansiell analys + KF april

+ Uppfdljning av investeringar

+ Uppfdljning av God Ekonomisk

Hushdllning

+ Uppfdljning av KF-madl

« Arsrapport bolagskoncernen

+ Uppfdljning intern kontroll
Miljébokslut * Milj6- och klimatprogram + KS april
per 31 december + KF april
Social hdllbarhet | « Uppféljning av folkhdlsostrategin + KS april
per 31 december + KF april
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Vart viktigaste
dokument

Dokumentet Mdl och budget 2023 med plan fér 2024 och
2025 ar kommunens viktigaste styrdokument. Har berdattar
vi hur Sédertdlje kommun planerar anvénda dina skatte-
pengar under den tiden. Har presenteras éven de arbets-
omrdden som vi inom kommunen och kommunégda
bolagen kommer att fokusera pé.

Detta dokument kompletteras av andra sé kallade
styrdokument som visar mer konkret hur arbetet ska

genomféras.

Allt finns att lasa pd:
www.sodertalje.se/styrande-dokument

08-523 010 00 (Kontaktcenter) « kontaktcenter@sodertalje.se « www.sodertalje.se
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