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BILAGA

Resultatbudget 2024
med plan for 2025-2026

Resultatbudget mnkr Prognos Budget2023 Budget2024 Plan 2025 Plan 2026
2023*
Skatteintakter 4770 4736 4 967 5242 5 466
Generella stadsbidrag 2289 2223 2352 2318 2384
Ovriga generella bidrag fran staten 3 3 0 0 0
Summa intéikter 7062 6962 7319 7561 7850
Nettokostnader exklusive avskrivningar -6 933 -6 845 -7225 -7184 -7 362
Avskrivningar -139 -145 -161 -170 -179
Nettokostnader -7072 -6 990 -7 386 -7354 -7541
Finansnetto 130 128 139 130 131
Arets resultat 120 100 72 338 440
Jamfoérstérande poster * 50 60 55 200 200
Arets resultat exkl. jimforstérande poster 70 40 17 138 240

*Prognos aug
**Exklusive exploateringsverksamheten

Resultatbudget mnkr Prognos 2023 Budget2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Allmdan kommunalskatt 4712 4752 4964 5242 5 466
Inkomstutjdmning 1392 1407 1383 1454 1565
Kostnadsutj@dmning 305 312 284 245 228
Regleringsbidrag/-avgift 238 156 315 247 216
Kommunal fastighetsavgift 181 177 186 184 184
LSS-utj@dmning 173 7 184 188 190
lutreglering kommmunalskatt
l?él:egec?eidegéro e %8 716 0 0 0
Ovriga generella bidrag frén staten 3 3 0 0 0
Summa intakter 7062 6962 7319 7561 7850




Bilaga I: Resultatbudget 2024 med plan fér 2025-2026

Resultatbudget mnkr Prognos 2023 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Namnder nettokostnad

Jarna kommundelsndmnd -164 -165 -174 -179 -184

H616-Mbrké kommundelsndmnd -86 -83 -88 -91 -93

Vérdinge-Moélnbo kommundelsnamnd -45 -38 -46 -47 -49

Enhérna kommundelsndmnd -64 -62 -66 -68 -70

Omsorgsndmnd -816 -783 -826 -847 -868

Socialnédmnd -828 -823 -845 -863 -882

Aldreomsorgsnémnd -978 -936 -1039 -1075 -1114

Overférmyndarnédmnd -12 -12 -13 -13 -13

Utbildningsnédmnd -2 849 -2769 -2830 -2920 -3014

Kultur- och fritidsndmnd -307 -279 -305 -302 -303

Stadsbyggnadsnédmnd -39 -38 -41 -41 -42

MiljdBnadmnd -24 -24 -24 -24 -25

Teknisk nédmnd -166 -162 -162 -159 -161

KS/Kommunstyrelsens kontor -483 -469 -430 -428 -433

Arbets- och ndringslivsnédmnd 0 0 -176 -177 -179

Valndmnd 0 0 -5 0 -2

KS/Politisk ledning -44 -40 -43 -43 -44
varav Revision -4 -4 -4 -4 -4

Summa nédmnders nettokostnader -6905 -6683 -7113 -7276 -7475

Centrala nettokostnader

Intékter

Statsbidrag maxtaxa férskola 22 22 26 22 22

Exploateringsresultat 50 60 55 200 200

Schablonintdkter - ersattning fér

etableringsinsatser o o 20 h l

Aterféring av balanserade rikt

Stjd:bid?d(; balanserade riktade 0 0 30 0 0

Delsumma 87 97 131 236 236

Kostnader

Reservanslag volym- och prisférdandringar

Resursférdelningsmodell

(S:nsf)rogsnedmn%sen) “ 19 =40 8 ~20 =

Resursférdelningsmodell

(Aldreomsorgsnémnd) - - 0 0 0

Resursférdelningsm Il

. R

Delsumma -29 -51 -25 -30 -41

Lokal- och kapitalkompensation

Féregéende drs lokalkompensation -1 -1 -8 -2 -2

Anslag fér kompensation for

kommande lokalkostnader 0 99 ® 2 -8l

Anslag fér kompensation for

kommande kapitalkostnader fér -15 -15 -14 -5l -57

genomférda investeringar

Delsumma -16 -116é -28 -124 -139




Bilaga I: Resultatbudget 2024 med plan fér 2025-2026

Resultatbudget mnkr Prognos 2023 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Insatser inom sdrskild verksamhet

Bygdegdrdar/folketshus -0,3 -0,3

Delsumma -0,3 -0,3 0 0 0

Kompetensférsoérjning

Kompetensférsérjningsfonden -7 -7 -5 -15 -15
Lénestrategiska dtgdarder -2 -2 -2 -8 -8
Delsumma -9 -9 -7 -23 -23
Ovrigt
Pensioner -190 -218 -336 -131 -94
Centrala oférdelade medel -9 -9 -5 -5 -5
Forvaltarenhet 0 0 -25 0 0
Extra stod i f ko tjénst till

xtra s'o "I orm av kép av tjanst ti 1 1 0 0 0
Telge tillvéxt
Delsumma -200 -228 -343 -136 -99
Summa centrala nettokostnader -167 -307 -273 =77 -66

ttokostnad

Summa nettokostnader -7072 -6990 -7386 -7353 -7540
ink avskrivningar
Finansnetto
Ranteintakter 81 79 87 78 81
Borgensavgifter/lI&neramsavgifter 49 49 52 52 50
Summa finansnetto 130 128 139 130 131
Arets resultat 120 100 72 339 442
Arets resultat exkl.
e e " 70 40 17 139 242
jamforelsestorande poster
Andel av skatter och bidrag 1,0% 0,6% 0,2% 1,8% 31%
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BILAGA 2

Balansbudget 2024
med plan for 2025-2026

Balansbudget mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéingar 21 21 21
Materiella anléggningstillgdngar 2692 2703 2713
Finansiella anléiggningstillgédngar 14 200 14 871 15 786
Anléggningstillgdngar 16 913 17595 18 520
Omsdttningstillgangar 1359 1386 1413
TILLGANGAR 18271 18 981 19933
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ing&ende eget kapital 5723 5795 6137
Periodens resultat 72 338 440
Eget kapital 5795 6133 6577
Avsattning fér pensioner och liknande 1242 1291 1298
Andra avsdttningar 107 107 107
Avsdattningar 1349 1398 1405
Langfristiga skulder 7312 7558 7980
Kortfristiga skulder 3815 3891 3969
Skulder ni2z 11449 11949
EGET KAPITAL OCH SKULDER 18271 18 980 19931
Soliditet 31,7% 32,3% 33,0%
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BILAGA 3

Finansieringsbudget 2024
med plan for 2025-2026

Finansieringsbudget mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Arets verksamhet

Arets resultat 72 338 440
Avskrivningar 161 170 179
Nettoreavinster 0 0 0
Upplésning statlig infrastruktur 0,9 0,8 0,8
Féréindrad kapitalbindning 0 0 0
Féréndring pensionsavsdttningar inkl. Ibneskatt 14 5 -16
Kassaflode fran verksamheten 348 514 604
Investeringar

Investeringar materiella -430 -322 -345

Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forsaljning av anldggningstillgéingar 0 0 (0]
Kassafléde frén investeringsverksamheten -430 -322 -345
Medelsbehov att finansiera -81 192 259
Finansiering

Forandring I&ngfristiga fordringar 966 482 915
Extern uppldning -1047 -287 526
Forandring av likvida medel (1] (1] 0
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BILAGA 4

Sammanstallning av
budgetramar per namnd

Jérna kommundelsnédmnd (Tkr)

Budgetram féregaende dar 158 795 165 306 174149 178 814
Avgar Resursfordelning -110 781 -15187 -114 798 -19 257

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 5285

Kompensation for kapitalkostnad 818 990

Kompensation fér lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -2200

Flytt av lokalvard till anslag inom nédmnd 2459

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 155

omférdelning av budgetram géllande stéidkostnad frén 834

UN KS 23/316
Delsumma 49 091 57 382 59 351 59 557
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 778 1308 914 917

Féréndring avtalspensioner 472

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 437 245 38 369

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -759 -1435 -297 -596
Volymsijusteringar:

Resursférdelning 115187 114 798 119 257 123783
Satsningar:

Métesplats fér unga i J&rna i samarbete med féreningslivet -500

Mote‘spldts fér unga i Jarna i samarbete med foéreningslivet, 600 _600

nytt tillskott

Overtagande av driftobjekt 2000

Métesplats fér unga i Jarna i samarbete med féreningslivet 450 -450
Budgetram 165 306 174149 178 814 184 030




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

H616-M6rké kommundelsnédmnd (Tkr)

Budgetram féregéende ar 78 249 83268 88438 90 573
Avgdr Resursférdelning -52 413 -55 452 -56 280 -58 082
Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 3581

Kompensation fér kapitalkostnad 887 42

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -600

Flytt av lokalvard till anslag inom nadmnd 1185

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 72

Omfordelning av budgetram gdllande stddkostnad fréin 348

UNKS 23/316
Delsumma 27308 31859 32158 32492
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 427 694 473 478

Féréindring avtalspensioner 243

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 255 142 22 210

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -418 -637 -161 -325
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 55 452 56 280 58 082 60 286
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 83268 88 438 90 573 93141




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Véardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Budgetram féregéende ar 37554 37809 46 271 47380
Avgdr Resursférdelning -23 910 -24 041 -23 950 -24 880
Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 7720

Kompensation fér kapitalkostnad il 104

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -600

Flytt av lokalvard till anslag inom nédmnd 509

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 29

Omfordelning av budgetram gdllande stddkostnad fréin a1

UNKS 23/316
Delsumma 13564 22038 22321 22500
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 174 396 271 273

Forandring avtalspensioner 73

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 165 127 19 189

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl. volymbaserad verksamhet) -208 -441 -n2 -225
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 24 041 23 950 24 880 25824
Satsningar:
Overtagande av driftobjekt 200
Budgetram 37809 46 271 47 380 48 561




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Enhérna kommundelsnédmnd (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Budgetram féregéende ar 59136 61502 66162 68147
Avgdr Resursférdelning -43 756 -45 594 -45708 -47 484
Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 3195

Kompensation fér kapitalkostnad -118 101

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -600

Flytt av lokalvard till anslag inom nadmnd 958

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 53

Omfordelning av budgetram gdllande stddkostnad fréin 468

UNKS 23/316
Delsumma 15 620 19724 20 454 20663
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 233 422 295 298

Forandring avtalspensioner 136

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 158 102 16 154

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -239 -493 -102 -207
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 45594 45708 47 484 49 285
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt: Skétsel av bland annat 200

grénomréden kring Enhérna IP
Budgetram 61502 66162 68147 70195




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Omsorgsnémnden (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl

Budgetram féregéende ar 766 683 783 075 826 371 846 603
Avgdr Resursférdelning -702 470 -711575 -732502 -751778
Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 1597

Kompensation fér kapitalkostnad 126

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering) 100
Ovriga ramjusteringar:

Férdelning av centrala medel fér 2022 avseende 970

I6nestrategiska atgdarder

Foérdelning av centrala medel fér 2023 avseende 51

I6nestrategiska atgérder

Ramfdrstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 2112

Centralisering av kommunikationsavdelningen -461
Delsumma 65334 84874 93 869 94 825
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 443 865 646 653

Férandring avtalspensioner 1035

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 1183 1077 179 1745

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -995 -2546 -469 -948
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 71575 732502 751778 772110
Satsningar:

Ndéra ledarskap 1500

Prisékning inom SolL 3000

11 timmars dygnsvila 8200

Ndra ledarskap - 9 mdén effekt 2024, heldrseffekt 2025 1400 600
Budgetram 783 075 826 371 846 603 868 384




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Socialnémnden (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 783307 823329 844717 862666
Avgdr Resursférdelning
Justering av anslag:
Kompensation fér lokalkostnad 3053
Kompensation fér kapitalkostnad 143 395
Kompensation for lokalvardskostnader
Driftkompensation (p& underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:
Férdelning av centrala medel fér 2022 avseende 4193
I6nestrategiska atgdarder
Foérdelning av centrala medel fér 2023 avseende 1100
I6nestrategiska atgérder
Ramfdrstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 595
Centralisering av kommunikationsavdelningen -207
Flytt av budgetram Telge Tillvéixt samt Samordningsférbundet 11437
till Arbets- och ndringslivsnémnden
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsen kontor gdllande 1000
funktionen samordnare for vald i ndra relation
Delsumma 788743 814728 84477 862666
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 10 588 16 538 11586 11832
Féréindring avtalspensioner 16 446
PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 9103 377 587 5790
Generell férstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -12 051 -12 221 -4224 -8 627
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Satsningar:
Volym-och kostn okning pl ringar p& barn och un m,
et T T L I
Okade personalresurser inom myndighetsutévning pd grund
av 6kat behov inom barn och ungdom 4000 4000 4000 4000
Okat antal hushdll ekonomiskt bistdnd med 2% 3000 2000 3000 3000
Utreda fler platser fér familjecentraler 500 -500
11 timmar sammanhéngande ledighet (7 nya tjénster) 4900
H6jning av arvode foér familiehem 7 500
Satsning for att férebygga vald i néra relationer 1000
Budgetram 823 329 844717 862666 881662
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Aldreomsorgsnémnd (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl

Budgetram féregéende ar 847 358 935 582 1039 351 1074 650
Avgdr Resursférdelning -645 569 -666 704 -673 369 -687 339
Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 40 568

Kompensation fér kapitalkostnad 1395

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering) 300 300 300 300
Ovriga ramjusteringar:

Férdelning av centrala medel fér 2022 avseende 2030

I6nestrategiska &tgdrder

Foérdelning av centrala medel fér 2023 avseende 249

I6nestrategiska &tgdrder

Ramfdrstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 4909
Delsumma 204 361 316 050 366 282 387 611
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 18 791 29 652 20 894 21494

Féréndring avtalspensioner 22 381

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 2935 3262 567 5 800

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -3157 -9 481 -1831 -3876
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 666 704 673 369 687 339 702732

Korrigerad Resursférdelning enligt ny metodik (RFM)
Satsningar:

Heltid som norm och hélsosamt schema 14 567 14 567

Ndra ledarskap 9000

Heltid som norm och hdélsosamt schema, 14567

justering mot utfall 2022

11 timmars dygnsvila 22 400

Ndra ledarskap - 9 man effekt 2024, heldrseffekt 2025 4100 1400
Budgetram 935 582 1039 351 1074 650 1113762
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Overférmyndarnédmnden (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 1421 12096 13040 13270

Avgdr Resursférdelning

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Delsumma 1421 12096 13 040 13270

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 245 399 291 296
Féréndring avtalspensioner 254
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 32 26 4 41

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -180 -181 -65 -133

Volymsijusteringar:

Resursférdelning

Satsningar:
Arvode och utbildningskostnader fér férmyndare 325
Okade arvoden férmyndare 700
Budgetram 12096 13 040 13270 13474




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Utbildningsnémnden (Tkr) Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 2589037 2768 883 2829884 2919 632
Avgdr Resursférdelning -2134876 -2270090 -2394620 -2481639
Avgdr: Intéktskrav 52972 56 433 58 933 60112
Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 69 376

Kompensation fér kapitalkostnad 686

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Ansvar och drift av kommunens idrottshallar Dir nr:

KFN 2022/34, UN 2022/47, En 2022/38, HM 2022/34, -10 394

Jarna 2022/40,VvM 2022/32

Flytt av lokalvard till anslag inom nadmnd 39109

Férdelning av centrala medel fér 2023 avseende 265

I6bnestrategiska &tgdrder

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 980

Centralisering av kommmunikationsavdelningen -729

Flytt av budgetram till Arbets- och ndringslivsndmnden -124 207

Omférdelning av budgetram géllande stédkostnad till 2067

KDN KS 23/316

Delsumma 536113 499 264 494197 498104
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 10187 8572 5733 5779

Féréindring avtalspensioner 4 435

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 3197 4339 644 6276

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -8 206 -14 978 =247 -4 981

Volymsijusteringar:

Resursférdelning 2270090 2394620 2481639 2569 812
varav anslag modersmal 52 009 54 694 56 819 58 975
varav anslag fér gymnasieskolan 431555 464 082 482109 500 404
varav anslag fér grundscirskolan 66 416 69 037 71719 74 440
varav anslag fér gymnasiesdrskolan 29 207 33 837 35151 36 485
varav anslag fér lokaler andra huvudman 81282 102106 106 072 110 098
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 1097 571 1133 402 1171429 1209 882
vara resursférdelning till kommungemensam verksamhet 512 050 537 462 558 340 579 527

Intéktskrav -56 433 -58 933 -60 112 -61314

Satsningar:
Modersmadlsundervisning (budget 2022) -500
Okade kostnader fér skolskjuts (Bréanslekostnader) 10 000 -3 000
Budgetram 2768 883 2829884 2919 632 3013676




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Kultur- och fritidsnamnd (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 256 485 279 337 304 695 301825

Avgdr Resursférdelning

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 26 966
Kompensation fér kapitalkostnad 413 593
Kompensation for lokalvardskostnader 619

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022

Samverkan med Sédertdlje City ekonomisk férening -1214

Fordelning av centrala medel fér 2022 avseende

. e 247
I6nestrategiska atgarder

Ansvar och drift av kommunens idrottshallar Dir nr: KFN
2022/34, UN 2022/47, En 2022/38, HM 2022/34, Jarna 12194
2022/40,VM 2022/32

Varav flytt av administrativa kostnader fér ansvar och drift

av kommunens idrottshallar 1562
Fordelning av centrala medel fér 2023 avseende 184
I6nestrategiska atgdarder
Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 192
Centralisering av kommunikationsavdelningen -729
Kompensation gdllande fastighetsskatt 256
Delsumma 268 928 306 871 304 695 301825
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 2160 3621 2429 2 406
Féréindring avtalspensioner 3864
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 4396 1506 224 2147
Generell férstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4 21 -4 603 -1523 -3 018
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Satsningar:
Sommarlovsatsning kultur -4 000
Torekdllbergets sommmaraktivitet -2000
Samverkanséverenskommelse: -500
Biblioteket Bokbuss 3000
Ramoverféring med anledning av évertag av idrottshallar 1000
Lovaktivitet 4000 -4 000
Mt’)tesplatser/idrottshcllqr i stadsdelar 2000 -2 000
Samverkanséverenskommelse 700 -700
Lovaktivitet, férléngd satsning 4000 -4 000
Budgetram 279 337 304 695 301825 303 361




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Stadsbyggnadsnamnd (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Budgetram féregéende ar 31695 38176 40729 41258
Avgdr Resursférdelning
Justering av anslag:
Kompensation fér lokalkostnad 615
Kompensation fér kapitalkostnad
Kompensation for lokalvardskostnader
Driftkompensation (p& underliggande investering)
Ovriga ramjusteringar:
Delsumma 31695 38791 40729 41258
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 417 980 695 704
Féréndring avtalspensioner 1642
PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 365 240 38 371
Generell férstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -492 -582 -204 -413
Volymsijusteringar:
Resursférdelning
Satsningar:
Digitalisering detaljplaner 1000 500
Utredning snabbvéxande bostadsomrdde 450
(Glasberga/Kalifors)
Fordjupad éversiktsplan (2 mnkr budget 2022) 4000
Oppen data - inkomstbortfall 800
Budgetram 38176 40729 41258 41921




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Miljonémnd (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 18 432 23902 23857 24189

Avgdr Resursférdelning

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 41

Kompensation fér kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering) 50

Ovriga ramjusteringar:

Férdelning av centrala medel fér 2022 avseende

I6nestrategiska atgdarder °60
Foérdelning av centrala medel fér 2023 avseende 97
I6nestrategiska atgérder
Kompensation gdllande fastighetsskatt 7
Delsumma 19 069 23949 23 857 24189
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 274 644 434 440
Férandring avtalspensioner 1364
PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 148 122 18 179
Generell férstarkning Budgetram
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -324 -359 -n9 -242
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Satsningar:
Medfinansiering fér projektanstdlining och fler projekt med 130 _500
statliga bidrag (budget 2022)
Naturvérd -2 000
Miljétillsyn mot illegal avfallshantering 2500
Atgardsarbete som fler vatmarker, enligt Vattenplanen 1000
Naturvard, tillskott 2 000
Budgetram 23902 23 857 24189 24566




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Tekniska némnden (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 140 820 162093 161570 159119

Avgdr Resursférdelning

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 1236

Kompensation fér kapitalkostnad 7 601 2836

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering) 1020

Ovriga ramjusteringar:

Samverkan med Sédertdlje City ekonomisk férening -1376
Ramférstarkning Lonerevision 2023 (heldrseffekt 1,6 procent) 583
Centralisering av kommunikationsavdelningen -1627
Flytt av budgetram till Arbets- och ndringslivsndmnden -951
Kompensation gdllande fastighetsskatt 109
Delsumma 148 065 164 280 161570 159119

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 1022 1725 1146 1129
Férandring avtalspensioner 5495
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 2 430 1429 21 2 007

Generell forstérkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2418 -2 464 -808 -1591

Volymsijusteringar:

Resursférdelning

Satsningar:

Infrastrukturutredningar t ex Mobility management -300

Planer fér &kat byggande (6 mnkr budget 2022) -500 -2000 -500
Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2 500
Forléngd 2 h fri parkering i Sédertdlje centrum avgdr -6 000

Cykelsatsning -2000

Dumpat avfall och otill&ten markanvéndning -1000

Arbete for att motverka invasiva arter -500

Okade kostnader for drivmedel 4000 -300

Okade kostnader, vinterentreprenad 8 000

Forléngning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sédertdilje

centrum tillkommer 5000 ~5000
Cykelsatsning, tillskott 500 -500
Finansiering byggprojektledning 2000
Okade driftkostnader for ytor samt 6kade avfallskostnader 3000
Platssamverkan — en del av PAX 1000
Enskilda vagar -1300
Budgetram 162093 161570 159119 160 664




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/Kommunstyrelsen kontor (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 369418 469 264 430 426 428185

Avgdr Resursférdelning

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad 9590

Kompensation fér kapitalkostnad 474 3982

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Budget 2022 -3500

Samverkan med Sédertdlje City ekonomisk férening 2590

Soédertdrns Brandférsvarsférbund 49 808 996 1016 1036

Centralisering av kommmunikationsavdelningen 3753

Flytt av budgetram till Arbets- och ndringslivsndmnden -37239

Flytt av budgetram fréin Socialndmnden géllande funktionen 1000

samordnare fér vald i nérra relation

Flytt av budgetram fréin KS/Politisk ledning - 50% tjéinst 395

pensiondrsradet

Flytt av budgetram fréin KS/Politisk ledning - 50% tjéinst 395

funktionshinder

Kompensation gdllande fastighetsskatt 2678
Delsumma 418 790 454 674 431442 429 222
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2027 4 495 2882 2867

Féréndring avtalspensioner 8184

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 5291 3652 520 4999

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -7574 -6 820 -2157 -4292
Volymsjusteringar:

Resursférdelning
Satsningar:

Administrativa resurser inom stédfunktionerna 100 -1000

IT och digitalisering 44795 -25 874 -3 301

Ambition - Effektiva arbetssatt, verksamhetsplanering 750 -500

Okat valdeltagande -1500

Omvadrldsbevakning -500

Rapport/kartléggning arbete mot organiserad brottslighet -1000

Evenemang -3000

Starkt klimat och miljdéarbete -2500
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/Kommunstyrelsen kontor (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Satsningar:

Resursférstarkning (cheftjanster) - Adm och utredning 2000

Okade kostnader for inkopsstod fran Telge 1000

Nyckelfria Sédertdlje 1600 -1600

Nédvattenplan 800

EU-valet - handlingsplan fér kat valdeltagande 1200 -1200

Okad beredskap 3000

Tillskott fér personella resurser kopplat till Arbets- och 1200

ndringslivsndmnden

Riktad effektivisering -2000
Budgetram 469 264 430 426 428185 432795
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Arbets- och néringslivsndmnd (Tkr) Plan

2025
Budgetram féregéende ar 0 (1] 176153 177180

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad

Kompensation fér lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Flytt av budgetram fréin Utbildningsnédmnden 124 207
Flytt av budgetram frdn Kommunstyrelsen kontor 37 239
Flytt av budgetram fran Tekniska ndmnden 951

Flytt av budgetram Telge Tillvéixt samt

Samordningsférbundet frén Socialndmnden 11437

Delsumma ] 173 834 176 153 177180

Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 2521 1698 1689

Féréindring avtalspensioner

PKV-Prisindex kommunal verksamhet 1405 210 2022

Generell férstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2608 -881 -1772

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Satsningar:
Tillskott fér arvoden 1000
Budgetram 0 176 153 177180 179120
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/politisk ledning (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl
Budgetram féregéende ar 84933 36200 38885 39003

Avgdr Resursférdelning

Avgdr: Sédertdrns Brandférsvarsférbund -50 486

Justering av anslag:

Kompensation for lokalkostnad

Kompensation for kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Sédertérns Brandférsvarsférbund 49 808
6dertdérns B & ie

Soéder f)rns randférsvarsférbund 49808

- flytt till KS/Kommunstyrelsen kontor

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50% tjéinst _35

pensiondrsradet

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 50% tj&inst 325

funktionshinder
Delsumma 34 447 35550 38 885 39003
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 170 324 239 240

Féréindring avtalspensioner 500

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 641 445 73 707

Generell forstarkning Budgetram

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -558 -533 -194 -390
Volymsijusteringar:

Resursférdelning
Satsningar:

Budget 2022 -2000

Okade resurser politisk ledning 3000

Politisk ledning - utékad personal 3000

Kommunala pensiondrsrddet 100
Budgetram 36 200 38 885 39003 39560
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Valnédmnd (Tkr) Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 pLopl

Budgetramforegdende ar 4800

EU-val 2024 4800 -4 800

Valbidrag 2026 2000

Budgetram 4800 2000

Revisionen (Tkr) Budget Budget T Plan

pLop k] 2024 2025 pLopl
Budgetramféregdende ar 3366 3534 3m 3896
Forstarkning av ram 168 177 185 192
Budgetram 3534 3m 3896 4088




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Némnd (Tkr) Justering av anslag per aug 2023 Summa
Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 4200
Jérna kommundelsnamnd Lokalkostnadskompensation till ntmnder 2023 KS 23/315 -61
Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 1146
Kapitaltjinstkompensation till némnder 2023 2023/000372 990
Jérna kommundelsnémnd Summa 6275
Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 4122
H616-Moérké kommundelsndmnd Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 -541
Kapitaltjinstkompensation till némnder 2023 2023/000372 42
H616-Moérké kommundelsnémnd Summa 3623
Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 3397
Vérdinge-Moinbo kommundelsnéimnd Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 KS 23/315 4940
Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 -617
Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023 2023/000372 104
Vérdinge-MéInbo kommundelsndmnd Summa 7824
Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 2986
Enhérna kommundelsndmnd Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 209
Kapitaltjinstkompensation till némnder 2023 2023/000372 101
Enhérna kommundelsndmnd Summa 3296
Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 11597
Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 2968
Omsorgsndmnden Lokalkostnadskompensation till némnder, réttning 2023 2968
2023/000386
Kapitaltjnstkompensation till némnder 2023 2023/000372 126
Oomsorgsnédmnden Summa 1n723
Hyresjustering 2023 kommmunalt avtal 6 585
Socialndmnden Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 -3532
Kapitaltjnstkompensation till némnder 2023 2023/000372 395
Socialndmnden Summa 3448
Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 40 507
Lokalkostnadskompensation till nimnder 2023 KS 23/315 61
Lokalkostnadskompensation till nédmnder 2023 2023/000370 17 905

Aldreomsorgsnémnd
Lokalkostnadskompensation till nimnder, rattning 2023

2023/000386 717905
Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023 2023/000372 1395
Aldreomsorgsnédmnd Summa 41963
Hyresjustering 2023 kommmunalt avtal 63 405
Utbildningsnédmnden Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 5971
Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023 2023/000372 686
Utbildningsnédmnden Summa 70 062
Hyresjustering 2023 kommmunalt avtal 21452
Kultur- och fritidsnémnd Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 5514
Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023 2023/000372 593
Kultur- och fritidsnédmnd Summa 27559
Stadsbyggnadsnéamnd Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023 2023/000372 615
Stadsbyggnadsnadmnd Summa 615
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Némnd (Tkr) Justering av anslag per aug 2023 Summa
Mijsnamnd Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 22
Lokalkosthadskompensation till némnder 2023 2023/000370 19
Miljondmnd Summa 41
Hyresjustering 2023 kommunalt avtal 1293
Tekniska nédmnden Lokalkostnadskompensation till némnder 2023 2023/000370 -57
Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023 2023/000372 2836
Tekniska néémnden Summa 4072
Hyresjustering 2023 kommmunalt avtal 11759
KS/KommunstyreIsen kontor Lokalkosthadskompensation till némnder 2023 2023/000370 -2169
Kapitaltjanstkompensation till némnder 2023 2023/000372 3982
KS/Kommunstyrelsen kontor Summa 13572
TOTALSUMMA 194 073
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

1. Inledning

De totala investeringsinspelen fér 2024 till 2026 i kommunkoncernen inklusive férvaltningen och bolagskoncernen
uppgdr till 5 526 mnkr. Av denna total utgoérs 2 739 mnkr av reinvesteringar.

Investeringsbehoven i bolagskoncernens affarsplaner omfattar 4 428 mnkr, varav av 2 486 mnkr bestdr av
reinvesteringar, 2 149 mnkr av afférsinvesteringar samt 1093 mnkr av verksamhetslokaler; investeringsbehov som
har spelats in av kommunens verksamheter och har beréknats av Telge Fastigheter.

De kommersiella investeringarna, 635 mnkr, ingdr som en vésentlig del av budgeten, dér avkastningen pd dessa
ingdr i det kassafléde som utgér basen for finansieringen av kommunkoncernens framtida investeringar.

Kommunkoncernens investeringsinspel framgdr av nedanstdende tabell.

Kommunkoncernen mnkr 2024 2025 2026 Summa
Telge AB Moderbolag 9,6 0,1 n,7 21,4
Telge Bostdéder 292 261 260 813
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 75 179 381 635
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 493 292 308 1093
Telge Nat 571 475 495 1541
Telge Atervinning 84 69 40 193
Sédertdlje Hamn 31 37 55 123
Tom Tits Experiment 29 4,2 29 9,9
Summa bolagskoncernen 1558 1318 1553 4429

varav reinvesteringar 2486

varav afférsinvesteringar 2149
Férvaltningen nyinvesteringar 343 246 256 844
Forvaltningen reinvesteringar 86 77 90 253
Summa kommunférvaltningen 430 322 345 1097
Summa kommunkoncernen 1988 1640 1898 5526

Observera att tabellen redovisar budgeten fér kommunens verksamhetslokaler baserat pé kontorens inspel,
avstdmda med Telge Fastigheter. Bolagens affdrsplaner baseras pd tidigare beslutade Mdl och budget, eftersom
planerna faststdlls i respektive bolagsstyrelse innan budget beslutas.

I det p&igdende arbetet med utvecklingen av den kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen
planeras féréndringar av budgetprocessen, bland annat i syfte att béttre koordinera budgetarbetet i
kommunkoncernens olika delar. Inom ramen fér detta arbete har ocksd, for férsta géngen, delar av budgeten
for kommunens verksamhetslokaler baserats pé ett antal strategiska utredningar, som ér en del av
kommunkoncernens lokalférsérjningsprocess.

For tredrsperioden betyder den totala investeringsbudgeten en sénkning jamfért med den beslutade
tredrsperioden 2023-2025 med 332 mnkr. Med utgdngspunkt fréin den investeringsbudget fér 2024 och 2025 som
beslutades i december 2023 och den investeringsram fér 2026 som bestédms av kommunkoncernens kassafléde,
har ett underlag tagits fram i dialog med bolagskoncernen och de olika kommunala verksamheterna.

Underlaget har tagits fram med hdnsyn till den utmanande konjunkturen, kostnadsutvecklingen - inte minst
vad gdller byggkostnader - och speglar samtidigt kommunkoncernens héga ambitioner och behoven av
investeringar i infrastruktur och service for att fortsétta utveckla Sédertélje och méta kommunfullméktiges mail.

Eftersom genomférandegraden avseende investeringar under flera dr legat under hundra procent av den
beslutade budgeten, finns det ocksd i flera verksamheter ett ackumulerat behov av investeringar, som ocksé
kommer till uttryck i detta underlag.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

2. Investeringarifoérvaltningen

2.1. Nyinvesteringar

Behoven av nyinvesteringar uppgdar for budgetperioden till 844 mnkr, ddr tekniska ndmndens investeringar utgor
merparten med 669 mnkr, vilket motsvarar 79 procent av den totala budgeten i denna kategori.

| Tekniska némndens budget dterfinns ocksé huvuddelen av de stérsta investeringsprojekten. Har marks ett antal
aterkommande projekt (beléiggningsarbeten, géing- och cykelvégar, cirkulationsplatser samt dtgdarder fér dkad
trafiksdékerhet).

Tekniska nédmnden driver ocksd flera stora projekt for utveckling av stadskdrnan; sésom ombyggnation av
Marenplan, utveckling av Slussholmen, ombyggnad av kajen i Snéckviken och omdaningen av inre Maren.

Under perioden 2024-2026 fortsdtter ocksé ett antal storre statliga infrastruktursatsningar, som dven kréver
investeringar i kommunen, framst Trafikplats Hovsjé och elektrifieringen av uthamnsspdret i Sédertdlje Sédra.

Kommunstyrelsen fortsétter under perioden betydande IT-investeringar for att fortsdatta digitaliseringen, sévdl
centralt som ute i verksamheterna. Dessutom fortsdtter arbetet med att samordna IT-verksamheten i hela
kommunkoncernen. Sédertdlje satsar pd det sattet ytterligare pé att anvénda digitala 16sningar for att utveckla
verksamheterna.

Det finns ocksd i budget ett fokus pd upprustning och utveckling av idrottsanléggningar och andra platser fér
lek och rorelse, s@val i stadskdrnan som i kommmundelarna ddr, bland annat, upprustningen av idrottsplatser
fortsatter.

2022 pdborjades, inom miljdndmndens verksamhet, satsningar fér att motverka internbelastning i kommunens
sjoar. Detta dr ett projekt som strécker sig forbi budgetperioden och omfattar fem sjéar, i vissa fall i samarbete
med grannkommunerna.

I dvriga verksamheter utgérs investeringsbehoven i denna kategori frémst av inventarier och andra investeringar
kopplade till verksamhetslokaler.

Nyinvesteringar mnkr 2024 2025 2026 Summa
Jarna kommundelsnédmnd 28,9 5,2 22 36,2
H616-Morkd kommundelsndmnd 4,8 0,0 05 53
Vérdinge—MéInbo kommundelsndmnd 0,3 0,5 0,0 0,8
Enhérna kommundelsndmnd 3,0 0,9 0,4 4,2
Omsorgsndmnden 1,0 10 0,0 2,0
Socialndmnden 21 16 0,9 45
Aldreomsorgsndmnden 1,0 1,0 0,0 2,0
Utbildningsndmnden 15 0,0 5,0 6,5
Kultur- och fritidsndmnden 20,4 6,8 10 28,2
Stadsbyggnadsndmnden 25 25 0,0 5,0
Miljdnédmnden 15 10,5 75 29,5
Tekniska ndmnden 240,6 190,2 238,3 669,0
Kommunstyrelsen 25,8 25,5 0,0 513
SUMMA 343,3 245,5 255,6 844,4

De projekt som ingdr i budget for denna kategori framgdr av avsnitt “4. Projekt som bygger budgetramar
avseende nyinvesteringar och verksamhetslokaler” pd sidan 33.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

2.2. Reinvesteringar

Sammanlagt uppgdr reinvesteringarna pd 253 mnkr under budgetperioden. Inga besparingsforslag lémnas
avseende reinvesteringarna, for att vardesdkra redan gjorda investeringar. Detta slogs ocksd fast som en viktig
princip i kommunkoncernens investeringspolicy, som faststdlldes av kommunfullmdktige 2020.

Liksom fér nyinvesteringarna ligger huvuddelen av investeringarna inom Tekniska ndmndens verksamheter.
De storsta projekten dr reinvesteringar i broar, bilar och entreprenadmaskiner samt gatuombyggnad.

Trots detta ligger reinvesteringsnivéerna vésentligt under de prognostiserade avskrivningarna fér perioden, vilka
ligger pé cirka 450 mnkr.

Reinvesteringar mnkr 2024 plopld 2026 Summa
Jarna kommundelsndmnd 3.2 0,7 04 4,2
HO16-Mo6rkd kommundelsndmnd 01 01 0,1 0,3
Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd 0,1 0,1 0,1 0,3
Enhérna kommundelsndmnd 01 0,1 0,1 0,3
Omsorgsnédmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorgsndmnden 2,0 2,0 2,0 6,0
Utbildningsnémnden 35 35 0,0 7,0
Kultur- och fritidsnédmnden 8,2 54 54 19,0
Stadsbyggnadsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljonédmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden 69,1 56,7 56,7 182,5
Kommunstyrelsen 0,0 8,0 25,0 33,0
SUMMA 86,3 76,6 89,8 252,6

De projekt som ingdr i budget for denna kategori framgar av avsnitt “4. Projekt som bygger budgetramar
avseende nyinvesteringar och verksamhetslokaler” pé sidan 33.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

2.3. Verksamhetslokaler

| takt med att Sédertdlje véxer dkar ocksé behoven av verksamhetslokaler for att bedriva verksamheter som
méter medborgarnas behov. For perioden 2024-2026 uppgdr nya behov gdllande investeringar for lokaler till
1093 mnkr.

| framtagandet av budgetférslaget har, i samarbete med Telge Fastigheter, stor vikt lagts vid att de féreslagna
projekten ska ha fullstéindiga beslutsunderlag, bland annat genomférda férstudier, for att pd sé satt ha
tillforlitliga budgetsiffror och en kortare startstrécka till produktionsstart efter budgetbeslut i kommunfullmdaktige.

Det finns osdkerhet i budgetsiffrorna mot bakgrund av den héga inflationstakten och framfér allt de snabbt
Okande byggkostnaderna, badde avseende nivderna pd prisdkningstakten och hur dessa kommer att utvecklas
under budgetperioden. Detta budgetférslag bygger pd de senast tillgéngliga prognoserna.

Verksamhetslokaler mnkr 2024 2025 2026 Summa
Jarna kommundelsnédmnd 85,0 0,0 0,0 85,0
HOI6-Mo6rké kommundelsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérdinge-Mélnbo kommundelsndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Enhérna kommundelsndmnd 20 25,0 50,0 77,0
Omsorgsnédmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorgsnédmnden 185,0 130,5 76,0 3915
Utbildningsndmnden 40,0 39,6 96,5 176,0
Kultur- och fritidsnédmnden 36,4 12,0 10,0 58,4
Stadsbyggnadsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljdnédmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniska nédmnden 2,0 2,0 2,0 6,0
Kommunstyrelsen 132,9 76,0 66,0 2749
Centrala poster 10,0 7,0 7,0 24,0
SUMMA 493,3 292,0 307,5 1092,8

Det storsta posten &r en budget for att méta behovet av éldreomsorgsplatser i kommunen. | J&rna investeras
sammantaget 124 mnkr i utvecklingen av Jarna Kulturnav i fastigheten Futurum 1. Detta &r ett projekt som
startades 2021 och berdknas sté fardigt i slutet av ar 2024.

Under 2024 kommer ocksé det tidigare beslutade projektet Bdrsta fritidsgard att fardigstdllas.

Kommunstyrelsens ram fér lokalinvesteringar bestdr till stérsta delen av planerade reinvesteringar i
verksamhetslokaler, arenor och kulturfastigheter. Vidare féreslds investeringar i Kustbevakningens omlokalisering,
ett projekt som ocksé ér vasentligt for att sdkerstalla vattenkvaliteten i Mélaren.

Sedan d&r 2022 drivs kommunkoncernens arbete med lokalplanering och lokalférsérjning i en ny gemensam
lokalférsérjningsprocess. Syftet ar att skapa férutsattningar féor en samordnad och strukturerad planering

av kommunens lokal- och investeringsbehov. En professionell och effektiv lokalférsérjning innebdr att
tillhandahdlla funktionella och verksamhetsanpassade anléggningar och lokaler pd ett Iangsiktigt hdllbart och
kostnadseffektivt satt.

Detta for att ocksd langsiktigt koppla lokalinvesteringarna till kommunfullmaktiges mal och till kommun-
koncernens investeringspolicy.

Processen innebdr att utifrdn den beslutade Lokalférsorjningsplan sé gors ett antal strategiska utredningar som
foreslar ett antal projekt som ska I6sa de identifierade behoven. Projekten samlas i ett program for att hélla
samman hela lokalférsérjningen, méjliggoéra effektivitet i utférande och skapa en éverblick som sdékerstdller att
alla pusselbitar kommmer med.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

De utredningar som har godkdnts under 2023 och ddr resultaten har legat till grund strategiska fér lokalbudgeten
2024-2026 dr:

« Forskolor Ostertdlje/Rosenlund/Fornhéjden/Glasberga
« Férskolor Brunnsang/Grusdsen/Viksberg

« Fbrskolor och skola Enhérna

De projekt som dérigenom har lagts in i budgeten ar ny forskola i Ostertdlje, tilloyggnad av forskolan Morellen
samt ombyggnad av Vallaskolan i Enhérna.

Under hésten 2023 kommer dessutom ytterligare strategiska utredningar att faststdllas, for att sedan féras in i
ndsta ars Mdl- och budgetprocess.

« Nya dldreboenden och strategisk plan av externa hyreskontrakt
+ Forskolor Jarna

» Gruppbostader LSS

+ Simanléggningar

I budgeten fér verksamhetslokaler fér perioden ocksd en reserv fér lokalinvesteringar som utgér en buffert under
dret kan fordelas under dret, i syfte att fdnga upp smdrre behov av investeringar eller férandringar i projekt.

De projekt som ingdr i budget for denna kategori framgdr av avsnitt 4.

3. Investeringar i bolagskoncernen

Bolagskoncernens investeringsbehov utgar ifrén bolagens affdrsplaner for perioden 2024-2026

och uppgdr sammanlagt till 4 429 mnkr. Denna investeringsnivé ska ses som bolagens tolkning av
dgardirektiv, de bestdllningar som gjorts av kommunen i form av verksamhetslokaler, samt en tolkning av
samhdllsbyggnadskontorets plan fér utbyggnad av Sédertdlje. Den nya investeringsprocessen har anvénts
for prioritering utifrédn den gemensamma budgetram som fastslagits fér kommunkoncernen och satter sina
begransningar i att den externa skulden inte ska 6ka snabbare én befolkningsdkningen.

Bolagskoncernens underlag till investeringsbudget framgar i bilaga 9 "Resultatbudget fér bolagskoncernen
2024-2026" pd sidan 60.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

4. Projekt som bygger budgetramar avseende
nyinvesteringar och verksamhetslokaler

4.1. Projekt som bygger budgetramar fér nyinvesteringar

Jérna kommundelsnémnd
Inventarier J&rna kulturnav
Jarna ishall energieffektivisering
Jarna ishall publikskydd
Beldggning Jarna
Gc-bana Jarna
Moradn samt GC-bana
Moradn (fiskpassage)

Ny lekplats
Gestalning Jarna torg

H616-Morké kommundelsnémnd
Beléiggning H6I6-Mo6rkd
Toalett Abynasbadet
GC-bana
Ny lekplats

Bryggor

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd
Beldggning Vardinge-MdInbo
Bryggor

Enhoérna kommundelsnGémnd
Beldggning Enhérna
Toalett Underdsbadet
Ny lekplats

Omsorgsnémnden
Z\teronskcffning och underhdll av inventarier,
arbetstekniska hjélpmedel, IT-utrustning, m.m.

Anskaffning av teknisk utrustning fér att utveckla

digitalt stéd och valférdsteknik.

Socialnémnden
Inventarier barn och ungdom
Inventarier vuxen
Markiser
Renovering/é&terstdllande av légenheter
Oférutsedda investeringar
Inventarier férsérjningsstéd
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Aldreomsorgsnéimnden

Anskaffning av teknisk utrustning fér att utveckla
digitalt stéd och valférdsteknik.

Utbildningsnédmnden

Inventarier Morellens férskola
Inventarier Arsbokens forskola
Inventarier Ostertdlje férskola

Kultur- och fritidsnémnden

Inventarier Barsta fritidsgard

Spontanidrott

Anldggningsinventeringen

Offentlig konst

Konst minnesmonument

Inventarier Hovsjo Fritidsgdrd

Miljéfradmjande atgdrd bevattning Barsta B-plan
Torekdllberget lekmiljé

Inférande av miljénéren

Mobil fritidsgérdsbuss

Stadsbyggnadsnémnden

Digitalisering av detaljplaner

Digitalisering utveckla e-tjénstplattform bygglov,
nytt dokument- och drendehanteringssystem,
kvalitetsledningssystem

Miljonamnden

Atgarder mot internbelastning M&snaren
Atgarder mot internbelastning Kyrksjén
Atgarder mot internbelastning Sillen
Skillebydén

Mdésnaren externbelastning

Moradn avrinning



Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

Tekniska némnden
Belysning riktade fér att 6ka trygghet kopplad till
trygghetspromenader samt effektbelysning
Beléiggning
Gang- och cykelvagar (GC-vagar)
Cirkulationsplatser
Ekosystemtjénster i stadsmiljon
Métesplatser
Odlingsstrategi
Tackdikning
Trygghet, trafikséikerhet och miljé
Farstands camping el och fiber
Farstands camping, Néstappa VA
Smarta papperskorgar
Modern Mobilitet
Stadsmiljéavtal
Elektrifieringen av uthamnsspdret ner till hamnen
Trafikplats Hovsjo
Utveckling av Farstanés camping
Trygghetssatsning centrala stadskdrnan
Kvarnlunden norra stadskérnan
Campusparken norra stadskéarnan
Anldggning gata norra stadskéarnan
Kajkant norra stadskéarnan
Marenplan éstra stadskéarnan
Kajer och bro inre och yttre Maren samt bryggor
Ostra stadskdarnan
Slussholmen &stra stadskérnan
Kanalstréket 6stra stadskérnan
Tobaksparken
Linands marinag, utveckling sanering
G&C-vdag Farstands
VA och fiber Farstagdrd
GC-vdg langs Sandviksvégen
Projektering rekreation Glasberga

Kommunstyrelsen
Nya PC, volymtillvéxt
Plattformsbyte (var tredje dr)
Skoldatorer



Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

4.2. Projekt som bygger budgetramar for verksamhetslokaler

Jdarna kommundelsnémnd
Jarna kulturnav (Futurum 1)

Ho616-Mo6rké kommundelsnamnd
Inga behov

Vérdinge-MéInbo kommundelsndmnd
Inga behov

Enhérna kommundelsnédmnd
Ombyggnad Vallaskolan, projektering
Ombyggnad Vallaskolan, produktion

Oomsorgsndmnden
LSS-boende projektering

Socialnamnden
Inga behov

Aldreomsorgsnéimnden
Nytt dldreboende produktion
Nytt éldreboende 2028 projektering

Utbildningsnamnden
Tillbyggnad av férskola Morellen, projektering och
produktion
Férskola Fornhdjden, planering
Forskola Ostertdlje, produktion
Forskola Arsboken, projektering och produktion
Utemiljo-Angsviolen forskola
Utemiljo-Mdsen Forskola
Utemiljé-Eneskolan
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Kultur- och fritidsnédmnden
Bdrsta fritidsgard
Saltskogs gard
Lina ridanléggning
Gjuteriet
Brunnsdngshallen
Ny simhall projektering

Stadsbyggnadsnédmnden
Inga behov

Miljonadmnden
Inga behov

Tekniska némnden
Jarna brandstation, om- och tillbyggnad av bef
brandstation
Reinvestering Moraberg

Kommunstyrelsen
Stadshus 3.0
Planerat underhdll - Verksamhetslokaler
Planerat underhdll - Arenor
Planerat underhdll - Kulturlokaler
Program Solceller
Program Larm och Passagesystem
FNI Miljénéren
Termiskt inomhusklimat
Kustbevakningen
Laddinfrastruktur

Centrala poster
Reserv lokaler
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Bilaga 6: Exploateringsbudget

1. Budget exploateringsprojekt 2024-2028

I detta avsnitt redogors for forvantat resultat for exploateringsverksamheten de nérmsta éren.
Exploateringsverksamheten syftar till att utveckla kommunens mark utifrén malen i éversiktsplanen och sdkra
den l&ngsiktiga markférsérjningen. | exploateringsbudgeten 2024-2028 ingdr cirka 40 projekt dar kommunen
aéger mark som ska sdljas. Verksamheten ér uppdelad i projekt med tvéd inriktningar. Dels med syftet att

skapa bostader (bostadsomréden) och den andra inriktningen dr att skapa verksamhetsmark &t naringslivet
(arbetsomrdden). Bada inriktningarna dr i linje med kommunens antagna strategier. Aven intakter fran frikdp
av arrenden/tomtrétter samt évriga fastighetsférsaljningar paverkar verksamhetens resultat vilket ingdr i
kommunens resultatbudget. Resultatet bestdr av intdkter frdn mark- och byggrattsforsdljningar med avdrag av
hanférliga kostnader

Det finns en stor osdkerhet kopplat till de prognoser som angetts i projekten och det ér ménga faktorer som kan
komma att paverka efterfrégan pé& den kommunala marken. Exempelvis stigande inflation och ett anstrdngande
rénteldge medfodr en risk for minskad efterfrdgan pd mark. Prognosen for exploateringsresultatet kan komma att

variera.
Budget mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Bostadsomraden 12 50 50 50 50
Arbetsomréden 40 145 145 145 100
Frikdp av tomtratt/ évriga fastighetsférsaljningar 3 5 5 5 5
Resultat exploatering 55 200 200 200 155

Tabellen beskriver resultatet i Exploateringsverksamheten under perioden 2024-2028. Flera olika bostadsprojekt
kommer tillsammans generera cirka 50 miljoner i dverskott per &r mellan 2025 fram till &r 2028. | arbetsomrédena
ar det framfér allt férsaljning av mark i Aimndés som foérvantas ge intdkter under flera ér.

Under 2023 har fokus legat pd att studera méjlig utveckling av den kommunala marken i befintliga
bostadsomréden vilket kommer att generera intdkter i nya projekt pé sikt. Resultatet &r som ndmnts férenat
med stora oséikerheter pd& grund av projektens komplexitet och beroenden. Bedémningen ¢r gjord utifrén de
prognoser projektledarna rapporterat in i respektive projekt.

2. Budget exploateringsinvesteringar 2024-2028

| exploateringsinvesteringar ingdr kostnaden fér utbyggnaden av kommunens allménna platser i samband med
exploateringsprojekt. | samband med exploatering sdkras erséttningar fér de kostnader som belastar kommunen
i samband med byggnationen. Dessa investeringar finansieras antingen genom att kostnaden ingér som en del
av kopeskillingen vid forsaljning av kommunalmark eller via exploateringsbidrag frén privata eller statliga aktérer
som har ratt att nyttja utbyggnaden Exploateringsbidragen frén exploatérer som utvecklar egen mark férvantas
variera 6ver tid och kan erhdllas bade fére, under eller efter utbyggnaden beroende pé avtalets upplagg. P&
fardigstallda investeringar som kommunen ska éga tillédmpas avskrivning under anléggningens livsldngd vilket
belastar resultatet fér Tekniska nédmnden.

| tabellen nedan redovisas investeringarna separat for bostads- och arbetsomrdde och &r baserad pd
exploateringskalkyler innehdllande prognoser for respektive projekt.

Budget mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Total bostadsomrédesinvesteringar -14 -101 -100 -100 -100
Total arbetsomrddesinvesteringar -45 -45 -20 0,0 0,0
Investeringar totalt -59 -146 -120 -100 -100
- varav exploateringsbidrag 10 152 130 144 107

Frén 2025 foérvantas investeringarna 6ka vilket ér en effekt av att flera stora projekt kommer kréva kommunal
infrastruktur for att genomféras. Arbetsomrdadet Almnds dr i slutfasen av utbyggnaden av gator etapp 1och 2
och etapp 3 kommer pdborjas inom kort. Investeringar i Aimnds utgor en stor del av den totala investeringen

de kommande dren. Investeringskostnaden kommer delvis att téickas av képeskillingen vid férsdljning av
verksamhetsmark i omrédet. Bostadsprojektet "Kryssaren och Isbrytaren” kommer p& samma sdatt kréva stora
investeringar och balanseras upp med bidrag for cirka halva kostnaden. Exploateringsbidragen frén privata
aktérer férvantas 6ka under perioden 2025-2028 dé en stor del av utbyggnadsprojekten forvéntas fardigstdllas.
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Bilaga 7: Riktlinjer fér god ekonomisk hushallining

1. Sammanfattning

Detta dokument innefattar riktlinjer for kommunens finansiella delar av god ekonomisk hushdlining samt riktlinjer
for resultatutjamningsreserv (RUR).

De I&ngsiktiga inriktningarna bér vara stabila éver tid och aktivt vérderas i samband med ny mandatperiod och
revidering av kommunprogram. Inriktningarna féreslds ocksd ligga till grund fér kommunens drliga budgetarbete
ddr de ekonomiska mdlen och strategierna konkretiseras i det kortare perspektivet.

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushdlining innehdaller éven férslag till tilldimpning av RUR som kan anvéandas for
att utjimna de ekonomiska férutsattningarna fér kommunen éver en konjunkturcykel.

Folisamhet till s&val de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det drliga budgetbeslutet féreslés
utvarderas i augustideldrsrapport samt i samband med drsredovisningen.

2. Bakgrund

Den 1 januari 2013 éndrades kommunallagen (2017:725, kap 11) samt lagen om kommunal redovisning
(1997:614 kap 4 och 5). Det framsta syftet med lagandringarna var att kommuner och regioner skulle f&
mojlighet att utjdmna intéikter dver tid och dérigenom f& battre férutsattningar fér att méta effekterna av
konjunkturvariationer. De viktigaste férandringarna kan sammanfattas med féljande punkter:

Kommunallagen
« Lagen anger nu att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdlining.
+  Om vissa angivna férutsattningar ar uppfylida fér kommuner och regioner i balanskravsutredningen reservera

och disponera medel till/frén en RUR. Om RUR ska anvéndas mdste riktlinjerna fér god ekonomisk hushdlining
dven omfatta hanteringen av en sadan reserv.

Lagen om kommunal redovisning
« Att upprdtta en balanskravsutredning i férvaltningsberdttelsen blev obligatoriskt.

- Redan tidigare fanns ett krav pé att férvaltningsberdattelsen skulle innehdlla en utvérdering av om mdlen for
en god ekonomisk hushdlining hade uppndtts. Efter den 1 januari 2013 ska dven den ekonomiska stéliningen
utvdrderas i férvaltningsberdttelsen.

« RUR synliggérs inte i resultatrékningen utan i den till bokféringen sidoordnade balanskravsutredningen. |
balansrékningen specificeras RUR som en delpost av det egna kapitalet.

Det har under en langre tid funnits i regelverk fér kommuner och regioner att hushdlla med sina resurser och
stréva efter att f& ut s& mycket som majligt av varje satsad krona. Lagstiftningen har éver tid haft varierande
utformning. Tvé viktiga inslag ér balanskravet och kraven om god ekonomisk hushdélining.

Lagen om kommunal redovisning inférdes ér 1998, liksom balanskravet i kommunallagen. Balanskravet bérjade
gdlla &r 2000. Lagstiftningen om god ekonomisk hushdlining fortydligades &r 2005.

Regeringen har utsett en sdrskild utredare som har haft i uppdrag att bedéma om nuvarande regelverk for
ekonomisk férvaltning i kommunallagen utgér en bra grund fér en effektiv ekonomistyrning i kommmuner och
regioner. Syftet med utredningen &r att ge kommmuner och regioner goda férutsattningar att méta framtida
utmaningar genom att féresld ett sammanhdallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner.

Med anledning av kommande féréindringar i lagstiftning kan riktlinjerna komma att omarbetas.
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Bilaga 7: Riktlinjer fér god ekonomisk hushallining

3. Nuvarande regelverk

De huvudsakliga strukturerna och bestdndsdelarna i nu gdllande regelverk kan sammanfattas enligt féljonde:

3.1. Principen om god ekonomisk hushdllning och balanskravet

"Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushdlining i sin verksamhet och i séddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer” enligt kommunallagens kap 11 § 1. | samma paragraf anges humera
ocksd att fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushdlining.

Ekonomisk hushdlining handlar om att styra ekonomin i bdde ett kortare och ett Iéingre perspektiv. Begreppet god
ekonomisk hushdélining syftar huvudsakligen till att sékerstdlla att varje generation bar sina egna kostnader. Om
kostnadernai ett Iangre perspektiv éverstiger intdkterna innebdr det att kommande generationer fér betala for
denna 6verkonsumtion. P& samma sdtt bor inte dagens generation bdra kostnader fér kommande generationers
behov. Normalt sett ska ekonomin visa pd ett positivt resultat pd en nivéd som goér att formégenheten inte
urholkas av inflation eller for 1&g sjclvfinansieringsgrad av investeringar. Malséttningen for nivéerna pd
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmdégenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och
regioner baserat p& de egna specifika férutséattningarna. Ar 2005 tog SKR (Sveriges kommuner och Regioner)
fram en tumregel fér god ekonomisk hushdlining och kommunicerade att ett resultat pd 2 procent av skatter

och generella statsbidrag innebar att god ekonomisk hushdalining kunde uppnds. Skillnaderna mellan enskilda
kommuner med avseende pé& ekonomiskt utgéngslége och framtida férutsattningar ér dock stor.

Balanskravet innebdr att intékterna varje &r mdste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt mdste
det regleras inom tre &r. Fullmdktige far dock enligt kommunallagen besluta om att reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skdl. Vagledning till vad som ska betraktas som
synnerliga skdl finns i lagens férarbeten som utgdr fréin en relativt strikt bedémning.

Ramverket fér kommuners ekonomistyrning ar fér nérvarande féremdl for en éversyn under ledning av en
sdrskild utredare. Utredningen ska foresld ett sammanhdallet regelverk for effektiv ekonomistyrning och férvantas
lémna forslag till regeringen. Utredningens férslag kan komma att péverka kommunens framtida principer och
arbetssatt rérande god ekonomisk hushdlining.

3.2. Finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten i
Sodertdlje

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten ange finansiella mal fér ekonomin
som d&r av betydelse fér god ekonomisk hushdlining. Mélen ska féljas upp i drsredovisning och i deldrsbokslut.
Revisorerna ska skriftligen géra en bedémning om resultaten i &rsbokslut och deldrsrapport ar férenliga med
beslutade finansiella mdl.

I budgeten ska finnas en plan fér verksamheten dar mdl och riktlinjer anges som ér av betydelse fér god
ekonomisk hushdlining. Foérvaltningsberdattelsen ska innehdlla en utvardering av om malen och riktlinjerna har
uppndtts och foljts.

For Sodertdlje kommun innebdr god hushdlining att verksamheten bedrivs effektivt, det vill séga den kommmunala
servicen ska infria kommuninvénarnas behov och foérvéintningar och dessutom bedrivas pé ett kostnadseffektivt
satt. For att erhdlla en god hushdlining forutsétts att ett systematiskt arbete sker efter den styrmodell med
madlstyrning och rambudget som faststdlits av kommunfullméktige och en férmdéga att anpassa sig efter
forandrade férutsattningar under éret. Ekonomisk hushdlining ska ses i tvé dimensioner; att hushdlla i nartid och
over tid, det vill séga att véiga ekonomi mot verksamhet pé kort sikt samt att véiga verksamhetens behov nu mot
verksamhetens behov pd ldngre sikt.

Uppféljningen och utvarderingen utifréin perspektivet GEH (god ekonomisk hushdlining) utgdr fran tre
delomréaden:

+ Finansiella mal
«  Kommunfullmdktiges évergripande mail

« Sodertdlje kommun som arbetsgivare

Varje delomrdde féljs upp och utvérderas och en sammanvégning av delomréden gors till en helhet av God
ekonomisk hushdélining. Denna skrivelse omfattar bara delomrédet for véra Finansiella mail.
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3.3. Sodertdljes férutsattningar

Som allmdn utgdngspunkt gdller att varje generation sjdlv ska bdra sina egna kostnader. Kommunen behéver
darfor saikerstalla en resultatnivé och en ekonomisk styrning som dr langsiktigt héllbar fér att kunna garantera en
stabilitet i den kormmunala servicen fér kommande generationer.

Det dr ett antal férutsattningar som véigs samman vid en beddémning av vad som kan betraktas som god
ekonomisk hushdllining i s@vél det korta som det Idnga perspektivet. Varje kommun mdste vérdera och bedéma
aspekterna fér god ekonomisk hushdlining baserat pd dels de allmdnna férutsattningarna och ramverket for
svenska kommuner, dels de egna specifika férutsattningarna.

For ndrvarande pdverkas Sodertdlje liksom alla andra kommuner av en 6kad osdkerhet i omvdarlden, en ékad
inflation, ett dkat réintelége, 6kade pensionskostnader och en osdkerhet 6ver utfallet i kommande avtalsrérelser.

Sodertdlje har utdver det ndgra specifika férutséttningar som pdverkar kommunens ekonomiska férutséttningar.

Sédertdlje har en relativt ung befolkning jdmfért med landet i dvrigt. Sédertdljes befolkning har vuxit under de
senaste 25 dren, med drygt 1000 personer per dr. | huvudsak har befolkningstillvéxten bestdtt av personer i
arbetsfor dlder. Prognoser och ambitionsnivd for bostadsbyggande har talat for en fortsatt befolkningstillvéxt,
men fér ndrvarande ser vi en trend ddr antalet nyfédda barn minskar och dér befolkningstillvéixten just nu
stannar av.

Sédertdlje har en stark och véxande arbetsmarknad. | grunden &r arbetsmarknaden kopplad till exportindustri
samt smdféretag. Samtidigt som arbetsmarknaden i grunden dr stark finns ocksd en relativt hog arbetsloshet.

Befolkningstillvéxten, fler skolbarn och fler éldre éver 75 &r har hittills medfort ett 6kat investeringsbehov och ett
okat behov av kommunal service. Samtidigt innebar tillvéxten mellan dren 1950 och 1970 att Sédertdlje har ett
flertal kommundgda fastigheter frdn denna period som har ett underhdlls- och reinvesteringsbehov.

Sédertdlje kommun har under det senaste decenniet genomfért omfattande amorteringar som stdrkt
kommunens soliditet. De kommunala bolagen har varit och ér exponerade mot risken fér det hdgre rénteléige
som ré&der nu jamfort med tidigare.

Beddmningen dr att det ar viktigt for uthdlligheten att ha en ansvarsfull ekonomisk férvaltning, som ger
trovardighet pd I&dnemarknaden, att erhdlla positiva resultat frédn den ordinarie verksamheten i hela
kommunkoncernen, att géra noggranna prioriteringar av investeringar och att undvika att vara beroende av
intékter av engdngskaraktdr.

Riktlinjerna for God Ekonomisk Hushélining anger féljande inriktningar for kommunfullméktige att vardera i sitt
drliga budgetarbete.
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3.4. Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning

1.

Sodertdlje kommuns genomsnittliga resultat éver en rullande femdrsperiod uppgdr till ldgst 2 procent av

skatter och bidrag exklusive jdmfdrelsestérande poster.

- Sddertdlje kommun har utéver den kommmunala férvaltningen en vésentlig del av verksamheten i bolag.
For att vardera kommunens ekonomi bér man véga in resultaten i bade férvaltningen och de kommunala
bolagen. Det kréivs stabila resultatnivéer éver tid i hela kommunkoncernen med goda resultat i sévdl
kommun som bolag.

- Det d&r viktigt att S6dertdljes kommunkoncern éver tid har ett relativt starkt resultat jamfért med andra
kommunkoncerner och att vi bevakar hur det gér i omvériden. Eftersom kommunkoncernernas ekonomiska
resultat béde ar konjunkturberoende och beroende av till exempel nivén pé riktade och generella
statsbidrag kan den faktiska resultatnivén starkt paverkas av omvdrldseffekter. Genom att jamfoéra oss
med andra blir bilden av Sédertdlje kommuns ekonomiska stdlining mer komplett.

Sédertdlje kommun kan anvénda sig av resultatutjéimningsreserv fér att utjigmna féréndrade
omvarldsférutsattningar pd grund av framfér allt konjunkturella svéingningar (se avsnitt "4.1.
Resultatutjamningsreserv (RUR)” pd sidan 43).

Sddertdlje kommun ska éver tid sdkerstdlla att investeringsvolymerna i kommunkoncernen ér férenliga med

kommunens langsiktiga finansieringsféormdga. Det forutsdtter en hég egenfinansieringsgrad.

- I kommunen finns en stor tillgéingsmassa vars varde ér hégre én skulderna. For att behdlla tillgéngarnas
varde ar det nédvandigt att sakerstdlla underhdll och reinvesteringar.

- Det ar viktigt med ett starkt kassafléde for att finansiera underhdill och reinvesteringar.

- Investeringsnivéer och finansiering fastslds i Mal och budget.

. Sodertdlje kommun ska 6ver tid bedriva utvecklingen inom ramen fér god ekonomisk hushdlining.

- For Sodertdlje innebdr det att utvecklingen ska utgd frén de tre hallbarhetsperspektiven; socialt, ekologiskt
och ekonomiskt perspektiv, for att séikerstalla ldngsiktig hdllbarhet.

. Sédertdlje kommun ska i samband med beslut om vésentliga ldngsiktiga dtaganden i kommunkoncernen

eller vid avyttring av egendom vdrdera de finansiella konsekvenserna fér kommunens féormdéga att éver tid

uppratthdlla god ekonomisk hushdllining, bland annat avseende konsekvenser pd framtida resultatnivéer.

- Med langsiktiga dtaganden avses bland annat program, planer, strategier, dgardirektiv, avtal, drenden som
avser foérsdljning av mark och fastigheter, stadsutveckling, ny- och ombyggnation inkl. bostéder samt ny-
och féréndrad verksamhet.

- Beredningsprocessen behéver vara utformad sé att analys sker pd béde kort och l&dng sikt och att man tar
reda pd och beaktar konsekvenser for hela kommunkoncernen.

- Konsekvens- och riskanalys bér innehdlla féljande perspektiv: ekonomiska-, sociala-, ekologiska- och
verksamhetsmdssiga konsekvenser samt évergripande kommunkoncern.

- Sodertdlje ska 6ver tid vérdera och sékerstdlla de finansiella dtaganden som ér kopplade till
dgandet av kommunens bolag. Telge-koncernen styrs ytterst av dgaren Sédertdlje kommun genom
kommunfullmaktige. Kommunen éger bolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur
ager Telge (i Sédertdlje) AB. Agaren utévar ytterst sin styrning genom att besluta om bolagsordningen
som talar om vad bolaget ska géra (uppdraget) och varfér det ska skétas av ett kommunalt bolag
(6ndamadlet) samt hur dgaren ska representeras genom utseende av styrelse samt att externa revisorer
och lekmannarevisorer ska utses.

- Agaren styr mera detaljerat Telge-koncernen och respektive bolag i denna genom generella och specifika
dgardirektiv. Dessa uppdateras vid behov och faststélls av kommunfullméktige i samband med beslut om
Mal och budget féor kommande tredrsperiod.

- Ddrutdver styrs Telge-koncernen genom bolagens affdrsplaner. Dessa tas fram varje ar och innehdller ett
I&ngsiktigt strategiskt perspektiv p& bolagens verksamhet. | fokus ligger utvecklingen de ndrmste tre dren,
men beroende pé ldngsiktigheten i vissa av bolagens affdrer kan analysen behéva vara betydligt Iéingre for
att ge en helhetsbild av verksamheten.

- Infér varje érs afférsplanearbete sétts investeringsramar. Dessa ska definieras i den
kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.

- Borgen far endast Iémnas av Sédertdlje kommun som gér en beddmning éver huruvida det ar lampligt
eller inte ur ett kreditriskperspektiv.

I samband med kommunfullmdéktiges arliga budgetbeslut ska ovanstdende I&ngsiktiga inriktningar ligga till
grund fér de avvagningar som goérs fér den ekonomiska strategin fér budgetperioden.

6. Analys av de ekonomiska mal och strategier som formuleras i kommunfullmdktiges riktlinjer fér god

ekonomiska hushdlining och i kommunfullmdktiges arliga budgetbeslut sker inom ramen fér den ordinarie
budget- och uppféljningsprocessen.
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Bilaga 7: Riktlinjer fér god ekonomisk hushallining

4. ResultatutjGmningsreserver

4.1. Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11 § 14) ges kommuner méjlighet att reservera éverskott till en
resultatutjsmningsreserv. Medel frén resultatutjdmningsreserven fér anvéndas for att utjigmna intékter éver en
konjunkturcykel.

4.2. Lagens syfte med RUR

Syftet med lagstiftningen &r att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna férutséttningar reservera

medel i RUR for att kunna tdcka underskott vid ett senare tillfalle. P& detta satt ska kommuner kunna bygga upp
reserver under goda tider for att senare kunna utnyttja reserven ndr skatteutvecklingen ér svag. RUR ér avsedd
att utjlmna normala svéingningar i skatteunderlaget éver en konjunkturcykel fér att skapa stérre stabilitet fér den
kommunala verksamheten.

Med RUR kan kommunen vid en tillfallig intéiktsdédmpning undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter
som eventuellt senare mdste byggas upp igen. RUR far endast anvandas ndr skatteintékterna minskar men far
inte anvandas for att skjuta upp 16sningen av en I&ngsiktig obalans mellan kostnader och intdkter.

Om kommunen beslutar sig for att tillémpa reglerna om RUR mdaste fullmaktige, i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushdlining, ange hur reserven ska hanteras. Lagen anger ett antal minimiregler som ska vara uppfyllida

for att man ska f& géra en reservering, men ddrutéver finns ingen ndrmare precisering i lagen. Enligt
forfattningskommentarerna bér riktlinjerna om reserveringen kopplas till resultatmdl och ekonomisk stélining.

4.3. Lokalt syfte med RUR

Sodertdlje kommmun har sedan balanskravets inférande ar 2000 kvittat dver- och underskott mellan dren som
redovisas som ackumulerat balanskravsresultat. Motivet har varit att garantera en langsiktigt jdmn servicenivé
till kommuninvénarna och att kunna styra verksamheten mer ldngsiktigt utan att behéva vidta kraftfulla &tgérder
for ett enskilt érr.

Syftet med att infora RUR boér vara att tydliggéra hur och ndr resultat far hanteras utanfor balanskravets regler
pd &terhdmtning av negativa resultat inom en tredrsperiod. Mer stringenta regler ¢r till stéd for att I&ngsiktigt
styra och stérka kommunens ekonomi. Genom att kunna utjdmna stérre svéngningar i skatteintdkterna kan
fokus léiggas pd att tidigt dtgdrda kostnadsékningar som inte kommer att vara i paritet med den I&ngsiktiga
skatteutvecklingen.

Vid utformningen av kommunens riktlinjer fér RUR mdste kommunens ekonomiska situation végas in. Vésentliga
parametrar for tilldmpningen av RUR dr skuldsdattning, fluktuationer i resultaten och behovet av att férstdrka
ekonomin.

4.4. Lokala riktlinjer for reservering till RUR

4.4.1. Kommunallagens krav

Lagen stdller upp ett antal minimikrav fér reservering.

Reservering till en resultatutjdmningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar det Iéigsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1
procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelser, ska grénsen
for nér avsattningen fér ske i stallet uppgd till 2 procent av summan av ovan ndmnda posterna.

Hur stor andel av resultatet som fdar séttas av till resultatutjdmningsreserven bestdms alltsd av kommunens
eget kapital i rdkenskaperna. Ar det egna kapitalet negativt mdste en stdrre del av resultatet anvéndas till att
konsolidera ekonomin och fér alltsé inte anvéndas i framtiden genom avséttning i RUR.
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Bilaga 7: Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

4.4.2. Lokal tillimpning

Sédertdlje kommun har ett positivt eget kapital éiven efter tilligg av ansvarsférbindelser fér pensionsforpliktelser.
Det egna kapitalet uppgick 2022 till 5 603 miljoner kronor. Méjligheten ar darfér enligt lagen att sétta av resultat
som &verstiger 1 procent av skatter och utjdmningsbidrag.

Hur stor del av mdjlig avsattning kommer att behéva bedémas vid varje drsbokslut, dé en avvégning behover
goéras mellan hur stora framtida skattintédktsminskningar man bedémer och vilken ekonomisk konsolidering som
behéver goras for att anpassa skuldséttningsgraden till en langsiktigt héllbar nivé.

Resultatet exklusive j@mforelsestérande poster dr det resultatmatt som anvdnds i analyser och som foreslds
anvandas i riktlinjerna for GEH. Darfér foreslds dven att man utgdr frdn detta resultatmatt vidreservering till RUR,
dé jamforelsestorande poster huvudsakligen dr av engéingskaraktér och lémpligen inte ska anvdndas for kort-
eller I&ngsiktig finansiering av ordinarie verksamhet utan istdllet bidra med en ¢kad konsolidering av ekonomin.
Det &r Gven lampligt att andra eventuella disponeringar av resultatet genom éronmdarkningar till sérskilda
dndamal minskar utrymmet fér reserveringar till RUR.

Forslaget &r att reserven far uppgd till maximalt 300 miljoner kronor. Reserven dr tankt att utjigmna tillfalliga
skatteintéiktsminskningar for att minska behovet av kraftfulla nedskérningar i verksamheten pé kort sikt och
utifrén detta beddms forslaget pd reservens storlek vara pd en tillrécklig niva.

4.4.3. Lokala riktlinjer fér disponering av RUR

Kommunallagen

I kommunallagen kap 11 § 14 framgdr att "Medel fréin en resultatutjdmningsreserv far anvéndas for att utjdmna
intéikter dver en konjunkturcykel”. Ndgon ndrmare precisering dn sé gors inte i lagen. Déremot anger forarbetena
att de narmare kriterierna bor beslutas pd lokal niva.

Det &r kommunen som kan bestémma ndr och hur disponering far géras. Men det ér helt klart uttalat att
disponering endast far goras for att utjidmna intdkter. En annan foérutsattning dr att medlen fréin RUR ska técka
negativa resultat, dvs. att utnyttjas s& mycket som krdvs for att balanskravsresultatet ska bli noll.

Lokal tillampning

| propositionen till lagen har man anvant sig av ett exempel som utgdr frén genomsnittliga underliggande
skatteunderlaget i riket for att definiera hur en utjémning av konjunkturen kan ske. Médnga kommuner har anvént
sig av denna definition foér att bestédmma nar dispositioner ur RUR fér géras. En séddan metod tar dock inte hénsyn
till lokala férutsattningar men beskriver pd ett entydigt sétt konjunkturcykler och ndr ldgkonjunktur réder i riket.
Konjunkturer och arbetstillféllen varierar dock mellan landets kormmuner och det skulle darfér vara mest relevant
att forsdka definiera det lokala konjunkturléget. D& skatter och utjdmningsbidrag till stérsta delen finansierar den
kommunala verksamheten vore det Gven intressant att anvénda ett utvidgat skattebegrepp som inkluderar dven
utjémningsbidragen. Bdda dessa alternativ har testats, men inte funnits anvéndbara. Ett utvidgat skattebegrepp
medfér en utékad komplexitet och som riskerar att mer ta fasta pd kommunens kostnadslége én pd konjunktur.

Berakningar av rikets genomsnittliga skatteunderlag berdknas av Sveriges kommuner och regioner (SKL) och
ddr gors sddana justeringar for att f& fram det underliggande skatteunderlaget. SKL presenterar dessa siffror
inklusive prognoser framdt i sina cirkulér och ar darmed Iatta att folja.

Foérslaget ar darfér att anvénda sig av rikets underliggande skatteunderlag for att definiera konjunkturcykler.
Utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket jimférs med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Utnyttjandet av RUR fér dé ske om det drliga vérdet véintas understiga det
tiodriga genomsnittet. Nar man utgdr frdn rikets underliggande skatteunderlagsutveckling blir utfallet féljande:

Rikets underliggande*) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
skatteunderlagsutveckling

Snitt 10 &r 3,8 38 3,9 3,9 4,0 4] 39 38 4,0 4,
Arlig 4,0 4,0 3,6 45 52 43 4, 36 35 5,6
Differens 0,2 0,2 -0,3 0,6 1.2 0,2 0,2 -0,2 -0,5 1,5

Med detta kriterium skulle det ha varit tillétet att nyttjo RUR 2014 samt 2019-2020 dd& skillnaden ér negativ.

I de lokala riktlinjerna kan ocksé regler finnas om hur mycket av reserven som far anvéindas under ett enskilt
&r. Forslaget ar att hogst 50 procent av reserven fér anvéndas under ett enskilt &r. Det innebdr att reserven kan
témmas pd tvad dr.
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4.4.4. Budget och tillimpning av RUR under I6pande ar

Arsbudget

Besluten om att reservera till respektive anvénda medel fréin RUR bér i férsta hand fattas i samband med
besluten om budgeten. | budgeten bér en balanskravsutredning presenteras.

Delarsbokslut

I samband med behandling av deldrsbokslut och bokslutsprognoser kan beslut om omprévning av reservering
respektive disponering géras.

Arsredovisning

| férvaltningsberdttelsen ska en balanskravsutredning géras som bl.a. utvisar “Arets resultat efter balanskravs-
justeringar”. Av balanskravsutredningen ska éven féréndringar av RUR framga.

Slutligt beslut om reservering till respektive disponering av RUR gérs av kommunfullmdktige vid faststéllande av
drsredovisningen.

4.4.5. Inférande av RUR och évergangsbestémmelser

Inférandet av RUR far ingen omedelbar effekt pd kommunens ekonomi och férutséttningarna att klara
balanskravet. Med kommunens nuvarande resultatnivéer blir moéjligheten att géra reserveringar till resultat-
utjmningsreserven relativt goda. Det kommer att ta viss tid att bygga upp en reserv som pé négot reellt séitt
skulle kunna anvéndas for att moéta vikande skatteintdkter. Kommunen féreslds darfor besluta om att inrdtta en
resultatutji@mningsreserv. Reglerna for en resultatutjimningsreserv ger en stadga éver tiden fér hur de framtida
resultaten ska hanteras, och ger ett stéd till den ekonomiska styrningen.

Nedanst&ende regler féreslds gdlla for resultatutjigmningsreserven (RUR).

Riktlinjer for RUR i S6dertdlje kommun
« ENnRUR infors fréin och med 2018 med tilldmpning fréin 2018 d&rs bokslut.

« Syftet med RUR dr att utjslmna svéngningar i skatteintékterna for att skapa stérre stabilitet i verksamhetens
ekonomiska férutsattningar

«  Kommunfullmdaktige fattar beslut om belopp fér reserveringar till RUR i samband med drsredovisningen

-+ Reserveringar av positiva resultat far géras av resultatet exklusive j@mférelsestérande poster i enlighet med
det vid tillfallet basta alternativ som lagen medger.

+ RUR:s sammanlagda belopp far uppgd till hégst 300 miljoner kronor.

« Medel ur RUR far disponeras ndr underskott uppstar till foljd av att skatteintékterna minskar i en konjunktur-
cykel. Vid definitionen av ldgkonjunktur och for att bestdmma nér medel éar méjliga att disponeras anvéands
utvecklingen av rikets underliggande skatteunderlag. Nér den drliga utvecklingen understiger den tiodriga
utvecklingen fér disposition ur utjdmningsreserven ske till ett maximalt belopp av differensen déremellan.

+ Hogst 50 procent av reserven far anvdndas under ett enskilt dr.
«  Kommunfullmdktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som finansieras med disponering av RUR.

«  Kommunstyrelsen fattar beslut under I6pande &r om disponering av RUR for att finansiera verksamheten nar
hastigt férsdmrade skatteintdkter befaras leda till underskott. Kriterier for rétt att disponera medel ska dock
vara uppfyllda.

+ Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullmdktige i ssmband med drsredovisningen.
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag

1. Bolagskoncernen som del avden kommunala
organisationen

Kommunen éger bolaget Sédertdlje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur éger Telge (i Sédertdlje) AB och
ett antal helégda och deldgda bolag. Bolagen &r skyldiga att félja av kommunfullméktige utférdade égardirektiv
antagna av bolagsstdmman.

Férutom genom lag och férfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

. bolagsordningen

. dgardirektiv

. innevarande periods Mdl och Budget

. ovriga antagna styrdokument samt i tillimpliga delar policyer, planer och program
. avtal mellan kommunen och Telgekoncernen

Féremadlet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i respektive bolagsordning.
Bolagen fér ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullméktige antar generella och sérskilda éigardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag. Direktiven
overlémnas till bolagen via ombud till bolagsstémman. Direktiv beslutade pé bolagsstémman ér bindande fér
bolaget och dess ledning.

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldmna viss uppgift till dgaren far uppgiften
uteslutas. Bolaget ska i s& fall uppge att strykning/utelémnade har skett.

Verksamheten

SKF AB:s syfte ar att genom en koncernbildning av féretag, som ingdr i kommunens totala organisation,
dstadkomma en samordning till gagn for ett optimalt resursnyttjande.

Telge AB &r moderbolaget fér den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska éiga och férvalta
kommunens bolag. Telge AB:s uppdrag ¢r att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingéende bolag mot SKF och i
férléingningen kommunen.

Telgekoncernen ska férvaltas med krav pd effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mél som
égaren dléigger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation foér styrning, uppféljning och férvaltning av
kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner fér stéttande och styrande processer fér bolagen. De olika
bolagen ska ddrigenom ges battre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vardeutveckling. Utifrén foréindrade forutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och
teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och féresld omprévning av verksamheter.

Telge AB har ratt att skriva styrande dokument fér dotterbolagen. Dotterbolagen ska félja Telgekoncernens
faststallda vision, mission, koncernstrategi, dvergripande mal, karnvarden, policyer och riktlinjer.

Genom ett bra samarbete inom Telgekoncernen och tillsammans med kommunférvaltningen ska bolagen
arbeta for att hitta de bdsta I6sningarna for Sédertdlje kommuns invénare, ndringsliv och bolagens kunder.

Telgekoncernen ska goéra Sédertdlje mer attraktivt genom att erbjuda tjéinster och produkter med god kvalitet sé
det blir béttre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sédertdilje.

Samtliga bolags agerande ska bidra till en hélloar samhaéllsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hdllbarhetsténkande och aktivt verka for att uppné
kommunens mdl.

Samtliga bolag ska aktivt verka fér att 6ka méangfalden inom Telgekoncernen, med hdnsyn till samtliga
diskrimineringsgrunder.

Samtliga bolag inom Telgekoncernen ska ta ansvar fér att de upphandlingar som gérs anvénder Idmpliga
sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren.
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Overgripande mal

For att kunna uppnd fullméktiges mal behéver kommunférvaltningen och Telge AB presentera en gemensam
budget och strategisk inriktning i syfte att mojliggéra héllbara prioriteringar fér framtidens utveckling av
Sodertdlje. Dokumentet innefattar en tredrig strategi, investeringsnivéer och ekonomiska férutséttningar. Telge
AB och dess dotterbolag ska till kommunen I&émna de uppgifter som bedéms nédvéndiga fér uppréttande av
kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Mal- och budgetprocessen.

Finansiering

For ldngsiktiga investeringar som behoéver finansieras genom I&n ska bolagen finansiera sig genom
kommunens internbank som &ven handhar ranteriskhanteringen for hela kommmunkoncernen. For de lIdngsiktiga
investeringarna ska méjligheten till grén och/eller social finansiering évervégas. Fér att uppné konkurrensneutral
rénta pd upplaningen frén internbanken erlégger respektive bolag i SKF-koncernen en borgens- och
I&neramsavgift pd summan av utnyttjade I&n och borgen.

Ldne- och borgensramen anges i Mal och budget.

Gemensam sédkerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sdkerhetsavdelningen ér en gemensam organisation och resurs fér kommunkoncernen, med ett évergripande
uppdrag som inkluderar alla sékerhetsfréigor. | det I6pande arbetet och vid utveckling av sékerhetsarbetet gors
det i samarbete mellan sdkerhetsavdelningen och bolagen. Uppdraget innefattar att arbeta med utveckling,
effektivitet, samordning och uppféljning inom sékerhetsfrdgor samt genomférande av férebyggande och
reaktiva sékerhetsdtgarder.

Sdkerhetsavdelningen har ett sdrskilt uppdrag avseende uppféljning av sékerhetsskydd, dér respektive bolag har
ansvar att driva sitt sékerhetsskyddsarbete i dialog med sékerhetsavdelningen.

De kommunala bolagen ska med stéd av sdkerhetsavdelningen vidta de férberedelser som behdévs for
verksamheten vid héjd beredskap.

Gemensam IT-avdelning inom kommunkoncernen

IT-avdelningen &r en gemensam organisation och resurs fér kommunkoncernen, med ett évergripande uppdrag
att tilhandahdlla prisvérda och behovsanpassade IT-tjdnster. Avdelningen ska driva utveckling, vara effektiva
och samordna kommunkoncernens IT-miljé och IT-tjanster.

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn- och tillsynsfunktion
Kommunstyrelsen utévar kommmunens tillsynsfunktion éver bolagskoncernen.

Kommunstyrelsen ska ldmnas den information och f& del av de handlingar som efterfragas.

Telge AB:s insyn och tillsynsfunktion
Telge AB utdvar insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska ldmnas den information och f& del av de handlingar som bolaget begdar.

Telge AB har rétt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till styrelseméten. Till
styrelseméte har adjungerad ledamot frén Telge AB ratt att anmala drende, delta i diskussion infér beslut samt f&
eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets VD ska fortldpande informera Telge AB:s VD i frdgor av vikt samt i 6vrigt folja de direktiv de dlagts.
Fragor av vikt, det vill séiga dar beslut mdste fattas av koncernledning, koncernstyrelse, kommunstyrelse eller
kommunfullmdktige, ska lédggas in i den koncerngemensamma érendebalansen foér planering och beredning i
alla instanser.

I frdgor av vikt ska samberedning ske, vilket innebdr att Telge AB:s VD, eller den som VD utser, ska delta i ett
tidigt skede i beredningen av drendena. P& samma sditt ska kommunférvaltningen delta i beredningen av
de @renden som ska gd frdn dotterbolags styrelse till Telge AB:s styrelse och vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige.
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Fragor av vikt
Kommunfullmdktige ska beredas méjlighet att ta stdlining i féljande frdgor avseende Telge och dess dotterbolag:

a) stérre investeringar;

Med stérre investeringar avses s@dana investeringar som éndrar nuvarande inriktning p& verksamheten och/
eller vésentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars dar av strategisk betydelse fér kommunen. Med
storre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att hdlla nuvarande
fastighetsbestdnd eller anldggningstillgéngar intakta.

b) férséljningar av fast egendom/tomtratt som inte &r av mindre omfattning samt i évrigt stérre forsdljningar,
c) bildande eller férvarv samt férséljning eller annan avveckling av dotterféretag,

d) férvarv eller férsaljning av aktier i andra bolag,

e) planer p& ny eller &éndrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) storre férandringar av taxekonstruktioner,

g) évriga fréigor av principiell beskaffenhet eller stérre vikt.

Uppstdr tveksamhet huruvida stéliningstagande krévs, ska Telge AB samrédda med kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens presidium.

Kommunal koncernredovisning

Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen I&émna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga
for upprattandet av darsredovisning och deldrsrapport enligt lag om kommunal redovisning. Dessa anges i
anvisningar kopplade till bokslutsuppféljningen.

Uppféljning av adgardirektiven ska géras i dotterbolagens styrelser minst tvé géinger per dr. Om dotterbolaget,
helt eller delvis, Giger bolag ska dven dessas agardirektiv féljas upp av dotterbolagets styrelse minst tvéd génger
per ar.

Telge AB:s styrelse ska foljo upp samtliga dotterbolags och intressebolags dgardirektiv och verksamhetséndamdil
tvé ganger per ér.

Uppféljning till Ggaren
Telgekoncernen stér enligt 6 kap. 1§ koommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en sténdig dialog mellan kommunférvaltningen och Telge AB.

Telge AB ska ménadsvis (10 génger/ar) hélla kommunstyrelsen vél informerad om Telgekoncernens verksamhet.
Telge AB ska initiera méten med kommunen om omstdndigheterna s pékallar.

Telge AB ska darvid uppmarksamma dgaren pd viktiga omstandigheter och féréindringar som kan inverka
pd Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dartill ska Telge AB, med bidrag frén dotterbolagen,

till kommmunfullmdéktige under kvartal 1 sammanstdlla en bolagsstyrningsrapport fér vidare behandling i
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

Rapporten sammanfattar statusen i Telgekoncernen och dotterbolagen utifrén féljande faktorer:

1. Férvaltningsberdttelse
Omvdrldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
Prisnivder taxereglerad verksamhet

. Uppféljning av verksamhetens dndamdl och dgardirektiv

oA W N

. Ovriga for dgaren vdsentliga forhallanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sé utformad att den kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras
om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten
varit férenlig med det faststéllda kommunala éndamdilet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.
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Dialog och information till Ggaren
Telge AB ska utan dréjsmal éverséinda foljande handlingar till kommunstyrelsen avseende bolaget och i
férekommande fall Telgekoncernen.

a) protokoll frén bolagsstdmma;
b) protokoll fran styrelsesammantréde;

c) bolagets arsredovisning med revisionsberdttelse och granskningsrapport fréin lekmannarevisorer; underlag
fér sammanstélining av koncernredovisning fér kommunen;

d) mé&nadsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhéllanden;
e) styrelsehandlingar till moderbolag;

f) Dotterbolagen ska fortlépande hélla Telge AB:s VD informerad och snarast ska éversénda féljande
handlingar:

- styrelsehandlingar och protokoll frén styrelsesammantréde,

- bolagets drsredovisning,

- revisionsberdattelse,

- underlag fér sammanstdllining av koncernredovisning,

- |épande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhéllanden.

Ovanstdende gdller éiven for bolag som helt eller delvis ¢&igs av dotterbolagen.

Revision

De av kommunfullmdktige utsedda lekmannarevisorerna ska, mot bakgrund av dgardirektiven, préva huruvida
Telge AB:s och dess dotterbolags verksamhet utévas pd ett dndamalsenligt och frédn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. De av kommunfullmdéktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias frén sin
tystnadsplikt i férhéllande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det dligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att &rligen i sin granskningsrapport sarskilt
yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pd ett dndamadlsenligt satt utifrén det syfte som angivits i
bolagsordning, i detta generella égardirektiv samt i de sdrskilda égardirektiven fér respektive bolag, liksom
utifrédn de kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmdérksamma kommunstyrelsen, Telge AB:s styrelse och Telge AB:s VD pd
om bolaget brister i de avseenden som omndmns i férsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor fér VD

Telge AB:s styrelseordférande bereder drenden som gdller Telge AB:s VD vid tillsGttande, avsattande,
faststallande av anstaliningsvillkor och 16nerevision. Telge AB:s styrelse ska samrédda med kommunstyrelsen
innan VD for Telge AB tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrdd féretréds kommunstyrelsen av presidiet. Vid
frédgor som ror anstalliningsvillkor och I16nerevision for Telge AB:s VD ska samréd ske med kommunstyrelsens
personalutskott innan behandling i styrelsen. Frégor som rér tillsGittande och avséttande av VD i dotterbolagen,
liksom I6ne- och anstdliningsvillkor fér VD i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse.
Ordféranden dar féredragande i styrelsen. Frégor av denna art ska infoér beslutet i styrelsen fér dotterbolaget
beredas tillsammans med VD fér Telge AB.

Personalutskottet

Kommunens personalutskott har uppdraget att samordna personalpolitiken i kornmunens férvaltning och de
kommunala bolagen. Telge AB ska samverka med kommunférvaltningen kring HR-frdgor samt &rligen informera
kommunens personalutskott om utvecklingen inom Telgekoncernens HR-arbete.

Instruktioner for styrelser och VD

Telge AB ansvarar fér att arbeta fram enhetliga instruktioner/riktlinjer. Telge AB:s styrelse beslutar ddrefter om
enhetliga instruktioner/riktlinjer fér dotterbolagens styrelser och vd:ar, vilka respektive styrelse har att faststéilla,
vilka listas nedan.

+ VD-instruktion inom Telgekoncernen

« Arbetsférdelning mellan styrelse och VD inom Telgekoncernen
« Arbetsordning fér styrelser inom Telgekoncernen

« Attest- och utanordningsinstruktion inom Telgekoncernen
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2. Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess
dotterbolag

2.1. Telge AB

Verksamhetsféremal

Bolaget ér moderbolag i en koncern som bestdr av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att, inom Sédertdlje kommmun, éga och férvalta aktier i aktiebolag som Sédertdlje kommun anvénder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremdl att till de bolag som dgs av bolaget tillhandahdlla administrativa
tjiéinster.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Andamadlet med bolaget @r att bedriva aktivt ledarskap av Sédertdlje kommuns bolag med utgdngspunkt i
kommunfullméktiges adgardirektiv, mdl och budget och andra styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska férvalta kommunens dotterbolag med krav pé effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mél som agaren dlagger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion fér stéttande
och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen ska dérigenom ges béttre férutsattningar att utveckla
sina karnaffdarer i syfte att skapa ldngsiktigt varde for Sédertdljes medborgare.

Bolaget ska félja de kommmunalrdttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdrande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika och férbud att Idmna stéd &t enskild, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller dtgard medger undantag. Sjélvkostnadsprincipen dar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som
gdller férvaltning av kommunal egendom, sGsom uppldtelse och dverlételse av 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning
och vérdeutveckling. Utifran férandrade férutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se dver och féresld omprévning av verksamheter.

2. Telge AB ska ansvara fér att optimera verksamhetsnyttorna och de ekonomiska nyttorna av att ha
en bolagskoncern och ska dérfér besluta om dotterbolagens investeringar och bokslutsdispositioner
sdsom till exempel strategiska forvary, dveravskrivningar, periodiseringsfonder samt koncernbidrag och
utdelningar som ska géras mellan de olika bolagen i koncernen.

3. Telge AB ska bidra till att utveckla koommunkoncernens energiverksamhet, framfér allt inom produktion,
distribution och anvéndning.
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2.2. Telge Bostdader

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertdlje kommun forvérva, éga och férvalta eller med
tomtratt nyttja fastigheter for att dérpd uppféra och férvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar,
afférslokaler och servicelokaler. Bolaget far dven bygga och férvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet
fér ocksé& omfatta uppférande av bostader for forsdljning till andra uppldtelseformer.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens andamél med verksamheten

Telge Bostéder ska genom férvaltning av bostéder skapa bra boende i sunda bostéder till rimlig kostnad.
Detta ska ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostédder med god teknisk standard, bra service och
ekologisk anpassning, s& att det svarar mot en I&ngsiktig efterfrédgan.

Verksamheten ska bedrivas enligt afférsméssiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allménnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1§ kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge Bostdder ska ta ett ansvar fér de omrdden dér bolaget ér hyresvard och ska i samverkan med
kommunen, andra relevanta aktérer och myndigheter, samt genom att ta hjdlp av boende i omrédena,
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling med fokus pd social-, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet.

2. Telge Bostdder ska vara en aktiv part i bostadsutvecklingen i Sédertdlje kommun genom att sjélva eller
med andra aktérer bidra till bostadsbyggande. Detta i av dgare och kunder efterfrdgade Iéigen for ett
varierat bostadsutbud som &ven kan innefatta bostadsrdatter.

3. Telge Bostéder ska verka fér hyresnivéer som l&ingsiktigt skapar férutsattningar for val underhdlina och
attraktiva bostéder.

4. Telge Bostader ska i samverkan med Telge Atervinning och andra relevanta aktérer, aktivt arbeta for att fd
hyresgdsterna att minska avfallet och 6ka graden av kéllsortering och &terbruk.

5. Telge Bostéider ska aktivt arbeta strategiskt kring kép och férsdljning av fastigheter for att fé& en
fastighetsportfélj som skapar vérde och nytta éver tid.

6. Telge Bostdéider ska skapa och utveckla goda lekmiljder for barn pé sina fastigheter.

7. Telge Bostéder ska minska klimatbelastningen i sitt fastighetsbestéind genom att se éver anvéndandet av
miljé- och klimatvdénliga produkter och konstruktionsmaterial, exempelvis trd.

8. Telge Bostdder ska arbeta for att mojliggéra en minskad klimatbelastning frdn de boendes resor till och
fréin sina hem.

9. Avkastningskravet fér Telge Bosté&der ér minst:
- Direktavkastning: 4,5 %
- Totalavkastning: 6,0 %
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2.3. Telge Fastigheter

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertdlje kommun éga, férvarva, bebygga, férvalta
och férsdlja fastigheter och tomtratter for att darpé uppféra och férvalta kommersiella lokaler samt andra
anléiggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanldggningar mm samt dérmed férenlig
verksambhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens andamél med verksamheten

Telge Fastigheter ska dga och forvalta koncernens fastighetsbestdnd for kommersiell verksamhet samt
fastigheter fér den kommunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt férvalta, utveckla och féradla sitt innehav av
kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska félja de kommmunalrdttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
d&tgdard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen &r dock inte tillidmplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell férvaltning
av kommunal egendom, sésom uppldtelse och éverlételse av fast och 16s egendom till externa aktorer
Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge Fastigheter ska till sjdlvkostnad tillhandahdilla kostnadseffektiva lokaler fér kommunkoncernens
verksamheter samt i samverkan med kommunen aktivt medverka till en rationell och effektiv
lokalférsérjning.

2. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktér ska ha en I&ngsiktig
férvaltning och anvéindning anpassad fér fastigheter med ett hégt kulturhistoriskt vérde.

3. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning och andra relevanta aktérer aktivt arbeta fér att
fé& hyresgdsterna att minska avfallet och 6ka graden av kdllsortering och dterbruk.

4. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktérer arbeta férebyggande fér att minimera
vattenskador, brénder och skadegérelse samt fér att 6ka tryggheten och sdkerheten i kommmunen.

5. Telge Fastigheter ska i samrédd med kommunférvaltningen pd ett kostnadseffektivt satt tillmotesgd
de behov pd fastighetsndra servicetjénster som kommunférvaltningen har i béide egna och férhyrda
verksambhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska minska sin klimatbelastning i fastighetsbestéindet genom att se éver anvéindandet
av miljé- och klimatvénliga produkter och konstruktionsmaterial, exempelvis trd.

7. Telge Fastigheter ska aktivt arbeta strategiskt kring kép och férséljning av fastigheter fér att fé en
fastighetsportfolj som skapar vérde och nytta 6ver tid.

8. Telge Fastigheter koordinerar uthyrning av verksamhetslokaler inom Telgekoncernen samt tillser att
lokaler hyrs ut till
- 1) verksamhet som bidrar till omradets attraktivitet
- 2) aktérer som beddms stéimma éverens med den mélséttning som anges fér kommunens
PAX-arbete.
9. Avkastningskravet fér Telge Fastigheter &r minst:
- Kommersiella lokaler (exklusive Luna):
- Direktavkastningskrav 6,0 %
- Totalavkastningskrav 6,9 %

- Verksamhetslokaler (inkl. utvecklingsfastigheter):
- Resultat fére skatt (EBT) +30 miljoner kronor
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda Ggardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag

2.4. Telge Nat

Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet dér att bedriva energiproduktion och energidistribution inom omrdden gas,
kyla, el- och fjé@rrvéirme, att &iga och férvalta fastigheter och anléggningar fér energirérelsens behov, vidare
att bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med energiverksamheten
férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar dérutéver att bedriva stadsnatsverksamhet som innebdr att bygga
och driva bredbandsnét som utnyttjas av tjéinsteleverantdrer som levererar bland annat data-, telefoni- och
TV-tjénster.

Féremalet for bolagets verksamhet dr vidare att vara huvudman fér de allménna vatten- och
avloppsanlédggningarna i kommunen, att tillgodose samhdllets behov av vatten i erforderlig méngd och tryck
och av sédan beskaffenhet som erfordras fér hushdllséindamdl, att motta och hantera avioppsvatten enligt
stallda myndighetskrav, att éga och férvalta fastigheter och anléggningar fér VA-verksamhetens behov, att
handlégga frdgor om avgifter och taxor.

Kommunens sarskilda égardirektiv - Agarens éndamél med verksamheten

Bolaget ska tillhandahdlla kompletta energilésningar, stadsnéts- och VA-tjéinster med I&ngsiktig positiv
miljépéverkan till i férsta hand kommunens innevénare, ndringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget ska
efterstrava en hég leveranssdkerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjarrvérmelagen ska
bedrivas pd afféirsmdssig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalréattsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att Idmna stéd at enskild och
forbud att ta hogre avgift én som svarar mot kostnaderna for de tjéanster som tillhandahdlls, sévida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller dtgdrd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ér dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som gédller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillg&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge Nat ska utforma taxor och priser sé att dessa bidrar till effektiv energi- och hushdlining.

2. Telge Nat ska, tillsammans med kommunen, planera for héllbara energisystem ddr system- och
samhadalisnytta prioriteras pd afférsmdssiga grunder.

3. Telge Nat ska aktivt arbeta for att séikerstdlla ett effektivt och héllbart utférande av vatten- och
avloppsutbyggnaden i de sédra kommundelarna.

4. Telge Nat ska tillsammans med kommunkoncernen och andra relevanta aktérer verka fér en utékad
elektrifiering.

5. Avkastningskravet fér Telge Nat &r minst:
- EInGt3,92%
- Fjarrvérme och kyla 6,6 %
- VA Resultat fére skatt (EBT) O kr éver tid
- Stadsnat74 %
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda Ggardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag

2.5. Telge Atervinning

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och dérmed férenlig
verksambhet. Bolaget ska vidare bedriva utveckling och férséljning av miljériktig dteranvéndning av restprodukter
och darmed férenlig verksamhet inom étervinningsomrdédet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens andamdél med verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahélla kretsloppsanpassade dtervinningslésningar till hushaill, féretag och
offentlig férvaltning i Sédertdlje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla méjligheterna att tillvarata
resurser genom &teranvéndning och &tervinning. Telge Atervinning ska svara fér kommunens skyldighet
enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska félja de kommmunalrdttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
atgdard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen ér dock inte tillémplig i bolagets verksamhet som gdller
férvaltning av kommunal egendom, sésom uppldtelse och dverlételse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge Atervinning ska aktivt verka fér 6kad resurshushdlining i enlighet med avfallstrappan.
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta fér att 6ka andelen grovavfall som gér till &terbruk.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med bland annat bostads- och fastighetsbolag i kommunen,
aktivt arbeta for att f& hyresgdsterna, verksamheter och kunder att minska avfallet och éka graden av
kallsortering och éterbruk.

4. Telge Atervinning ska verka fér en &kad kunskap om atervinning och héllbart samhadlle samt skapa
delaktighet hos kunderna kring mélet om minskade avfallsméngder och ékat dterbruk.

5. Telge Atervinning ska, tillsammans med relevanta aktérer, ta fram underlag fér att bygga en solcellspark
vid Tveta, samt utreda alternativ och former fér finansiering.

6. Ekonomiskt resultat fér Telge Atervinning ér:
- Hushallsverksamhet: resultat fore skatt (EBT) 0 kr éver tid
- Kommersiell verksamhet: avkastningskrav p& minst 10,4 %
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda Ggardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag

2.6. Telge Inkop

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att foér Sédertdlje kommun och dess bolag och i férekommande fall
andra narliggande kommuner och av dessa égda bolag - bedriva inkdpsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av inképsprocesser och dérmed férenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens andamdél med verksamheten

Bolagets syfte dr att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till kostnadseffektiva inkop i
kommunen och Telgekoncernen.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdrande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
datgdard medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Foérslag till agardirektiv 2024-2026

1. Telge Inkép ska sdkra att:

a) det i alla upphandlingar stélls krav pd att samtliga leverantérer féljer Sédertélje kommuns och dess
bolags uppférandekod for leverantérer.

b) éven mindre leverantérer ges majlighet att delta i upphandlingar.

c) det i alla upphandlingar stélls krav pé att leverantérer och underleverantérer har kollektivavtal
alternativt att de ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljé och férsékringsskydd fér sina anstéllda som
motsvarar sddana avtal om kollektivavtal saknas.

d) det i alla upphandlingar stélls krav fér héllbara inkép lagst motsvarande upphandlingsmyndighetens
baskrav.

e) rutiner och kontrollfunktioner utformas i bolaget s& att risken fér att leverantérer med koppling till den
organiserade brottsligheten hindras frén att ingd avtal med kommunkoncernen.

2. Telge Inkép ska ansvara for kontroll av inkdpsmonster samt efterlevnad av ingédngna avtal tillsammans
med sina kunder.

3. Telge Inkép ska mdnadsvis sammanstdlla statusrapporter som visar om bestdllarorganisationen ndr
madlet pd 90 procent kép inom avtal.

4. Telge Inkoép ska infér varje upphandling sékerstdlla att bestallaren har tillgéng till information om de mél
och krav som stdlls i Sédertdlje kommuns évergripande styrdokument. Telge Inkép ska rapportera till
berérda kontor och bolag inom Sédertélje kommunkoncern hur deras genomférda upphandlingar lever
upp till de mal och krav som anges i styrdokumenten.

5. Telge Inkdp ska bistd kontor, bolag, néémnder och bolagsstyrelser med r&dgivning och information om
kravspecifikationer och upphandling nér detta efterfrédgas.

6. Telge Inkdp ska, med hjdélp av upphandlande kontor och bolag, genomféra kontroller av leverantérer fér
att sakerstdlla att de féljer de krav som stéillts i upphandling/avtal.

7. Resultatet fére skatt (EBT) ska vara minst 0 kr.
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda Ggardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag

2.7. Sodertdlje Hamn

Verksamhetsféremadl
Bolaget ska, inom Sédertdlje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och godsvdrdsverksamhet samt i
anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan dérmed férenlig verksamhet.

Kommunens sarskilda égardirektiv - Agarens éndamél med verksamheten

Sédertdlje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och dérmed en resurs for néringslivet i
Sodertdlje samt Stockholms- och Mdlarregionen.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika och férbud att Iémna stéd &t enskild, sévida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ér dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som gdller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom upplditelse och éverldtelse av fast och I6s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdllina tillg&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2024-2026
1. Sodertdlje Hamn ska aktivt marknadsféra hamnen och dess logistiklésningar for att méjliggéra nya afférer
och etableringar i Stockholm Syd/AImnés och évriga delar i regionen.

2. Sodertdlje Hamn ska aktivt arbeta for en mer hdllbar éverflyttning av gods frdn land till sj6 och i
samverkan med relevanta aktorer driva pd och bidra till ett mer hallbart transportsystem.

3. Avkastningskravet fér Sédertdlje Hamn ér minst 6,8 %.
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda Ggardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag

2.8. Tom Tits Experiment

Verksamhetsféremal

Bolaget ska inom Sédertdlje kommun driva och utveckla ett science center med dérmed férenlig verksamhet.
Bolagets verksamhet omfattar ¢éiven att driva och utveckla férskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning.
Bolaget bedriver éven restaurang- och caféverksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens andamdél med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sédertdljes utveckling stdrkas. Tom Tits Experiment ska stérka
Sodertdlje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bdde som beséksmadl, bostadsort och
féretagsmiljé. Det ska ske genom att vara det ledande utflyktsmdlet med avseende pd ldrande upplevelser.
Alla besdkare ska stimuleras att utforska och underséka fenomen och féreteelser i sin omgivning och
darmed upptécka det lustfyllda lérandet.

Bolaget ska félja de kommmunalrdttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdrande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Iémna stéd &t enskild och férbud att ta hogre avgift én som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdills, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
datgdard medger undantag.

Eventuellt dverskott i bolaget ska &terinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska dess behdlina
tillgé&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2024-2026

1. Tom Tits Experiment ska, som kunskapsfrémjande aktér, erbjuda allmdnhet och profession en
tvarvetenskaplig och gréinséverskridande métesplats.
- Verksamheten har till uppdrag att sprida intresse fér, och kunskap om, naturvetenskap, teknik och
héllbarhet.
- Tom Tits Experiment ska bedriva folkbildning och bidra till livsléingt Iérande.
- Karnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifréin konceptet att vara en unik och lustfylld I&@randemiljé
bestdende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska bidra till Sédertdljes platsvarumdrke. Verksamheten ska vara ett av regionens
ledande besdksmal och métesplats for béde allménhet och profession.

3. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framétskridande émneskunskap och dmnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for férskolan och skolan baserat pd aktuella Iaroplaner.

4. Tom Tits Experiment ska erbjuda Sédertdlje kommun en attraktiv och kvalitativ IGrandemiljé och
kompetensutveckling och dérmed fungera som ett utékat klassrum for férskola och skola.

5. Tom Tits Experiment ska verka fér att hitta nya samarbetspartners och/eller extern finansiering av sin
verksamhet.

6. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda Ggardirektiv for Telge AB och dess dotterbolag

2.9. Telge Tillvéixt

Kommunens sarskilda égardirektiv - Agarens éndamél med verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anstdlla arbetslésa ungdomar och géra dem anstdliningsbara
genom att kombinera uthyrning fér arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning m.m.
och dérmed kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet &r att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetsiésheten.

Likvideras bolaget ska dess behdlla tillgéngar tillfalla édgarna utifréin dgarandel.

Agardirektiv 2024-2026

1. Telge Tillvéixt ska drligen anstdlla minst 150 arbetslésa i Sédertdilje. Verksamheten riktas till unga vuxna,
framst under 24 &r, men upp till max 50 av anstéliningarna kan gé till utrikesfédda, arbetslésa kvinnor i
blandade aldrar.

- Anstdlining och kompetensutveckling gdller under max ett &r, med malsdattning att de darefter gar till
anstdlining, féretagande eller studier.

2. Féretaget ska verka som ett socialt héllbart féretag och marknadsféras som ett sédant.
3. Telge Tillvaxt ska verka for att 6ka andelen kommersiella uppdrag och deldgare fréin naringslivet.

4. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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Bilaga 9: Resultatbudget for bolagskoncernen 2024-2026

1. Bakgrund
1.1. Inledning

Samtliga dotterbolag inom Telgekoncernen arbetar med femdriga affarsplaner som bland annat innehdller
marknads- och SWOT-analyser, mdl och nyckeltal och resultatrékningar fér de ér som planerna omfattar.
De bolag som har stora investeringsbudgeter presenterar dessutom sina I&ngsiktiga investerings- och
underhdlisplaner i affarsplanerna.

Inom Telgekoncernen finns en standardiserad process for framtagande och faststdéllande av afférsplanerna.
Arbetet pdbérjas av bolagsledningarna strax efter arsskiftet och presenteras for respektive bolagsstyrelse under
varen. | manga fall ar detta arbete helt beroende av framfér allt de dvergripande planer och styrdokument

som finns inom kommunkoncernen, exempelvis 6versiktsplan, miljé- och klimatstrategi, detaljplaner och
koncernstrategi. Under afférsplanearbetet behéver darfér avstdmningar genomféras med olika kontor inom
kommunférvaltningen, samt dialoger mellan bolagen och moderbolaget.

I slutet av april presenteras de framtagna férslagen till affarsplaner for respektive bolagsstyrelse som godkénner
och vidarebefordrar dem till Telge AB. Telge AB kvalitetssdkrar planerna och sammanstdéller materialet i ett
gemensamt dokument tillsammans med kommunférvaltningen férvaltningens underlag till M&l och Budget. |
detta ingdr dock endast de tre kommande éren.

1.2. Utmaningar

En av koncernens utmaningar ér att hitta en ldngsiktigt héallbar reinvesteringstakt som sékerstdller att
koncernen kan fortsdtta leverera trygga och sdékra tjénster till en rimlig kostnad samtidigt som behovet av
expansionsinvesteringar i infrastruktur och lokaler, till f6ljd av att kommunen véxer, ska tillgodoses. Till detta ska
ldggas ett moderniseringsbehov i Sédertdljes stadsdelar samt en gréon omstallining for att né klimatneutralitet till
2030. Koncernens afférsplan dar skapad utifrédn dessa intressen.
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Bilaga 9: Resultatbudget fér bolagskoncernen 2024-2026

2. Ekonomiskt resultat

2.1. Resultat koncernen

Budgeterat resultat Sodertdlje Kommuns Forvaltningskoncern mnkr

Koncernens verksamhetsresultat 549 591 630
Réntenetto -419 -366 -329
Koncernreserv -30 -30 -30
Koncernens operativa resultat 100 196 27N
Reavinster-[férluster frsaljningar 52
Utdelning

Nedskrivningar/&terlaggning

Koncernens resultat fore skatt 100 196 323
Uppskjuten skatt -28 -47 -74
Koncernens resultat 73 148 249

En sammanstdlining av bolagens afférsplaner visar att koncernens verksamhetsresultat fér 2024-2026 kommer
att uppgad till i storleksordningen 549 miljoner kronor till 830 miljoner kronor.

Riksbankens bedémning av inflationsutvecklingen for ett &r sedan var att inflationen skulle avta och &tergé

till 2 procent-nivén under 2023. Riksbanken bedémde da att réintenivan skulle nd en niva pd 2,0 procent, vilket
blev en missbeddmning da rdntenivan hojts till 3,5 procent i dagslaget och ytterligare hojningar dr aviserade.
Telgekoncernens afférsplan bygger pd en rantenivd pdé ca 2,5 procent i uppldningsranta, vilket var den rénta
som marknaden diskonterade vid afférsplanens upprdttande. Sedan dess har réintan i Telges ldneportfolj fortsatt
uppdt och uppgdr till drygt 3 procent. Detta innebdr réntekostnader pd ytterligare ca 30 miljoner kronor som inte
finns med i siffermaterialet i ovanst&ende tabell.

I sammanhanget ska ndmnas att Séderenergis ekonomiska utmaningar till féljd av tidigare problem med
elturbinen och 6kade brdnslepriser &r medtaget i denna affdrsplan. Ett antagande ar gjort att Séderenergis priser
till Telge Nat dkar med 25 procent eller ca 100 miljoner kronor under 2024. Denna prisékning kan inte transfereras
ut till kund fullt ut, utan péverkar Telge Ndts resultat negativt med ca 60 miljoner kronor kortsiktigt och lite mindre
I&ngsiktigt. Utvecklingen av brénslepriser framat ar férknippat med stora osékerheter.

Nedskrivningen av Luna bedémdes tidigare &r uppgé till 317,9 miljoner kronor i samband med att beslut om att
riva fastigheten togs. Arets afférsplan bygger pé att man séljer en del av fastigheten och i samband med det
behdver vérdet inte skrivas ner.

En reavinst finns med till féljd av planerad férsdljning av en del av Luna, dér vérdet bedéms vara hégre én bokfort
varde till féljd av att man skapar en del byggrdtter i samband med eventuella férsdljningar. Inga bedémningar
om eventuella nedskrivningsbehov av ett dteruppbyggt Luna ar gjorda i affarsplanen d& de beddéms ligga
utanfér afférsplaneperiodens horisont.

Koncernens resultat fére skatt varierar under afférsplaneperioden mellan 73 miljoner kronor och 249 miljoner
kronor.
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Bilaga 9: Resultatbudget fér bolagskoncernen 2024-2026

2.2. Resultat per bolag

Resultat koncernen mnkr 2024 2025 2026
SKF AB Koncernmoder -41,4 -353 -30,0
Telge AB Moderbolaget -47,2 -44,2 -43,7
Telge AB Affarsstod 0,0 -0, 0,0
Resultat Telge AB -47,2 =443 -43,7
Telge Bostader 131,8 166,6 196,9
Reavinster Telge Bostéder 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar Telge Bostéder 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen -26,8 -59,7 -28,1
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 51,5
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 105,0 106,9 220,3
Telge Nat 82]1 163,3 168,4
Nedskrivning Telge N&t 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 30,7 34,9 36,4
Resultat Néit & Miljo 12,8 198,2 204,8
Telge Energi 0 0 0
Resultat Energi (1] (1] (1]
Sédertdlje Hamn 12,0 93 11,0
Telge Hamn -0,9 -0,6 -0,4
Resultat Hamn ni 8,7 10,6
Telge Ink6p 2,8 2,4 2,0
Tom Tits Experiment -9,0 =72 =72
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 1341 229,4 356,8
Telge/SKF - Koncernjusteringar -3,9 -39 -4,0
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 100,2 195,5 322,8

Andeliintressebolags resultat

Soderenergi 42 procent 0,0 0,0 0,0
Koncernens resultat fore skatt 100,2 195,5 322,8
Skatt -27,6 -4733 -735
Koncernens resultat 72,6 148,2 249,3

Ovanstdende resultatnivder per bolag bygger pé rénteléget i slutet av 2022, dé réntenivén uppgick till ca 2,5
procent i Telgekoncernens rdnteportfolj. Under véren 2023 har rdntan fortsatt éka till féljd av den hoga inflation
som varit. Detta innebdr att den totala rdntebelastningen pd koncernen dr ca 30 miljoner kronor hégre idag én
nar affdrsplanerna gjordes, vilket inte finns med i ovanstéende siffermaterial. Resultaten per bolag ér gjorda
utifrdn ett ldngre ranteldge som var nar affdrsplanerna togs fram vilket gor att bolagens resultat kommer att
ligga under nivéerna ovan.
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3. Investeringar per bolag

Investeringar SKF koncernen mnkr 2024 2025 2026 Total
Telge AB Moderbolag 9,6 0,1 n7 21,4
Telge Bostader 312,0 276,4 315,0 9034
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 75,0 179,4 381,0 635,4
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 508,2 416,0 526,1 1450,3
Summa Bo & Fastigheter 895,2 871,8 12221 2989,1
Telge Nat 570,9 515,8 534,9 16211
Telge Atervinning 89,5 69,0 56,8 215,3
Summa Nat & Miljé 660,4 584,8 591,7 1836,9
Telge Energi 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Energi 0,0 0,0 0,0 0,0
Sédertdlje Hamn 35,5 42,0 97,5 175,0
Summa Hamn 35,5 42,0 97,5 175,0
Tom Tits Experiment 3,0 5,0 3,0 1,0
Summa brutto investeringar 1603,7 1503,7 1926,0 5033,4
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1603,7 1503,7 1926,0 5033,4

For jamfoérbarhetens skull Idggs inte fokus pé ett enskilt &r utan dren beddéms tillsammans, vilket ar det mest
praktiska i och med att investeringar har en tendens att bli férskjutna mellan éren beroende pd exploateringstakt
och bygglovshantering i kommunen. Dessutom paverkar tillgang pd arbetskraft och éverklagandeprocesser hur
fort investeringarna kan genomféras.

Koncernens investeringar under perioden 2024-2026 uppgér till ca 5 000 miljoner kronor. Aren 2024-2025 ligger
i néra nivé med Mdal- och budget 2023-2025, avvikelse under 2024 med 6kade investeringar inom Telge Nét och
Telge Atervinning. Ar 2026 har en hégre investeringsnivd framst med anledning av investeringar i Luna.

| de féreslagna investeringarna dr i princip all nyproduktion av hyresbostéder nedprioriterat till féljd av

den byggkonjunktur som ré&der. Dock finns en fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler, utbyggnad av
infrastruktur for att méta den expansion som forvéintas ske i Sédertdlje, utbyggnad av Aimndsomrédet samt en
overféringsledning till Syvab.

Investeringen i Luna i denna afférsplan bygger pd ett antagande att delar av Luna sdljs men detta kommer att
behoéva hanteras inom projektets ordinarie beslutsprocess.

I investeringsnivan finns éiven medel avsatta for att underhdlla och renovera de tillgéingar som Telgekoncernen
dger idag. Samtliga reinvesteringar técks av bolagens kassafléden.
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4. Kassaflode

4.1. Koncernens kassaflode

Skuldférandringsanalys SKF koncernen mnkr

Bolagens resultat efter finansnetto 134,1 229,4 356,8 720,3
Ej kassaflédespdverkande resultateffekter -12,7 03 -14,4 -26,8
Aterlaggning avskrivningar 590,6 6615 696,6 1948,7
Kassafléde fore investeringar 712,0 891,2 1039,0 2642,2
Investeringar -1603,7 -1503,7 -1926,0 -5033,4
Forsaljning av tillgéngar (bokfért varde) 0,0 0,0 51,6 51,6
Tillfért rérelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -27,6 -47,.3 -735 -148,4
Kassafléde fore utdelning -919,3 -659,8 -908,9 -2488,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde efter utdelningar -919,3 -659,8 -908,9 -2488,0

Telgekoncernen genererar under perioden 2024-2026 ett kassafléde foére investeringar pd ca 2 488 miljoner
kronor. Investeringarna uppgdir till ca 5 000 miljoner kronor. Koncernens betalda skatt berdknas oka till foljd av
de nya réinteavdragsbegransningsreglerna som inte gynnar bolag med héga réntekostnader i férhdllande till
verksamhetsresultatet.

Totalt behdver koncernen I&éna ca 2 500 miljoner kronor under perioden 2024-2026.
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Bilaga 10: Organisation, struktur och styrande dokument foér planering och uppféljning inom Sédertdlje kommunkoncern

1. Inledning

1.1. Styrning och uppféljning av kommunkoncernen

Kommunens uppdrag

En kommuns grundiéiggande uppdrag ¢r att tillhandahdlla service och valférdstjéinster till kommunens invénare
samt att utveckla den geografiska platsen. En mycket stor del av kommunernas verksamhet bedrivs pd uppdrag
av staten och regleras i lag (kommunallagen, skollagen, socialtjéinstlagen, miljiobalken med flera), men svenska
kommuner har en hég grad av sjdlvstyre, vilket dr ett grundbegrepp i svensk lagstiftning och i det svenska
samhdllet. Det kommunala sjdlvstyret ger kommunen rétt att fatta sjdlvsténdiga beslut och ta ut skatt, taxor och
andra avgifter av invdnarna, inom det egna geografiska omrddet, for att kunna skoéta sina uppgifter.

Styrning

Kommunfullméktiges styrning utgdr frédn kommunallagen och ska genomsyra hela kommunorganisationens
arbete fréin hogsta ledning ut i alla verksamheter. Sédertdlje kommmuns styrmodell har som syfte att stérka den
I&ngsiktiga planeringen och styra mot de mal som kommunfullméktige faststallt som strategiskt viktiga, dvs
Agenda 2030 och de 17 globala malen. Kommunfullméktiges mal ska séikra en god ekonomisk hushdlining och ha
fokus p& kommmunens framtida véirden genom att badde ha ekonomiska, ekologiska och sociala mdl fér att uppné
I&ngsiktig hdllbarhet.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen, det vill séiga bdde némnder och heléigda bolag. Planerings- och
uppfdéljiningsprocessen fér bolagen ska vara samordnad med den som gdller fér nédmnderna. Generellt gdller
féljaktligen, om inget annat anges, att det som gadiller fér néd&mnd éven ska tilldimpas av bolag.

2. Ansvarsstruktur

Inom Sédertdlje kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaéktige,
kommunstyrelse och nédmnder samt styrelser fér de kommmunala bolagen. Dértill finns det en
tjinstemannaorganisation till stéd fér det politiska styret och fér genomférandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmdktige, styrelser och néimnder. Koommunallagen
och aktiebolagslagen framstéiller det grundliéiggande ansvaret mellan de politiska organen. | reglementen fér
nadmnderna framgar uppdrag och ansvarsférdelningen fér dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och
dgardirektiv.

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmdktige ér kommmunens hégsta beslutande politiska organ. Kommunfullmdéktige bestdmmer vilka
ansvarsomrdden och uppgifter kommunstyrelsen och némnderna ska forfoga éver. Fér de heldgda kommunala
bolagen ska kommunfullmdktige faststalla det kommunala dndamalet med verksamheten och se till att de
kommunala principerna féljs. Kommunfullmdktige faststdller dven bolagens agardirektiv och bolagsordning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder férslagen till kommunfullmdéktige samt ansvarar fér att beslut verkstdlls och féljes upp.
Kommunstyrelsen har ett kommunkoncernperspektiv och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet och de
bolag kommunen éger samt féljer frdgor som kan inverka p& kommunens utveckling och ekonomiska stélining.

Né@mnderna

Nédmndens uppdrag och ansvar &r att férvalta, genomféra och félja upp verksamheten enligt fullmaktiges
faststdllda mdl, budget och riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten i 6vrigt. Ndmnden ska
ocksé fordela de ekonomiska resurser som ndmnden tilldelats till sina verksamheter och beakta att ekonomin ar
hogst prioriterad.

Férvaltningen

| Sédertdlje ér hela den kommunala verksamheten organiserad i en férvaltning. Inom férvaltningen delas
verksamheten upp pé kontor. Fér varje kontor finns en kontorschef. Kommunkoncernens ledande tjéinsteman

ar stadsdirektéren. Kommunstyrelsen faststdller stadsdirektdrens uppdrag. Kommunens ledningsgrupp (KLG),
bestdr av férvaltningens kontorschefer, avdelningscheferna inom kommunstyrelsens kontor och VD for Telge AB
och ar stadsdirektérens funktion for verkstdllandet av kommmunstyrelsens uppdrag och beslut.
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Telgekoncernen

Sédertdlje kommun har valt att organisera bolagen i Telgekoncernen ddr Sédertdlje kommmuns Férvaltnings AB

ar koncernmoder med Telge AB som det operativa koncernbolaget med de olika bolagen som dotterbolag.
Telgekoncernens ledande tjéinsteman &r VD fér Telge AB. Bolagsstyrelsen fér Telge AB &r det hégsta beslutande
forumet inom koncernen och har det yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet (aktiebolagslagen och
kommunallagen). Bolagen &r skyldiga att félja av kommunfullméktige utférdade bolagsordning och agardirektiv.

3. Struktur for styrning av kommunkoncernen
3.1. Styrdokument Mal och Budget

Kommunfullméktiges arliga beslutade Mdl och budget ér lagstadgad och ér det dvergripande styrdokumentet
fér kommunens némnder och bolagsstyrelser. Det beskriver vad organisationen ska uppnd under kommande
tredrsperiod utifrén givha ekonomiska ramar och gdiller for alla kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. | Mall
och budget framgar ocksé fullmdktiges évergripande madil, finansiella mal fér en god ekonomisk hushalining,
budget, investeringar samt uppdrag och fokusomrdden till némnderna och égardirektiv till de kommunala
bolagen.

Némnderna svarar upp mot Mdl och Budget i deras verksamhetsplan.

3.2. Kommungemensamma styrdokument

Utéver Mal och budget finns ett antal styrdokument som regleras i lag eller genom andra nationella eller
internationella krav som kommunen har, till exempel éversiktsplan och biblioteksplan. Dérutéver finns olika
styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och riktlinjer, som kommunen sjélv vdljer att ta fram inom olika
omraden for att fortydliga en viljeinriktning eller ett forhdliningssatt till ndgot. Dessa styrdokument kompletterar
Mal och budget och véigleder och konkretiserar hur arbetet i Sédertdlje kommmun ska g till.

3.3. Styrdokument for Telgekoncernen

Bolagsordning och égardirektiv tillsammans med koncernplan, afférsplaner och andra styrande dokument t.ex.
policyer och riktlinjer, ska sdkerstdlla att den operativa styrningen av koncernen och dess olika verksamheter sker
effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allmdanna och sdrskilda égardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag faststdlls av kommunfullmdéktige

och utarbetas av stadsdirektdren tillsammans med Telge AB:s VD. Agardirektiven fér Telge AB och dess
dotterbolag dterfinns i Mal- och budget. Ovriga styrdokument som bolagen behdver ta hansyn till utifrén ett
aktiebolagsperspektiv dterges inte har.
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4. Planering och uppféljning inom
kommunkoncernen

4.1. Styrning och planering

Kommunen

Kommunens ekonomi- och mdlstyrning hanteras i planeringsprocessen. Den tar sin bérjan i Mal och Budget dér
fullmaktige gor prioriteringar utifrdn framtida utveckling och resursbehov. Kommunfullmdktige styr ndmnderna
genom att ange vad som ska uppnds utifrén tre malomréaden; Agenda 2030:s tre hdllbarhetsdimensioner (social,
ekologisk och ekonomisk hé&llbarhet). Kopplat till detta finns tio utvecklingsmal. Mdlstyrningen tar sikte pé tre

ar och de 6vergripande madlen styr organisationen utifrén det kommunfullmdaktige vill utveckla, féréndra och
férbattra for Sédertdljes medborgare.

Ndmnderna svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen. Kontor, resultatomrdden och resultatenheter
planerar ddrefter for sitt arbete i arbetsplaner eller liknande. Vid divergens mellan mal och ekonomiska resurser
&r de ekonomiska resurserna éverordnad och styrande fér alla verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan dr det strategidokument som pd ett évergripande satt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de nérmaste dren och utgar fran dgardirektiv och
bolagsordning. Koncernplanen utgér utgdngspunkt for bolagens maldelning- och afférsplanearbete. Mdl for
bolaget utgdr fran bolagets affarsplan, som arligen bryts ner till operativa ettérs mdl och en budget. Férslag
till affarsplan och budget uppréttas mellan Telge AB:s VD och VD i bolaget som sedan beslutas av respektive
bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststdller koncernens évergripande budget.

4.2. Uppfoljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av nédmndernas arbete under dret foljs upp i ménadsuppféljningar, delar per

april och augusti samt arsrapporter. Ndmndernas uppfdéljningar aggregeras till kommunévergripande

nivéd och sammanstdlls i delér per april och augusti samt i &rsredovisningen. | sévdl deldrsrapporter, som i
drsredovisningen redovisas mdluppfyllelse, resultat, ekonomisk stalining och finansiering. | &rsredovisningen
sammanstdlls ocksé de kommunala bolagens resultat och ddr redovisas éven resultatet for hela
kommunkoncernen, det vill siga kommunen och bolagen gemensamt.

Telgekoncernen

Budgetuppféljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av ménadsrapporter, kvartalsdialoger men ocksd
genom uppfdljining av bolagsordningens dndamalsparagraf. Uppféljning av dgardirektiv sker i varje styrelse
och i koncernstyrelsen minst tvd gdénger per dr. Syftet med rapporteringen ar att s@kerstdlla att koncernen ar
pd véig mot faststalld malbild och att ge méjlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infér delérsrapportering
och drsbokslutsrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullméktige inlémnar bolagskoncernen en
férvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram. Med en beslutad Mdl och Budget dr dven
investeringsbudgeten beslutad. Detta ger bolag och nédmnder i uppdrag att genomféra beslutade investeringar
inom faststdllda ramar. Omférdelning av investeringsramen mellan ndmnder och bolag samt héjning eller
sd@nkning av densamma beslutas av kommunfullmdaktige.
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5. Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll férutsattningar fér en effektiv anvéndning av skattepengar
och en god service till kommuninvénarna och andra intressenter. Intern kontroll avser de strukturer, system

och processer som syftar till att verksamheten fullgér sina uppgifter, uppratthaller fértroendet fér kommunen
som organisation, undgdr allvarliga fel och skador och sékerstdller att lagar foljs och politiska mal uppnds.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. | detta

ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas, samt ett ansvar fér att se till att denna
organisation kontinuerligt utvecklas utifrdn kommunens behov. Den interna kontrollen dr en del av att sdkra
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Varje némnd dr skyldig att styra och félja upp den interna kontrollen inom
nadmndens verksamhetsomrdde. Som grund fér detta ska nédmnden infér varje &r bedéma och dokumentera sina
risker och anta en sérskild plan fér hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under &ret. Némndernas
internkontroller foljs upp och resultaten rapporteras i samband med beslut om drsrapporten.

6. Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommmunstyrelsen leda, samordna och félja upp férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt éver ndmnder och de kommunala bolagens verksamheter, sé kallad
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de frédgor som kan ha en inverkan p& kommunens
ekonomiska stélining samt hos fullmdktige géra de framstdlliningar som behévs. Uppsiktsplikten tar sin bérjan
i M&l och budget och nadmndernas verksamhetsplaner och internkontrollplaner, for att sedan foljas upp av
kommunstyrelsen via méanads-, delarsuppféljningar samt drsrapporter och drsredovisning.

7. Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje &r granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
ndmndernas verksamhetsomrdaden. Granskningen ska ske i den omfattning som féljer av god revisionssed.
Revisorernas uppgift ar att ndrmare granska att den kommunala verksamheten skots pd ett dGndamadlsenligt
och frédn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, att rakenskaperna dr rattvisande samt att styrelsens
och nédmndernas interna kontroll &r tillrécklig. Revisorernas drliga revisionsberdttelse ligger till grund for
kommunfullmdktiges ansvarsprévning av styrelsen och nédmnderna.
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