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Mdl och budget 2024 med plan fér 2025 och 2026 « Sodertdlje kommun

1. Inledning

Valdret 2022 var ett héindelserikt och omvdalvande dr for varlden, Sverige och for
Sodertdlje. Ryssland startade krig mot Ukraina, inflationen var i antdgande, det
kriminella véldet eskalerade och rérde upp kénslan av kaos i hela landet. | det
kaoset bildades en historisk majoritet i Sédertdlje mellan Socialdemokraterna,
Moderaterna och Miljdpartiet. Majoriteten enades kring behovet av att sam-
verka 6ver grénserna och kraftsamla mot den grova organiserade brottslig-
heten. De svdra frédgor som Sédertdlje kommun hanterar gér att I6sa. For att
géra det krdvs politik som gynnar alla Sédertéljebor och som fér kommunen
framat i ratt riktning.

Infér 2024 behodver vi nu ladgga en budget som bdde tar hénsyn till det tuffa
ekonomiska lage vi stdr infér och som lyfter de prioriteringar majoriteten enats
om. Budgeten ér en av de stramaste som lagts pd ménga &r med tydliga
prioriteringar kring vilka dtgdarder som ska genomféras. En del investeringar
och satsningar behéver vénta négot tills det ekonomiska laget férbattrats, men
mycket kan genomféras dven inom den ram som givits. Med denna budget
levererar vi en ekonomi i balans och med ett, om dn Idgre, positivt resultat pé
sista raden.

Sodertdlje stdr starkt och stadigt. Eleverna i véra skolor visar allt battre kun-
skapsresultat, arbetslésheten bland Sédertdljes unga dr légre dn riksgenom-
snittet, naringslivet ar starkt och véixer, Sédertdlje kommun har rankats till
Sveriges nionde bdésta miljokommun och det &ér ordning och reda i kommunens
ekonomi. Blickar vi dven framat ett par &r kommmer vi f& se fantastiska forbatt-
ringar i stadskérnan och i véra kommundelar med vackra och roliga platser for
invénare och besodkare att ta del av.

2024 blir ett stramt &r ekonomiskt, men Sédertélje kommun ar stark och har
mycket att se fram emot. Mdlen och végen framdét ér tydliga. Den kommun vi
l&dmnar éver till kommande generationer ska vara ekonomiskt, socialt och eko-
logiskt hdllbar.

Gt

Boel Godner Alexander Rosenberg Lars Greger
Socialdemokraterna Moderaterna Miljépartiet
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2. Majoritetens prioriteringar

Under hésten 2022 enades majoritetens tre partier - Socialdemokraterna,
Moderaterna och Miljépartiet - om fem gemensamma prioriteringar att arbeta
med under kommande mandatperiod. Dessa fem prioriteringar dterspeglas i
de prioriteringar som foreslés i Mdl och budget 2024.

2.1 Starka skolan och barns uppvéxtvillkor

Att Sédertdlje kommuns barn och unga har goda uppvénxtvillkor &r majorite-
tens hogsta prioritet. | det ingdr en god och jamilik skola for alla barn och unga.
Sédertdlje har gjort en fantastisk skolresa for att férbdttra elevernas kunskaps-
resultat med systematiskt kvalitetsarbete. Den utvecklingen ska fortsétta sé att
madlet att alla barn ska klara behérighet till gymnasiet nds. En bra utbildning ar i
sdrklass den viktigaste férebyggande insatsen fér att kommande generationer
ska f& en bra start i livet. Utéver skolan behéver vi erbjuda likvérdiga méjligheter
fér alla barn och unga att ta del av de fritidsaktiviteter som erbjuds.

Under den hdr mandatperioden vill vi ytterligare héja ambitionerna och fort-
satta den positiva utvecklingstrend som finns pd vara skolor och forskolor. Vi ser
ocksé ett behov av fler yrkesinriktade utbildningar som motsvarar féretagens
behov av kompetens.

Mdanga unga behover stéd och hjdlp med att férbereda sig infor livet som
vuxen. Kommunens studie- och yrkesvégledare ska guida den som &r oséker
pa vilken typ av arbete som passar och informera om arbetsmarknadens
villkor. Det &r viktigt att, sarskilt infér gymnasievalet, kunna f& kunskap om och
forstéelse for arbetsmarknaden.

2.2 Fatta nédvéandiga beslut for att bekampa grov
organiserad brottslighet och valféardsbrottslighet

| Sédertdlje ska alla k&nna sig trygga. En kénsla av otrygghet ér personlig och

kan orsakas av flera anledningar. Det kan komma av ddlig belysning pd gator,
rédsla for krénkningar och vald, osdkerhet i arbetslivet eller ndr helst vi kanner
oss osdkra, hotade eller sdrbara. Kommunens verksamheter ska ta alla dessa

pd allvar och arbeta for att 6ka tryggheten ddr det behovs.

Grov organiserad brottslighet och valdet som eskalerat ér en stor orsak till
invénares otrygghet idag. For att motverka brottsligheten behévs atgdérder pé
alla nivéer i samhadillet. SG val nationella satsningar som lagdndringar, strdngare
straff och fler poliser som férebyggande insatser for att stoppa rekryteringen av
unga till liv i kriminalitet.
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Sodertdlje kommun har under l&ng tid arbetat och samverkat fér att motverka
den grova organiserade brottsligheten. Hardare markanvisningspolicy med
tydliga krav pd exploatérer, stoppa fusk inom vard och omsorg, samverkan
med Polisen och andra myndigheter ér viktiga dtgdrder som motverkar fusk
och bedrdégerier. Men det finns alltid mer att géra. Majoriteten ¢r enade i frégan
om att detta viktiga arbete ska fortsdtta och intensifieras.

For att stérka tryggheten och sékerheten fér invénarna behévs ékad samverkan
mellan myndigheter, skolor, féreningar, néringsliv och civilsamhdlle. Sédertdilje
kommun ska fortsétta det intensiva arbetet med att identifiera och étgdrda
otrygga miljéer, bekéimpa den grova organiserad brottsligheten och stérka
sdikerheten fér kommunens invénare.

2.3 Utveckla arbetsmarknads- och
ndringslivspolitiken

I en tid som fortfarande i hég grad praglas av oséikerhet kommer Soédertdlje
kommuns férutséttningar att péverkas av arbetsmarknadens utveckling natio-
nellt. Fér att uppfylla uppdraget gentemot invéinarna kréivs att kompetensfér-
sérjningen sdkras. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ska fortsétta
och utvecklas. Kommunen behéver vara en arbetsgivare med goda villkor och
bra méjligheter till utveckling.

Sddertdlje vaxer sig allt starkare och intresset for att investera och etablera

sig hdr ékar. Naringslivsklimatet och tillgéngen till jobb dr viktigt fér en fortsatt
positiv utveckling. Vi ér en betydande regional koonmun med cirka 55 000 ar-
betsplatser. Och vi har bland l&dnets Idgsta arbetsléshet bland ungdomar. Trots
detta behéver kommunen 6ka satsningarna pd att fler ska f& arbete. Att ha ett
eget arbete dr en av de viktigaste integrationsétgdrderna.

En av majoritetens férsta insatser har varit att starta en arbetsmarknads- och
ndringslivsndmnd. Némndens arbetsuppgifter &r att férbattra kommunens
ndringslivsklimat och se till att fler vuxna Sédertdljebor blir sjélvférsérjande,
antingen genom utbildning eller genom att bérja arbeta.

En viktig del i ett hdllbart naringsliv ar samverkan. Sédertdlje kommmun ska sam-
verka med det lokala néringslivet ddar det ér gynnsamt och I[dmpligt inom béde
den féretagsinriktade verksamheten och inom utbildningssektorn.

Ett gott féretagsklimat ar nédvéandigt fér ndringslivets fortsatta utveckling och
kommunens service till féretagen ska bli battre och mer effektiv. P& sé satt kan
féretagsklimatet i Sédertdlje forbattras.
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2.4 stdarka den gréona omstdliningen dér kommunen
vidtar offensiva atgdarder for miljé och klimat

Den gréna omstdlliningen ska stdrkas och kommmunen ska vidta offensiva
atgarder for miljé och klimat. Friska vattendrag, ren luft, grénomrdden i stad och
pd landsbygd ér férutsattningar for ett gott liv. Den kommunala organisationen
behdver arbeta brett fér att minska klimatutslépp och stérka den biologiska
mangfalden.

For Sédertdljes invénare ska det vara Iétt att bidra till en ekologisk héllbarhet.
Det innebdr att &dtervinna ratt, dterbruka ndr man kan och vélja mer klimatsmar-
ta val fér att f& vardagen att gé ihop. Aven ndringslivet behdver 6ka sina insatser
for att nd samhdllets klimatmal och kommunen ska vara en aktiv part i detta.

Hallbar byggnation och elektrifiering dr viktigt for att stérka den gréna om-
stdliningen och for att Sédertdlje kommun ska fortsatta véxa hallbart. Genom
energieffektivisering, resurseffektivt byggande och elektrifiering kan klimat-
belastningen minskas och den gréna omstdliningen stérkas. Sédertdlje
kommun ska tillsammans med ndringslivet hitta former fér samverkan fér att
fortsatta frdmja arbetet med grén innovation och tillvéxt.
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2.5 Hdlla ordning och reda i kommunens ekonomi

Resultatet i kommunsektorn kommer bli Iégre under 2024. Médnga kommuner
och regioner berdknas budgetera underskott. Hégre prisbasbelopp medfér
att kommunernas kostnader fér pensioner ékar, skatteunderlagets képkraft
urholkas genom hogre priser pd insatsvaror och inflationen medfér ett 6kat
tryck pé arbetsgivare. Arbetslosheten férutses 6ka i en tid dar rénteléiget och
kostnaderna fér mat och andra férnédenheter 6kar. 2024 blir ett tufft ar for
séval verksamheter som invénare.

Sodertdlje kommun har under flera drs tid levererat ett gott resultat pd sista
raden. Det kommer vi géra dven kommande dar, dven om summan blir ndgot
légre 2024. En god ekonomisk hushdilining ar viktig fér majoriteten, darfér blir det
en &terhdllsam och sparsam budget 2024.

Vissa satsningar och investeringar som inte bradskar kommer f& vénta. Vi har
tagit stort ekonomiskt ansvar tidigare men nu blir det extra viktigt att hdlla i
pengarna fér att inte skuldsétta kommande generationer mer.

Maijoriteten dr beredd att fatta de beslut som ar nédvéndiga fér kommunens
bdsta pd ldng sikt. Sédertdljes ekonomi ska éven fortsatt gé med dverskott
men det tuffa ldget 2024 kommer innebdra en stramare budget med tydliga
prioriteringar.

Tillsammans tar vi ansvar fér att leverera en god ekonomisk hushdlining
samtidigt som vi fortséitter arbeta for trygghet, ekonomisk och héllbar stabilitet,
jamlikhet och framtidstro i hela Sédertdlje kommun.



FOTO: LIZA SIMONSSON

3. Omvadridsanalys

An syns inget slut pd& krigen som skakar vér omvarld med 6kad polarisering
och utsatthet som féljd. Detta innebdr att sGikerhetsldget har férdndrats i hela
landet, &ven i Sédertdlje.

I inflationens spdr minskar hushdllens konsumtion. Exporten har bromsat in
ndgot och bostadsbyggandet faller snabbt. Den ekonomiska tillvéxten fortsatter
att mattas av, séval globalt som i Sverige men inte i samma omfattning som
tidigare prognoser. Lagkonjunkturen bedéms bli Idngdragen och Sverige for-
vantas inte vara pd normala snittnivéer forrén under senare delen av ar 2026.

Fler rantehojningar forvantas fréin centralbankerna. Konjunkturnedgdngen i
Sverige, som dr betydligt storre &n i mdnga andra ldnder, har sin grund i hus-
hdllens héga skuldnivéer vilket gér ekonomin mer kdnslig for foréindrade rantor.
Till detta har dessutom svenska hushdll betydligt kortare réntebindningstider én
i flertalet andra lander.

Resultatet i kommunsektorn ser ut att falla och ménga kommuner och regioner
budgeterar fér underskott pd grund av inflationen. Hégre prisbasbelopp medfér
att kommunernas kostnad fér pensioner 6kar, men den storsta effekten pd
ekonomin kommer sig av att skatteunderlagets képkraft urholkas genom hégre
priser pd insatsvaror fér kommunsektorn.
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Den svaga BNP-tillvéixten har hittills inte satt ett avtryck pd arbetsmarknaden,
men det antas att arbetsloésheten kommer 6ka ndgot. Omfattningen pd ned-
gdngen i sysselsattningen dr oviss och helt avgérande fér hur konjunkturen
utvecklar sig.

Mdanga arbetsgivare upplever att det ér svart att hitta rétt kompetens trots
hég arbetsléshet. Kompetensgapet, skillnaden mellan de kompetenser som
féretag och organisationer behdver och de som finns p& marknaden, drinom
vissa yrkesgrupper fortsatt stor. Inom de omréden ddr det finns utbildade
personer, kvarstdr utmaningen att dessa ska vdlja kommunen framfér andra
arbetsgivare och branscher.

Kommande d&r beréknas antalet anstdllda i kommuner och regioner fortsatta
oka samtidigt som det kommer vara hdrd konkurrens om arbetskraften. Arbets-
givare i kommuner och regioner kommer dérfér behéva lagga storre fokus pd
att behdlla medarbetare, jobba med omstalining och 6ka sin attraktionskraft pd
ett flertal olika plan.

Sodertdlje kommun fortsétter att véixa, om én négot mindre én tidigare prog-
noser. Ar 2035 beraknas vi vara 122 740 personer. Numerért kommer barn i
dldern 6-15 &r och personer mellan 65 och 69 &r 6ka mest. En véxande befolk-
ning stdller krav p& nya investeringar och vi kommer fortsétta ha en hog takt i
bostadsbyggandet. Investeringar i allt fréin infrastruktur, verksamhetslokaler och
kultur behévs fér att minska sociala skillnader, méta klimatmaél och bygga en
styrka fér att méta framtida kriser.
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4. KF-madl: socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara Sédertdlje

For att utveckla Sédertdlje kommun pd ett hdllbart satt har kommunfullmaktige
faststallt tio utvecklingsmal inom tre mélomréden.

4.1 Sammanstdlining av mal pd kommun-
fullmaktigeniva

Mmal Mélomrdde Utvecklingsmél

Utvecklingsmal  Socialt + Sédertdlje kommuns barn och unga har goda
héllbara uppvaxtvillkor
Sédertdlje - Sédertdlje kommuns invénare har inflytande och

ar delaktiga

Sodertdlje kommuns invé@nare har goda livsvillkor

Sodertdlje kommuns invanare lever tryggt och
sdkert

Sodertdlje kommun ér en attraktiv plats for att
etablera och driva féretag i

Ekologiskt + Soédertdlje kommmun ér klimatneutral senast 2030
h{’"ba'l“. + Sédertélje kommuns invénare lever i ett attraktivt
Sodertdlje och ekologiskt h&llbart samhdile

Resursmal Ekonomiskt + Sodertdlje kommun har en god ekonomisk
héllbara hushalining
Sédertdlje - Sodertdlje kommun arbetar effektivt

Sodertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och
utveckla medarbetare med ratt kompetens

Ndmnderna ska svara upp mot samtliga kommunfullméktiges mal, med
undantag frén KF-mal 10, och bryta ner dem till ndmndmal i sina verksamhets-
planer. Detta genom att utifrdn kommunens styrmodell och némndernas
reglementen fortydliga och konkretisera maélen inom ramen for sitt specifika
samhdllsuppdrag. Ndmnderna ska éven i sina mal, nér behov foreligger, ta
h&nsyn till kommunévergripande styrdokument. Koommunstyrelsen ér uteslu-
tande det organ som féljer upp KF-mal 10.

I uppféljningen férutsétts nmnderna ta ansvar fér att inhdmta nédvandig
information och ha uppsikt éver verksamheten fér att kunna bedéma hur det
gar i forhallande till malen.
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4.1.1 Mélomréde - e
Socialt hallbara Sédertdlje

For Sodertdlje kommun betyder social hdllbarhet att alla invanare far sina rat-
tigheter och behov tillgodosedda i valférdssamhadaillet. Ett socialt hallbart sam-
hdalle ar jamlikt och ménniskor har inflytande och ges likvardiga férutsattningar
att leva ett gott liv. Nér verksamheter som till exempel skola och &ldreomsorg
fungerar, stérks den sociala héllbarheten. Samhdllsplanering kan pé olika satt
bidra till den sociala héllbarheten. Exempelvis handlar det om att ta héansyn till
hur infrastruktur, bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomréden péverkar
den sociala héllbarheten. | ett samhdlle med hog tolerans dar manniskors lika
varde stdr i centrum kréivs det att manniskor kénner tillit och fértroende till var-
andra, till samhéillets gemensamma institutioner. Insatser fér kultur, idrott och
demokrati ér av stor vikt fér att bevara och utveckla den sociala héllbarheten.

KF-mal 1: Sédertdélje kommuns barn och unga har goda uppvéxtvillkor

Alltfér ménga barn véxer upp i utsatthet och dar har kommunen en grundldag-
gande funktion att fylla. Skolan &r extra viktig. | Sédertdlje ska det vara latt for
barn och ungdomar att ta del av ledarledda kultur- och idrottsaktiviteter av hég
kvalitet och ett brett utbud. Barn och unga ska vistas i trygga, hdlsosamma och
inspirerande lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljcer.

Skolan och férskolan ska vara en trygg miljé och en plats som stdrker barnens
och elevernas sjdlvkansla och ger dem framtidstro. Utifréin det évergripan-

de mdlet ska enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och
forskningsbaserat. Sarskilt viktigt ér det att alla férskolor och skolor utvecklar sin
kvalitet inom de fyra omrdden som kommunen valt att prioritera, dé forskning-
en visar att de leder till férbattrade resultat - tydlig pedagogisk ledning, IGrande
organisationskultur, mdl- och resultatstyrning och hog kvalitet i undervisningen.

Hos mdnga elever och deras familjer &r det for 1&g kunskap om den svenska
arbetsmarknadens villkor. Fler elever och féréldrar behéver ha en djupare kun-
skap och férstéelse om arbetsmarknaden infér sina gymnasieval.
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KF-mal 2: Sédertdlje kommuns invanare har inflytande och ér delaktiga

Sodertdljes invénare behéver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens
verksamheter och i 6vriga samhdllet. De ska darfér ha goda méjligheter att pé
lika villkor kunna delta i samhdlislivet, p&verka sin vardag och ha méjlighet till
insyn och inflytande. Rétten och majligheten att vara aktiv och forma villkoren
for beslutsfattande ska vara jémestailld.

Kommunen behoéver arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger
och en korrekt analys av orsaker till att invénare till exempel véljer att inte résta
for att se vilken vég vi behéver ta i det fortsatta arbetet med demokratifrégor.

KF-méil 3: Sédertdlje kommuns invénare har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ér viktigt for den sociala hdllbarheten och férutsatter sévél en
val fungerande kommunal verksamhet, som en livskraftig arbetsmarknad och
ett starkt civilsamhdlle.

Kommunen ska utveckla villkoren fér alla. Sédertdljes invénare ska pé lika villkor
kunna delta i samhadlislivet, k&nna sig trygga och sékra. Goda livsvillkor hand-
lar ocks& om att ha en god hdlsa och en meningsfull fritid. Kultur och ndrhet till
natur ar viktiga delar som bidrar till att ménniskor kénner vélmdéende.

Sédertdlje kommuns verksamheter ska kénnetecknas av god service och hog
tillgdnglighet. Verksamheterna ska standigt stréiva efter att leverera bra kva-
litet. Av sdrskild vikt ér kvaliteten i kommunens vdélférdsverksamheter som ska
praglas av trygghet, vardighet och respekt. Nér man ér i behov av omsorg ska
samhdllet finnas dér som ett stéd.

I sina kontakter med kommunen ska invénarna ges ett gott bemétande och
ha latt att f& information om kommunens uppdrag, tjéinster och dtaganden.
Svar pd frdgor och synpunkter ska ges skyndsamt. Det ska finnas méjlighet att
inhdmta information och géra drenden s enkelt och snabbt som majligt.

Vuxenutbildningen, dér Komvux, SFI och yrkeshogskolan ingdr, ska éven fortsatt
ta ett stort ansvar for att stérka vuxnas kunskaper i det svenska spréket. Vux-
enutbildningen ska vidare erbjuda jamlika och jamstallda maéjligheter for fler
invénare att f& en yrkesutbildning eller en behérighet till vidare studier.
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KF-mal 4: Sédertdlje kommuns invanare lever tryggt och séikert

Det har malet innehdller tvé delar, sékerhet och trygghet. Sékerhet handlar

om den faktiska risken att utsattas for brott och ordningsstérningar samt att
kommunen har en beredskap nér det uppstdr en kris eller annat som inte ¢r ett
normallége. Trygghet ér individens upplevelse av sékerheten eller risken. Viktiga
verksamheter inom omrddet trygghet och sékerhet ér krisberedskap, rédd-
ningstjdnst, alarmering, olycks- och brottsférebyggande samt internt skydd.

Samtliga omréden som kommunen ér huvudman fér péverkas av det natio-
nella héjda séikerhetsléget. Kommunen ska arbeta for att pd bésta mojliga satt
skydda kommunala skyddsobjekt och infrastruktur.

For att dka tryggheten ska kommunens samtliga verksamheter samverka och
arbeta proaktivt med och vara lyhérda fér de behov som finns nér det galler
6kad trygghet. En viktig del i kommunens ansvar dr ocksd att informera och fér-
bereda Sédertdljes invanare pd en eventuell framtida krissituation eller extraor-
dindr hdndelse.

Arbetet inom Pax, samverkan med Polisen och andra myndigheter, &r viktiga
insatser som motverkar den grova organiserade brottsligheten. Sédertdlje kom-
mun ligger, och ska fortsatta ligga, i framkant vad gdller arbetet mot den grova
organiserade brottsligheten.

KF-mal 5: Sédertdlje kommun &r en attraktiv plats for att etablera och

driva foretag i

Sdédertdlje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och
bo i - en plats dér mdanniskor trivs och utvecklas. Koonmunen ska bidra till en
hoég livskvalitet genom att erbjuda bra férutsattningar for ett rikt kultur-, fritids-
och idrottsliv, bra skolor, bostéder, en val fungerande infrastruktur och ménga
spd&nnande arbetsmdjligheter.

Genom ett starkt ndringsliv skapas fler arbetstillfdllen, tillvaxt, bra service och en
okad attraktionskraft. Foretag ska f& ett professionellt bemodtande, god service
och bra mojligheter att etablera sig och véxa har. Sédertdljes invénare ska kun-
na utvecklas och besokare ska hitta méanga attraktiva besdksmal och evene-
mang i Sédertdlje. Kommunen ska marknadsféra Sédertdlje som besdksmadil.

Sédertdlje kommun ska vara ként for att vara en vélkomnande plats som
erbjuder en genuin stadskdérna och vacker natur kombinerat med en levande
landsbygd och fér att vara en plats dar ménniskor méts. Vérldsledande med-
icintillverkning, lastbilar och bussar samt hdllbara livsmedel ar ndgra ndrings-
omréden som utmarker Sédertdlje kommun och bidrar till att géra den attraktiv.
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4.1.2 Malomrade - @
Ekologiskt hallbara Sodertdilje

Den ekologiska hallbarheten utgér en ram for de tvé andra héllbarhetsdimen-
sionerna dd jordens ekosystem skapar férutsattningar for social och ekonomisk
hdllbarhet. Friska ekosystem behovs for att manniskan ska kunna leva, livndra
sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag utanfér granserna for 1dng-
siktig ekologisk héllbarhet och samhadillet behéver stdlla om fér att leva inom de
ramar som planeten och narmiljén klarar av. Kommunens héllbarhetsarbete
utgdr frédn Agenda 2030 och de globala mdlen, vilket &r den mest ambitidsa
overenskommelse for héllbar utveckling som vérldens ledare ndgonsin har
antagit. | en hdllbar utveckling tar Sédertélje kommun ansvar fér att minska
utslé@ppen och stérka den biologiska mdngfalden. Det handlar exempelvis om
6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévénliga pro-
dukter. Kommunens egna verksamheter ska stréva efter att ligga i framkant i
klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 6: Senast 2030 ar Sédertdlje kommun klimatneutral

Klimatférandringarna oroar ménga invénare och Sédertdlje kommun ska ta
ansvar for att inom vart geografiska omrdde och mandat se till att mdlen for att
minska klimatutsl@ppen férverkligas. Arbetet ska genomsyra alla kommunens
verksamheter. Kommunen ska skapa Iésningar och infrastruktur som under-
Iattar for invénare, verksamheter och féretag att géra klimatsmarta val.

Ansvarsfull energianvéndning, medveten konsumtion och héga miljékrav vid
upphandling ér nédvandiga delar i ett hdllbart samhdlle. Fokus ska ligga pd
de storsta utslappskallorna men de sma férandringarna som bidrar till om-
stdliningen &r ocksé viktiga. Kommunens invénare ska goras delaktiga och fé
information om de insatser som genomférs fér att nd klimatmalen.

Kommunen ska ha en aktiv roll for att tillsammans med ndringslivet ligga steget
fére i den gréna omstdliningen som skapar innovation och tillvéxt.
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KF-mal 7: Sédertdlje kommuns invénare lever i ett attraktivt och ekologiskt

hdllbart samhélle

Det ekologiskt héllbara samhdllet ér en forutsattning for var I&ingsiktiga dver-
levnad och valfard. Det gor dven vér kommun attraktiv att bo i, med vackra
miljoer, friska sjéar och ren luft att andas. Vérdet av ekosystemtjénster ska
darfor alltid beaktas i samhdllsplaneringen. Den biologiska méngfalden ska
gynnas samtidigt som tatortsndra natur och gronomrdden tas tillvara for
rekreation och friluftsliv. Genom kommunens maitidsverksamhet och odlings-
strategi starks férutsattningarna att leva hallbart i kommunen. Vatten spelar en
central roll i Sédertdlje, med sin kust och mdanga vattendrag. For att sékerstalla
dricksvatten av god kvalitet, friska sjoéar och hav som ger méjlighet till bad och
fiske, ska arbetet med att férbattra vattenkvaliteten fortsétta. For att frémja en
god hdlsa ska luftkvaliteten i staden férbattras och arbetet med giftfria miljéer
fortsdtta.
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4.1.3 Malomrade - 6
Ekonomiskt hallbara Sédertdlje

Ekonomin dr ett verktyg for att uppnd social och ekologisk héllbarhet. Ett starkt
ndringsliv och hég grad av férvérvsarbete och sysselsdattning skapar férutsatt-
ningar for tillvéixt och ekonomisk hdllbarhet. Sédertdilje har ett unikt geografiskt
Iége och en stark forsknings- och innovationskultur. Med bdde smafdéretagan-
de och konkurrenskraftig exportindustri bidrar Sédertdlje kommun till svensk
tillvaxt. Med en méngfald av arbetstillféllen bidrar Sédertéilje kommun éven till
en ekonomisk hdllbarhet i regionen. En I&ngsiktigt hdllbar ekonomi ér grunden
fér att sékra framtidens valférd. Sédertdlje kommuns ekonomi ska préglas av
ordning och reda samt hég effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushdlining
vilket handlar om att styra ekonomin béde i ett kortare och Iéngre perspektiv
och att varje generation ska bdra sina egna kostnader. De tjéinster som
kommunen ska tillhandahdlla och de satsningar som goérs ska hdlla under
6verskadlig tid.

KF-madl 8: Sédertcilje kommun har god ekonomisk hushéllning

God hushdlining och langsiktig ekonomisk héllbarhet ska rédda i hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska bedrivas dndamadlsenligt och effektivt. Alla
delar i kommunkoncernen ska vara framdtsyftande i sina ekonomiska atag-
anden och strdva efter att inte IGmna 6ver kostnader och svdra prioriteringar till
kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin &r en férutsattning for kvalitetsutveckling i
verksambheter, for séval kommunala utférare och kommunala bolag, som for
verksamheter som pé& kommunens uppdrag bedrivs av privata utfoérare.

Kommunfullméktiges matt Utfall Riktvarde Riktvarde Riktvérde

2022 2024 2025 2026
Resultat, koonmunkoncern, mnkr 392,4 145 487 691
Rating (S&P Global) AA+ AA+ AA+ AA+
Nadmndernas budgetféljsamhet, % 1,7 % +05% +05% +05%

Nédmndernas prognoser vid
deldrsrapport per april avviker med - 1% 1% 1%
heldrsutfall med max 1 procent
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KF-mal 9: Sédertélje kommun arbetar effektivt

Sdédertdlje kommun ska préglas av ordning och reda samt hég effektivitet. Fér
att bygga var gemensamma framtid ér det viktigt att arbeta med en ansvars-
full resursanvéindning. Kommunen ska ligga i framkant nér det géller kloka
beslut och innovativa I6sningar med fokus pd langsiktig utveckling och foérbatt-
ringar fér Sédertdljeborna.

Sédertdlje kommuns verksamheter ska hela tiden stréva efter att identifiera
och genomféra méjliga effektiviseringar for att undvika onddiga kostnader.
Kommunen ska arbeta pé ett resurs- och tidseffektivt sétt och sékerstéilla
verksamheternas kvaliteter.

KF-mdl 10: Sédertdélje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla

medarbetare med réatt kompetens

Sédertdlje kommun ska vara en attraktiv och jdmstdlld arbetsgivare. Kommunen
ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott ledarskap
samt villkor och férméner som goér att vi kan rekrytera, behdlla och utveckla
medarbetare. Sédertdlje kommuns medarbetare ska ha rétt kompetenser fér
uppgiften och erbjudas utvecklingsmaéjligheter.

Forutsattningarna for ett hdllbart medarbetarengagemang ska fortsatta
starkas.

Det dr av stérsta vikt att sékra tilliten till den kommunala organisationens
férvaltning och bolag. Kommunen ska som ett led i det stérka arbetet med
bakgrundskontroller, bland annat fér att motverka organiserad brottslighet.
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5. Inriktning for budgetperioden

5.1 stdrkt forskola och skola fér barn och unga

En god och jamlik utbildning d&r i sérklass en av de viktigaste férebyggande
insatserna fér att minska utanférskapet och stérka individers méjligheter att
lyckas i livet. Dérfér &r detta majoritetens hégsta prioritering.

I Stockholmsregionen dr det sedan flera dr ett &gt soktryck pd yrkesutbild-

ning pd& gymnasienivé. | flera kommuner har man skalat ner eller helt lagt ner
yrkesprogrammen. Programmen har tidvis I&gt séktryck och relativt f& platser.

I kombination med en &g regional gymnasiepeng for yrkesprogram har de
svdrigheter att bdra sig ekonomiskt. Aven anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola stdr infér utmaningar och behéver stérkta insatser, dé nya kost-
nadsdrivande lagkrav inférs som kréver fler resurser.

Alla elever ska klara grundskolan

Sddertdljes barn och unga visar allt battre kunskapsresultat i skolorna. Sedan
det systematiska kvalitetsarbetet inférdes har kunskapsresultaten ékat stadigt.
Kommunen ska fortsétta hdlla i arbetet sé att den positiva trenden fortsatter.
Mdlet ar att alla elever ska ha behérighet till att studera vidare pé gymnasiet.
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Stdrka kompetensen i grundskolan

Sédertdljes elever ska ha mojligheter att lyckas minst lika bra som i andra kom-
muner. Fér det behdvs fler utbildade Idrare, dnnu hégre undervisningskvalitet,
tydliga och snabba konsekvenser ndr ndgot gdr fel. Fokus fortsatter ligga pé att
eleverna ska né behérighet till gymnasiet efter genomgdngen grundskola.

Skolan ska bidra till minskat utanférskap

Sodertdljes skolor ska hélla en jédmn och hég kvalitet. Skolan ska finnas fér och
stétta alla elever efter behov, sé att ingen hamnar efter, kéinner sig otillréicklig
och dérmed riskerar att f& en séimre start i livet. Nér skolan fungerar bra mins-
kar ocksé risken att barn och unga rekryteras till grov organiserad brottslighet.
Det &r skolans uppgift att se till att eleverna &r motiverade, k&inner gemenskap
och hoppfullhet infér sin framtid.

Personal med rétt kompetens pa alla skolor

Sédertdlje har en hog larartathet jamfért med andra kommuner i lédnet. Tack
vare det l&ngsiktiga arbetet med att utveckla undervisningen och héja kun-
skapsresultaten hos véra elever har vi nu éiven ékat andelen utbildade Iérare
och férskolldrare. Arbetet med professionell kompetensférsérjning inom skolan
ska fortsatta. Grunden fér bra undervisning ér duktiga, motiverande och utbil-
dade larare.

Utveckla kommunens yrkesutbildningar

Sodertdlje kommmun satsar pd att behdlla och utveckla de kommunala yrkes-
programmen pd gymnasienivd, dels utifrén att det dr en bra utbildning for
elevernq, dels for att Sédertdlje har en stor arbetsmarknad med kompetensfor-
sérjningsbehov av yrkesutbildad arbetskraft.

Fler forskole- och grundskoleplatser

Antalet barn i férskoledldern prognostiseras minska ndgot i Sédertdlje kommun
fram till &r 2026, férutom pd den 6stra sidan av kanalen i Sédertdlje tétort. Anta-
let grundskolebarn férutses 6ka mest pd den 6stra sidan av kanalen i Sédertdlje
tatort. Kommunen ska kontinuerligt arbeta med att anpassa antalet platser
efter behov.

Alla barn och unga ska ha jamlika uppvéxtvillkor

Alla barn och unga i Sédertdlje kommun ska ha goda och jamlika uppvéxtvillkor.
Har ska alla elever, oavsett bakgrund eller vilken skola de gér i, ges likvardiga
mojlighet och stdd att né sé I&dngt som mojligt i sin kunskapsutveckling och
erbjudas mojligheter att delta i fritidsaktiviteter.

21



Mal och budget 2024 med plan fér 2025 och 2026 « Sédertdlje kommun

22

Arbetsro och inkludering i skolan

Sddertdljes skolor ska fortsétta anpassa miljén efter elevernas behov och skapa
en arbetsmiljé som d&r lugn och trygg. Skolans personal ska vara lyhérda fér
situationer som bidrar till stress och oro. Det kan handla om svdarigheter att dta

i matsalen, stressande situationer pé rasten, hogljudda och stokiga lektioner,
svarighet med tider och scheman eller brist pé néigon att véinda sig till om det
ar jobbigt. Det kan ocks& handla om psykiska eller relationella krénkningar och
mobbning.

Ny skola i Enhérna

Ar 2027 ska en ny skola std fardig i Enhérna, som éven inkluderar ett hégstadi-
um. Skolan kommer stérka kommundelen och éka attraktiviteten for familjer att
bosdatta sig hér.

Fastighetsunderhdll

Det finns behov av att underhdlla och férbéttra befintliga skollokaler pé flera
kommunala skolor i olika delar av kommmunen, bdde for att sdkerstdlla en bra
undervisningsmiljo, fér att eventuellt anpassa kapaciteten och for att det ska
vara en trivsam arbetsplats fér I&rare och elever.

Studie- och yrkesvdigledning

For att forbereda elever pé det kommande arbetslivet, guida och stétta demi
deras val av utbildning ska kommunens studie- och yrkesvégledning stérkas.
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5.2 Sodertdlje véaxer hallbart

| takt med att Sédertdlje véxer behdver bostadsbyggande, nya arbetsplatser
och utbyggnad av infrastruktur foljas at. Sédertdlje ska vaxa pa ett satt som
gynnar Sédertdljes invénare men ocksd vdéra féretag och vér miljé. Det innebdr
att det byggs energieffektiva bostéder, vi frémjar kollektivtrafik och cykling samt
bevarar grénomréden och vattendrag. En sund och héllbar samhdéllsbyggnad
skapar levande, trivsamma och trygga miljéer, samtidigt som den minimerar
negativ paverkan pd klimatet. Trots det rddande ekonomiska laget ar det viktigt
att uppratthdlla arbetet med detaljplanering och éversiktsplanen.

Genomtdankt stadsplanering dkar tryggheten

Samhdallsbyggnad ér en grundlédggande faktor som pdverkar trygghet och
sdkerhet i kommunen genom planering och utformning av infrastruktur, bosté-
der och offentliga rum. Stadsplaneringen ska frémja social samvaro och ékad
trygghet i det dagliga livet. Darfér satsar kommunen pé att utveckla stadsmil-
jon med motesplatser som tillhandahdller ekosystemtjdnster och gor staden
och t&torterna mer trivsamma och attraktiva. Arbetet med trédplantering ska
utvecklas.

Ett centrum under utveckling

Sodertdlje centrum ska fortsdtta att utvecklas till en plats dar invénare och
besokare trivs och umgds. Det ska vara trevligt och enkelt att besdka centrum
for att handla, &ta, delta i kulturaktiviteter och liknande. Koommunens samverkan
med handlare, ndéringsidkare och fastighetségare gdllande centrumutveckling
ska fortsdtta.

Marenplan &r en viktig del i S6dertdljes utveckling. De omfattande investeringar
som sker under de kommande dren vid och runt Maren kommer lyfta omrédet
ytterligare. Parallellt fortsatter satsningar for att géra évriga stadskédrnan mer
attraktiv och levande.

En levande landsbygd

En av styrkorna med Sédertélje kommun ér att det finns b&de stadsbebyggelse
och en levande landsbygd med olika kommundelar som var fér sig har en egen
identitet. Koommunen ska vérna och utveckla de unika kvaliteter som respektive
kommundel har. Arbetet med landsbygdsutvecklingen ska fortsétta och fler ska
ges mojlighet att bo, verka och driva foretag pd landsbygden. Under budgetpe-
rioden ansluts HoOIS till Himmerfjdrdsverket vilket mojliggor for fler bostéder.
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Hallbart byggande

Planering och byggande ska vara resurseffektivt, miljdvanligt och utformas sé
att det bidrar till en positiv stadsbild och livet i samhadaillet. En modern hdllbar
stadsplanering bidrar ocksa till att 6ka attraktiviteten for att bo i kommunen.
Arkitekturstrategin &r en viktig del i arbetet med den framtida utvecklingen av
véra livsmiljder. Arbetet med hdllbart byggande ska utvecklas och leda till att vi
kan bygga nytt samtidigt som vi tar ansvar foér framtida generationer.

Cykelsatsning

Sédertdlje ska vara en kommun som frdmjar cykling. Darfér gérs investeringar
och satsningar enligt cykelplanen i cykelgarage, cykelvégar och andra &tgar-
der som underlattar for cyklister. Investeringsmedlen till cykelvéigar ér fortsatt
prioriterade, enligt den utbyggnad som cykelplanen féreskriver.

Hdllbara transporter

Ett systematiskt arbete med att férbdattra tillgéngligheten fér olika transport-
medel ér nédvéndigt for att alla ska kunna réra sig i samhadaillet pd lika villkor.
Antalet laddningsbara bilar som séiljs i Sverige ékar snabbt och arbetet med en
utvecklad laddinfrastruktur ska fortgd.

For att fler ska kunna vdlja kollektivtrafiken som férdmedel till jobb, skola och
fritidsaktiviteter behéver den bli mer pdlitlig. Dérfér ska kommunen samverka
med regionen kring dessa fragor.
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5.3 En ansvarsfull omsorg och dldreomsorg

I takt med att Sodertdlje véxer blir dven gruppen invénare éver 65 ar stérre. Den
stérsta procentuella férandringen fram till &r 2038 berdknas ske i dldersgruppen
90 &r och aldre. Detta kommer leda till 6kade behov av boendeformer fér dldre
och hemtjénst.

En av kommunens huvuduppgifter ér att utveckla valférden, bland annat om-
sorgen och dldreomsorgen. Den primdra uppgiften, i takt med att antalet éldre
okar, blir darfér att fortsétta bygga ut véra dldreboenden och att férstérka och
sdkerstalla grundbemanningen inom dldreomsorgen.

Grunden for ett starkt skyddsnét ér en vél fungerande organisation kring styr-
ning och handldggning av beslut. Alla personer med funktionsnedséttning ska
med stéd sé Idngt som mojligt kunna leva ett sjalvstandigt liv utifréin sina egna
férutsattningar.

Omsorgen och dldreomsorgen i Sédertdlje kommun ska praglas av lyhérdhet
och ansvarstagande.
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Teknik fér att stérka individer och underlétta for personal

Att félja med i utvecklingen och anpassa bdde personalens och brukarnas var-
dag med trygghetsskapande valfardsteknik ar en viktig dtgdrd, ur kvalitets- och
kostnadsperspektiv. Det finns teknik som kan underlatta fér dldre, férléinga och
oka sjalvsténdigheten samt mojligheten att bo kvar i den egna bostaden l&dng-
re. Digitalisering av vissa arbetsuppagifter kan ocksé férenkla och effektivisera
vissa av personalens arbetsuppgifter. Den insparade tiden och resurserna ska
ldggas pd fysisk nérvaro hos den enskilde, dér och nar det behévs. Utférandet
av insatserna ska anpassas utifrén individens behov.

Utbildning och sprdkundervisning pa arbetstid

Under flera &r har dldreomsorgsndmnden arbetat intensivt med att forbatt-

ra villkoren fér personalen, som ér omsorgens viktigaste resurs. Sedan 2020

har drygt 200 medarbetare inom dldreomsorgen och hemtjéinsten deltagit i
sprdakutvecklande insatser och cirka 140 medarbetare har vidareutbildats inom
vérd och omsorg till underskéterskor. For att klara av att balansera bdde arbete
och privatliv férléiggs dessa utbildningar under arbetstid.

Personal med réitt kompetens

Det ar hdrd konkurrens pd arbetsmarknaden och ddarfoér av stor vikt att Séder-
talje kommun fortsdtter arbeta aktivt fér att stérka sitt arbetsgivarvarumdrke.
For att rekrytera och behdlla den personal som finns idag ska kommunen fort-
sdtta stdrka maéjligheternas till att utvecklas inom yrket, minska belastningen och
stressnivén som pdverkar béde personal och brukare.

Kompetensutvecklingen fér medarbetare inom hemtjénsten samt vérd och
omsorg fér unga med funktionsnedséttning ska éka.

Arbetsvillkor i ildreomsorgen

Arbetsvillkoren sdrskilt inom dldreomsorgen behéver fortsatta utvecklas, dé
verksamheten behéver ha kunnig och kompetent personal som bé&de har yrkes-
kunskap och goda sprdkkunskaper. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare
som jobbar med vidareutbildning, schemaléggning och organisering av arbetet
kan Sédertdlje kommun sdkerstdlla att befintlig personal trivs och utvecklas i
sitt arbete samtidigt som vi kan locka fler att vilja jobba fér kommmunen. Delade
turer ska undvikas.

Aldreboende i utveckling

| takt med att antalet dldre i befolkningen véxer ékar éiven behovet av stéd
och omvdrdnad dygnet runt. Ett arbete har dérfor pdborjats med att bygga
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ytterligare ett vérd- och omsorgsboende i kommunen, med 72 Idgenheter.
Detta beréiknas sté klart under 2026. Externa aktérer inom dldreomsorgen dr ett
komplement till verksamhet i egen regi.

Forstdrka teamet for trygg och séiker hemgédng

Detta stéd ges vid behov till personer efter en sjukhusvistelse for att fortsatta
kunna bo kvar i sitt ordinéra boende s& Idnge som moéjligt. Kommunen arbetar
i ndra samverkan med Sodertdlje sjukhus samt primarvdarden foér att, med mer
omfattande stéd och omvdrdnad i hemmet, ge trygghet och stéd och dérmed
férhindra mer omfattande insatser eller ny sjukhusvistelse.

En omsorg att lita pa

En viktig del i kommunens uppdrag ¢r att se till att alla invénare far det stéd de
har behov och ratt till. Kommunen ska arbeta mdlmedvetet for att sakerstalla
att alla med behov av LSS-stéd far den omsorg och hjdlp de behéver. Samt
skapa férutsattningar for att underldtta att delta i arbetslivet utifréin individens
egna férutsattningar.

En anpassad omsorg

Varje individs férutsdttningar och behov d@r unika och darfér ar ett ndra sam-
arbete med brukare av stor vikt. Brukare behéver fé storre inflytande éver sin
situation och darfér ska utbudet av hjélpmedel, sysselsattning och stéd vara
varierat och anpassat till de individuella behoven.
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5.4 Ett offensivt klimat- och miljéarbete

Klimatférandringar och minskad biologisk méngfald hotar en héllbar utveckling
och oroar mdnga mdnniskor. Konsekvenserna kommer vara stora fér framti-
da generationers hdlsa och déverlevnad. Sédertdlje kommun har mycket natur
att vdrna och ta hand om. Skogar, sjéar, vattendrag och odlingslandskap ér
resurser som vi ar beroende av for att kunna leva ett gott liv. Vara tdtorter ar
ocksé livsmiljoer for manga arter och nér kommunen véxer ska vi bygga sé att
bdde mdnniska och natur fér plats. Kommunen har ett starkt naringsliv som dr
med och leder utvecklingen mot en héllbar produktion som inte skapar klimat-
foréindringar. For att nd de globala mélen 2030 och Sveriges nationella miljomal
behdver kommunen stdrka det strategiska miljé- och klimatarbetet och arbeta
effektivt utifrén miljé- och klimatstrategin.

Sdnkta klimatutslépp

Mdanga av de atgdrder som behdvs for att néd kommunens klimatmadl ligger
inom omrddet samhdlisbyggnad. Det handlar om hallbart byggande, energi-
effektivisering, samhdllsplanering fér hdllbara transporter, cykelvéigar etcetera.
Alla kommmunens verksamheter méste 6ka sina anstrangningar for att nd de
uppsatta klimatmalen. Offentlig upphandling ska anvéndas som ett verktyg for
héllbarhet.
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Negativa utslapp for att nd malen om att bli klimatneutrala

Kommunen arbetar for att f& sé kallade negativa utsldpp. Genom att anvanda
biokol som kommunen producerar, omvandlas invénarnas tréidgdérdsavfall till
negativa utsldpp. PG Séderenergi pagar ett spdnnande arbete med Bio-CCS vid
Igelstaverket, som pd sikt kan generera valdigt stora negativa utslépp.

Utveckla den lokala energiproduktionen

Den lokala energiproduktionen utékas genom satsningar pd solceller pd kom-
munkoncernens fastigheter och en solcellspark p& deponin som sluttdcks i
Tveta utreds. Telge AB far ett uppdrag att bidra till att utveckla kommunkoncer-
nens energiproduktion.

Grén innovation for ett hallbart samhdille

Den gréna omstdliningen skapar innovation och tillvéxt. Sédertdlje Science Park
ar ett tydligt exempel pé& hur kommunen kan arbeta tillsammans med nérings-
livet for att driva pé utvecklingen. Samarbetet med féretag och andra aktérer
for att nd klimatmadlen ska utvecklas och leda till att utslédppen som bidrar till
klimatféradndringar minskar.

Atervinning och aterbruk

Konsumtion ar kopplad till mdnga miljdproblem och darfér ar arbetet med
resurs- och avfallshantering en viktig del i kommunens miljsarbete. Ater-
anvéndning och dtervinning behdver utvecklas for att minska onddig resurs-
anvéndning som orsakar utsldpp. Kommmunikationen med invénarna dr viktig
for att skapa delaktighet och underlatta for fler att leva héllbart.

Miljévénliga material ska anvéndas

Sédertdlje kommun ska arbeta fér att minska skadliga kemiska @mnen som
pdverkar miljé eller ménniska negativt. Arbetet med att minska plastanvand-
ningen i alla verksamheter ska fortsatta, som en del i att néd mdlet om att bli en
klimatneutral kommun.

Sédertdlje kommun ska vara en regional livsmedelsnod

Den kompetens och utvecklingskraft som finns i kommmunen kring héllbara
livsmedel ska tas tillvara och kommmunen ska fortsatta utvecklas som nod fér
héllbar livsmedelsutveckling.

Beredskap har féitt en hogre prioritering och de resurser som avsdtts for detta
berér ocksd livsmedelsforsorjningen vid kriser. Ett uppdrag léiggs om att utreda
en Naturskola med fokus pé odling.
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Ekosystemtjcnster for en levande och attraktiv narmiljé

Nd&r kommunen véixer behoéver det sakerstdllas att viktiga gronomréaden
bevaras och att ekosystemtjéinster ingdr i samhadalisbygget. Investeringsmedel
till ekosystemtjénster ligger kvar och arbetet med att plantera fler tréd i stads-
miljéer stérks. Kommunen har varit en av de férsta i Sverige med att ta fram
en pollineringsplan fér att férbdttra férutsattningarna fér pollinerande insekter.
Detta arbeta ska fortsdtta.

Fler vdtmarker och friskare sjéar

En viktig del av kommunens miljdarbete dr att bevara och aterskapa vétmarker
och att férbattra vattenstatusen i véra vattendrag. | sjarna Mdasnaren, Kyrksjon
och Sillen kommer insatser fér att férbattra vattenkvaliteten att genomféras
under budgetperioden. Det gors ocksd atgdrder for miljon i Skillebyén och
Moradn i sédra delen av kommunen.

Utveckla naturomraden och tillgéinglighet

Invédnarna ska ha ndarhet till naturomrdden och ddarfor fortsatter arbetet med
naturvdrd och insatser for att underlatta friluftslivet. Kommunen arbetar ocksd
med att skydda mer natur. Ett nytt naturreservat i Vasaskogen berdknas invigas
under 2024.
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5.5 starkt kultur och en meningsfull fritid

Kultur, idrott och alla goda krafter i samhdallet behoévs mer én néigonsin, ndr
kommuninvénarnas trygghet hotas av en skrdmmande véldsspiral. Sddertdlje
kommun behdéver métesplatser och ett starkt civilsamhdlle som motverkar att
samhadllet férvandlas av rédsla. Koommunen ska méta upp de initiativ som tas
av civilsamhdllet fér att skapa ett tryggare samhdlle. Kulturen &r en drivkraft
fér den demokratiska utvecklingen och utgér en arena fér samtal och debatt.
Idrotten kan fédnga upp ungdomar som annars riskerar att dras in i negativa
miljoer. Det finns mycket positivt som standigt pégdr i kommunen, som vi ska
starka och se till att fler invénare blir en del av.

Barn och ungas uppvdéxtvillkor prioriteras hogst

En meningsfull fritid &r centralt fér att ge barn och unga en bra start i livet. De
lyckade lovsatsningarna kommer fortsétta med ett stort utbud av aktiviteter
under skolloven. Flera nya lekplatser kommer anléggas, bland annat i H616,
Jarna och Enhérna. Fér ungdomar finns flera fritidsgérdar runt om i kommunen
dar professionell personal sténdigt utvecklar verksamheten tillsammans med
ungdomarna. Ytterligare en fritidsgdrd byggs i vastra Sédertdlje som ska férena
Ronng, Lina och Geneta.

Sédertdilje éir en idrottskommun

Sddertdlje ar och ska fortsdtta vara en kommun préglad av idrott. Idrottsplatser
och anléggningar i hela kommunen, for sévdl organiserad som spontan idrott,
ska fortsatta utvecklas. Kommunen stédjer idrottsféreningar med verksamhets-
bidrag och ett antal viktiga investeringar pagar.

Dessutom fortsatter arbetet fér en tredje isyta i Wasaomrédet och for att utreda
en lamplig plats fér ytterligare idrottshall i Jarna.

Fler métesplatser

Det &r viktigt att kommunen tar hand om de métesplatser som finns och fort-
satter utveckla flera. Koommunen ska satsa pd att skapa fler tréffpunkter och
samlingslokaler i olika stadsdelar fér att ge méjligheter till fler aktiviteter.
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Alla ska kénna sig delaktiga

Gemenskap utvecklar tillit mellan ménniskor, vilket &r centralt i ett demokratiskt
sambhadlle ddr alla ska kdnna sig inkluderade. Kommunen arbetar aktivt med att
skapa fler mojligheter for kommuninvdnarna att vara delaktiga i samhdllet, ge-
nom exempelvis medborgardialoger och digitala verktyg for pdverkan. Séder-
télje kommun har stora utmaningar med lagt valdeltagande och under nésta
ar tillfors resurser for insatser for 6kat valdeltagande i EU-parlamentsvalet.

Kultur som berikar

Sdédertdlje har ett rikt kulturliv som kommunen stédjer genom verksamhets-
bidrag och den egna stadsscenen. Kommunen avsdétter &rligen medel for att
uppratthdlla en konsthall med kvalitet i Sédertdlje. Investeringen pd konst i
offentliga miljder fortsatter.

sprak ar nyckel till integration

Biblioteken spelar en viktig roll fér kulturen, det demokratiska samhdllet och fér
att varda och utveckla sprdket. Barns och ungas sprékutveckling och méjlighet
att f& tillgdng till bécker och bibliotek ér av sarskild vikt. Nar ombyggnationen av
Futurum i Jarna stdr klart kommer biblioteket att flytta sin verksambhet till de nya
lokalerna.

Féreningsliv som tar ansvar

Ett starkt foéreningsliv ér viktigt for ett levande samhélle dér invénare kan enga-
gera sig efter intresse pd fritiden. Kommunen ska aktivt stédja féreningar och
fortsétta arbetet med samverkansdverenskommelsen. Kommunen ska sdker-
stdlla att féreningsbidragen anvdnds pd ratt satt och att underlag for bidrag ar
korrekta i syfte att stévja fusk.

Friluftsliv och intressanta besdksmal

Kommunen har méanga besdksmadl som lockar saval vdra egna invénare
som andra kommmuninvdanare. Sédertdlje har en vacker natur som bjuder in till
friluftsliv och dér véra satsningar pé grillplatser, géngstigar och annat ékar
kvaliteten pé& upplevelserna. Torekdllberget och Tom Tits Experiment ér andra
besdksmdl som vi fortsatter utveckla. Det pagdr éven ett arbete med investe-
ringar pd Farstands camping for att lyfta omrédet.
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5.6 En trygg och sciker kommun

Sodertdlje kommun har under flera &r sett hur den grova organiserade brotts-
ligheten tar sig in i vér valfard och olika samhadllssektorer i syfte att tillskansa sig
pengar och beslut man inte har ratt till.

| Sédertdlje ska kampen mot den grova organiserade brottsligheten fortsatta
och intensifieras. Det &r i samverkan med andra myndigheter, féreningsliv och
civilsamhadille vi kan dstadkomma de bésta férédndringarna. Sédertélje kommun
ser sténdigt nya satt att utveckla samverkan och hitta I6sningar fér att motver-
ka fusk och bedrégerier. S6dertdlje kommun har utan jamférelse kommit Iéngst
i arbetet mot den grova organiserade brottsligheten.

Stoppa rekryteringen av unga till kriminella géing

Socialtjéinstens och skolans viktiga uppgifter med att hjélpa barn som begdtt
brott, utsatts for brott eller &r i riskzonen att rekryteras till brottslig verksamhet
ska fortsatta och forstarkas. Vi stérker resurserna till Socialtjéinsten som arbetar
med barn och unga i riskzonen till kriminalitet.
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Inkludering och jémstdalldhet

En aspekt av trygghet ar att ingen ska utsattas for diskriminering, oavsett dlder,
kén, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell Idggning, etnisk tillhérighet,
funktionsnedsdattning, religion eller annan trosuppfattning. Koommunen ska ar-
beta for att bli mer inkluderande och jamstdlldhetsarbetet ska genomsyra alla
kommunens verksambheter.

Trygghetsskapande dtgérder

For att Sodertdlje kommmun ska vara en trygg plats for alla invénare och besdka-
re behover vi fortsatta utveckla moétesplatser, underhdlla och forbattra belys-
ning, gronstruktur och slyrdjning. Vi ser dven positivt pé att satta upp kamera-
bevakning pé& mindre trygga platser.

Hojd sdikerhet och beredskap

Med det oroliga laget i vér omvarld stdr Sverige nu infér det mest allvarliga
ldget sedan andra varldskriget. Av den anledningen dr det viktigt att héja be-
redskapen i héindelse av krigs- och krissituationer. Kommunen ska se éver vilka
insatser som behoévs i ndrtid och se till att invénarna ar férberedda om laget
férsmras.

Familjecentralerna utbildar och stéttar

Socialtjansten ar frémst en stédjande och stéttande verksamhet, och dé beho-

ver ocksd resurser laggas pd att barn och unga fér en mer stabil hemmiljé. Det

vill vi géra genom att utéka antalet familjecentraler, hjélpa férdldrar i sitt féréld-
raskap genom kurser och utbildningar och genom att kunna erbjuda stéttande

insatser, som t ex ungdomsmottagning.

Férebygga vald i ndra relation

Upplevelse av eller utsatthet for vald dar den storsta riskfaktorn foér sociala pro-
blem samt i valdsutévning i samhadllet. Vi tillsatter darfor ytterligare medel till
socialndmnden for att minska skadeverkningarna och férebygga véld i ndra
relationer i samverkan med Polisen.

Samverkan och samordning mot brott

Alla goda krafter behévs i den svara tid som Sverige befinner sig i. For att kunna
stdrka tryggheten framgdngsrikt behovs 6kade samarbeten mellan kommunen
och andra myndigheter, skolor, ndringsliv och civilsamhdalle. Vi ska fortsatta vart
intensiva arbete med att identifiera och atgarda otrygga miljoer och bekdmpa

mdangdbrott.
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Kommunen ska vara samordnande och driva pd den positiva férandringen.
Samverkan med Polisen inom ramen fér Pax ska férdjupas for att motverka
korruption, identifiera och hantera otillbérlig péverkan och bekémpa olovligt
utnyttjonde av bidragssystemen.

EBO-lagen séitter manga i otrygga situationer

Det stora trycket pd kommunen, med ett hogt flyktingmottagande via EBO,
dr ett problem som sdtter manga oskyldiga individer och familjer i bedrov-
liga situationer. EBO dr ett otryggt satt att starta livet i Sverige p& som driver
alltfér ménga i héinderna pd svart arbets- och bostadsmarknad. Vi fortsétter
darfér driva frdigan om avskaffande av EBO-lagen for att f& béttre kontroll pd
mottagandet.

Avfallsdumpning och nedskrépning

Hela Soédertdlje ska vara rent, snyggt och tryggt. Vi stérker arbetet med att av-
sléja och motverka otilldten markanvéndning och sopdumpning. Det intensi-
fierade tillsynsarbetet kopplat till avfallskedjan fortsétter och utvecklas fér att
bidra till sund konkurrens.

Trygga bostadsmiljéer

Alla som bor i kommunen ska ha goda livsvillkor och kunna bo i trygga bostads-
miljéer. Kommunens bostadsbolag ska i dialog med andra bostadsbolag stérka
arbetet mot olovlig andrahandsuthyrning fér att skapa tryggare bostadsmiljéer.
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5.7 Ett vaxande arbets- och ndringsliv

Ndringslivet i Sédertdlje ér en nédvandig livsnerv for vér kommuns fortsat-

ta utveckling. Till skillnad frén i andra delar av landet ¢ér inte kommunen den
stérsta arbetsgivaren i Sédertdlje. Har finns stora exportindustrier med hund-
radriga anor, internationella forskningsféretag och en méangfald av smé och
medelstora féretag. Alla dessa utgor ett starkt och framtidsinriktat néringsliv
som ska fortsdtta att véixa och utvecklas. Aven Sédertdljes arbetsliv ska starkas
och fortsatta utvecklas. Fér att klara framtidens demografiska och ekonomiska
utmaningar krévs att fler &r med och bidrar till vér gemensamma valfard. Fokus
pd att bidra till att fler manniskor kan ta sig till egen férsérjning genom stédin-
satser och utbildning &r av stor vikt.

Ett hallbart véixande néringsliv

Naringslivet i Sédertdlje ska fortsatta véixa och utvecklas pd ett hdllbart satt. For
kommunens fortsatta utveckling dr ett gott foretagsklimat och framgdngsrikt
ndringsliv nédvandigt. Féretag ska kunna blomstra i hela kommunen och bidra
till stadens utveckling och tillvéxt, likasé bidra till utvecklingen av var landsbygd
och véra kommundelar.
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En stark kompetensfoérsorjning

Sveriges ndringsliv, kommuner och regioner stér infér stora utmaningar i att hit-
ta rétt personal med ratt kompetens. Kompetensutmaningen ér en av framti-
dens mest avgérande fragor for fortsatt stabil utveckling och valfard. Darfér ska
sarskilt fokus Iéiggas pé att identifiera och underlétta arbetsmarknadens behov
av kompetens.

Fleriarbete

Den nuvarande ekonomiska situationen i Sverige och vérlden kréver gemen-
samma krafttag for att férhindra och minska arbetslésheten. Béde ndringslivet
och kommunens verksambheter stér infér stora utmaningar i att hitta réitt kom-
petens vilket 6kar behovet av att f& fler mdanniskor anstdliningsbara. Kommu-
nen ska majliggodra fér stéd och hjdlp in i arbetslivet och egen férsérjning till de
personer som idag av olika anledningar stér utanfér arbetsmarknaden.

Utbildning anpassad efter arbetsmarknadens behov

For att kunna méta de utmaningar som kommunen stdr infér med kompetens-
brist och en riskerande ékande arbetsléshet, krdvs att de utbildningsméjligheter
som erbjuds idag inom gymnasiet, yrkeshégskolan och vuxenutbildningen ar
anpassade efter det rédande Idget. Sddertdlje ska erbjuda kvalitativa utbild-
ningar anpassade efter arbetsmarknadens behov foér att méjliggéra fortsatt
utveckling av kommunen och ndringslivet.

Service och minskad byrakrati

Sédertdlje kommuns service gentemot féretagen ska vara préglad av goda
dialoger och effektivitet. Frdgor och drenden som inkommer ska behandlas
enkelt och effektivt, utan att tumma pd rattssdkerheten. Kommunen ska vara
tydlig i sina dialoger med Sédertdljes féretagare och den lotsfunktion som nu
inrattats bidrar till en battre och effektivare service till vara foretag.

Effektiva upphandlingar

Sodertdlje kommuns upphandlingar ska genomféras pd ett korrekt och rétts-
sdkert satt. De ska ocksd vara tydliga och enkla att delta i. Lokala féretag i
Sodertdlje ska pd ett tydligt och serviceanpassat sdtt stimuleras att delta i de
upphandlingar som goérs pd bestdllining av kommunen.
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5.8 Ekonomi och styrning

Ar 2022 hade kommunen ett positivt resultat p& 457 miljoner kronor och
kommunkoncernen pé 392 miljoner kronor. En avsdttning till resultatutjismnings-
reserven kunde géras som nu omfattar 300 miljoner kronor. Detta sammantaget
gor att Sodertdlje kommun stdr battre ekonomiskt rustad én mdénga andra
kommuner infér de kommande prognostiserade dren av I&gkonjunktur.

Antalet anstdllda i kommuner och regioner berdknas fortsétta dka samtidigt
som det kommer vara hérd konkurrens om arbetskraften. Arbetsgivare i
kommuner och regioner kommer darfér behova ldgga stoérre fokus pd att
behdlla medarbetare, jobba med omstdlining och 6ka sin attraktionskraft pd ett
flertal olika plan.
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En stabil ekonomi

Ordning och reda i ekonomin dr en férutsattning for en fortsatt utveckling av var

kommun. Sédertdlje ér val forberedd for den situation som nu réder men dven
var kommmun pdverkas av det rddande ekonomiska laget. D& gdller det att hus-
hélla med de resurser som finns till férfogande och sdkerstdlla att varje krona
anvands effektivt.

Den situation som Sédertdlje och Sverige stdr infor kraver dterhdlisamhet och
forsiktighet. Vi sdkerstdller att kommunens verksamheter har de medel som

kravs for att fortsatta erbjuda Sodertdljes invdnare en trygg och effektiv service.

En attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare

De kommande dren dr bristen pd arbetskraft en stor utmaning. Inom de
omrdéden ddr det finns utbildade personer kvarstdr utmaningen att dessa ska
vdlja kormmunen framfér andra arbetsgivare och branscher. Fér att kunna
attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla medarbetare med ratt kompetens
ska kommunen fortsétta det arbete som pdborjats med arbetsgivarvarumarke
och kompetenshoéjande insatser.

Kommunen ska vara en bra arbetsgivare. Den som dr anstdlld ska kénna sig
trygg och trivas med sitt arbete. Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r priori-
terat och kormmunen ska fortsdtta sitt arbete for att befintlig och ordinarie per-
sonal dr friska och ndrvarande pd jobbet och att sjuktalen séinks. Kommunens
forvaltning och bolag ska samverka kring arbetsgivarfrdgorna.

Ett tydligt ledarskap

Ledarskapet @r en avgérande faktor for méjligheten att lyckas som arbets-
givare. | férvaltningen har principer for chefsuppdragen faststdllts, i syfte att
sdkerstdlla att hela organisationen utvecklas i riktning mot att chefer i samtliga
verksamheter har ett rimligt antal medarbetare.

Principerna som faststdllts implementeras I6pande och ska féljas upp for att

sdkerstdlla att syftet med féréindringen uppnds. Medarbetarna ska ha méjlighet

till bra dialoger och aterkoppling.

Kompetens kommer alltid i férsta hand vid rekryteringar och det finns ett
I&ngsiktigt vairde med att fler chefer ar bosatta i Sédertdlje kommun.
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6. Namndspecifika fokusomraden

Namnderna ska férhdlla sig till kommunfullméktiges mal i sina verksamhets-
planer genom att fortydliga och konkretisera mélen inom ramen for sitt specifika
samhdllsuppdrag och de mdlgrupper nédmnderna ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommmunfullmdéktige beskrivit vilkka samhdlls-
uppdrag som respektive nédmnd ansvarar fér. Samtliga ndmnder férvéntas
fokusera pé att hdlla hég kvalitet i de ansvarsomraden som angivits i respektive
reglemente. Namnderna férvantas ocksd systematiskt analysera och forbdattra
sitt arbete inom samtliga ansvarsomrdden samt prioritera vilka delar av verk-
samheterna som dr viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullméktige nedan specifika fokusomréden fér varje ndmnd som de
forvantas att sérskilt fokusera pé& under kommande verksamhetsdr.

Kommunstyrelsen ska

+ Stdrka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av
kommunkoncernen.

« Ge ndringslivet férutsattningar att utvecklas genom att mojliggéra
féretagsmark i attraktiva lagen.

« Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot vélférdsbrott — Pax.

+ Utveckla det strategiska miljo- och klimatarbetet i kommunen. Utgdngspunkt
&r FN:s globala héllbarhetsmadl, Sveriges nationella miljdmal och kommunens
styrdokument p& omrdédet.

+ Sdkerstdlla en bra och effektiv organisation.
« Sdkerstdlla kommunens arbete med demokrati, jmstdlldhet och integration.
« Sdkerstdlla kommunens arbete med trygghet och sdkerhet.

« Stérka och utveckla Sédertdlje som ett attraktivt beséksmadil.

Utbildningsnémnderna ska
+ Sdkerstdlla att Sédertdlje kommuns barn och unga fér en god utbildning.

+ Sarskilt fokusera pd sprékutveckling i forskola samt Iés- och skrivutveckling i
évriga skolformer.

+ Utifrdn 2023 &rs 6versyn av studie- och yrkesvdgledningen i grund- och
gymnasieskola fortsdtta utveckla arbetet under 2024.

+ Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot vélférdsbrott — Pax.
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Byggnadsnémnderna ska

Fortséitta med en hdéllbar samhdlisplanering med sikte p& nya och véxande
féretag, nya bostéder och offentliga verksamheter.

Fortsatta arbetet med effektiv och rattssdker handldggning samt agera fér
att ytterligare stdrka tilldmpning och regelverk fér att utestéinga oseriésa
aktoérer.

Utveckla och forstdrka bemotandefrdgorna i myndighetsutdvningen.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valférdsbrott — Pax.

Tekniska ndmnderna ska

Fortsatta arbetet med att skapa trygga miljoer pd allménna platser.

Ge ndringslivet forutsdttningar att utvecklas genom att méjliggéra féretags-
mark i attraktiva l&dgen.

Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehdlisrika och vélkomnande
motesplatser i kommunens utemiljéer som i stor utstréickning innefattar
ekosystemtjénster.

Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga nedskrépning och
avfallsdumpning.

Arbeta for I&ngsiktigt héllbar markanvéandning.

Fortsatta det I&ngsiktiga arbetet med att inféra en underhdlisnivé for be-
Idggningar pd gator och cykelvégar som sdkrar funktion och livslidingd samt
skyddar de underliggande tekniska systemen.

Arbeta systematiskt for att 6ka tillgéngen till laddinfrastruktur fér elfordon
tillsammans med koncernen och privata fastighetségare.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valfardsbrott — Pax.
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Kultur- och fritidsnémnderna ska

Ha ett tydligt jamstalidhetsfokus géllande kultur och idrott.

Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att nd alla oavsett
var du bor eller vilken bakgrund du har.

Fortsatta fritidsgérdarnas arbete med en professionell struktur fér trygga
utvecklande och vélkomnande miljdéer som passar for alla.

Forstarka framgdngsfaktorer for kulturskolan sé att fler barn och unga far
modjlighet att ta del av utbudet.

Tilléimpa féreningsbidragsregler som ar vélkdnda, férankrade och uppfolj-
ningsbara samt sdkerstdlla att reglerna fér féreningsbidrag efterlevs.

Inom sina ansvarsomrdaden vara med och stdrka Sodertdlje som en attraktiv
besoksort genom att skildra det méngkulturella Sédertdlje ur ett historiskt
perspektiv samt utveckla besdksomrdden for bland annat fler event, lekplat-
ser och strévomrdéden.

Forbattra kulturens tillgéing till scener.

Fortsétta det myndighetsgemensamma arbetet mot vélférdsbrott — Pax.

Aldreomsorgsnémnden ska

Sdakerstdlla en tillracklig utbyggnad av vérd- och omsorgsboenden samt se
6ver andra boendeformer.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta fér att 6ka utférandegraden
samt kvaliteten inom hemtjdnsten.

Samverka med och félja upp verksamheten hos externa utférare inom
hemtjénsten.

Utveckla maten och maéltidsupplevelsen inom dldreomsorgen.

Starka det hélsofréimjande och férebyggande arbetet fér éldre, bland annat
genom métesplatser i stads- och kommundelar.

Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spréknivén hos
omsorgspersonalen.

Oka den medicinska kompetensen pd& vard- och omsorgsboendena.

Fortsétta det myndighetsgemensamma arbetet mot vdélférdsbrott — Pax.
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Omsorgsnémnden ska

Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé ldngt som méjligt utifréin sina
egna férutsattningar och med ratt stéd ska kunna leva ett sjdlvstandigt liv.

Samverka med och félja upp verksamheten hos externa utférare.

Genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivén hos
omsorgspersonalen.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot vélférdsbrott — Pax.

Socialnémnden ska

Fortsétta stérka det férebyggande arbetet kring barn och unga fér att
sdkerstdlla att social problematik identifieras och att tidiga insatser kan ges.

Oka insatserna for mer likvardiga uppvaxtvillkor fér barn och unga.

Medverka till att de individer som ¢&r en del av nédmndens insatser rustas for
arbetslivet och far rehabiliteringsinsatser for att sté till arbetsmarknadens
forfogade och f& stéd att séka arbete i samarbete med arbetsférmedlingen.

Verka fér att etablera fler familjecentraler i samarbete med regionen.

Minska skadeverkningarna och férebygga vald i ndra relationer i samverkan
med Polisen och andra samhdllsaktérer.

Fortsétta det myndighetsgemensamma arbetet mot vélférdsbrott — Pax.

Miljondmnden ska

Utveckla naturvarden for att tillgéingliggdra naturen och friluftslivet for fler
och stérka arbetet med kommunala naturreservat.

Vdrna om den biologiska mdngfalden och vardefulla naturmiljéer.

Utveckla Naturskolan for att né fler inom skolan och dven préva att né nya
malgrupper.

Utveckla kommunens arbete med sjoéar och vattendrag och hélla en hog takt
i dtgdrdsarbetet som till exempel nya vétmarker.

Utveckla tillsynen avseende aktdrer inom avfallskedjan.
Bedriva tillsyn pé ett effektivt och rattssdkert séitt och med gott bemétande.

Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot valférdsbrott — Pax.
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Arbets- och néringslivsndmnderna ska
« Utveckla Sédertdlje som véxande och attraktiv hégskoleort.

- Stédja och utveckla férhaliningssatt hos personalen som frémijar tillvéixt och
ett positivt bemétande av néringslivet.

- Fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen utifrén ett
arbetsmarknadsperspektiv.

« Stdrka arbetet med destinationsutveckling.

« Stdrka samarbete mellan kommun och ndringsliv i syfte att dka
kompetensforsérjningen.

« Fortsatta det myndighetsgemensamma arbetet mot vélférdsbrott — Pax.

FOTO: LIZA SIMONSSON
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7. Uppdrag

Uppdrag till utbildningsnémnden
Genomféra en undersdkning av grundskolornas skollokalers férutséattningar fér
undervisningskvalitet.

Genomféra en dversyn av hur fér-, grund-, och gymnasieskolor kan arbeta med
verksambhetsidé, profilering och profilklasser. Utgangspunkterna ér att det kan
finnas skal till att starka/utveckla arbetet och att det blir konsekvenser av bland
annat féréndrad timplan i grundskolan.

Uppdrag till tekniska ndmnden

Genomféra en 6versyn av mojligheten att utveckla héllbart byggande i Séder-
talje kommun.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden

Genomféra en granskning av alla aktérer som pé néigot sétt tar del av foren-
ingsbidragen och sdkerstdlla att reglerna fér féreningsbidrag efterlevs.

Utreda hur Torekdllberget ska utvecklas for att bli ett mer attraktivt beséksmal
foér béde barn och vuxna.

Revidera samverkanséverenskommelsen i samarbete med civilsamhdallet och
andra aktoérer.

For att skapa nya méten, starka sammanhdliningen och mojliggéra for fler att
ta del av det rika kulturliv som finns i kommunen, ska former och méjligheter for
en ny kulturfestival med lokala aktérer prévas.

Uppdrag till miljéndmnden
Som ett led i det I&ngsiktiga arbetet med livsmedelsférsérjning, 6kad kunskap

och att framja odling ska former och mojligheter framat fér naturskola med
odlingsfokus utredas, som komplement till befintligt koncept.

Uppdrag till kommunstyrelsen
Se over lokalkompensationsmodellen och hyreskompensationsmodeller.

Uppdrag till arbets- och néringslivshdmnden

Utveckla campus Telge.
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Vart viktigaste
dokument

Dokumentet Madl och budget 2024 med plan fér 2025 och
2026 ar kommunens viktigaste styrdokument. Har berdttar vi
hur Sédertdlje kommun planerar anvénda dina skattepengar
under den tiden. Har presenteras édven de arbetsomrdden som
vi inom kommmunen och kormnmund&gda bolagen kommer att
fokusera pd.

Detta dokument kompletteras av andra sé kallade styr-
dokument som visar mer konkret hur arbetet ska genomféras.

Allt finns att l&sa pé:
www.sodertalje.se/styrande-dokument

08-523 010 00 (Kontaktcenter) « kontaktcenter@sodertalje.se « www.sodertalje.se


https://www.sodertalje.se/styrande-dokument
mailto:kontaktcenter%40sodertalje.se?subject=
https://www.sodertalje.se
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