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BILAGA 1

Resultatbudget 2026
med plan for 2027-2028

Resultatbudget (mnkr) Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skatteintakter 5291 5 404 5628 5844
Generella statsbidrag 2289 2381 2454 251
Summa intakter 7580 7785 8082 8 355
Nettokostnader -7534 -7616 -7923 -8 212
Varav avskrivningar -175 -180 -185 -190
Finansnetto 132 163 177 198
Arets resultat 178 332 337 341
Jamforstérande poster ** 55 207 234 165
Arets resultat exkl. jamfdrstérande poster 123 125 103 176
Resultatbudget (mnkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skatteintakter
Allmdan kommunalskatt 5266 5404 5628 5844
Slutreglering kommunalskatt tidigare ér 25 -24 0 0
Summa skatteintédkter 5291 5380 5628 5844

Generella statsbidrag

Inkomstutjdmning 1381 1477 1548 1628
Kostnadsutjédmning 278 278 280 277
Regleringsbidrag 269 288 264 244
Kommunal fastighetsavgift 195 200 200 200
LSS-utjdmning 166 163 163 163
Summa generella statsbidrag 2289 2405 2454 251
Summa skatteintékter och generella statsbidrag 7580 7785 8082 8355

Centrala intékter och kostnader (mnkr)

Intékter

Statsbidrag maxtaxa férskola 27 18 20 22
Exploateringsresultat 55 215 239 170
Schablonintdkter - ersattning fér etableringsinsatser 16 31 20 16
Delsumma 98 264 279 208
Kostnader

Reservanslag volym- och prisféréndringar -63 -75 -19 -22
Delsumma -63 =75 -19 -22

Kompensation fér nya lokaler och genomférda
investeringar

Delsumma -46 -53 -49 -93




Bilaga I: Resultatbudget 2026 med plan fér 2027-2028

Resultatbudget (mnkr) Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Central lokalbank -2,7 -0,5 -0,5 -0,5
Delsumma -2,7 -0,5 -0,5 -0,5
Centrala medel gdllande férstudier -9 -1 -6 -4
Delsumma -9 -1 -6 -4
Kompetensférsoérjning -23 -28 -23 -23
Delsumma -23 -28 -23 -23
Insatser inom IT och digitalisering -1 -8 -12

Delsumma -n -8 -12 0
Exploateringskostnader 0 -8 -5 -5
Delsumma 0 -8 -5 -5
Ovrigt

Pensioner -190 -159 -158 -170
Centrala omférdelade medel -5 -15 -148 -238
Okade 6ppettider idrottshallar och anléggningar 0 -25 0 0
Oka gemenskap kommundelar 0 -1,5 0 0
Kulturéret - evenemang 0 -2 0 0
Idrottsdret - evenemang -2 0 0 0
Budgetmedel gdllande utredningar och uppdrag -5 0 0 0
Delsumma -202 -180 -306 -408
Summa centrala poster -258 -94 -136 -343
Nédmnder nettokostnad

Jarna kommundelsnémnd -184 -191 -199 -200
H616-Moérké kommundelsndmnd -87 -86 -92 -92
Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd -45 -42 -47 -47
Enhérna kommundelsnémnd -64 -58 -68 -68
Arbets- och ndringslivsndmnden -173 -186 -187 -189
Omsorgsnédmnden -874 -908 -969 -1002
SocialnGmnden -856 -898 -914 -930
Aldreomsorgsnamnden -1073 -1116 -1148 -1162
Overférmyndarnémnden -13 -15 -15 -15
Utbildningsndmnden -2 847 -2869 -3012 -3012
Kultur- och fritidsnémnden -333 -356 -350 -353
Stadsbyggnadsndmnden -40 -51 -48 -48
Miljdnédmnden -28 -27 -28 -28
Tekniska ndmnden -175 -192 -195 -197
KS/Kommunstyrelsens kontor -434 -463 -458 -462
Valndmnden 0 -4 0 -5
Ks/Politisk ledning -49 -53 -54 -55
varav Revision -4 -4 -4 -5
Summa nettokostnader namnder -7277 -7517 -7782 -7863




Bilaga I: Resultatbudget 2026 med plan fér 2027-2028

Resultatbudget (mnkr) Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Finansnetto

Rénteintékter/kostnader 80 93 100 na
Borgensavgifter/l&neramsavgifter 52 70 77 84
Summa finansnetto 132 163 177 198
Arets resultat 178 332 337 341
Jamfoérstérande poster * 55 207 234 165
Arets resultat exkl. jimforelsestérande poster 123 125 103 176
Andel av skatter och bidrag 16% 16% 13% 22%

*Exploateringsresultat
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BILAGA 2

Balansbudget 2026
med plan for 2027-2028

Balansbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Immateriella anléggningstillgdngar 13 13 13
Materiella anléiggningstillgdngar 5234 5445 5624
Finansiella anléggningstillgangar 14 541 15203 15 872
Anlaggningstillgéngar 19789 20 661 21509
Omsattningstillgéngar 425 425 425
TILLGANGAR 20214 21086 21934

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ing&ende eget kapital 5925 6 257 6 594
Periodens resultat 332 337 341
Eget kapital 6 257 6594 6935
Avsattningar fér pensioner och liknande 1625 1614 1619
Andra avsdttningar 95 95 95
Avsdttningar 1720 1709 1714
Langfristiga skulder 8257 8257 8257
Kortfristiga skulder 3981 4527 5028
Skulder 12237 12783 13284
EGET KAPITAL OCH SKULDER 20214 21086 21934
Soliditet 31,0% 31,3% 31,6%
Soliditet inkl pensionsférbindelser 221% 22,8% 234%
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BILAGA 3

Finansieringsbudget 2026
med plan for 2027-2028

Finansieringsbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Arets verksamhet

Arets resultat 332 337 341
Avskrivningar 180 185 190
Nettoreavinster 0 0 0
Upplésning statlig infrastruktur 1 1 1
Féréindrad kapitalbindning 0 0 0
Férandring pensionsavsattningar inkl. I6neskatt -18 -18 -18
Kassafléde frén verksamheten 495 505 514
Investeringar

Investeringar materiella -483 -506 -502

Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forsdljning av anléggningstillgéngar 0 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -483 -506 -502
Medelsbehov att finansiera 12 -1 12
Finansiering

Foérandring l&ngfristiga fordringar 1277 1379 1797
Extern uppldning -1265 -1380 -1785
Forandring av likvida medel (1] (1] 0
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BILAGA 4

Sammanstallning av
budgetramar per namnd

Jarna kommundelsnamnd Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende dr 174149 183 573 190 900 199 616
Avgdr Resursférdelning -114798 -n5 17 -116 049 -123 686
Avgdr Lokalkostnad -31634 -39799 -40 086 -40 086

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 41 719

Kompensation fér kapitalkostnad 3766

Ramjusteringar

Omférdelning av budget fér uppsagd lokal Konvaljens

-719

forskola till central lokalbank
Delsumma 27039 33142 34765 35300
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 356 506 431 438

Férandring avtalspensioner (PO) -282 -80

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 270 293 452 459

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -676 -497 -348 -353
Volymsijusteringar:

Resursférdelning nsn7 116 049 123 686 123 686
Lokalkostnader 39799 40 086 40 086 40 086
Satsningar:

Métesplats for unga i Jarna i samarbete med 450

féreningslivet

Badplatser 600

Barmark 500

Vintervéghdlining 600

Overtagande av driftobjekt 700

Okade energikostnader inom Jarna IP 1200

Okade driftskostnader fér investeringar idrottsdret 200
Budgetram 183 573 190 900 199 073 199 616




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

H616-Mérké kommundelsndmnd Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram foregdende ar 88 438 87 205 86 230 91916
Avgdr Resursférdelning -56 280 -55 827 -54 482 -59 964
Avgdr Lokalkostnad -19 645 -18 514 -18 514 -18 514

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 26 288

Ramijusteringar

Delsumma 12539 13152 13234 13438

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 165 192 164 167
Féréndring avtalspensioner (PO) -151 -43

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 125 130 172 175
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -313 -197 -132 -134

Volymsjusteringar:

Resursférdelning 55 827 54 482 59 964 59 964
Lokalkostnader 18 514 18 514 18 514 18 514
Satsningar:

Barmark 100

Vintervéghdlining 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 87205 86 230 91916 92123




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Vérdinge-MéInbo kommundelsnamnd Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 46 271 45 044 42 311 47 296
Avgdr Resursférdelning -23 950 -23 507 -20 368 -25 226
Avgdr Lokalkostnad -14 761 -13 457 -13 693 -13 693
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 76 108
Ramijusteringar
Delsumma 7636 8188 8250 8377
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 100 99 102 104

Féréndring avtalspensioner (PO) -42 -12

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 76 98 107 109

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -191 -123 -82 -84
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 23507 20 368 25226 25226
Lokalkostnader 13 457 13 693 13 693 13693
Satsningar:

Barmark 100

Vintervéghdlining 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 45044 4231 47 296 47 425




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Enhérna kommundelsnamnd Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram foregdende ar 66162 63 885 58 276 67 522
Avgdr Resursfoérdelning -45708 -43 984 -38 063 -47181
Avgdr Lokalkostnad -12.845 -1 878 -11878 -11878

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 12 259

Ramijusteringar

Delsumma 7622 8282 8 335 8463

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 100 19 103 105
Forandring avtalspensioner (PO) -84 -24

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 76 82 108 110
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -191 -124 -83 -85

Volymsjusteringar:

Resursférdelning 43984 38063 47181 47181
Lokalkostnader 11878 11878 1878 11878
Satsningar:

Barmark 100

Vintervéghdlining 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 63 885 58 276 67 522 67 652




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Omsorgsnamnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 826 371 874 282 908 457 968 625
Avgdr Resursfoérdelning -732 502 -770 621 -817 367 -876133
Avgdr Lokalkostnad -38724
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 343
Ramijusteringar
Delsumma 55145 104 004 91090 92493
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 725 709 1130 1147

Féréindring avtalspensioner (PO) -1035

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 551 1737 1184 1202

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -1654 -1560 -9 -925
Volymsijusteringar:

Resursférdelning 770 621 817 367 876133 908 004
Lokalkostnader 40228
Satsningar:

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 9100 -17 300

Ndra ledarskap - 9 mdn effekt 2024, heldrseffekt 2025 600

Arbetsmarknadsdtgarder/Telge Tillvéixt, Nystartsjobb 2000

Digital omstdlining 1500
Budgetram 874 282 908 457 968 625 1001921




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Socialndmnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 844 717 856 416 897 908 913 633
Avgdr Resursfoérdelning

Avgdr Lokalkostnad -45 877 -45 073 -49 264 -49 264

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 459 1696
Kompensation for kapitalkostnad 86 876
Kompensation for lokalvardskostnader 418

Ramijusteringar

Delsumma 799 803 813 915 848 644 864 369

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 10 517 11082 10 5623 10718
Férandring avtalspensioner (PO) -9781 -2772

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 7998 5758 1032 11237
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -19 995 -8139 -8 486 -8 644

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 45 073 49 264 51920 51920

Satsningar:

Riktad satsning - Samverkan kommun och polis

Volym-och kostnadsékning placeringar pd barn och

ungdom, befolkningstillvéixt i malgruppen 0-20 ar 3000 3000
Okade personalresurser inom myndighetsutévning pa
grund av dkat infléde barn och ungdom 4000 4000
Okat antal hushdll ekonomiskt bistdnd med 2% 3000 3000
Ny familjecentral Brunnséng/Grusésen 4100
Implementera metoden ratt kurva 1500
Motverka kriminalitet placeringar avhoppare 4000
Barn i skyddat boende 1200
Rétt kurva - barn och ungdom [ placeringar 2000 -2000
Projekt Alis 3500
Stod till féraldrar 1400
Bostad forst 1400
Ratt kurva 2000 -2000
Férebyggande insatser 5000
Aktivitetskrav 7500
Budgetram 856 416 897908 913 633 929 600
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Aldreomsorgsnémnd Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 1039 351 1073 369 1116 325 1147 536
Avgdr Resursférdelning -673 369 -692 808 -813 801 -838 742
Avgdr Lokalkostnad -147 570 -154 334 -155 130 -155130

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 37

Ramijusteringar

Flytt av tidigare upprékningar till RFM -94 292

Delsumma 218 412 131972 147 394 153 664

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 21093 1326 1828 1905
Férandring avtalspensioner (PO) -13 310 -3773

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 2184 1950 1916 1998
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -6 552 -1980 -1474 -1537

Volymsijusteringar:

Resursférdelning 692 808 813 801 838 742 851052
Lokalkostnader 154 334 155130 155130 155130
Satsningar:

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 800 300 3500

Ndra ledarskap - 9 mdn effekt 2024, heldrseffekt 2025 1400

Ndra ledarskap - utékad ram 2200 400 500

Arbetsmarknadsatgdrder/Telge Tillvéxt, Nystartsjobb 5200

Digital omstdlining 5000

Sprdksatsning 2000

Bostadsanpassning 2000

Dagverksamhet 1000

Boendestdd 1000

Sprakkrav 1000
Budgetram 1073 369 1116 325 1147 536 1162213
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Overférmyndarnamnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 13 040 12 865 14548 14772
Avgdr Resursférdelning
Avgdr Lokalkostnad
Kompensation
Kompensation fér lokalkostnad
Kompensation fér kapitalkostnad
Ramjusteringar
Delsumma 13 040 12865 14548 14772
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 171 285 180 183
Férandring avtalspensioner (PO) -151 -43
PKV-Prisindex koomnmunal verksamhet 130 35 189 192
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -326 -193 -145 -148
Volymsijusteringar:
Resursférdelning
Lokalkostnader
Satsningar:
Resurser 1600
Budgetram 12865 14548 14772 14 999




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Utbildningsnédmnden Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 2829 884 2847 480 2869208 3011784
Avgdr Resursférdelning -2394 620 -2421449 -2 448 350 -2591152
Avgdr. Intdktskrav 58 933 70121 71523 72 954
Avgdr Lokalkostnad -346 284 -343 987 -339 929 -339 929

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 2214 -1543

Kompensation fér kapitalkostnad 28 471

Ramijusteringar

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pd& IMA 3364

Omférdelning av budget fér uppsagd lokal Odalens 737

forskola till central lokalbank

Delsumma 152782 151093 176 983 178 381
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2009 1739 1890 1905

Férandring avtalspensioner (PO) -2021 -573

PKV-Prisindex kormmunal verksamhet 1528 2010 1982 1998

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4583 -2266 -2668 -2689

Volymsijusteringar:

Resursférdelning 2421449 2448 350 2591152 2591152
varav anslag modersmdil 52 092 54 009 55 325 55 325
varav anslag fér gymnaieskolan 459 439 457 558 487 977 487 977
varav anslag fér anpassad grundskola 80 490 96 650 85 473 85473
varav anslag fér anpassad gymnasieskola 34999 35 247 37173 37173
varav anslag fér lokaler andra huvudmadn 117 941 118 847 125 381 125 381
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 110 557 1125 018 1193 825 1193 825
vara resursférdelning till kommungemensam
verksamhet 565 931 561021 605 998 605 998

Intéktskrav -70121 -71523 -72 954 -74 413

Lokalkostnader 343 987 339 929 339 929 339 929
Satsningar:

Tiodrrig Anpassad grundskola: Utredningsbehov och 450 450

utdkning av psykologtjénst

Stdrkta skolbibliotek 2000

Budgetram 2847480 2869208 3011784 3011539




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Kultur- och fritidsnamnd Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 304 695 337125 356 241 349 659
Avgdr Resursférdelning
Avgdr Lokalkostnad -117 243 -133 161 -134 250 -134 250
Avgdr tillfallig budgetram

Lovaktivitet, férldngd satsning -4 000
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 150 2689
Ramjusteringar
Delsumma 183 602 206 653 221991 215 409
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2414 1635 2753 2671

Férandring avtalspensioner (PO) -2298 -651

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 1836 2754 2886 2800

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4590 -3100 -2220 -2154
Volymsijusteringar:

Resursférdelning
Lokalkostnader 133 161 134 250 134 250 134 250
Satsningar.

Avgiftsfria instrumentldn och breddat deltagande 800 800

Okad budgetram avseende driftavtalen 4000

T1-timmars dygnsvila 2200

Lovaktivitet, férldngd och 6kad satsning 6 000 -6 000

Idrottséret - féreningar 10 000 -10 000

Kulturar 10 000 -10 000

Samverkanséverenskommelse civilsamhdllet 700

Fordjupad granskning féreningar samt félja upp nya 700

féreningsregler

Hovsjo Fritidsgérd 1300

Okade driftskostnader fér investeringar idrottsaret 1700

Drift och underhall anléggningar 6 500

Lovaktiviteter 6 000

Okade dppettider, bibliotek 3000
Budgetram 337125 356 241 349659 352977




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Stadsbyggnadsnamnd Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 40729 4031 51486 48 279
Avgdr Resursfoérdelning
Avgdr Lokalkostnad
Kompensation
Kompensation fér lokalkostnad
Kompensation fér kapitalkostnad 133 62
Ramijusteringar
Delsumma 40863 40373 51486 48 279
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 537 684 638 599
Férandring avtalspensioner (PO) -976 -278
PKV-Prisindex kormmunal verksamhet 409 313 669 628
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -1022 -606 -515 -483
Volymsijusteringar:
Resursférdelning
Lokalkostnader
Satsningar:
VA-planer/LAV 6 3000 -1000
Tillsyn 500 -500
Leasa mdtutrustning 500
Férandringar i plan- och bygglagen (PBL) 2500
Detaljplaner landsbygden 2000 -2000
Gamla stads- och detaljplaner 2000 -2000
Tillsyn 1500
Budgetram 4031 51486 48 279 48 022




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Miljénédmnd Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 23 857 27 971 27 356 27765
Avgdr Resursférdelning

Avgdr Lokalkostnad -524 -793 -793 -793

Avgdr tillfallig budgetram

Sjobottendtgdrder i Mdsnaren -3100

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 180

Ramjusteringar

Delsumma 23333 24 258 26 563 26 972

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 307 437 329 334
Férandring avtalspensioner (PO) -811 -230

PKV-Prisindex kormmunal verksamhet 233 161 345 351
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -583 -364 -266 -270

Volymsijusteringar:

Resursfordelning

Lokalkostnader 793 793 793 793
Satsningar:

Okade provtagnings- och analyskostnader livsmedel 100

Sjobottendtgdrder i Mdsnaren 3100

Livsmedelskontroll forstérkt arbete mot fusk och 400

bedragerier

Tillsyn 500 -500

Naturvérd 1000 -1000

Sjdbottenbehandling Lilla Mésnaren (Etapp 3) 1900

Tillsyn 1500
Budgetram 27971 27 356 27765 28181




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Tekniska néimnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 161570 175 328 192 297 194 658
Avgdr Resursférdelning
Avgdr Lokalkostnad -7 448 -7374 -7374 -7374
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 5394 12165
Ramijusteringar

Platssamverkan — en del av PAX; flytt till KS -1000
Delsumma 158 516 180119 184 923 187 284

Varav kdp av tjénst Telge tillvéxt 1000
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2084 1269 2293 2322

Férandring avtalspensioner (PO) -3268 -926

PKV-Prisindex koomnmunal verksamhet 1585 2062 2404 2435

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -3963 -2702 -3 236 -3277
Volymsjusteringar:

Resursférdelning
Lokalkostnader 7374 7374 7374 7374
Satsningar:

Planer for ékat byggande (6 mnkr budget 2022) -500

Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2 500

Forlangning 2 h fri parkering i S6dertdlje centrum, 3000

férnyad ram

Enskilda vagar, férnyad ram 600

Motverka avfall & dumpning 1200 100 100

Drift Farstands camping med badplats 3000

Finansiering byggprojektledning 2000

Barmark 200

Overtagande av driftobjekt 6 000

Vattentjdnstplanens genomférande 500

Ho6jd dagvattentaxa 2000

Hojt bidrag Oaxenfdrjan 400

Linands Marina 400 -400

Overtagna driftytor 1700 1200 600
Budgetram 175 328 192 297 194 658 196 737




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/Kommunstyrelsen kontor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 430 426 434 094 462 824 458 347
Avgdr Resursfoérdelning
Avgdr Lokalkostnad -44 996 -42 865 -39 977 -39 977
Kompensation
Kompensation fér lokalkostnad
Kompensation fér kapitalkostnad 2966 7193
Ramijusteringar
Sédertérns Brandférsvarsforbund 106 10 261 776 792
Flytt av budgetram fréin KS/Politisk ledning - 100
Kommunala pensiondrsradet
Platssamverkan — en del av PAX; flytt frdn TN 1000
Flytt av budgetram gdllande finansiering av _315
verksamhetsstrateg till ANN
Forvaltarenhet - flytt frén centrala poster 2500
Delsumma 391787 408 683 423 623 419161
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 5152 2706 5253 5198
Forandring avtalspensioner (PO) -2 881 -817
PKV-Prisindex koommunal verksamhet 3918 6375 5507 5 449
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -11754 -6130 -7 413 -7335
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Lokalkostnader 42 865 39 977 39 977 39 977
Satsningar:
IT och digitalisering 12
IT och digitalisering -35625
Nérarkiv -250
EU-valet - handlingsplan fér 6kat valdeltagande -1200
T1-timmars dygnsvila 70 -70
Forstarka arbetet med lokalférsérjningsprocessen samt 3000
redovisning av finansiell leasing
SAM-modul 1000 -1000
Utokat chefsstéd 5800
Kommungemensamma system 3600 -1900 -700
Kommunikation i beredskap 400
Processorienterat arbetssatt 1700 -1700
Kommungemensam projektmodell 900 -500 -100
Ledarutveckling 1000
Arbetsgivarvarumdrket 1000
Beredskap och livsmedelsférsérjning 3000 -3000
Valfrémjande insatser 1500 -1500
Budgetram 434 094 462824 458 347 461650
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/politisk ledning Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 38885 44 920 48763 49 511
Avgdr Resursférdelning
Avgdr Lokalkostnad -202 -206 -206 -206
Kompensation
Kompensation for lokalkostnad
Kompensation for kapitalkostnad
Ramjusteringar
Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor - 100
Kommunala pensiondrsradet
Delsumma 38583 44714 48 557 49 305
Indexjusteringar:
PKV-Personalkostnad 507 273 602 61
Férandring avtalspensioner (PO) -298
PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 386 841 631 641
Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -965 -671 -486 -493
Volymsjusteringar:
Resursférdelning
Lokalkostnader 206 206 206 206
Satsningar:
Utdkade administrativa resurser 6500 3400
Budgetram 44 920 48763 49 511 50 270
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Arbets- och néringslivsndmnden Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 176 153 172 858 185 846 187168
Avgdr Resursfordelning

Avgdr Lokalkostnad -19 999 -18 562 -18 562 -18 562

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad

Ramjusteringar

Flytt av budgetram géllande finansiering av

315

verksamhetsstrateg frén KS

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier p& IMA -3 364
Delsumma 153105 154 296 167 284 168 606
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2013 2013 2074 2091

Férandring avtalspensioner (PO) -825 -234

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 1531 1524 2175 2192

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -3828 -2314 -2927 -2 951
Volymsijusteringar:

Resursférdelning
Lokalkostnader 18 562 18 562 18 562 18 562
Satsningar:

Kommunala aktivitetsansvaret, dtgdrder utifrén 1500

revisionsrapport

Tillkommande lokalkostnader 4000

Utveckla Campus Telge 800

Fordonsdalen 1000

Sédertdlje Science Park - medlemsavgiftsékning 1000

Feriepraktik 4000

Campus Telge 2000
Budgetram 172 858 185 846 187168 188 500
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Valndmnden Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 4800 200 3700 200
EU-val 2024 -4 800 4800
Valbidrag 2026 3500 -3500
Ramtillskott (lokaler, etc) 200
Budgetram 200 3700 200 5000
Revisionen Budget2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Budgetram féregdende ar 371 3896 4088 4281
Avgdr Resursfoérdelning
Forstarkning av ram 185 192 193 194
Budgetram 3896 4088 4281 4 475
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Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

1. Sammanfattning

Den totala investeringsbudgeten fér &ren 2026 till 2028 | kommunkoncernen, inklusive kommunen och
bolagskoncernen, uppgdr till 7 916 mnkr, varav 3 096 mnkr utgoérs av reinvesteringar.

Investeringsbehoven i bolagskoncernens afférsplaner omfattar 6 419 mnkr, varav 4 314 mnkr i afférsinvesteringar,
2708 mnkr i reinvesteringar och 1884 mnkr i verksamhetslokaler.

De kommersiella investeringarna (292 mnkr) ing&r som en véasentlig del av budgeten, dér avkastningen pd dessa
ingdr i det kassafléde som utgér basen for finansieringen av kommunkoncernens framtida investeringar.

Kommunens investeringsbudget omfattar, utdver verksamhetslokalerna, 1497 mnkr fér perioden.

Kommunkoncernens investeringsbudget framgdr av nedanstdende tabell.

Kommunkoncernen (Tkr) 2026 2027 2028 Summa
Telge AB Moderbolag 1200 1300 200 2700
Telge Bostader 239 300 333 000 377 000 949 300
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 62500 32500 196 500 291500
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 671700 649 200 563 500 1884 400
Telge Nat 457700 570 600 650 700 1679 000
Telge EInat 280 800 283 800 275 800 840 400
Telge Atervinning 149 800 100 800 117 600 368 200
Sédertdlje Hamn 48 400 138 700 197 900 385 000
Telge Ink6p 4000 0 0 4000
Tom Tits 5000 5000 5000 15 000
Telge Tillvéxt 0 0 0 0
Summa bolagskoncernen 1920 400 2114900 2384200 6 419 500
Férvaltningen nyinvesteringar 363770 368 340 376 400 1108 510
Forvaltningen reinvesteringar 125 535 137 675 125150 388 360
Summa kommunférvaltningen 489 305 506 015 501550 1496 870
Summa kommunkoncernen 2409705 2620915 2885750 7916 370

Observera att tabellen redovisar budgeten fér Telge Fastigheters verksamhetslokaler baserat pd bolagets
aktuella planering, avstdmd med kommunens verksamheter och efter den politiska beredningen. Bolagens
afférsplaner baseras pd tidigare beslutade Mél och budget, eftersom planerna faststdlls i respektive
bolagsstyrelse innan féreliggande investeringsbudget dr politiskt beredd och férdigstdlid.

Investeringsbudgeten innehdller 6kade satsningar for utveckling av Sédertdljes stadskérna, skola och omsorg
samt en utékad budget fér att méta behov inom Telge Nats verksamhet, frémst VA-verksamheten. Efter att under
2025 ha satsat 20 mnkr i investeringar inom ramen fér idrottsdret, anslds i denna budget motsvarande belopp for
kulturéret 2026.

| det p&igéende arbetet med utvecklingen av den kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen
genomférs kontinuerliga férbattringar av budgetprocessen, bland annat i syfte att béttre koordinera
budgetarbetet i kommunkoncernens olika delar. Inom ramen for detta arbete har ocksd, budgeten for
kommunens verksamhetslokaler baserats pd strategiska utredningar, som dr en del av kommunkoncernens
lokalférsérjningsprocess.

For tredrsperioden betyder den totala investeringsbudgeten en ékning jdmfért med den beslutade
tredrsperioden 2025 - 2027 med 1173 mnkr.

Investeringsbudgeten lI&ggs fram med hdnsyn till den utmanande konjunkturen, kostnadsutvecklingen - inte
minst vad gdller byggkostnader - och speglar samtidigt kommmunkoncernens héga ambitioner och behoven av
investeringar i infrastruktur och service fér att fortsétta utveckla Sédertélje och méta kommunfullméktiges mdil.

Eftersom genomférandegraden avseende investeringar under flera dr varit mindre én den beslutade budgeten,
finns det ocksd i flera verksamheter ett ackumulerat behov av investeringar, som ocksd kommer till uttryck i detta
underlag.
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Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

2. Investeringarifoérvaltningen

2.1. Nyinvesteringar

Nyinvesteringsbudgeten uppgdr fér budgetperioden till 1109 mnkr, ddr investeringar inom Tekniska néimndens
verksamheter utgér merparten med 839 mnkr. Det motsvarar cirka 76 procent av den totala budgeten i denna

kategori.
Nyinvesteringar (Tkr) 2026 2027 2028
Jarna kommundelsndmnd 23100 14 950 550
H616-Mérkd kommundelsndmnd 2150 10 000 12 000
Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd 0 0 0
Enhérna kommundelsndmnd 450 0 0
Arbets- och ndringslivsndmnden 2300 0 0
Omsorgsnédmnden 0 0 0
SocialnGmnden 3165 700 800
Aldreomsorgsndmnden 2000 2000 21000
Overférmyndarnédmnden 100 0 0
Utbildningsndmnden 3200 12 000 0
Kultur- och fritidsnédmnden 21500 26 400 23300
Stadsbyggnadsndmnden 2500 3950 2200
Miljdnédmnden 3800 5700 2500
Tekniska nédmnden 255 550 276 600 307 050
Kommunstyrelsen 17 955 10 040 1000
Centrala poster 26 000 6 000 6 000
SUMMA 363770 368 340 376 400

| Tekniska némndens budget dterfinns ocksd huvuddelen av de stérsta investeringsprojekten. Har marks ett antal
aterkommande projekt (géng- och cykelvagar, gatuombyggnad, stadsmilj¢avtal).

Tekniska némnden driver ocksd flera stora projekt for utveckling av stadskérnan; sdsom ombyggnation av
Marenplan, utveckling av Slussholmen, samt ombyggnad av kajen i Snéckviken (Kaj véistra Mélarhamnen). Det
senare for att mojliggéra en ny placering av Kustbevakningens verksamhet, ndgot som ocksé dr av stor vikt for
att sékerstdlla vattenkvaliteten i Mdalaren.

Under perioden 2026 - 2028 fortsatter ocksd ett antal storre statliga infrastruktursatsningar, som dven kréaver
investeringar i kommunen, framst Trafikplats Hovsjo och elektrifieringen av uthamnsspdret. Passagen under
Sodertdlje kanal och Tvetaldnken, som dr en ytterligare del av satsningen pd Soédertdlje som logistikcentrum,
kommer i férsta hand kréva kommunala investeringar efter den aktuella budgetperioden.

Investeringsmedel anslds ocksé fér investeringar i beredskap, livsmedelsférsérjning, odling och
ekosystemtjénster.

Kultur- och fritidsnédmnden satsar under perioden pd fortsatta investeringar i idrottsanléggningar, bland annat
investeringar i att pdboérja en dvergdng till biologiskt nedbrytbart fyllnadsmaterial i kommunens konstgrasplaner
samt i biblioteksverksamheten.

Kommunstyrelsen fortsétter under perioden betydande IT-investeringar fér att fortsatta digitaliseringen, séval
centralt som ute i verksamheterna. Dessutom fortsdtter arbetet med att samordna IT-verksamheten i hela
kommunkoncernen. Sédertdlje satsar pd det sattet ytterligare pd att anvanda digitala 16sningar for att utveckla
verksamheterna.

Slutligen anslds i detta budgetunderlag investeringsmedel fér satsningar inom ramen fér kulturéret 2026 och en
summa for att fortsatta satsningar i det framgdngsrika idrottsdret.

| dvriga verksamheter utgdrs investeringsbehoven i denna kategori frédmst av inventarier och andra investeringar
kopplade till verksamhetslokaler.

De projekt som ingdr i férvaltningens underlag i denna kategori framgdr av avsnitt 4.
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Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

2.2. Reinvesteringar

Sammanlagt uppgdr reinvesteringarna pdé 388 mnkr under budgetperioden. Inga besparingsforsiag ldmnas
avseende reinvesteringarna; detta i syfte att v@rdesdkra redan gjorda investeringar. Detta slogs ocksd fast som
en viktig princip i kommunkoncernens investeringspolicy, som faststdlldes av kommunfullmdéktige 2020.

Liksom fér nyinvesteringarna ligger huvuddelen av investeringarna inom Tekniska nédmndens verksamheter. De
storsta projekten dér reinvesteringar i beléiggningsarbeten, broar, bilar och entreprenadmaskiner samt i lekparker.

Reinvesteringsnivéerna ligger under de prognostiserade avskrivningarna fér perioden, vilka ligger pé cirka 450 mnkr.

Reinvesteringar (Tkr) 2025 2026 2027
Jarna kommundelsndmnd 4700 4000 2750
H616-Mérkd kommundelsndmnd 200 600 100
Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd 700 700 100
Enhérna kommundelsnémnd 100 600 0
Arbets- och ndringslivsndmnden 300 300 300
Omsorgsnédmnden 1000 1000 1000
Socialndmnden 0 0 0
Aldreomsorgsnamnden 3000 3000 3000
Overférmyndarnédmnden 0 0 0
Utbildningsndmnden 3500 3500 3500
Kultur- och fritidsnédmnden 8 650 8 400 7500
Stadsbyggnadsndmnden 0 0 0
Miljnédmnden 0 3500 0
Tekniska nédmnden 83150 92 300 79700
Kommunstyrelsen 20 235 19 775 27 200
Centrala poster 0 0 0
SUMMA 125 535 137 675 125150
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Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

2.3. Verksamhetslokaler (Telge Fastigheter)

| takt med att Sédertdlje véxer dkar ocksé behoven av verksamhetslokaler for att bedriva verksamheter som
moter medborgarnas behov. For perioden 2026 - 2028 uppgdr investeringsbudgeten for lokaler till 1 884 mnkr.

Det storsta posten &r en budget for att méta behovet av éldreomsorgsplatser i kommunen fram till 2028 samt
investeringen i om- och utbyggnaden av Vallaskolan i Enhérna. Budgeten for underhdllsinvesteringar bestar till
storsta delen av planerade reinvesteringar i verksamhetslokaler, arenor och i kulturfastigheter.

Sedan &r 2022 drivs kommmunkoncernens arbete med lokalplanering och lokalférsérjning i en ny gemensam
lokalférsérjningsprocess. Syftet dr att skapa férutsattningar fér en samordnad och strukturerad planering

av kommunens lokal- och investeringsbehov. En professionell och effektiv lokalférsérjning innebdr att
tillhandahdlla funktionella och verksamhetsanpassade anléggningar och lokaler pd ett I&ingsiktigt hdllbart och
kostnadseffektivt satt.

Detta for att ocksd lIangsiktigt koppla lokalinvesteringarna till kommunfullmaktiges mal och till
kommunkoncernens investeringspolicy och -riktlinje.

De projekt som genom denna process har lagts in i budgeten ar nya férskolor i Brunnséng och Ostertélje samt
ombyggnation av Vallaskolan i Enhérna.

Verksamhetslokaler (Tkr) 2026 2027 2028
Jarna kommundelsnédmnd 0 0 0
HO616-Morké kommundelsndmnd 0 0 0
Vardinge-Mdélnbo kommundelsndmnd 0 0 0
Enhérna kommundelsndmnd 75 400 122 000 84 000
Arbets- och ndringslivsnédmnden 0 0 0
Omsorgsnédmnden 15 000 0 0
Socialndmnden 1000 0 0
Aldreomsorgsndmnden 182 000 100 000 67 500
Overféormyndarndmnden 0 0 0
Utbildningsndmnden 263 500 106 000 0
Kultur- och fritidsnédmnden 25 800 207 200 300 000
Stadsbyggnadsndmnden 0 0 0
Milidndmnden 0 0 0
Tekniska nédmnden 0 0 0
Kommunstyrelsen 99 000 104 000 102 000
Centrala poster 10 000 10 000 10 000
SUMMA 671700 649 200 563 500

| det pégdende arbetet med att utveckla kommunkoncernens investerings- och lokalférsérjningsprocesser
kommer ocksd detta, mer I&ngsiktiga, arbetssdtt att introduceras vad géller kommunens ny- och reinvesteringar.

D& lokalinvesteringarna inte ligger i den kommunala férvaltningens investeringsbudget utan i Telge Fastigheters
budget, sé ar pdverkan for férvaltningens ekonomi en driftskonsekvens i form av en 6kad lokalhyra fér de
kommunala verksamhetslokalerna. En prognos fér de ékade hyrorna som en konsekvens av lokalerna i M&l och
budget 2026 - 2028 dr cirka 80 mnkr per dr.

Slutligen finns i budgeten for verksamhetslokaler fér perioden ocksd en reserv for lokalinvesteringar som utgér en
buffert under dret kan férdelas under dret, i syfte att fdnga upp smdrre behov av investeringar eller férandringar i
projekt.

De projekt som ingdr i investeringsbudgeten i denna kategori framgar av avsnitt 4.
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Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

3. Investeringar i bolagskoncernen

Bolagskoncernens investeringsbehov utgar ifrén bolagens affdrsplaner fér perioden 2026 - 2028 och
uppgdr sammanlagt till cirka 6 420 mnkr. Denna investeringsnivd ska ses som bolagens tolkning av
dgardirektiv, de bestdliningar som gjorts av kommunen i form av verksamhetslokaler, samt en tolkning av
samhdllsbyggnadskontorets plan fér utbyggnad av Sédertdlje. Den nya investeringsprocessen har anvénts
for prioritering utifrén den gemensamma budgetram som fastslagits for kommunkoncernen och sétter sina
begransningar i att den externa skulden inte ska 6ka snabbare én befolkningsdkningen.

Bolagskoncernens underlag till investeringsbudget framgdar i évrigt av bolagens afférsplaner som Iémnats in
separat.
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Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

4. Projekt som bygger budgetramar avseende
investeringar och verksamhetslokaler

4.1. Projekt som bygger budgetramar fér nyinvesteringar

Nyinvesteringar
Jérna kommundelsnémnd Overférmyndarnémnden
GC Jarna Scanner
Uppgradering till biologiskt nedbrytbart infill
l1-spelsplan Utbildningsnamnden
Gestaltning Jarna torg ‘ Inventarier Igelsta férskola
Lekplats Jarna torg (garantiskotsel) Inventarier Arsbokens férskola
Moradn (fiskpassage) Inventarier anpassad grundskola Lina grundskola
Storgatan Jarna Inventarier upprustning Lina grundskola

Entréer Jarna
GC/Bro Moradn
Ny lekplats Ene

Inventarier upprustning Stalhamraskolan

Kultur- och fritidsnédmnden
Offentlig konst

H616-M6rk6 kommundelsndmnd Gradvis 6vergdng till biologiskt nedbrytbara infill
Ny lekplats konstgrasplaner infor 2031
Gdang- och cykelvag HoIS till HOI6 Kyrka Utstélining om migration
Upprustning/flytt och/eller nybyggnation av
Vérdinge-MéInbo kommundelsnédmnd foremalsmagasin.
Inga behov Ljudanldggning Estrad
Utdkning/upprustning av Ung Fritids makerspace
Enhérna kommundelsnamnd utrustning
Lekplats Harvarvagen Instrumentinkép
Toalett Underdsbadet Hovsjo Fritidsgard

Inredning omkl&ddningsrum

Konstverk minnesmonument
Fortsattning Idrottsdret

Ny &terldmningsmaskin Stadsbiblioteket

Arbets- och ndringslivsnamnden
Sdkerhetsatgdrder och reception
Investering Campus Telge

.. Stadsbyggnadsnémnden
Omsorgsnamnden C .
Inga behov Digitalisering av detaljplaner
Arendehanteringssystem M3t & adress
L Sédertdljerummet
Socialnadmnden Digitalisering

Inventarier Barn och ungdom
Inventarier Férsérjningsstéd

Inventarier Flis

Inventarier Vuxen
Renovering/&terstallande av Iégenheter
Familjecentral Brunsdng/Grusésen

Bygglovssystem

Miljonamnden
Mdasnaren, reglering och vandringsvag for fisk
V&tmark Gardsbacken (vid Almnés)
Hovsj6 gaddvdtmark
Fégeltorn Lina naturreservat
Restaurering av Skarlunda kérr
Atgarder mot externbelastning i Moradns ARO

Aldreomsorgsnéimnden
Inventarier
Uppstartsbudget Lina
Produktionsmaterial kék Lina
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Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

Tekniska nédmnden

Kaj vastra Mélarehamnen
Anléggning gata norra stadskdrnan
Bullerdtgarder

Stadsmiljéavtal

Kajentreprenad Marenplan (tidigare Marenplan
dstra stadskarnan)

Kajer och bro inre Maren

Maren Ekdalsgatan finplanering (tidigare Marenplan
6stra stadskarnan)

Trafikplats Hovsjé

Slussholmen

Kanalstraket Ostra Stadskdarnan
Elektrifiering hamn

Tvetalénken

GC-utbyggnad

Nygatan

Gatuombyggnad
Vinter/sommarplats

Cykelgarage

Trygghetsskapande &tgérder
Farsta Gard

Farstands Camping

Rekreation, lekplatser
Verksamhetssystem
Livsmedelsforsoérjning, beredskap och
ekosystemtjénster

Hertig Carls vag

Ekosystemtjdnster

Nya kallsorteringskdarl

Beredskap

Beredskap (Téckdikning)
Rekreation Glasberga

Gdégatan Storgatan

Lindallé Erik Dahlbergs vég, etapp 2
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Pershagsvégen gdngbana

Robert Anbergsvdg, anpassning BRT
Trygghetsbelysning

Trafiks@kerhet och trygghetsatgarder
Rektorsvdgen, Stérre gatuombyggnad
Al-sensorer Trafikfléden
Cykelparkering vid héllplatser
Cykelservice Nykoépingsvégen

Entré Stadskdarnan trédplantering
Bergviksgatan

Flytt av driftverksamhet projektering
Trygghetskameror

Multiplaner

Tankstation

Kommunstyrelsen

Plattformsbyte

Kraftsamling Al

Business Intelligence
Upphandling nytt dokument- och
drendehanteringssystem
Utdkning av poddar - Stadshuset

Inomhusgardiner i C- och A-hus - Stadshuset
Mikrovégsugnar och kylskép i pentryn-Stadshuset

Pop-up butik i Stadshusrestaurangen
Trygghetspunkter
Digital Post

Centrala poster

Reserv nyinvesteringar
Investeringar kulturéret



Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

4.2. Projekt som bygger budgetramar for reinvesteringar

Reinvesteringar

Jérna kommundelsnamnd
Reinvesteringar métesplatser
Gatubeladggning
Ateranskaffningar Eneskolan klassrum
Upprustning/underhéill Jarna IP

H616-Morké kommundelsnémnd
Reinvesteringar moétesplatser
Upprustning H6IS IP
Beléiggning HOI6-Moérkd

Vérdinge-MéInbo kommundelsnédmnd
Reinvesteringar métesplatser
Upprustning Mélnbo IP
Belaiggning Vardinge-Mdéinbo
Ateranskaffningar MéInboskolan klassrum

Enhérna kommundelsnédmnd
Reinvesteringar métesplatser
Beléiggning Enhérna

Arbets- och ndringslivsnamnden
Reinvesteringar Vuxen och YH utbildning

Omsorgsnédmnden
Inkép av reinvesteringar

Socialnamnden
Inga behov

Aldreomsorgsnéimnden
Ateranskaffning av inventarier
Ateranskaffning av medicintekniska och
arbetstekniska hjélpmedel

Utbildningsnémnden
Diverse ateranskaffningar

Kultur- och fritidsnémnden
Reinvesteringar, oférutsedda héndelser
Anlaggningsinventeringen, eftersatt underhdll
Upprustning godstdg vid huvudentré
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Stadsbyggnadsnédmnden

Inga behov

Miljonamnden

IT-system - handléggningssystem fér kommunala
lantmateriet
IT-system, verksamhetssystem for miljokontoret

Tekniska néimnden

Belysning

Beldggningsarbeten
Busshdllplatser

Bdnkprojektet
Konstbyggnader (Broar)
Maining Mdlarbron

Lekparker upprustning, parkmiljé
Industrispdr

Tennispaviljongen
Gatuinventering

Bilar och entreprenadmaskiner
Underhdill stadskérnan
Dagvatten Park

Dagvatten Gata
Hundrastgardar
Fastighetsatgdrder

Snabbare atgdrder
Julbelysning

Kommunstyrelsen

Datorbyte

Skoldatorer
Kontorsutrustning-Stadshuset
Stolar i stadshuset

Markiser Stadshuset

AV i fullmdaktigesal och ndmndsalar
Reinvesteringar Trombon



Bilaga 5: Investeringsbudget 2026 med plan fér 2027 och 2028

4.3. Projekt som bygger budgetramar for verksamhetslokaler

Lokalinvesteringar férvaltningen

Lokalinvesteringar forvaltningen
Ombyggnad Vallaskolan projektering och produktion
LSS Boende 1 (Dana)

Bragebo kok

Idun skalskydd/passersystem

Nytt Gldreboende Lina

Forskola Fornhéjden projektering+rivning

Forskola Ostertdlje (Igelsta) produktion

Forskola Arsboken projektering och produktion

Upprustning Stdlhamraskolan

Upprustning Lina grundskola

Anpassad grundskola/grundskola (Ronna, Lina, Wasa)

Staket foérskolor

Skolgdrdar upprustning

Hoéjd sdkerhet skolor

Ny simhall projektering

Simhall produktion

Omkladningsrum Scaniarinken

Torekdllbergets lekmiljé

Telge Fastigheter underhadllsinvesteringar

Verkamhetslokaler

Planerat Underhdll verksamhetslokaler

Planerat Underhdll arenor

Planerat Underhdll kulturlokaler

Telge Fastigheter utvecklingsinvesteringar

Verkamhetslokaler

Program energidtgdrder och fastighetsforbattringar

Program Laddinfrastruktur

Program Termiskt inomhusklimat

Program Larm och Passagesystem

Centrala poster

Verkamhetslokaler

Reserv lokaler




Sodertdlje
kommun

BILAGA 6

Resultat- och investeringsbudget
for bolagskoncernen 2026-2028

Affarsplaner
1. Bakgrund
1.1 Inledning

12, Sammanfattning

2. Ekonomiskt resultat

2.1 Resultat koncernen

2.2. Ekonomiska osdkerheter

3. Investeringar per bolag
4. Kassafléde
4.1. Koncernens kassafléde

34

35
35
35

36
36
38

39

40
40



Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget for bolagskoncernen 2026-2028

1. Bakgrund
1.1. Inledning

Samtliga dotterbolag inom Telgekoncernen arbetar med femdriga affarsplaner som bland annat innehdller
marknads- och SWOT-analyser, mdl och nyckeltal och ekonomiska underlag fér de &r som planerna omfattar.
De bolag som har stora investeringsbudgeter presenterar dessutom sina l&dngsiktiga investerings- och
underhdlisplaner i affarsplanerna.

Inom Telgekoncernen finns en standardiserad process fér framtagande och faststéllande av afférsplanerna.
Arbetet pdbérjas av bolagsledningarna strax efter arsskiftet och presenteras for respektive bolagsstyrelse under
varen. | manga fall ar detta arbete helt beroende av framfér allt de dvergripande planer och styrdokument

som finns inom kommunkoncernen, exempelvis 6versiktsplan, miljé- och klimatstrategi, detaljplaner och
koncernstrategi. Under afférsplanearbetet behover darfér avstdmningar genomféras med olika kontor inom
kommunférvaltningen, samt dialoger mellan bolagen och moderbolaget.

I slutet av april presenteras de framtagna férslagen till affarsplaner for respektive bolagsstyrelse som godkénner
och vidarebefordrar dem till Telge AB. Telge AB kvalitetssdkrar planerna och sammanstdller materialet i ett
koncerngemensamt dokument tillsammans med férvaltningens underlag till M&l och Budget. | detta ingér dock
endast de tre kommande dren.

1.2. Sammanfattning

Telgekoncernen verkar for att ta steg fram mot ett samhéille dér invénare mdr bra och kénner sig trygga, dar vi
skapar méjligheter fér invanarna/kunderna att sjélva kunna agera mer héllbart i vardagen, dar vi gér mot att
bli klimatneutrala samtidigt som vi ska ha en ansvarsfull ekonomi. Foér att né dit kommer Telgekoncernen under
kommande period (2026-2028), utéver ordinarie kérnverksamheters leveranser, med koncernstrategin som
grund arbeta in digitalisering, sékerhet, beredskap, elektrifiering och den gréna omstdliningen i den I6pande
verksamheten. Att stérka och férbattra arbetsprocesser och att arbeta vidare med finansiering kommer ocksé
att vara i fokus.

De tuffaste malen i koncernstrategin ér den gréna omstdliningen och att néd madlet om klimatneutralitet,
mojliggéra elektrifiering samt att ha en ansvarsfull ekonomi samtidigt som flera stérre investeringar inom
infrastrukturen, kvarteret Luna och verksamhetslokaler ligger framfér oss.

Vi behover fa till forandrade arbetssatt, skapa affdrs- och kundnytta av de nya krav som stdlls frdn omvdriden
och vara med och driva utvecklingen framat.

Ekonomiskt kommer koncernen leverera ett kassafléde fére investeringar pd ca 2 940 mkr och vi kommer
investera ca 7 022 mkr vilket i sig innebdr att vi kommer behéva I&dna ca 4 240 mkr under afférsplaneperioden.

Det arbete som gors i koncernen och de tjanster som levereras dr for att f& ett robust samhdlle som fungerar,
utvecklas och hdller idag, imorgon och l&ng tid framat.
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Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget fér bolagskoncernen 2026-2028

2. Ekonomiskt resultat

2.1. Resultat koncernen

Budgeterat resultat Sddertdlje Kommuns

Férvaltningskoncern (SKF) (mnkr)

Koncernens verksamhetsresultat 552,3 660,6 662,3 1875,2
Réntenetto -349) -397,2 -449,] -1195,4
Koncernreserv -30,0 -30,0 -30,0 -90
Koncernens operativa resultat 173,2 233,4 183,2 589,8
Reavinster-/forluster férsaljningar 0,0 0,0 0,0 0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0
Nedskrivningar/&terlaggning 0,0 0,0 0,0 0
Koncernens resultat fore skatt 173,2 233,4 183,2 589,8
Uppskjuten skatt -46,9 -59,8 -49,5 -156,2
Koncernens resultat 126,3 173,6 133,7 433,6

Sammanstdlining av bolagens affdrsplaner visar att koncernens verksamhetsresultat fér 2026 — 2028 kommer
att uppgd till i storleksordningen 552,3 mkr till 662,3 mkr.

Riksbanken har sénkt styrréintan till 2,25 %. Riksbanken har signalerat att man inte kommer att séinka rédntan
ytterligare. Marknaden bérjar dock prisa in en réintesdnkning. Telges rdnta over affarsplaneperioden ligger pd
2,6 % till 3,0 % exklusive |lGneramsavgift.

I &rets afférsplan finns inga antaganden om reavinster eller nedskrivningar upptagna.

Koncernens resultat fére skatt varierar under perioden mellan 173,2 mkr till 233,4 mkr.
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Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget fér bolagskoncernen 2026-2028

Resultat per bolag
Resultat SKF-koncernen
mnkr AP 2026 AP 2027 AP 2028 Total
SKF AB Koncernmoder -34,3 -354 -36,7 -106,4
Telge AB Moderbolaget -45,8 =422 -43 =131
Telge AB Affarsstod 0 0 0
Resultat Telge AB -45,8 -42,2 -43 -131
Telge Bostader 153,5 165,8 1719 491,2
Telge Fastigheter, koncernen -6,7 -5,8 =73 -19,8
Resultat Bo & Fastigheter 146,8 160 164,6 4,4
Telge Nt 15,7 34,9 9,0 59,6
Telge EInat 14,5 136,3 116,5 367,3
Telge Atervinning 32,7 39,6 39, ma
Resultat Nét & Miljo 162,9 210,8 164,6 538,3
Sédertdlje Hamn 7.9 8,5 27 19,1
Telge Hamn -2,0 -22 -2,3 -6,5
Resultat Hamn 59 6,3 0,4 12,6
Telge Inkop 5,2 2] 2,6 9,9
Tom Tits -9,8 -n2 -123 -333
Telge Tillvéxt 0,0 0,0 0,0 0
Resultat efter finansnetto 230,9 290,4 240,2 761,5
Telge/SKF - Koncernjusteringar -27,0 -27,0 -27,0 -81
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0 -90,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 173,9 233,4 183,2 590,5
Andel i intressebolags resultat
Séderenergi 42 procent 0,0 0,0 0,0 0
Koncernens resultat fore skatt 173,9 233,4 183,2 590,5
Skatt -47,6 -59,8 -49,5 -156,9
Koncernens resultat 126,3 173,6 133,7 433,6
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Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget for bolagskoncernen 2026-2028

2.2. Ekonomiska osdkerheter

Utvecklingen av Luna-kvarteret ér en av koncernens enskilt stérsta investeringar de kommande éren. | och med
att fastigheten inte hyrs ut i full utstréickning och kommer att tomstdllas éin mer under arbetets géing, kommer
det ekonomiska resultatet uppgdé till en férlust pd 30 - 50 mkr per dr.

Arbete pdgdr med detaljplaner och beslut om ett business case fér Luna 8 och Luna 9 véntas tas under

2025. | denna afférsplan ér det enbart uppskattade investeringskostnader upptagna. | afférsplanen har inga
antaganden om utrangeringar eller nedskrivningar lyfts in i siffrorna. Dessa siffror kommer att behéva revideras
i samband med att ett beslut om business case tas. Uppskattningsvis kommer investeringsnivéerna foér Luna-
kvarteret att landa ca 1-2 miljarder éver det som &r upptaget i denna affdrsplan, lite beroende pé vilka vagval
som beslutas. Risken fér nedskrivningsbehov i samband med investeringen dr stor, storleken pé& nedskrivningen
beror pd vilka véigval som goérs i beslutet. Hur mycket och vad vi ska gora i egen regi ér det som fér en stor
pdverkan pd investeringens och nedskrivningens storlek.

Det finns dven risk for att det i koncernens andra fastighetsbolag kan uppstd nedskrivningsbehov beroende
pd vad som hdander i omvdrlden och vilka investeringar som goérs. Eventuella nedskrivningar fér ndgot av
fastighetsbolagen dr inte upptaget i siffrorna i denna afféarsplan.

Det férekommer flera kommande VA-omvandlingsomréden som énnu inte dr helt beslutade. | denna
aff@rsplan ér det enbart omrédena Stadan och Nabben samt Glantan som ar upptagna i siffrorna, tas beslut
om genomférande av flera omvandlingsomrdden kommer investeringarna att bli flera hundra miljoner hogre.
Storleken p& kommande investeringar i VA-omvandlingsomréaden beror pd vilka omrédden som beslutas att
genomféras. Har ér bland annat vattentjéinstplanen ett viktigt styrdokument.

Inom VA utreds olika alternativa I6sningar fér reservvatten. Det ér en investeringspost som inte ér upptagen
i aff@rsplanen nu givet att man inte vet vilken 16sning det landar i. Oavsett vad férstudien visar fér alternativ
kommer det framdt att innebdra en stoérre investering.

EU har nyligen reviderat direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) fér att frémja energirenoveringar
och évergdngen till fornybar eller fossilfri energi. Det ska tas fram en plan fér hur bostadsbestdndet som helhet
ska né nollutsléppsbyggnadsnivé till &r 2050. Nollutslappsbyggnad definieras som en byggnad med mycket
hoég energiprestanda utan fossila utsldpp pd plats. Telge Bostdder arbetar nu med att se éver sina fastigheter
och byggnader for att séitta en plan fér hur detta direktiv kan uppnds. Detta kommer i sig att innebdra ékade
investeringsbehov framat fér Telge Bostdder.

Séderenergi utreder frégan om bio-CCS (d.v.s. insamling av koldioxid), dér de just nu &r inne i fas 4 i férstudien.
Arbetet fran fas 4 syftar till att arbeta fram ett investeringsbeslut i en kommande anléggning och till det
investeringsbeslutet ha hela vardekedjan tryggad. Beslut av en investering i en eventuell anldggning véntas
ske runt kvartal tvé 2026. Om beslut efter fas 4 landar i att genomféra projektet kan det innebdra en stoérre
investering fér kommunkoncernen.

Rantenivan ar bedémd utifrén marknadens férvéntningar om framtida justeringar av réntenivén samt de
réntesdkringar som dér gjorda. Réntenivéin hamnar dé pé 2,6 % till 3,0 % exkl. lGneramsavgiften. D& inga sékringar
gors av framtida uppléning sé dr en relativt stor andel av uppldningen inte réintesdkrad och férknippad med

en stor oséikerhet s& som Riksbanken formulerar sig. Osdkerheten ér driven av USAs sénkta kreditbetyg som

&r drivna av USAs budgetunderskott som uppgdr till 6,4 %. Omvdarldens misstroende mot USAs kan innebdra

att omvdrlden drar sig ur USAs statsobligationer vilket kan det utlésa en finansiell kris med hégre réntor i hela
varlden.

Aven Telgekoncernens budgetunderskott (andel av budgeten som finansieras med I&nat kapital) uppgédr i slutet
av afférsplaneperioden till drygt 30 % per dr, vilket skulle kunna leda till Igre kreditbetyg fér kommmunen och
hogre rantor for Telgekoncernen. Varje procentenhet innebdr 180 mkr i hégre réntekostnader per ér i slutet av
afférsplaneperioden.

Som namnts ovan finns det en del osd@kerheter i de ekonomiska siffrorna som lyfts fram i denna affarsplan, dér
olika beslut lokalt och i omvdérlden kan ge olika resultat. Det blir &n viktigare att prioritera vilka investeringar och
aktiviteter som ska géras, sékra att bland annat digitalisering, gron omstélining och sdkerhetsfragor blir en del av
I6pande verksamheten for att f& framdrift
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Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget fér bolagskoncernen 2026-2028

3. Investeringar per bolag

Investeringar SKF koncernen (mnkr) 2026 2027 2028 Total
Telge AB Moderbolag 1,2 13 0,2 2,7
Telge Bostader 239,0 3330 377,0 949
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 62,5 325 196,5 2915
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 839,0 834,0 814,5 24875
Summa Bo & Fastigheter 1140,5 1199,5 1388,0 3728,0
Telge Nat 457,7 570,6 650,7 1679
Telge EInat 280,8 283,8 275,8 840,4
Telge Atervinning 149,8 100,8 17,6 368,2
Summa Nat & Miljé 888,3 955,2 1044,1 2887,6
Sédertdlje Hamn 48,4 138,7 197,9 385
Summa Hamn 48,4 138,7 197,9 385
Telge Ink6p 4,0 0 0 4
Tom Tits 5,0 5,0 5,0 15
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0
Summa brutto investeringar 2087,4 2299,7 2635,2 7022,3
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0

Summa netto investeringar 2087,4 2299,7 2635,2 7022,

For jamfoérbarhetens skull Idggs inte fokus pé ett enskilt &r utan dren beddéms tillsammans, vilket ar det
mest praktiska i och med att investeringar har en tendens att bli férskjutna mellan dren beroende pé bl.a.
exploateringstakt och férseningar inom olika processer. Dessutom paverkar tillgdng pé arbetskraft och
6verklagandeprocesser hur fort investeringarna kan genomféras.

Koncernens investeringar under afférsplaneperioden uppgdr till 7 022. Detta ar en 6kning frén foregdende
&rs affarsplan vilket framst ar kopplat till investeringar inom kommunala verksamhetslokaler, men éven till
investeringar i Telge Néts infrastruktur och Sédertélje Hamns hamnanléggningar.

Telge ABs investeringar avser frémst datorbyten.

Telge Bostdders investeringar avser fréimst stamrenoveringar, reinvesteringar i fénster, fasader, hissar, tak,
tvattstugor och évrigt Idgenhetsunderhdill. Bolaget arbetar med en plan fér nyproduktion i flera omrédden men
investeringar beddms férst komma i slutet av/efter afférsplaneperioden.

Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler dr helt kopplat till de bestdliningar som gors frén
kommunférvaltningen. Investeringarna i de kommersiella lokalerna ér kopplade till Luna-kvarteret. Ett beslut om
Luna 8 och Luna 9 véntas tas under 2025, férst dé vet man mer specifikt hur investeringsnivéin kommer landa for
Luna-kvarteret. De investeringar som nu @r upptagna i afférsplanen kopplade till Luna-kvarteret ér enbart en del
av det totala projektets uppskattade investeringsnivder. Arbetet med Luna-kvarteret kommer dven att pagad efter
2028, s& Luna-kvarteret kommer éven efter afférsplaneperioden bidra till en hégre investeringsnivé.

Telge Nt har investeringar inom sina samtliga nyttigheter VA, fiéirrvéirme/-kyla och bredband. Det &r framfér
allt inom VA som de stora investeringarna dterfinns. Investeringarna avser bland annat reinvesteringar i
ledningar, produktionsanl@ggningar, exploateringar, VA-omvandlingsomrdden, sdkerhet, nyanslutningar. Aven
figrrvérmendatet har enligt bedémningar stora reinvesteringsbehov.

Telge EIndit ser behov av investeringar i elndtet, bade i form av underhdll av befintlig infrastruktur men éven
kapacitetsférstérkningar.

Telge Atervinnings investeringar avser blanda annat nya fordon, sorteringsanléggningar, automatiserad
sortering och investeringar i anléggning kopplat till Tveta 2.

Sddertdlje Hamns stérsta investeringar dr kopplade till muddring och renovering av kajer, samt éven kring
elektrifiering av jarnvéig i hamnen och méjliggérande av elanslutning for fartyg.

Tom Tits investeringar avser upprustning av utstdliningen fér att ha fortsatt relevanta och attraktiva utstdlliningar.
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Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget fér bolagskoncernen 2026-2028

4. Kassaflode

4.1. Koncernens kassaflode

Skuldféréindringsanalys SKF koncernen (mnkr)

Bolagens resultat efter finansnetto 230,9 290,4 240,2
Ej kassaflédespdverkande resultateffekter -0,9 -82 -13.3
Aterlaggning avskrivningar 677,6 727,0 795,6
Kassafléde fore investeringar 907,6 1009,2 1022,5
Investeringar -20874 -2299,7 -2635,2
Forsaljning av tillgéngar (bokfért varde) 0,0 0,0 0,0
Tillfért rérelsekapital 0,0 0,0 0,0
Skatt -47,6 -59,8 -49,5
Kassafléde fore utdelning -1227,4 -1350,3 -1662,1
Utdelning 0,0 0,0 0,0
Kassafléde efter utdelningar -1227,4 -1350,3 -1662,1

Telgekoncernens bedémda kassafléde fréin den I6pande verksamheten fér perioden uppgdr till 2 939 mkr.

Investeringarna uppgdr till 7 022 mkr. Koncernens betalda skatt ékar till féljd av
réinteavdragsbegrénsningsreglerna som inte gynnar bolag med héga rantekostnader i forhdllande till
verksamhetsresultatet.

Totalt bedéms Telgekoncernen behdéva Idna 4 240 mkr. Det innebdr att koncernen totala skulder kommmer uppgd
till 15 543 mkr vid utgdngen av ér 2028.

Sjalvfinansieringsgraden uppgdr till ca 42 % i snitt dver perioden.
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Bilaga 7 : Exploateringsbudget

1. Budget exploateringsprojekt 2026—-2028

Exploateringsbudgeten syftar till att utveckla kommunens mark utifrédn mdlen i dversiktsplanen och

sakra den langsiktiga markférsérjningen. | exploateringsbudgeten 2026-2028 ingdrr prognoser for
exploateringsverksamheten. Exploateringsverksamhetens resultat ingér i kommunens resultatbudget och bestdr
av intékter frén byggrattsforsaljningar med avdrag av hanférliga kostnader. | byggrattsforsaljningar ingdir i vissa
fall investeringar for utbyggnad av gator, parker ofta ndmnt som “Allmdn Plats” beroende pd avtalsuppldgget.
Kostnader och investeringar fér kommunal service som &r en konsekvens av utbyggnaden av ett nytt
exploateringsomrdde tillkommer men ingdr inte i exploateringsbudgeten.

For budgetdret 2026 férvantar sig kommunen en exploateringsvinst p& 207 miljoner kronor och 400 mnkr for &ren
2027 och 2028. Kommunen dr en stor mark&gare och det finns stor potential i utveckling av markinnehavet vilket
ligger i linje med kommunens strategier. Prognosen for exploateringsresultatet kommer att féréndras i takt med
medborgarnas och ndringslivets behov.

Exploateringsinvesteringar i samband med exploateringsprojekt forvéintas uppgé till i snitt 85 miljoner kronor per
&r framdt éren 2026 - 2028. Dessa kommer delvis att ersattas med ett exploateringsbidrag frén privata aktérer.
Exploateringsbidragen kan komma att variera dver tid och dr i vissa fall hégre én investeringskostnaden under
respektive ar dé ersdttningar ofta kommer in i efterhand i samband med att anléiggningar fardigstdils.

Projekt (mnkr) Budgeterat Budgeterat Budgeterat

resultat resultat resultat
2026 2027 2028

Totalresultat 207,2 2341 164,8
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Bilaga 7 : Exploateringsbudget

1.1. Redovisning av exploateringsenhetens storre projekt

Almndas

Almnds ar kommunens storsta verksamhetsomréde med en sammanlagd yta om ca 125 hektar kvartersmark
fér industri- och logistikféretag. Kommmunen képte marken av Fortifikationsverket 2009 fér 60 miljoner kronor och
har sedan dess bekostat planiéiggning och byggt ut allménna anlédggningar. Alimnds dr ett komplext projekt och
ar uppdelat i flera detaljplaner och byggs ut etappvis. Allmadn plats har fardigstdllits inom tvé detaljplaner och
utbyggnaden av tredje detaljplanen pdborjades kvartal 12024 och planeras pdgda till 2026.

Detaljplanen fér Vekan (Tveta -Valsta 4:1) stélldes ut fér granskning hdsten 2024 och detaljplanen fér Jumsta 3:1
berdaknas stdlla ut for samréd varen 2025. Det foreligger olika risker i delprojekten, allt frdn det ekonomiska laget
med hdg inflation, naturvérden och planrisker. Riskerna innebdr konsekvenser fér tidplaner inom projektet samt
kan innebdra konsekvenser fér genomférbarheten, i och med detta féreligger dven ekonomiska risker i form av
o6kade kostnader vid utbyggnad och minskade intékter vid markférsaljning.

Floretten1

Floretten d&r ett mixat exploateringsprojekt dér marken dgs av béde kommunen och privat markégare. Arbete
med detaljplan pdgdr for att tillskapa drygt 200 nya Idgenheter. Den kommunala kvartersmarken, ca 100 Igh,
markanvisades 2023 till Tornstaden. Ett mindre markomrdde kommer sdljas till dgaren av Floretten 1i anslutning
till deras fastighet for att 16sa bullerproblematik. Férsdljning av mark véntas generera en férsaljningsintékt under
2026. Investeringskostnad fér utbyggnad av allmdn plats ingdr i markanvisningen. Exploateringsbidrag véntas
regleras i exploateringsavtal frén den part som exploaterar pd Floretten 1.

Moraberg

Ett nytt verksamhetsomrdde tar form pd kommunal mark éster om ett befintligt verksamhetsomrdde, Moraberg.
Detaljplan &r klar och vann laga kraft 2013. Bergtdkt har varit padgdende sedan dess och kommer att avslutas
inom ca 1 dr. Ersattning till kommunen utgdr for taktverksamheten. Efter avslutad tdktverksamhet pébérjas
utbyggnad av allmdnna anléiggningar. | samband med detta kommer process fér markanvisning att paborjas.
Projektet nedlagda kostnader fér utbyggnad av allmdnna anldggningar kommer tdckas av intdkter frén
markférsaljningar.

Igelstaverket (Karleby 2:9 med flera)

Projektet syftar till att skapa férutséttningar fér Séderenergi att stérka sdkerhetsskyddet runt anlédggningen.
Vidare syftar projektet till att skapa mojlighet fér anléiggningen att utvecklas med nytt kraftvérmeverk och sé
kallad bio-ccs-anléggning, det vill séiga koldioxidhantering dér koldioxiden féngas in efter férbrénning behandlas
och fraktas for slutférvaring i bergrum istdllet for utslapp i luften. Utvecklingen kan komma att ske i tvé etapper.
Till detta kommer ocksd frégan om att utdka verksamhetens hamn och att mojliggéra dykdalber for angoéring
samt att ratta till planstridiga dtgdrder. Vidare ska trafiksituationen p& Nyndsvéagen mellan Igelstaverket och
Igelstahamn anpassas till verksamhetens krav. Gang- och cykelvdg forbi Igelstaverket ska mojliggoras. Fragor
att hantera i arbetet ér méjligheten att stéinga av allmén vég och i sé fall vilka aktérer som behéver kunna
passera genom skalskyddet och pé vilka premisser, med vilken teknisk 16sning, men ocksd om den kommunala
infrastrukturen kring anléggningen.

Andra pagdende projekt

Utover de ovan ndmnda projekten finns éiven andra projekt som pé sikt kommmer att bidra till kommunens
resultat. Just nu pé&gdr utredningar i flertalet omréiden som exempelvis Sédertuna, Sédra Fornhéjden, Geneta
och Brunnsdng. Under férsta delen av 2025 har stort fokus legat pd att se 6ver méjligheter att utveckla

den kommunala marken i befintliga bostadsomrdden. Genom att utveckla den kommunala marken har
kommunen mojlighet att direkt paverka och styra utvecklingen av lokala omréden, vilket inkluderar allt fréin
bostadsbyggandet till skapandet av nya offentliga platser och tjénster. Flertal pdgdende utredningar planeras
frdn andra delen av 2025 gd over till att pabdrja detaljplaner, vilket kréiver kostnader men som pé langre sikt
kommer bidra till kommunens resultat positivt.
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1.2. Osdkerhet och risk i bedomningen inom exploateringar

Exploateringsprocessen ar en komplex och dynamisk uppgift som krdver noggrann uppmarksamhet pé en rad
olika faktorer. Att revidera projektens kalkyl, tidsplan och resursbehov ér en kontinuerlig process som anpassas
efter férandrade férutséttningar. Detta kan inkludera allt frén att omvérdera prioriteringar for att béattre méta
medborgarnas behov, till att hantera 6kade kostnader for byggherrar och skiftande efterfrédgan pd bostader
och mark. Dessa justeringar ér nédvandiga fér att sdkerstdlla att projekten fortsatter att vara relevanta och
genomférbara.

Tidsplaner &r ofta svara att halla, sarskilt nar projekt stéter pd hinder som 6verklagade detaljplaner eller brist

pd personalresurser. Ovantade kostnader, sésom de fér marksanering, kan ocksd leda till att budgetar mdéste
omvdarderas. Budgeten, som ursprungligen baseras pd kalkyler frén tidiga skeden och historiskt data, méste vara
flexibel nog att hantera osdkerheten som kommer med I&ngsiktiga prognoser i en féranderlig marknad.

Kommunens mark ar en vardefull tillgéing for dess invénare, och exploateringsenheten har det viktiga uppdraget
att féretréda kommunen som markégare. Ibland kan det vara férdelaktigt att avvakta med exploatering, sarskilt
om det finns en stdrre nytta i att behdlla marken for framtida anvdndning. Kommunens exploateringsbudget ar
sarskilt kanslig for foréindringar i stora projekt, vilket kan ha en betydande inverkan p& den ekonomiska utfallet.

Utvecklingen av nya omrdden medfér kostnader som péverkar andra kommunala verksamheter, och dessa
kostnader dr inte alltid inkluderade i den ursprungliga exploateringskalkylen. Drifts- och underhdliskostnader,
anléiggningskostnader, och kostnader for flytt av allmdnna ledningar ér bara négra exempel pd utgifter som
kan uppstd. Dessutom dr det viktigt att inte gldmma bort de indirekta nyttorna av exploatering, sésom ékade
skatteintékter fréin en véixande befolkning och férbéttrad attraktivitet i regionen som ett resultat av nya platser
och arbetsmojligheter. Dessa faktorer bidrar till att skapa nya livsménster och kan ha en positiv effekt pd
sambhdillet i stort. Exploateringsprocessen ¢r darfér inte bara en frdga om ekonomi, utan ocksd om att forma
framtidens samhdllen.
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2. Budget Exploateringsinvesteringar 2026-2028

| exploateringsinvesteringar ingdr kostnaden fér utbyggnaden av kommunens allménna platser i samband med
exploateringsprojekt. | samband med exploatering sdkras erséttningar fér de kostnader som belastar kommunen
i samband med byggnationen. Dessa investeringar finansieras antingen genom att kostnaden ingér som en del
av kopeskillingen vid forsaljning av kommunalmark eller via exploateringsbidrag frén privata eller statliga aktorer
som har ratt att nyttja utbyggnaden Exploateringsbidragen frdn exploatérer som utvecklar egen mark férvantas
variera 6ver tid och kan erhdllas bdde fore, under eller efter utbyggnaden beroende pé avtalets upplagg. P&
fardigstdllda investeringar som kommunen ska éga tilldmpas avskrivning under anléggningens livsidngd vilket
belastar resultatet fér Tekniska ndmnden.

Investeringsbudget (mnkr) 2026 2027 2028
Total -85,3 -41,5 -68,5

Frén 2026 férvantas investeringarna minska ndgot mot tidigare dr vilket kommer av att flera stérre projekt ér i
slutférandefas. Verksamhetsomrédet Aimnds dr i slutfasen av utbyggnaden av gator etapp 1 och 2 och etapp 3
kommer pdbédrjas inom kort. Investeringar i Aimnds utgér en stor del av den totala investeringen de kommande
dren. Investeringskostnaden kommer delvis att téickas av képeskillingen vid férsdljining av verksamhetsmark i
omrdédet.

45



1

‘J

@

&)

Sodertdlje
kommun

BILAGA 8

Generella och sdarskilda agardirektiv
for Telgekoncernen

1. Bolagskoncernen som del av den kommunala organisationen 47
2, Sarskilda cigardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag 51
21. Telge AB 51
2.2. Telge Bost&der 52
23. Telge Fastigheter 53
24. Telge Nat 55
25. Telge EInat 56
2.6. Atervinning 57
27. Telge Inkép 58
2.8. Sédertdlje Hamn 60
2.9. Tom Tits Experiment 61
210. Telge Tillvéxt 62

46



Bilaga 8: Generella och sdrskilda dgardirektiv fér Telgekoncernen

1. Bolagskoncernen som del avden kommunala
organisationen

Kommunen éger bolaget Sédertdlje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur éger Telge (i Sédertdlje) AB och
ett antal helégda och deldgda bolag. Bolagen &r skyldiga att félja av kommunfullméktige utférdade égardirektiv
antagna av bolagsstdmman.

Férutom genom lag och férfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

+ bolagsordningen

« d&gardirektiv

 innevarande periods Mdl och Budget

« Ovriga antagna styrdokument samt i tillédmpliga delar policyer, planer och program

« avtal mellan kommunen och Telgekoncernen.

Foremadlet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i respektive bolagsordning.
Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmdéktige antar generella och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag. Direktiven
overlédmnas till bolagen via ombud till bolagsstémman. Direktiv beslutade pé bolagsstémman ér bindande for
bolaget och dess ledning.

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverlédmna viss uppgift till dgaren fér uppgiften
uteslutas. Bolaget ska i s& fall uppge att strykning/utelémnade har skett.

Verksamheten

SKF AB:s syfte ar att genom en koncernbildning av bolag, som ingdr i kommunens totala organisation,
&stadkomma en samordning till gagn for ett optimalt resursnyttjande.

Telge AB ér moderbolaget fér den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska éga och férvalta
kommunens bolag. Telge AB:s uppdrag dér att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingéende bolag mot SKF och i
férléingningen kommunen.

Telgekoncernen ska forvaltas med krav pd effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
agaren dlégger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation fér styrning, uppféljning och férvaltning av
kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner fér stéttande och styrande processer for bolagen. De olika
bolagen ska darigenom ges battre forutsattningar att utveckla sina karnaffarer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vérdeutveckling. Utifran férandrade férutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och
teknisk utveckling ska Telge AB se 6ver och féresld omprévning av verksamheter.

Telge AB har rétt att skriva styrande dokument fér dotterbolagen. Dotterbolagen ska félja Telgekoncernens
faststdllda vision, mission, koncernstrategi, dvergripande madl, kérnvérden, policyer och riktlinjer.

Genom ett bra samarbete inom Telgekoncernen och tillsammans med kommunférvaltningen ska bolagen
arbeta for att hitta de bdsta l6sningarna for Sédertélje kommuns invénare, ndringsliv och bolagens kunder.

Telgekoncernen ska géra Sédertdlje mer attraktivt genom att erbjuda tjénster och produkter med god kvalitet sé
det blir bra, enkelt och roligt att bo, leva och verka i Sédertdlje.

Samtliga bolags agerande ska bidra till en hélloar samhaéllsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hdllbarhetstéinkande och aktivt verka for att uppné
kommunens mdl.

Samtliga bolag ska aktivt verka fér att 6ka méngfalden inom Telgekoncernen, med hdnsyn till samtliga
diskrimineringsgrunder.

Samtliga bolag inom Telgekoncernen ska ta ansvar fér att de i de upphandlingar som gérs anvénder
I&mpliga sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren, samt stéller miljé- och klimatkrav som styr mot
kommunkoncernens évergripande madl.

Samtliga bolag har ett mdl pé en avtalstrohet motsvarande minst 90 procent.
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Overgripande mal

For att kunna uppnd fullmaktiges maél behdéver kommmunférvaltning och Telge AB presentera en gemensam
budget och strategisk inriktning i syfte att mojliggéra héllbara prioriteringar fér framtidens utveckling av
Sodertdlje. Dokumentet innefattar en tredrig strategi, investeringsnivéer och ekonomiska férutséttningar. Telge
AB och dess dotterbolag ska till kommunen I&émna de uppgifter som bedéms nédvéndiga fér uppréttande av
kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Ml och budget-processen.

Finansiering

For ldngsiktiga investeringar som behoéver finansieras genom I&n ska bolagen finansiera sig genom
kommunens internbank som &ven handhar réanteriskhanteringen fér hela kommmunkoncernen. For de ldngsiktiga
investeringarna ska méjligheten till grén och/eller social finansiering évervégas. Fér att uppné konkurrensneutral
réinta p& uppldningen frén internbanken erléigger respektive bolag i SKF-koncernen en borgens- och
I&neramsavgift pd summan av utnyttjade I&n och borgen.

Ldne- och borgensramen anges i Mal och budget.

Sékerhet och beredskap

Bolagen ska skydda sina tillgdngar och verksamhet samt bidra till att stérka kommunens motstandskraft och
anpassningsférmdéga. Alla bolag ska delta i kommunens dvergripande totalférsvarsplanering och vidta de
beredskapsférberedelser som krévs inom ramen fér det civila férsvaret. Ansvars-, likhets- och nérhetsprincipen
ar utg&ingspunkt for séval fredstida hdndelser som vid héjd beredskap.

I den mé&n kommunen anser det nédvéndigt ska det finnas méjlighet att involvera de kommunala bolagen vid
krishantering. Vid héjd beredskap kan det finnas ett behov av mer centraliserad styrning av kommunkoncernen,
fér att kunna samla resurser och anvénda dem ddr de bdst behdvs. Bolagen ska, om inget strider mot
bolagsordning, lag eller bolagets intresse, félja kommunstyrelsens direktiv for att bidra till totalférsvaret vid héjd
beredskap.

| det fall bolaget beddmt att séikerhetskdanslig verksamhet bedrivs, ska bolaget ha en
sdikerhetsskyddsorganisation i enlighet med sdkerhetsskyddslagstiftningen samt utifrén vad som anges i
kommunens sdkerhetspolicy. Kommunens sékerhetsskyddschef leder den évergripande uppféljningen och
samordningen av kommunkoncernens samlade sékerhetsskyddsarbete. Bolagens sdkerhetsskyddschef
ansvarar dels fér den egna organisationens sékerhetsskyddsarbete, dels fér att aktivt delta i kommunens
overgripande sdkerhetsskyddsarbete.

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion
Kommunstyrelsen, via kommunférvaltningen, utdévar kommunens tillsynsfunktion éver bolagskoncernen.

Kommunstyrelsen ska Iémnas den information och f& del av de handlingar som efterfradgas.

Telge AB:s insyn och tillsynsfunktion
Telge AB utdvar insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska ldmnas den information och f& del av de handlingar som bolaget begdr.

Telge AB har ratt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till styrelseméten. Till
styrelseméte har adjungerad ledamot frén Telge AB ratt att anmala drende, delta i diskussion infér beslut samt &
eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets VD ska fortldpande informera Telge AB:s VD i frégor av vikt samt i évrigt félja de direktiv de alagts.
Fradgor av vikt, det vill sdga dar beslut mdste fattas av Telge AB:s VD, Telge AB:s styrelse, kommunstyrelse eller
kommunfullmdktige, ska ldggas in i den koncerngemensamma érendebalansen fér planering och beredning i
alla instanser.

I frégor av vikt ska samberedning ske, vilket innebdr att Telge AB:s VD eller den som VD utser, ska delta i ett
tidigt skede i beredningen av drendena. P& samma sétt ska kommunférvaltningen delta i beredningen av
de d@renden som ska gd frén dotterbolags styrelse till Telge AB:s styrelse och vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmdéktige.
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Fragor av vikt

Kommunfullmdéktige ska beredas méjlighet att ta stalining i féljande frdgor avseende Telge AB och dess
dotterbolag:

a) stérre investeringar;

Med stérre investeringar avses s@dana investeringar som éndrar nuvarande inriktning p& verksamheten och/
eller vésentligt kan paverka égarens ekonomi eller annars dr av strategisk betydelse fér kommunen. Med
stérre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att hdlla nuvarande
fastighetsbestdnd eller anldggningstillgéngar intakta.

b) férsaljningar av fast egendom/tomtratt som inte ér av mindre omfattning samt i évrigt stérre forsdljningar,
c) bildande eller férvarv samt férsdljning eller annan avveckling av dotterféretag,

d) férvarv eller férsalining av aktier i andra bolag,

e) planer p& ny eller éndrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) stoérre férandringar av taxekonstruktioner,

g) évriga frégor av principiell beskaffenhet eller stérre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stdliningstagande krévs, ska Telge AB samrdda med kommunforvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen I&émna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga
for upprattandet av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag om kommunal redovisning. Dessa anges i
anvisningar kopplade till bokslutsuppféljningen.

Uppfoljning av dgardirektiven ska géras i dotterbolagens styrelser minst tvé gdnger per ér. Om dotterbolaget,
helt eller delvis, dger bolag ska dven dessas dgardirektiv féljas upp av dotterbolagets styrelse minst tvd géinger
per ar.

Telge AB:s styrelse ska féljo upp samtliga dotterbolags och intressebolags égardirektiv och verksamhetséndamdil
tvd gdnger per dr.

Uppfoéljning till agaren
Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en stéindig dialog mellan kommunférvaltning och Telge AB.

Telge AB ska manadsvis (10 g&nger/dr) hdlla kommunstyrelsen vél informerad om Telgekoncernens verksamhet.
Telge AB ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna s& pdkallar.

Telge AB ska ddrvid uppmdrksamma égaren pd viktiga omstandigheter och féréindringar som kan inverka
pd Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dértill ska Telge AB, med bidrag frén dotterbolagen,

till kormmunfullmdktige under kvartal 1 sammanstdlla en bolagsstyrningsrapport fér vidare behandling i
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

Rapporten sammanfattar statusen i Telgekoncernen och dotterbolagen utifrén féljande faktorer:

1. Férvaltningsberdttelse
Omvadrldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
Prisnivéer taxereglerad verksamhet

. Uppféljning av verksamhetens dndamdl och agardirektiv

oA W

. Ovriga for dgaren vdsentliga forhdllanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
égardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara utformad sé att den kan laggas till grund foér
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras
om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta drliga beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamdlet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.
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Dialog och information till Ggaren

Telge AB ska utan dréjsmal éverséinda féljande handlingar till kommunstyrelsen, via kommunférvaltningen,
avseende bolaget och i férekommande fall Telgekoncernen.

a) protokoll frén bolagsstdmma;
b) protokoll frén styrelsesammantréde;

c) bolagets arsredovisning med revisionsberdttelse och granskningsrapport fréin lekmannarevisorer; underlag
fér sammanstélining av koncernredovisning fér kommunen;

d) manadsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhéallanden;
e) styrelsehandlingar till moderbolag;

f) Dotterbolagen ska fortlépande hélla Telge AB:s VD informerad och snarast ska éversénda féljande
handlingar:

« styrelsehandlingar och protokoll frén styrelsesammantréde,

+ bolagets drsredovisning,

« revisionsberdttelse,

+ underlag fér sammanstdlining av koncernredovisning,

+ lépande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhéllanden.

Ovanstdende gdller dven for bolag som helt eller delvis dgs av dotterbolagen.

VD Telge AB och VD SKF AB har en I6pande dialog om Telgekoncernens utveckling.

Revision

De av kommunfullmdktige utsedda lekmannarevisorerna ska, mot bakgrund av édgardirektiven, préva huruvida
Telge AB:s och dess dotterbolags verksamhet utévas pd ett dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias frén sin
tystnadsplikt i férhéllande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det dligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits pd ett dndamadlsenligt satt utifrén det syfte som angivits i
bolagsordning, i detta generella dgardirektiv samt i de sdrskilda dgardirektiven fér respektive bolag, liksom
utifrédn de kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmdrksamma kommunstyrelsen, Telge AB:s styrelse och Telge AB:s VD om
bolaget brister i de avseenden som omndmns i férsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor for VD

Telge AB:s styrelseordférande bereder drenden som gdller Telge AB:s VD vid tillsGttande, avsattande,
faststallande av anstaliningsvillkor och I16nerevision. Telge AB:s styrelse ska samrdda med kommunstyrelsen
innan VD for Telge AB tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrdd féretréds kommunstyrelsen av presidiet. Vid
frédgor som rér anstalliningsvillkor och 16nerevision for Telge AB:s VD ska samréd ske med kommunstyrelsens
personalutskott innan behandling i styrelsen. Frédgor som rér tillsGttande och avséttande av VD i dotterbolagen,
liksom I6ne- och anstdliningsvillkor fér VD i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse.
Ordféranden dr foredragande i styrelsen. Frdgor av denna art ska infor beslutet i styrelsen for dotterbolaget
beredas tillsammans med Telge AB:s VD.

Instruktioner for styrelser och VD

Telge AB ansvarar fér att arbeta fram enhetliga instruktioner/riktlinjer. Telge AB:s styrelse beslutar dérefter om
enhetliga instruktioner/riktlinjer fér dotterbolagens styrelser och VD:ar, vilka respektive styrelse har att faststdlla,
vilka listas nedan.

« VD-instruktion inom Telgekoncernen

« Arbetsférdelning mellan styrelse och VD inom Telgekoncernen

« Arbetsordning fér styrelse inom Telgekoncernen

« Attest- och utanordningsinstruktion for styrelse inom Telgekoncernen
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2. Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess
dotterbolag

2.1. Telge AB

Verksamhetsféremal

Bolaget ér moderbolag i en koncern som bestdr av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att, inom Sédertdlje kommmun, éga och férvalta aktier i aktiebolag som Sdédertdlje kommun anvénder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till foremal att till de bolag som dgs av bolaget tillhandahdlla administrativa
tiénster.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens andamdél med verksamheten

Andamalet med bolaget ér att bedriva aktivt ledarskap av Sédertélje kommuns bolag med utgéngspunkt i
kommunfullmdktiges égardirektiv, mél och budget och andra styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pd effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som dgaren dldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion fér stéttande
och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen ska dérigenom ges bdttre férutséattningar att utveckla
sina karnafférer i syfte att skapa I&ngsiktigt vérde fér Sédertéljes medborgare.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdérande att verksamheten
ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika och férbud att Iémna stéd &t enskild, sévida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som
gdller férvaltning av kommunal egendom, séisom uppldtelse och éverldtelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning
och vdardeutveckling. Utifréin férandrade férutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och féresld omprévning av verksamheter.

2. Telge AB ska ansvara fér att optimera verksamhetsnyttorna och de ekonomiska nyttorna av att ha
en bolagskoncern och ska darfér besluta om dotterbolagens investeringar och bokslutsdispositioner
sésom till exempel strategiska forvary, éveravskrivningar, periodiseringsfonder samt koncernbidrag och
utdelningar som ska géras mellan de olika bolagen i koncernen.

3. Telge AB ska bidra till att utveckla koommunkoncernens energiverksamhet, framfér allt inom produktion,
distribution och anvéndning.
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2.2. Telge Bostdader

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertdlje kommun férvérva, éga och férvalta eller med
tomtratt nyttja fastigheter for att dérpd uppféra och férvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar,
affdrslokaler och servicelokaler. Bolaget far éiven bygga och férvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet
fér ocksé omfatta uppférande av bostader for forsdljning till andra upplételseformer.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens éndamdél med verksamheten

Telge Bostdder ska genom férvaltning av bostéder skapa bra boende i sunda bostdder till rimlig kostnad.
Detta ska ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostéder med god teknisk standard, bra service och
ekologisk anpassning, sé att det svarar mot en I&ngsiktig efterfrédgan.

Verksamheten ska bedrivas enligt afférsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allméannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1§ kommunallagen.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillg&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Bostdader ska ta ett ansvar fér de omrdden ddr bolaget dr hyresvdrd och ska i samverkan med
kommunen, andra relevanta aktérer och myndigheter, samt genom att involvera boende i omrédena,
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling med fokus pd social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

2. Telge Bostdder ska vara en aktiv part i bostadsutvecklingen i Sédertdlje kommun genom att sjélva eller
med andra aktérer bidra till bostadsbyggande.

3. Telge Bostdder ska verka fér hyresnivéer som l&ngsiktigt skapar férutséttningar fér vél underhdlina och
attraktiva bostader.

4. Telge Bostader ska i samverkan med Telge Atervinning och andra relevanta aktérer, aktivt arbeta fér att fd
hyresgdsterna att minska avfallet och 6ka graden av kdllsortering och &terbruk.

5. Telge Bostdder ska aktivt arbeta strategiskt kring kép, nyproduktion och férséljning av fastigheter for att fé&
en fastighetsportfélj som skapar vérde och nytta dver tid for Sédertdlje kommun.

6. Telge Bostdder ska minska klimatbelastningen i sitt fastighetsbesténd genom energieffektivisering samt
att se dver anvandandet av miljé- och klimatvdnliga produkter och konstruktionsmaterial.

7. Telge Bost&der ska arbeta for att moéjliggéra en minskad klimatbelastning frén de boendes resor till och
fréin sina hem.

8. Telge Bostdader ska bistd i den gréona omstélliningen byggd pé 6kad elektrifiering och digitalisering i néra
samarbete med relevanta aktorer.

9. Bolaget ska aktivt férvalta, utveckla och underhdilla sitt innehav av fastigheter samt aktivt bidra till
utvecklingen av stadskdrnan som en attraktiv métesplats och besdksmal for Sodertdljes invénare och
besdkare.

10. Avsteg frén avkastningskravet kan begdras av Telge AB:s styrelse om projekt eller afférer genomférs som
beréknas vara till Idngsiktig nytta fér Sédertdljes invdnare.

1. Avkastningskravet for Telge Bostéder ar:
- Direktavkastning: 3,9 %*
- Totalavkastning: 5,8 %**

*Driftnetto/marknadsvarde
** (Driftnetto+vardeférandring) /marknadsvarde
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2.3. Telge Fastigheter

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertdlje kommun éga, férvarva, bebygga, férvalta

och forsdlja fastigheter och tomtratter. Darpd ska bolaget uppféra och férvalta kommersiella lokaler samt
andra anléiggningar, sésom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanldggningar, samt ddrmed férenlig
verksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens éndamdél med verksamheten

Telge Fastigheter ska éiga och forvalta koncernens fastighetsbestéind for kommersiell verksamhet samt
fastigheter fér den kommmunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt férvalta, utveckla och férédla sitt innehav av
kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
&tgdrd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ér dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell férvaltning
av kommunal egendom, sdsom uppldtelse och éverldtelse av fast och I6s egendom till externa aktorer.
Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.
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Agardirektiv 2026-2028

12.

Telge Fastigheter ska till sjglvkostnad tillhandahdalla kostnadseffektiva lokaler fér kommmunkoncernens
verksamheter samt i samverkan med kommunen aktivt medverka till en rationell och kostnadseffektiv
lokalférsérjning.

Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktér ska ha en I&ngsiktig
férvaltning och anvéndning anpassad fér fastigheter med ett hégt kulturhistoriskt vérde.

. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning och andra relevanta aktérer aktivt arbeta fér att

fé& hyresgdsterna att minska avfallet och 6ka graden av kdllsortering och dterbruk.

. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktérer arbeta férebyggande fér att minimera

vattenskador, brédnder och skadegérelse samt for att 6ka tryggheten och sdkerheten i kommmunen.

. Telge Fastigheter ska i samrdd med hyresgdster pd ett kostnadseffektivt satt tillmotesgd de behov pd

fastighetsndra servicetjanster som hyresgdster har i bdde egna och férhyrda verksamhetslokaler.

. Telge Fastigheter ska minska klimatbelastningen i sitt fastighetsbestdnd genom energieffektivisering samt

att se dver anvéindandet av miljé- och klimatvanliga produkter och konstruktionsmaterial tré.

Telge Fastigheter ska aktivt arbeta strategiskt kring kép och férsdljning av fastigheter fér att f& en
fastighetsportfolj som skapar vérde och nytta 6éver tid.

. Telge Fastigheter ska bidra till den gréna omstdliningen byggd pd ékad elektrifiering och digitalisering i

ndra samarbete med andra relevanta aktérer.

. Telge Fastigheter koordinerar uthyrning av verksamhetslokaler inom Telgekoncernen samt tillser att

lokaler hyrs ut till:
1) verksamhet som bidrar till omré&dets attraktivitet

2) aktérer som bedéms stémma éverens med den mdlsattning som anges fér kommunens PAX-arbete.

. Bolaget ska férvalta, utveckla och underhdlla sitt innehav av fastigheter samt aktivt bidra till utvecklingen

av stadskdrnan som en attraktiv métesplats och beséksmal fér Sédertdiljes invénare och besokare.

. Avsteg frén avkastningskravet kan begdras av Telge AB:s styrelse om projekt eller afférer genomférs som

beréknas vara till Idngsiktig nytta fér Sédertdljes invdnare.

Avkastningskravet for Telge Fastigheter ar:

- Kommersiella lokaler (exklusive Luna):
Direktavkastningskrav 5,5 %*
Totalavkastningskrav 7,1 %**

- Kommersiella lokaler i Luna:
Vid projektavslut né
direktavkastningskrav 5,5 %*
totalavkastningskrav 7,1 %**

- Verksamhetslokaler (inkl. utvecklingsfastigheter):
Resultat fére skatt (EBT) +30 miljoner kronor

* Driftnetto/marknadsvérde
** (Driftnetto+vardeférandring)/marknadsvérde
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2.4. Telge Nat

Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet dr att bedriva energiproduktion och energidistribution inom omrddena
gas, kyla, el- och fj@rrvéirme. Bolaget ska éven éga och férvalta fastigheter och anléggningar fér
energirérelsens behov, bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete samt idka annan med
energiverksamheten férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar dérutéver att bedriva stadsnatsverksamhet som innebdr att bygga
och driva bredbandsnét som utnyttjas av tjéinsteleverantdrer som levererar bland annat data-, telefoni- och
TV-tjanster.

Foremalet for bolagets verksamhet dr vidare att vara huvudman fér de allménna vatten- och
avloppsanlédggningarna i kommunen, att tillgodose samhaillets behov av vatten i erforderlig méngd och tryck
och av sédan beskaffenhet som erfordras fér hushdllséindamdl, att motta och hantera avioppsvatten enligt
stallda myndighetskrav, att dga och férvalta fastigheter och anléggningar fér VA-verksamhetens behov samt att
handléagga frégor om avgifter och taxor.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamaél med verksamheten

Bolaget ska tillhandahdlla kompletta energilésningar, stadsndts- och VA-tjénster med I&ngsiktig positiv
miljopdverkan till i férsta hand kommunens invénare, néringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget ska
efterstréva en hég leveranssdkerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjgrrvérmelagen ska
bedrivas pé affdrsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och
lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och
forbud att ta hégre avgift dn som svarar mot kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sdvida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller dtgérd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som gdller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Nat ska utforma tjéinster, taxor och priser s& att dessa bidrar till effektiv energi- och
resurshushdllning.

2. Telge Nat ska, tillsammans med kommunen och andra relevanta aktérer, planera och agera fér héllbara
infrastruktursystem dar system- och samhadalisnytta prioriteras pd affarsmdéssiga grunder.

3. Telge Ndt, tillsammans med Telge EIndt, ska ta en aktiv samordnande roll i den gréna omstdliningen
byggd pd& 6kad elektrifiering och digitalisering i néra samarbete med andra relevanta aktorer.

4. Avkastningskravet for Telge Nét ér
- Fjérrvérme och kyla 6,8 % I&ngsiktigt**
- VA Resultat fére skatt (EBT) O kr éver tid
- Stadsnat 8,0 %***

*Avkastningskravet i de kommersiella affarerna baseras p&d WACC **(EBIT Soéderenergi 42 %+Telge Nat, fjdrrvc":rme) /(Bokfort varde Soderenergi 42
%+Telge Nat, figrrvarme)
*** EBIT/bokfért vérde
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2.5. Telge EInat

Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet dr att bedriva energidistribution inom omrédet el, att édga och férvalta
fastigheter och anléggningar fér energirérelsens behov, vidare att bedriva kompletterande energiservice och
idka annan med energiverksamheten férenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Bolaget ska tillhandahdlla energilésningar med ldngsiktig positiv miljdpdverkan till i férsta hand kommunens
invénare, ndringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget ska efterstréiva en hog leveranssékerhet.

Bolagets verksamhet lyder under ellagen och ska bedrivas pé afférsmdssig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och
lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att ldmna stéd &t enskild och
forbud att ta hégre avgift dn som svarar mot kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sdvida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller dtgérd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som gdller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge EInat ska utforma taxor och priser s& att dessa bidrar till effektiv energi- och resurshushdalining.

2. Telge EIndt ska, tillsammans med kommunen och andra relevanta aktérer, planera fér héllbara
energisystem ddr system- och samhdallsnytta prioriteras pd& affdrsmdassiga grunder.

3. Telge EIndt, tillsammans med Telge Nat, ska ta en aktiv samordnande roll i den gréna omstdliningen
byggd pd okad elektrifiering och digitalisering i ndra samarbete med andra relevanta aktorer.

4. Telge EInat ska verka for en 6kad kunskap hos kunderna om energisystemet for ett hdllbart och robust
samhdlle.

5. Avkastningskravet for Telge EInGt &r minst:
- EIndt 4,53 %*

*EBIT/Kapitalbas enligt underlag inskickat till Energimarknadsinspektionen.
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2.6. Telge Atervinning

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och dérmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska vidare bedriva utveckling och forsaljning av miljoriktig dteranvéndning av restprodukter
och dérmed foérenlig verksamhet inom dtervinningsomrddet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahdila kretsloppsanpassade dtervinningslésningar till hushdll, féretag och
offentlig férvaltning i Sédertdlje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla méjligheterna att tillvarata
resurser genom &teranvéndning och &tervinning. Telge Atervinning ska svara fér kommunens skyldighet
enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hogre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
atgdard medger undantag. Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillémplig i bolagets verksamhet som gdller
forvaltning av kommunal egendom, sGsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Atervinning ska aktivt verka fér dkad resurshushdlining i enlighet med avfallstrappan.
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta fér att dka andelen grovavfall som gar till &terbruk.

3. Telge Atervinning ska, tillsammans med bland annat bostads- och fastighetsbolag i kommunen,
aktivt arbeta for att hyresgdster, verksamheter och kunder minskar sitt avfallet fér att ka graden av
kdllsortering och aterbruk.

4. Telge Atervinning ska verka fér en ékad kunskap om &tervinning och héllbart samhadlle samt skapa
delaktighet hos kunderna kring mélet om minskade avfallsméngder och ékat dterbruk.

5. Telge Atervinning ska, tillsammans med relevanta aktérer, utreda och analysera uppférandet av en
solcellspark vid Tveta till nytta fér det lokala energisystemet och klimatomstdéliningen.

6. Telge Atervinning ska ta en aktiv roll i omstéliningen till det cirkuléra Sédertdlje byggt pé ékat aterbruk i
ndra samarbete med andra relevanta aktérer.

7. Telge Atervinning ska vid behov bist& med kompetens i insamlingen av férpackningar pd populdra ytor.

8. Telge Atervinning ska vid behov bist& med kompetens fér alla nedlagda deponier i Sédertdlje kommun
avseende slutbehandling.

9. Telge Atervinning ska bidra till den gréna omstaliningen byggd pé ékad elektrifiering och digitalisering i
ndra samarbete inom Telgekoncernen och med andra relevanta aktérer.

10. Ekonomiskt resultat fér Telge Atervinning ar:

- Hushadllsverksamhet: resultat fore skatt (EBT) 0 kr éver tid
- Kommersiell verksamhet: avkastningskrav* pd minst 10,2 %**

*Avkastningskravet i de kommersiella afférerna baseras p& WACC
** EBIT/bokfért varde
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2.7. Telge Inkop

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att fér Sédertdlje kommun och dess bolag och i férekommande fall
andra ndrliggande kommuner och av dessa égda bolag, bedriva inképsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av inképsprocesser och dérmed férenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till kostnadseffektiva inkop i
kommunen och koncernen.

Bolaget ska félja de kommmunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Iémna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift én som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
&tgdrd medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behdllina tillg&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.
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Foérslag till agardirektiv 2026-2028

1.

Telge Inkdp ska sdkra att:

a) det i alla upphandlingar stdlls krav pd att samtliga leverantérer féljer Sédertélje kommuns och dess
bolags uppférandekod fér leverantérer.
b) dven mindre leverantérer ges méjlighet att delta i upphandlingar.

¢) det i alla upphandlingar stdlls krav pé att leverantérer och underleverantérer har kollektivavtal
alternativt att de ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljé och férsékringsskydd for sina anstéllda som
motsvarar sédana avtal om kollektivavtal saknas.

d) det i alla upphandlingar stélls krav fér hdllbara inkép lédgst motsvarande upphandlingsmyndighetens
baskrav.

e) rutiner och kontrollfunktioner utformas i bolaget s& att risken fér att leverantérer med koppling till den
organiserade brottsligheten hindras frén att ingd avtal med kommunkoncernen.

Telge Inkép ska ansvara fér kontroll av inképsménster samt efterlevnad av ingédngna avtal tillsammans
med sina kunder.

Telge Inkdp ska ménadsvis sammanstdlla statusrapporter som visar om bestdllarorganisationen nér
madlet om avtalstrohet motsvarande minst 90 procent.

. Telge Inkép ska infér varje upphandling sdkerstdlla att bestdllaren har kunskap om de mél och krav som

stdlls i Sédertdlje kommuns évergripande styrdokument som berér samtliga verksamheter, t.ex. mél och
krav inom milj6, det sociala, ekonomin och trygghetsskapande madil.

Telge Inkdp ska i sitt arbete identifiera kommmunkoncerngemensamma behov, méjligheter och risker och
initiera forbattringar for 6kad nytta fér hela kommunkoncernen.

Foér en robust férsérjning och god beredskap vid samhdllsstérningar, extraordindra héindelser och héjd
beredskap i hela kommunkoncernen ska Telge Inkép pé uppdrag av bolag och kommunférvaltning
sdkerstdlla att dessa krav omhdndertas i upphandlingarna.

. Telge Inkép ska vara rédgivande, informera och ge stéd utifrédn upphandlingslagstiftning och andra

styrande dokument till kommunférvaltningen, bolag, nédmnder och bolagsstyrelser om fradgor kopplade till
upphandling.

. Telge Inkép ska, med hjélp av upphandlande kommunférvaltning och bolag, genomféra kontroller av

leverantérer for att sékerstélla att de féljer de krav som stdllts i upphandling/avtal.

. Telge Inkdp ska i dialog med kommunférvaltning och bolag utvdrdera och féresld utveckling av hela

inkdpsprocessen.

Vidare ska Telge Ink&p tillsammans med kommunférvaltning och bolag hitta arbetssatt fér att félja upp
upphandlingarnas hdllibarhetseffekter séivél ekonomiska, sociala som miljdeffekter.

Resultatet fore skatt (EBT) ska vara minst O kr.
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2.8. Sédertdlje Hamn

Verksamhetsféremal

Bolaget ska, inom Sédertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och godsvdrdsverksamhet samt i
anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan dérmed férenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamaél med verksamheten

Sodertdlje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och dérmed en resurs for néringslivet i
Sodertdlje samt Stockholms- och Mdlarregionen.

Bolaget ska félja de kommmunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdérande att verksamheten
ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika och férbud att Idmna stoéd &t enskild, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet
eller dtgérd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ér dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som gdller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillg&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Sédertdlje Hamn ska aktivt marknadsféra hamnen och dess logistiklésningar samt séka potentiella och
relevanta kunder och intressenter fér att méjliggéra nya afférer och etableringar i Stockholm Syd/AImnés
och 6vriga delar i regionen.

2. Sodertdlje Hamn ska aktivt arbeta for en mer héllbar éverflyttning av gods frén land till sj¢ och i
samverkan med relevanta aktérer driva pé och bidra till ett mer héllbart transportsystem.

3. Sodertdlje Hamn ska bidra till den grona omstaliningen byggd pé 6kad elektrifiering och digitalisering i
ndra samarbete med relevanta aktérer.

4. Soédertdlje Hamn ska aktivt arbeta med alternativ finansiering av kommande investeringar sésom externa
bidrag (t.ex. EU-bidrag) ddr s& ar majligt.

5. Avkastningskravet* for Sédertdlje Hamn ér minst 6,8 %**.

* Avkastningskravet i de kommersiella affdrerna baseras pd WACC
** EBIT/bokfort varde
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2.9. Tom Tits Experiment

Verksamhetsféremal

Bolaget ska inom Sédertdlje kommun driva och utveckla ett science center med dérmed férenlig verksamhet.
Bolagets verksamhet omfattar ¢éiven att driva och utveckla férskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning.
Bolaget bedriver éven restaurang- och caféverksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sédertdljes utveckling stdrkas. Tom Tits Experiment ska stérka
Sodertdlje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bdde som besdksmdl, bostadsort och
foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande utflyktsmalet avseende lérande upplevelser. Alla
besdkare ska stimuleras att utforska och underséka fenomen och féreteelser i sin omgivning och dérmed
upptdcka det lustfyllda I&randet.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med de kommunala kompetens- och lokaliseringsprinciperna, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hogre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
datgdard medger undantag.

Eventuellt Overskott i bolaget ska &terinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska dess behdlina
tillgé&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2026-2028

1. Tom Tits Experiment ska, som kunskapsfrémjande aktér, erbjuda allménhet och profession en
tvarvetenskaplig och grénséverskridande métesplats.
- Verksamheten har till uppdrag att sprida intresse fér, och kunskap om, naturvetenskap, teknik och
héllbarhet.
- Tom Tits Experiment ska bedriva folkbildning och bidra till livsldngt Iarande.
- Karnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifréin konceptet att vara en unik och lustfylld Iarandemiljé
bestdende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska bidra till Sédertdljes platsvarumdrke. Verksamheten ska vara ett av regionens
ledande besdksmal och motesplats for badde allmdnhet och profession.

3. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framétskridande émneskunskap och dmnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for férskolan och skolan baserat pd aktuella Iaroplaner.

4. Tom Tits Experiment ska erbjuda Sédertdlje kommun en attraktiv och kvalitativ IGrandemiljé och
kompetensutveckling och dérmed fungera som ett utékat klassrum fér férskola och skola.

5. Tom Tits Experiment ska verka fér att hitta nya samarbetspartners och/eller extern finansiering av sin
verksamhet.

6. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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2.10.Telge Tillvéixt

Verksamhetsféremal

Kommunens sérskilda égardirektiv — Agarens éndamél med verksamheten

Bolaget har till foremdal for sin verksamhet att anstdlla arbetslésa ungdomar och géra dem anstdliningsbara
genom att kombinera uthyrning fér arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning med
mera och dérmed kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet &r att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslésheten.

Likvideras bolaget ska dess behdlla tillgéngar tillfalla édgarna utifréin dgarandel.

Agardirektiv 2026-2028

1. Telge Tillvéixt ska érligen anstdlla minst 120 arbetslésa i Sédertdlje. Verksamheten riktas till unga vuxna,
framst under 24 &r, men upp till max 50 av anstéliningarna kan gé till utrikesfédda, arbetslésa kvinnor i
blandade aldrar.

Anstdlining och kompetensutveckling gdller under max ett &r, med mdlséattning att de ddrefter gadr till
anstdllning, féretagande eller studier.

2. Féretaget ska verka som ett socialt héllbart féretag.
3. Telge Tillvéxt ska aktivt verka for att 6ka andelen kommersiella uppdrag.

4. Resultat fére skatt (EBT) O kr.
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Bilaga 9: Organisation, struktur och styrande dokument fér planering och uppféljning inom Sédertdlje kommunkoncern

1. Inledning

1.1. Styrning och uppféljning av kommunkoncernen

Kommunens uppdrag

En kommuns grundiéiggande uppdrag ¢r att tillhandahdlla service och valférdstjéinster till kommunens invénare
samt att utveckla den geografiska platsen. En mycket stor del av kommunernas verksamhet bedrivs pd uppdrag
av staten och regleras i lag (kommunallagen, skollagen, socialtjéinstlagen, miljiobalken med flera), men svenska
kommuner har en hég grad av sjdlvstyre, vilket dr ett grundbegrepp i svensk lagstiftning och i det svenska
samhadllet. Det kommunala sjdélvstyret ger kommmunen rdtt att fatta sjélvstéindiga beslut och ta ut skatt, taxor och
andra avgifter av invdnarna, inom det egna geografiska omrddet, for att kunna skéta sina uppgifter.

Styrning

Kommunfullméktiges styrning utgdr frédn kommunallagen och ska genomsyra hela kommunorganisationens
arbete fréin hogsta ledning ut i alla verksamheter. Sodertdlje kommuns styrmodell har som syfte att stérka

den langsiktiga planeringen och styra mot de md&l som kommunfullmaktige faststallt som strategiskt viktiga,
utifrédn Agenda 2030 och dess tre hdllbarhetsperspektiv. Kommunfullméktiges madl ska sékra en god ekonomisk
hushdlining och ha fokus p&d kommunens framtida vérden genom att béde ha ekonomiska, ekologiska och
sociala mal fér att uppnd langsiktig hdllbarhet.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen, det vill séiga bédde némnder och heléigda bolag. Planerings- och
uppféljningsprocessen fér bolagen ska vara samordnad med den som gdiller fér ndmnderna. Generellt géller
foéljaktligen, om inget annat anges, att det som gdiller fér nédmnd &ven ska tilldimpas av bolag.

2. Ansvarsstruktur

Inom Sédertdlje kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaéktige,
kommunstyrelse och nédmnder samt styrelser fér de kommmunala bolagen. Dértill finns det en
tjinstemannaorganisation till stéd fér det politiska styret och fér genomférandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmdktige, styrelser och néimnder. Koommunallagen
och aktiebolagslagen framstéiller det grundiéiggande ansvaret mellan de politiska organen. | reglementen for
namnderna framgar uppdrag och ansvarsférdelningen for dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och
dgardirektiv.

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmdktige ér kommmunens hégsta beslutande politiska organ. Kommunfullmdéktige bestdmmer vilka
ansvarsomrdden och uppgifter kommunstyrelsen och némnderna ska férfoga éver. Fér de heldgda kommunala
bolagen ska kommunfullmdktige faststalla det kommunala dndamalet med verksamheten och se till att de
kommunala principerna féljs. Kommunfullmdktige faststdller dven bolagens agardirektiv och bolagsordning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder férslagen till kommunfullmdéktige samt ansvarar fér att beslut verkstdlls och féljes upp.
Kommunstyrelsen har ett kommunkoncernperspektiv och har uppsiktsplikt 6ver nédmndernas verksamhet och de
bolag kommunen éger samt féljer frédgor som kan inverka p& kommunens utveckling och ekonomiska stélining.

Ndmnderna

Nédmndens uppdrag och ansvar ar att férvalta, genomféra och félja upp verksamheten enligt fullmdktiges
faststdllda mdl, budget och riktlinjer samt de foéreskrifter som galler fér verksamheten i 6vrigt. Namnden ska
ocksé férdela de ekonomiska resurser som nédmnden tilldelats till sina verksamheter och beakta att ekonomin ar
hégst prioriterad.

Férvaltningen

| Sodertdlje ar hela den kommunala verksamheten organiserad i en férvaltning. Inom férvaltningen delas
verksamheten upp pd kontor. For varje kontor finns en kontorschef. Koommunkoncernens ledande tjéinsteman

ar stadsdirektdren. Kommunstyrelsen faststdller stadsdirektérens uppdrag. Kommunens ledningsgrupp (KLG)
bestdr av férvaltningens kontorschefer, avdelningscheferna inom kommunstyrelsens kontor och VD fér Telge AB
och &r stadsdirektérens funktion foér verkstdllandet av kommunstyrelsens uppdrag och beslut.
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Telgekoncernen

Sdédertdlje kommun har valt att organisera bolagen i Telgekoncernen ddr Sédertdlje kommmuns Férvaltnings AB

ar koncernmoder med Telge AB som det operativa koncernbolaget med de olika bolagen som dotterbolag.
Telgekoncernens ledande tj@insteman &r VD fér Telge AB. Bolagsstyrelsen fér Telge AB dr det hdgsta beslutande
forumet inom koncernen och har det yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet (aktiebolagslagen och
kommunallagen). Bolagen ér skyldiga att félja av kommunfullméktige utfardade bolagsordning och dégardirektiv.

3. Struktur for styrning av kommunkoncernen
3.1. Styrdokument Mal och Budget

Kommunfullmaktiges drliga beslutade Mdl och budget dr lagstadgad och dr det 6évergripande styrdokumentet
for kommunens namnder och bolagsstyrelser. Det beskriver vad organisationen ska uppnd under kommande
tredrsperiod utifrén givha ekonomiska ramar och gdiler for alla kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. | Mall
och budget framgdr ocksa fullmaktiges évergripande mdl, finansiella mal fér en god ekonomisk hushdllning,
budget, investeringar samt uppdrag och fokusomrdaden till némnderna och dgardirektiv till de kommmunala
bolagen.

N&mnderna svarar upp mot Mal och Budget i deras verksamhetsplan.

3.2. Kommungemensamma styrdokument

Utéver Mal och budget finns ett antal styrdokument som regleras i lag eller genom andra nationella eller
internationella krav som kommunen har, till exempel éversiktsplan och biblioteksplan. Ddrutéver finns olika
styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och riktlinjer, som kommunen sjdlv vdéljer att ta fram inom olika
omraden for att fortydliga en viljeinriktning eller ett forhdliningssatt till ndgot. Dessa styrdokument kompletterar
Mal och budget och végleder och konkretiserar hur arbetet i Sédertdlje kommmun ska gé till.

3.3. Styrdokument fér Telgekoncernen

Bolagsordning och dgardirektiv tillsammans med koncernplan, aff@rsplaner och andra styrande dokument
till exempel policyer och riktlinjer, ska sékerstdlla att den operativa styrningen av koncernen och dess olika
verksamheter sker effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allmdanna och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag faststdlls av kommunfullmdéktige

och utarbetas av stadsdirektéren tillsammans med Telge AB:s VD. Agardirektiven fér Telge AB och dess
dotterbolag dterfinns i Mal- och budget. Ovriga styrdokument som bolagen behdver ta héansyn till utifrén ett
aktiebolagsperspektiv dterges inte har.
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4. Planering och uppféljning inom
kommunkoncernen

4.1. Styrning och planering

Kommunhen

Kommunens ekonomi- och mdistyrning hanteras i planeringsprocessen. Den tar sin bérjan i Mal och Budget dér
fullmaktige gor prioriteringar utifrén framtida utveckling och resursbehov. Kommunfullmdktige styr ndmnderna
genom att ange vad som ska uppnds utifrén tre malomraden; Agenda 2030:s tre héllbarhetsdimensioner (social,
ekologisk och ekonomisk héallbarhet). Kopplat till detta finns sex utvecklingsmal. Mdlstyrningen tar sikte pd tre

&r och de 6vergripande madlen styr organisationen utifrén det kommunfullmdaktige vill utveckla, féréndra och
férbattra for Sédertdljes medborgare.

N&mnderna svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen. Kontor, resultatomrdden och resultatenheter
planerar dérefter for sitt arbete i arbetsplaner eller liknande. Vid divergens mellan maél och ekonomiska resurser
ér de ekonomiska resurserna éverordnad och styrande fér alla verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan ér det strategidokument som péd ett évergripande sétt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de nérmaste d&ren och utgar frén égardirektiv och
bolagsordning. Koncernplanen utgér utgéngspunkt for bolagens maéldelning- och afféirsplanearbete. Mdl for
bolaget utgdr frain bolagets affarsplan, som arligen bryts ner till operativa ettéirs mdél och en budget. Férslag
till affarsplan och budget upprattas mellan Telge AB:s VD och VD i bolaget som sedan beslutas av respektive
bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststdller koncernens évergripande budget.

4.2. Uppfoljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av nédmndernas arbete under dret féljs upp i ménadsuppféljningar, deldr per

april och augusti samt arsrapporter. Ndmndernas uppféljningar aggregeras till kommunévergripande

nivé och sammanstdalls i deldr per april och augusti samt i &rsredovisningen. | séval deldrsrapporter, som i
drsredovisningen redovisas mdluppfyllelse, resultat, ekonomisk stélining och finansiering. | drsredovisningen
sammoanstdlls ocks@ de kommunala bolagens resultat och ddr redovisas Gven resultatet for hela
kommunkoncernen, det vill séiga kommunen och bolagen gemensamt.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal utan indikatorer féljs upp genom aggregering av nédmndernas
malprognoser per deldr eller mdéluppfyllelse per helér som de rapporterar pd fullméktiges mal. M&l med
tillhérande indikatorer foljs upp utifrédn ovanstéende princip men med en utékad beddmning utifréin de
indikatorer som mdter malets resultat/effekter pd helheten.

Kommunfullmaktiges utvecklingsmal “Sédertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare
med rétt kompetens” féljs upp genom aggregering frdn kommunstyrelsens tillhérande ndmndmdl och
indikatorer enligt samma princip som ovan. Det beror pd att kommunstyrelsen har arbetsgivaransvaret for hela
kommunférvaltningen och som enskild ndmnd svarar upp mot fullmaktigemadlet.

Nédmnderna rapporterar enligt:
Bedémning fér malprognos vid delar
Mdlet prognostiseras vara uppnditt vid drets slut

Mdlet prognostiseras vara delvis uppndtt vid drets slut

Mdlet prognostiseras inte vara uppndtt vid drets slut

Bedémning fér malprognos vid deléar
Mdlet ar uppnatt

Mdlet ar delvis uppndtt

Mdlet &r inte uppnatt
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Némndernas bedémning pd fullméktiges mdl aggregeras upp enligt principen att om majoriteten av
ndmnderna rapporterar gron mdlprognos eller méluppfyllelse beddéms fullméktiges mal som gréont. Om
majoriteten av ndmnderna rapporterar gul mdlprognos eller méluppfyllelse beddéms fullmdéktiges mdl som gult
och om majoriteten av nédmnderna rapporterar réd malprognos eller mdluppfyllelse bedéms fullmaktiges mal
som rétt. | undantagsfall kan fullmdktiges mal beddmas som delvis uppndtt (gul) eller ej uppnatt (réd), nar
namnder som har stérst ansvarsomrdde inom ett mal prognostiserat eller har maluppfyllelse gult eller rétt. Likasd
gdller i omvand ordning.

Telgekoncernen

Budgetuppfoljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av manadsrapporter, kvartalsdialoger men ocksd
genom uppféljning av bolagsordningens dndamalsparagraf. Uppféljning av dgardirektiv sker i varje styrelse
och i koncernstyrelsen minst tvé génger per ar. Syftet med rapporteringen dr att sdkerstélla att koncernen ér
pd vag mot faststdalld malbild och att ge mojlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infor deldrsrapportering
och drsbokslutsrapportering till kommunstyrelsen och koommunfullmdktige inlédmnar bolagskoncernen en
férvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram. Med en beslutad Mdl och Budget ér édven
investeringsbudgeten beslutad. Detta ger bolag och ndmnder i uppdrag att genomféra beslutade investeringar
inom faststdlld ram och tid. Omférdelning av investeringsramen mellan nédmnder och bolag samt héjning eller
sd@inkning av densamma beslutas av kommunfullmdktige.

5. Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll férutsattningar fér en effektiv anvéndning av skattepengar
och en god service till kommuninvénarna och andra intressenter. Intern kontroll avser de strukturer, system

och processer som syftar till att verksamheten fullgér sina uppgifter, uppratthaller fértroendet fér kommunen
som organisation, undgdr allvarliga fel och skador och sdkerstaller att lagar foljs och politiska mal uppnds.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. | detta

ligger ett ansvar foér att en intern kontrollorganisation uppréttas, samt ett ansvar fér att se till att denna
organisation kontinuerligt utvecklas utifrdn kommunens behov. Den interna kontrollen ér en del av att sdékra
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Varje némnd dr skyldig att styra och félja upp den interna kontrollen inom
ndmndens verksamhetsomrdde. Som grund fér detta ska ndmnden infér varje ér bedéma och dokumentera sina
risker och anta en sdrskild plan fér hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under dret. Némndernas
internkontroller f6ljs upp och resultaten rapporteras i samband med beslut om drsrapporten.

6. Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och félja upp férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt éver ndmnder och de kommunala bolagens verksamheter, sé kallad
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de frédgor som kan ha en inverkan p& kommunens
ekonomiska stélining samt hos fullmdktige géra de framstdlliningar som behdévs. Uppsiktsplikten tar sin bérjan
i M&l och budget och némndernas verksamhetsplaner och internkontrollplaner, for att sedan féljas upp av
kommunstyrelsen via mdnads- och deldrsuppfoéljningar samt arsrapporter och drsredovisning.

7. Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje &r granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
ndmndernas verksamhetsomrdaden. Granskningen ska ske i den omfattning som féljer av god revisionssed.
Revisorernas uppgift ar att ndrmare granska att den kommunala verksamheten skots pd ett dGndamadlsenligt
och frédn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, att rakenskaperna dr rattvisande samt att styrelsens
och nédmndernas interna kontroll &r tillréicklig. Revisorernas drliga revisionsberdttelse ligger till grund for
kommunfullmdktiges ansvarsprévning av styrelsen och nédmnderna.
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