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Mal och budget 2026 med plan fér 2027 och 2028 - Sédertdlje kommun

1. Inledning

I en tid av oro och féréndring stér Sédertdlje fortsatt starkt. Tack vare ett Idng-
siktigt ekonomiskt ansvarstagande och mdlmedvetet arbete har kommunen
tagit sig igenom I&gkonjunkturen med stabilitet och framtidstro. Under flera ér
har vi levererat positiva ekonomiska resultat, effektiviserat véra verksamheter
och minskat I&neskulden - just for att std val rustade ndr tiderna blivit tuffa.

I drets budget prioriteras en stark valfard, trygghet i vardagen och mojligheter
for barn och unga att véxa och utvecklas. Vi stérker férskola, grundskola, fritids
och satsar pd lovaktiviteter och feriepraktik. Tillsynen utdkas for att sékerstdlla
en sund konkurrens pd lika villkor och arbetet fortsatter med att forbdttra fore-
tagsklimatet. Vi forléinger éppettiderna pé bibliotek, idrottshallar och anlégg-
ningar — for att fler Sédertdljebor ska kunna delta, métas och mé bra. Bered-
skap och livsmedelsférsorjning férstdrks och vi underléttar fér mer utveckling
och byggnation pd landsbygden.

For ménga invénare ar vardagen fortfarande anstréngd, darfor sénker vi skat-
ten for att underlatta hushdllens ekonomi. Det ar méjligt tack vare att Sédertdlje
stdr stadigt och att véra gemensamma anstrdngningar har gett resultat.

Efter idrottsdret 2025, ddr engagemanget och intresset for idrott har spridit sig
6ver hela kommunen, tar vi nu ndsta steg. Idrottséret har varit en uppstart. Vi
fortsatter rusta vara anlédggningar och utveckla maéjligheterna for barn och
unga att ta del av idrotts- och féreningslivets alla férdelar. Nu gér vi in i kultur-
dret 2026, dar Sodertdljes rika historia, kreativitet och méangfald lyfts. Genom
okad stoéttning till kulturlivet vill vi ge véra invénare ett stérre utbud och mer
gladje av kultur, i alla delar av kommunen och fér alla &ldrar.

Men utmaningar kvarstdr och darfér ligger fokus dven fortséttningsvis pé de
fem prioriteringarna. Vi fortsatter kampen mot den organiserade brottslighe-
ten, driver p& klimatarbetet och en grén omstdlining, héller ordning och redai
ekonomin och ser till att fler kommer i egen férsérjning. Kompetensférsérjningen
ar en fortsatt nyckelfréga, bade for kommunen och for néringslivet. Vi behéver
skapa fler végar till utbildning, arbete och omstélining sé att behov och majlig-
heter méts.

Med barn och unga i fokus fortsdtter vi att bygga ett Sédertdlje dar framtidstro,
trygghet och gemenskap vdxer. S& ldigger vi grunden for ett starkt Sédertdlje —
nu och framat.
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2. Majoritetens prioriteringar

Majoritetens tre partier - Socialdemokraterna, Moderaterna och Miljépartiet —
har enats om att arbeta med dessa fem gemensamma prioriteringar under
mandatperioden.

Syftet med prioriteringarna ar att skapa ett stérre fokus pd att &tgarda problem
och nd positiva resultat inom dessa omréden. Det finns méanga fler omréden
som ocksé ar viktiga, men den kommunala organisationen ska Iéigga storre vikt
vid just dessa omréden. Det innebdir att verksamheterna ska prioritera sédant
som ger effekter inom dessa omrdden. Det dr ocksé viktigt att beakta hur in-
satser inom andra omrdden dven kan ha en effekt inom négot eller flera av de
prioriterade omrédena.

2.1 Starka skolan och barns uppvéxtvillkor

Sodertdlje kommuns barn och unga ska ha goda uppvdxtvillkor. | det ingdr en
god och jamlik skola fér alla barn och unga. Fér att alla elever ska klara grund-
skolan, och dérmed kunna studera vidare p& gymnasiet, ska kompetensen i
grundskolan stdrkas. Nyckeln till bra undervisning ar utbildade I&rare som kan
motivera och hélla en hég undervisningskvalitet. Samtidigt ér det avgéran-
de att skolan klarar av att stétta alla elever efter behov. Skolan ska se till att
alla elever é&r motiverade, k&nner gemenskap, har en rofylld studiemiljé och &ér
hoppfulla infér sin framtid.

Mdanga unga behodver stéd och hjélp med att férbereda sig infor livet som
vuxen. Kommunens studie- och yrkesvdgledare ska guida och stétta den som
ar osdéiker pd vilken typ av arbete som passar och informera om arbetsmarkna-
dens villkor och behov.

Sodertdlje kommmun ska ocksd satsa pd att behdlla och utveckla de kommunala
yrkesprogrammen pd& gymnasienivd och sékerstdlla att man har en éinda-
malsenlig gymnasieorganisation, fér att erbjuda en bra utbildning och férse
kommunens stora arbetsmarknad med yrkesutbildad arbetskraft.

Kultur, idrott och goda glédjespridande krafter i samhdllet behévs mer én né-
gonsin. Investeringarna i kultur och idrott ska fortsétta och stérkas. Koommunen
ska méta upp de initiativ som tas av civilsamhdllet fér att skapa ett tryggare
samhdlle. Kulturen erbjuder en arena fér samtal och debatt och gynnar de-
mokratin. Idrotten stdrker gemenskapen och kan fdnga upp ungdomar som
annars riskerar att dras in i negativa miljéer.
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2.2 Fatta nédvéandiga beslut fér att bekémpa grov
organiserad brottslighet och valféardsbrottslighet

Sodertdlje kommun har under I&ng tid arbetat och samverkat fér att motverka
den grova organiserade brottsligheten. Néigra exempel pd viktiga dtgérder som
motverkar kriminalitet ér hdrdare markanvisningspolicy med tydliga krav pé
exploatérer, satta stopp for fusk inom vérd och omsorg, proaktivt tillsynsarbete
samt samverkan med Polisen och andra myndigheter.

Med 6ékad samverkan mellan myndigheter, skolor, féreningar, néringsliv och
civilsamhalle stérks tryggheten och sdkerheten for invénarna. Sédertélje kom-
mun ska fortsétta det intensiva arbetet med att identifiera och &tgdrda otrygga
miljéer, bek&dmpa den grova organiserade brottsligheten och stérka sékerheten
fér kommunens invénare.

For att alla ska kdnna sig trygga i Sédertdlje behdver kommunen fortsdtta ut-
veckla métesplatser och arbeta mot organiserad brottslighet, arbeta fér att bli
mer inkluderande, skapa tryggare bostadsmiljéer, motverka otilldten markan-
vandning och sopdumpning, identifiera och dtgérda otrygga miljder.

Socialtjéinstens viktiga uppgift med att hjalpa barn som begdtt brott, utsatts
for brott eller dr i riskzonen att rekryteras till brottslig verksamhet ska fortsdtta.
Arbetet ska férdjupas med Rétt kurva, den modell som Sédertdlje kommuns
socialtjéinst och Polisen tillsammans anvénder sig av och som riktar in sig pd
insatser for barn i dldern 8-15 ér.

2.3 Utveckla arbetsmarknads- och néringslivs-
politiken

Ndringslivsklimatet ska férbattras och kommunen ska se till att fler vuxna blir
sjalvférsorjande, antingen genom utbildning eller genom att bérja arbeta.

Att ha ett eget arbete att gd till och samhérigheten det ger dr éven en viktig
integrationsatgard.

Ndringslivet i Sédertdlje ér en nédvandig livsnerv for vér kommuns fortsatta
utveckling. Sédertdlje ska dérfér erbjuda kvalitativa utbildningar anpassade
efter arbetsmarknadens behov. Kompetensbehoven dér stora inom béde privat
och offentlig sektor och véixer dagligen. Kompetensférsérjningen mdste stérkas
och prioriteras fér sévdl de stora exportindustrierna, internationella forsknings-
foretag, som alla de smd& och medelstora féretagen i vér kommun och fér de
kommunala verksamheterna.

Kommunen ska vara en arbetsgivare med goda villkor och bra méjligheter till
utveckling. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsdtter.



2.4 Starka den grona omstdallningen dér kommunen
vidtar offensiva atgdarder for miljé och klimat

Den gréna omstdlliningen ér viktig fér kommande generationers framtid. Friska
vattendrag, ren luft, gronomrdden i stad och pd landsbygd dr férutsattningar
for ett gott liv. Den kommunala organisationen ska anstrénga sig fér att minska
klimatutsldpp och stérka den biologiska mdangfalden. Kommunikationen ska
utvecklas for att involvera kommmuninvdanare och synliggéra de framsteg som
gors.

For Sodertdljes invéinare ska det vara latt att bidra till en ekologisk héllbarhet.
Det innebdr att &tervinna ratt, dterbruka ndr man kan och kunna valja mer kli-
matsmarta val som éndd gor vardagen gar ihop. Kommunen behéver samar-
beta med naringslivet i att 6ka sina insatser for att nd samhadillets klimatmal och
I&ta sig inspireras av varandra i hdllbarhetsarbetet.

Hallbar byggnation och elektrifiering ér viktigt for att stérka den grona om-
stéllningen och for att Sédertdlje kommun ska fortsatta véixa héllbart. Genom




energieffektivisering, resurseffektivt byggande och elektrifiering kan klimatbe-
lastningen minskas och den gréna omstéliningen stdrkas. Sédertélje kommun
ska tillsammans med ndringslivet hitta former fér samverkan fér att fortsatta
frédmja arbetet med grén innovation och tillvéxt.

Né&r kommunen véxer ska vi bygga sé att bdde ménniska och natur fér plats.
Sddertdlje har ett starkt naringsliv som ér med och leder utvecklingen mot en
héllbar produktion med innovativa Iésningar. Invénarna ska ha nérhet till natur-
omrdéden och ddrfér ska kommunens arbeten med naturvdrd och insatser for
att underldatta friluftslivet fortsatta.

Sodertdlje Science Park dr ett exempel p& hur kommunen i samarbete med
andra foéretag kan driva pd utvecklingen och minska klimatpéaverkan. P& Séder-
energi pagdr ett arbete med Bio-CCS, som pd sikt kan generera stora negativa
utslapp.
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2.5 Hdlla ordning och reda i kommunens ekonomi

Sodertdlje kommun har under flera dr visat att ordning och reda i ekonomin
dr en forutsattning for en stark vélféird och framtidstro. Genom ett I&ngsiktigt
ansvarstagande och en tydlig styrning har en stabil grund lagts som gér det
mojligt att bdde ta ansvar i tuffa tider och satsa ndr laget tilldter.

Det ekonomiska laget stdller fortfarande krav pé en effektiv, handlingskraftig
och stabil organisation. Skattebetalarnas pengar ska fortsatta anvéndas klokt,
kostnaderna hdllas pé en rimlig nivé och kvaliteten sdkerstdllas i valfarden.

Majoriteten ér beredd att fatta de beslut som krdvs fér kommunens bésta
- béde nu och pd l&ng sikt. Vi tar gemensamt ansvar fér en god ekonomisk
hushdlining, samtidigt som vi fortsétter stérka tryggheten, j@mlikheten och
framtidstron i hela Sédertdlje kommun.

En stor del av kommmunens utgifter gar till egen personal och de personalpolitis-
ka vagvalen far ocksd ekonomiska effekter. Det bdsta fér kommunens ekonomi
och fér att I6sa kompetensférsérjningen, ér att den befintliga personalen ar
frisk och har en god arbetsmiljé. Kommunens arbete fér att minska sjuktalen
behover darfor stérkas. Langsiktigt ar det viktigaste for kompetensférsérjningen
att medarbetarna kan utvecklas till att bemdstra svérare och mer specialise-
rade arbetsuppgifter inom organisationen. Dérfér behdver kommunen fortséatta
utvecklas som attraktiv arbetsgivare med méjligheter till interna karriéirvéigar
och kompetensutveckling.
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3. Omvadridsanalys

Folkékningen i Sédertdlje kommun har férsvagats, och prognoser visar att
denna trend sannolikt kommer att fortsétta fram till 2040. Nér befolkningen
forandras, pdverkas ocksd efterfréigan pé tjéinster som skola, barnomsorg,
sjukvard och éldreomsorg. Den dldrande befolkningen stéller hégre krav pé
aldreomsorgen och medfdr ocksd en utmaning vid nyrekrytering till dldre-
omsorgen. Arbetsgivarnas formdga att tillvarata och utveckla kompetensen
hos befintlig personal samt att utveckla nya arbetssétt ér avgérande for att
klara kompetensutmaningen.

Vi befinner oss fortsatt i ett anstréngt geopolitiskt Iéige, dér en 6kad hotbild
mot Sverige och svenska intressen &r en verklighet som vi i Sédertélje behover
forhdlla oss till. En stor upprustning genomfoérs av totalférsvaret och ny lag-
stiftning kan komma att ersdtta nuvarande lagstiftning avseende kommuners
och regioners beredskap for kris och krig. For kommunernas del kommer det
fortsatta arbetet med uppbyggnad av det civila férsvaret att pdgd under Idng
tid framdéver och medféra stora kostnader.

Det finns fortsatt en utbredd otrygghet bland invénarna i Sédertdlje dér det
grova, dodliga valdet pé offentliga platser samt péverkan frén och nyrekryte-
ring av unga till kriminella natverk ar en utmaning. Valfardsbrottslighet, otilldten
pdaverkan och den kriminella ekonomin bedéms fortsatt som ett stort hot och
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ett férebyggande arbete behdver identifiera och uppmdérksamma de risker och
sd@rbarheter som finns.

Ojamlika livsvillkor &r en stor och komplex utmaning, men kommunen har en
viktig rédighet att pdverka och forbdattra mdnniskors levnadsvillkor genom
ansvaret for séval skola, omsorg och socialtjéinst som samhadalisplanering, bo-
stadsférsoérjning och kultur- och fritidsverksamheter. Utsattheten dr stérre bland
utrikes fédda én inrikes fédda, och bland ensamstéende med barn. Kommunen
har jamforelsevis ocksd en hogre Idngtidsarbetsldshet. | Sddertdlje finns fler
tréngbodda hushdll, jamfért med riket och lanssnittet.

Den gréona omstallningen gdr snabbare men fortfarande for Idngsamt. Kraven
pd anpassningsdtgdrder dkar genom till exempel nya EU-direktiv for hantering
av dricksvatten, avloppsvatten, energieffektivisering samt kommmande férord-
ning om naturrestaurering vilka riskerar att bli kostnadsdrivande p& kommunal
nivé. En central férutsattning fér klimatomstaliningen av transportsektorn ér en
kraftigt 6kad elektrifiering. Detta kommer att krdva stora elnétsinvesteringar
framfér allt i de lokala néten.

Anvandningen av artificiell intelligens har utvecklats i oerhért snabb takt de se-
naste dren och blivit standard inom flera sektorer, inklusive vérd, utbildning och
kommunal service. Cyberscikerhet ér en kritisk fréga som kréiver samarbete och
avancerade I6sningar for att skydda kommunens digitala infrastruktur.
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4. KF-madl: socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara Sédertdlje

For att utveckla Sédertdlje kommun pd ett hdllbart satt har kommunfullméktige
faststdllt sex utvecklingsmadl inom tre mélomraden.

4.1 Sammanstdllining av mal pa kommunfull-
mdktigeniva

Mal Mdlomrdade Utvecklingsmal

.

Utvecklingsmdél | Socialt Sodertdlje kommuns invénare lever tryggt och
héllbara har goda livsvillkor
Sodertdlje

Sodertdlje kommuns invdénare har inflytande och
ar delaktiga i stérkandet av demokratin

Sodertdlje kommun &r en attraktiv plats att verka i

Ekologiskt « Sodertdlje kommuns invénare lever i en
héllbara ekologiskt héllbar kommun
Sodertdlje

Resursmal Ekonomiskt « Sodertdlje kommmun har en god ekonomisk
héllbara hushdllning och arbetar effektivt
Sédertdlje + Sédertélje kommun kan rekrytera, behdlla och

utveckla medarbetare med ratt kompetens

N&mnderna ska svara upp mot samtliga kommunfullméktiges mal, med
undantag frén KF-mal 6, och bryta ner dem till nédmndmdl i sina verksam-
hetsplaner. Detta genom att utifrdn kommunens styrmodell och nédmndernas
reglementen fértydliga och konkretisera mélen inom ramen for sitt specifika
samhdllsuppdrag. Némnderna ska éven i sina mal, nér behov féreligger, ta
hansyn till kommunévergripande styrdokument. Kommunstyrelsen ér uteslu-
tande det organ som foljer upp KF-madl 6.

I uppféljningen férutsétts ndmnderna ta ansvar fér att inhdmta nédvéandig in-
formation och ha uppsikt éver verksamheten for att kunna bedéma hur det gér
i forhdllande till mélen.
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4.2 Mélomréde - e
Socialt hdllbara Sédertdlje

For Sodertdlje kommun betyder social hdllbarhet att alla invanare far sina rat-
tigheter och behov tillgodosedda i valférdssamhadaillet. Ett socialt héllbart sam-
hdalle ar jamlikt och ménniskor har inflytande och ges likvardiga férutsattningar
att leva ett gott liv. Nér verksamheter som till exempel skola och éldreomsorg
fungerar, starks den sociala héllbarheten. Samhdllsplanering kan pé olika satt
bidra till den sociala hdllbarheten, till exempel genom infrastruktur, bostads-
byggande, parkmiljéer och friluftsomrdden. | ett samhdélle med hég tolerans dar
mdénniskors lika varde stér i centrum kréivs det att ménniskor kénner tillit och
fértroende till varandra och till samhdllets gemensamma institutioner. Insatser
for kultur, idrott och demokrati ér av stor vikt for att bevara och utveckla den
sociala héllbarheten.

KF-madl 1: Sédertalje kommuns invénare lever tryggt och har goda livsvillkor

Goda livsvillkor &r viktiga for den sociala héllbarheten och férutsétter saval
fungerande kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en
kvalitativ skola och ett starkt civilsamhalle. Sédertdljes inv@nare ska pd lika
villkor kunna delta i samhadllet och k&nna sig trygga och sdkra. Alla kommunens
verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och arbeta béde
férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhérda fér de behov som finns fér
6kad trygghet och sdkerhet.

Tidiga och férebyggande insatser dr nédvandiga for att bekdmpa brottslig-

het och den upplevda otryggheten. Trygga uppvaxtmiljder med stéd till de

som behdver i sitt familjeansvar, fler unga som klarar skolan, meningsfull fritid
och vagar in pd arbetsmarknaden ér de storsta férbyggande dtgdrderna mot
brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, hdlsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljéer. Trygga och sékra métesplatser
for kultur, idrott och samvaro ska finnas i hela kormmunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, &r viktiga
insatser som motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt
prioriteras i samtliga verksamheter. Sédertdlje kommmun ligger, och ska fortsétta
ligga, i framkant vad gdiller arbetet mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med ndringslivet och civilsamhdllet aktivt arbeta
med att férebygga kriminalitet och utanfoérskap genom ett tydligt fokus pd att
f& fler ménniskor i utbildning och egen férsérjning och pé sé satt skapa fram-
tidstro och 6kad gemenskap.
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KF-mal 2: Sédertdlje kommuns invanare har inflytande och ar delaktiga i

stdrkandet av demokratin

Sodertdljes invéinare behoéver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens
verksamheter och i 6vriga samhdllet. De ska darfér ha goda méjligheter att pé
lika villkor kunna delta i samhdlislivet, p&verka sin vardag och ha méjlighet till
insyn och inflytande. Rétten och maéjligheten att vara aktiv och forma villkoren
fér beslutsfattande ska vara jamstalld.

Kommunen ska arbeta med former foér konstruktiva medborgardialoger och
oka inflytandet bland invénarna. Arbetet med demokratifrégor ska genomsyra
samtliga verksamheter i kommunen och intensifieras i syfte att 6ka valdelta-
gandet bland kommunens invénare.

KF-mal 3: Sodertélje kommun dar en attraktiv plats att verka i

Sédertdlje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och
bo i — en plats dér manniskor trivs och utvecklas. Koonmunen ska bidra till en
hég livskvalitet genom att erbjuda bra férutsattningar foér ett rikt kultur-, fritids-
och idrottsliv, bra skolor, bostdder, en vél fungerande infrastruktur och ménga
spdnnande arbetsmojligheter.

Genom ett starkt ndringsliv skapas fler arbetstillféllen, tillvaxt, bra service och en
okad attraktionskraft. Féretag ska fé ett professionellt bemoétande, god service
och bra mojligheter att etablera sig och véxa har. Sédertdljes invénare ska kun-
na utvecklas och besékare ska hitta manga attraktiva beséksmdl och evene-
mang i Sédertdlje. Sédertdlje kommun ska vara ként fér att vara en vélkomnan-
de plats som erbjuder en genuin stadskdrna och vacker natur kombinerat med
en levande landsbygd och fér att vara en plats dér mdnniskor méts.
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4.3 Malomrade - @
Ekologiskt hallbara Sédertdilje

Den ekologiska hallbarheten utgér en ram for de tvé andra héllbarhetsdimen-
sionerna dé jordens ekosystem skapar férutsattningar for social och ekonomisk
hdllbarhet. Friska ekosystem behovs for att manniskan ska kunna leva, livndra
sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag utanfér granserna for 1dng-
siktig ekologisk héllbarhet och samhadillet behéver stdlla om fér att leva inom de
ramar som planeten och narmiljon klarar av. Kommunens héllbarhetsarbete
utgdr frdn Agenda 2030 och de globala mdilen, vilket ar den mest ambitiésa
overenskommelse for héllbar utveckling som vérldens ledare ndgonsin har
antagit. | en hdllbar utveckling tar Sédertélje kommun ansvar fér att minska
utslappen och stérka den biologiska mdangfalden. Det handlar exempelvis om
6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévénliga pro-
dukter. Kommunens egna verksamheter ska stréva efter att ligga i framkant i
klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 4: S6dertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar

kommun

Sodertdlje kommun ska ta ansvar fér att inom vaért geografiska omréde och
mandat se till att mdlen foér att minska klimatutsléppen foérverkligas och kom-
munen blir klimatneutral senast 2030. Arbetet ska genomsyra alla kommunens
verksamheter. Kommunen ska skapa I6sningar och infrastruktur som underlét-
tar fér invénare, verksamheter och féretag att géra klimatsmarta val. Ansvars-
full energianvéndning, medveten konsumtion och héga miljékrav vid upphand-
ling &ér nédvéandiga delar i ett hdllbart samhdille. Fokus ska ligga pé de storsta
utsldppskdllorna men arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invénare ska
goras delaktiga och f& information om de insatser som genomfoérs for att nd kli-
matmadlen. Kommunen ska ha en aktiv roll fér att tillsammans med ndringslivet
ligga steget fére i den gréna omstdliningen som skapar innovation och tillvéxt.

Det ekologiskt hdllbara samhdllet ar en forutsattning for var Idngsiktiga dver-
levnad och valfard. Det gor diven var kommun attraktiv att bo i, med vackra
miljéer, friska sjéar och ren luft att andas. Vérdet av ekosystemtjdnster ska
darfor beaktas i samhdlisplaneringen. Den biologiska méangfalden ska gynnas
samtidigt som tétortsndra natur och grénomrdéden tas tillvara fér rekreation
och friluftsliv. For att sdkerstdlla dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav
som ger mdjlighet till bad och fiske, ska arbetet med att férbdttra vattenkvali-
teten fortsdtta. For att frémja en god hdlsa ska luftkvaliteten i staden férbattras
och giftfria miljéer sdkras.
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4.4 Méalomrdde - @
Ekonomiskt hallbara Sédertdlje

Ekonomin dr ett verktyg for att uppnd social och ekologisk héllbarhet. Ett starkt
ndringsliv och hég grad av férvérvsarbete och sysselsattning skapar férutsatt-
ningar for tillvéixt och ekonomisk hdllbarhet. Sédertdlje har ett unikt geografiskt
lédge och en stark forsknings- och innovationskultur. Med bé&de smdéféretagande
och konkurrenskraftig exportindustri bidrar Sédertdlje kommun till svensk tillvéxt.
Med en méngfald av arbetstillféllen bidrar Sédertdlje kommun éven till en eko-
nomisk héllbarhet i regionen. En l&ngsiktigt hdllbar ekonomi ér grunden for att
sdkra framtidens valférd. Sédertélje kommuns ekonomi ska préglas av ordning
och reda samt hég effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushdallning vil-
ket handlar om att styra ekonomin bdade i ett kortare och Iéngre perspektiv och
att varje generation ska bdra sina egna kostnader. De tjénster som kommunen
ska tillhandahdlla och de satsningar som gors ska hdlla I[&dngsiktigt.

KF-mal 5: Sédertdlje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar

effektivt

God hushdlining och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rdda i hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska bedrivas éindamadlsenligt och effektivt. Alla
delar i kommunkoncernen ska vara framdtsyftande i sina ekonomiska &tag-
anden och strdva efter att inte Idmna 6ver kostnader och svara prioriteringar
till kommande generationer. Mdlet ska alltid vara att genomféra de beslut som
fattas med noggrannhet och med ansvar fér kostnaderna.

Ordning och reda i ekonomin &r en férutsattning for kvalitetsutveckling i verk-
samheter, for sévél kommunala utférare och kommunala bolag, som fér verk-
samheter som p& kommunens uppdrag bedrivs av privata utforare.

Sédertdlje kommun ska préglas av ordning och reda samt hég effektivitet. For
att bygga vér gemensamma framtid dr det viktigt att arbeta med en ansvars-
full resursanvéndning. Kommunen ska ligga i framkant nér det gdller kloka
beslut och innovativa I6sningar med fokus pé ldngsiktig utveckling och férbatt-
ringar fér Sédertdljeborna.

Sédertdlje kommuns verksamheter ska hela tiden stréva efter att identifiera och
genomféra mojliga effektiviseringar fér att undvika onédiga kostnader. Kom-
munen ska arbeta pd ett resurs- och tidseffektivt satt och sdkerstdlla verksam-
heternas kvaliteter.
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Kommunfullméktiges matt Utfall Riktvdrde Riktvarde Riktvdrde

2024 2026 2027 2028
Resultat, koonmunkoncern, mnkr 292,8 458,3 510,6 474,7
Rating (S&P Global) AA+ AA+ AA+ AA+
Nadmndernas budgetféljsamhet, % 17 % +-05% +-05% +-05%

N&@mndernas prognoser vid deldrs-
rapport per april avviker med heldrs- - +-1% +-1% +-1%
utfall med max 1 procent

KF-mal 6: Sédertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla

medarbetare med réatt kompetens

Sédertdlje kommun ska vara en attraktiv och jémstdalld arbetsgivare. Kom-
munen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott
ledarskap samt villkor och férmdner som gor att vi kan rekrytera, behdlla och
utveckla medarbetare. S6dertélje kommuns medarbetare ska ha rétt kompe-
tenser for uppgiften och erbjudas utvecklingsmaéjligheter. Férutsattningarna for
ett hdllbart medarbetarengagemang ska starkas.

Det ar av stérsta vikt att sdkra tilliten till den kommunala organisationens
férvaltning och bolag. Kommunen ska som ett led i det stérka arbetet med bak-
grundskontroller, bland annat fér att motverka organiserad brottslighet.

pikataasinl
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5. Namndspecifika fokusomraden

Namnderna ska férhdlla sig till kommunfullméktiges mdl i sina verksamhetspla-
ner genom att fértydliga och konkretisera mdlen inom ramen for sitt specifika
samhdllsuppdrag och de malgrupper nédmnderna ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommunfullmdktige beskrivit vilkka samhdall-
suppdrag som respektive ndmnd ansvarar fér. Samtliga ndmnder férvdntas
fokusera pé att hdlla hég kvalitet i de ansvarsomrdden som angivits i respektive
reglemente. Ndmnderna férvéntas ocksd systematiskt analysera och férbéttra
sitt arbete inom samtliga ansvarsomrdden samt prioritera vilka delar av verk-
samheterna som dr viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullméktige nedan specifika fokusomréden fér varje ndmnd som de
forvantas att sérskilt fokusera pé& under kommande verksamhetsdr.
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Kommunstyrelsen ska

sdkerstdlla en effektiv organisation

leda och samordna arbetet med trygghet, séikerhet och beredskap

stédrka kommunen som arbetsplats med systematiskt arbetsmiljéarbete
sdkerstdlla kommmunens arbete med demokrati, jimstdlldhet och integration

ge ndringslivet forutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretags-
mark i attraktiva ldgen

utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i kommunen. Utgdngspunkt
&r FN:s globala héllbarhetsmadl, Sveriges nationella miljdmdl och kommunens
styrdokument p& omrédet.

Utbildningsnémnderna ska

sdkerstdlla att Sédertdlje kommuns barn och unga fér en utbildning av hég
kvalitet och att resultaten ékar

sarskilt fokusera pd sprékutveckling i férskola samt Iéis- och skrivutveckling i
évriga skolformer

arbeta aktivt for att identifiera och motverka hedersrelaterat vald och
fértryck

aktivt uppmuntra elever till att utbilda sig inom STEM-&mnena (Science,
Technology, Engineering and Mathematics)

arbeta for att skolungdomar stimuleras till medvetna yrkesval, bland annat
genom att fler végleds till att séka yrkesutbildningar.

Byggnadsnémnderna ska

arbeta med en hdllbar samhdalisplanering med sikte pd nya och véxande
féretag, nya bostéder och offentliga verksamheter

arbeta med effektiv och rattsséiker handldggning samt agera fér att ytterli-
gare stdrka tilldmpning och regelverk for att utestéinga oseriésa aktérer

ha ett professionellt och serviceinriktat bemétande i myndighetsutévningen
uppdatera gamla detalj- och stadsplaner

pdskynda framtagandet av detaljplaner pd landsbygden

vara proaktiva i tillsynsarbetet.
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Tekniska ndmnderna ska

skapa trygga miljder pd allmdénna platser

ge ndringslivet forutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretags-
mark i attraktiva lédgen

samordna arbetet med underhdill och utveckling av kommmunens fastigheter
fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehdllsrika och valkomnande
motesplatser i kommunens utemiljéer som i stor utstréickning innefattar
ekosystemtjdnster

prioritera arbetet med att férhindra och férebygga nedskrépning och
avfallsdumpning

sdkerstdlla en underhdlisnivé av beldggningar pd gator och cykelvagar
som sdkrar funktion och livsidngd samt skyddar de underliggande tekniska
systemen.

Kultur- och fritidsnémnderna ska

tillémpa féreningsbidragsregler som dr valkénda, férankrade och uppfdlj-
ningsbara samt sdkerstdlla att reglerna for féreningsbidrag efterlevs

inom sina ansvarsomrdden vara med och stdrka Sédertdlje som en attraktiv
besoksort genom att utveckla beséksomréden for bland annat fler event,
lekplatser och strévomrdden

verka fér att fler barn och unga engagerar sig i kulturskolan

forbattra kulturens tillgdng till scener

framija tillgéngen till paraidrott i féreningarna.

Aldreomsorgsnémnden ska

genom ett systematiskt kvalitetsarbete stéindigt 6ka kvaliteten inom
hemtjénsten

stérka det hdlsofrémjande och férebyggande arbetet fér dldre, bland annat
genom métesplatser i stads- och kommundelar

O6ka kompetensen samt sprdknivan hos vard- och omsorgspersonalen
verka fér att sdkerstélla en framtida kompetensférsérjning

mota behov och énskemdl av trygg dldreomsorg med stéd av modern
valfardsteknik.
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Omsorgsnédmnden ska

arbeta for att alla som tar del av némndens insatser, s& Idngt som mojligt
ska kunna leva ett sjélvsténdigt liv

samverka med och félja upp verksamheten hos externa utférare

O6ka kompetensen samt spréknivén hos omsorgspersonalen.

Socialnédmnden ska

arbeta for att tidiga insatser ges till barn och unga med social pro-
blematik, utifrén evidens och beprévad erfarenhet, i enlighet med nya
socialtjgnstlagen

sdkerstdlla att individer som tar del av ndmndens insatser far rehabilitering
for att st till arbetsmarknadens forfogade

samordna och utveckla arbetssétt kopplade till aktivitetskravet
samordna férsta linjens stéd med regionens verksamheter
motverka och férkorta placeringar av barn och unga

arbeta aktivt for att identifiera och motverka hedersrelaterat vdald och
fértryck

férebygga véld och fértryck i néra relationer i samverkan med Polisen och
andra samhdllsaktérer.

=
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MiljonGdmnden ska

inom naturvérden genomféra dtgdrder som tillgdngliggéra naturen och
friluftslivet for fler

varna den biologiska méngfalden och vardefulla naturmiljoer

skapa mojligheter for allmanheten att folja livet i var lokala natur och 6ka
kunskapen med rérlig media

utveckla Naturskolan fér att né fler inom skolan och nd nya malgrupper
arbeta med sjoar och vattendrag med fokus pé atgdrdsarbetet

starka tillsynsverksamheten och dess uppsdkande delar.

Arbets- och ndringslivsndmnderna ska

utveckla Sédertdlje som véxande och attraktiv hégskoleort

stodja och utveckla férhdliningssatt hos personalen som frémijar tillvéxt och
ett positivt bemétande av néringslivet

fortséitta utvecklingen av vuxenutbildningen utifrén ett
arbetsmarknadsperspektiv

stérka samarbete mellan kommun och ndringsliv i syfte att 6ka
kompetensférsérjningen

stdrka och utveckla Sédertdlje kommun som ett attraktivt besdksmail.
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6. Uppdrag

Uppdrag till kommunstyrelsen

+ Revidera lokal- och kapitalkompensationsmodellerna i syfte att 6ka incita-
ment fér ndmnderna att hdlla nere sina kostnader.

- Fardigstall dversynen av kommunkoncernens taxor och avgifter.

+ Utred hur kommunen pd ett strukturerat satt ytterligare kan effektivisera
ekonomin.

Uppdrag till utbildningsnédmnderna

- Revidera regelverket fér fritidshem/fritidsklubb i syfte att méjliggéra vistelse
for fler barn och unga.

Uppdrag till tekniska némnderna

 Utred justeringar av badférbudet l&ings Sédertélje kanal och préva lésningar
for att mojliggéra bad pd ett ordnat satt i centrala Soédertdlje.

« Utred utvecklingen av Bastmora som samlingsplats.

« Tafram en plan for att utveckla Storgatan och Stora torget i Sédertdlje till ett
mer attraktivt omréde.



Uppdrag till kultur- och fritidsnamnderna

Genomfér en projektering fér en ny idrottshall i Jarna.

Genomfér och samordna insatser for kulturdr och kulturfestival 2026.
Utred Biologiska museets framtid.

Ta fram en plan fér dndamdlsenliga magasin fér bevarande av samlingar
pd Torekdllberget.

Ta fram en plan for verksamhet och investeringar i Gjuteriet med fokus p&
utstdlinings- och scenverksamhet.

Uppdrag till arbets- och ndaringslivsnéémnden

Genomfér planen fér Campus Telge.
Stérk och marknadsfér Sédertélje som beséksmdl.

Mojliggor feriepraktik for fler unga i Sédertélje kommun.
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Vart viktigaste
dokument

Dokumentet Mdl och budget 2026 med plan fér 2027 och

2028 ar kommunens viktigaste styrdokument. Har berdattar vi
hur Sédertdlje kommun planerar anvénda dina skattepengar
under den tiden. Har presenteras édven de arbetsomrdden som
vi inom kommmunen och kormnmund&gda bolagen kommer att
fokusera pd.

Detta dokument kompletteras av andra sé kallade styr-
dokument som visar mer konkret hur arbetet ska genomféras.

Allt finns att l&sa pé:
www.sodertalje.se/styrande-dokument

08-523 010 00 (Kontaktcenter) « kontaktcenter@sodertalje.se « www.sodertalje.se


https://www.sodertalje.se/styrande-dokument
mailto:kontaktcenter%40sodertalje.se?subject=
https://www.sodertalje.se
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