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Sammanfattning

Sodertélje kommun har goda forutséttningar for tillvaxt samtidigt som det finns ett antal
utmaningar. Sodertalje &r en genuint sarbar kommun pa grund av tva foretags hdga andel
av den totala Ionesumman. Sodertélje har trots god arbetsmarknad och bra
pendlingsmojligheter en stor utmaning i att 6ka sysselsattningsgraden. Fram till 2020
kommer ytterligare 3500 personer ut pa arbetsmarknaden. Med ambitionen att 6ka
forvarvsintensiteten till lansgenomsnittet sa dkar den siffran till 7500 personer. Genom att
ge goda forutsattningar for naringslivet, nya etableringar och entreprendrskap skapas
tillvaxt och fler arbetstillfallen. Det ger en fornyelse av ndringslivet i kommunen och en
minskad sarbarhet.

Fem atgardsomraden har identifierats for att skapa forutsattning for utveckling och tillvaxt.

1 Okad Marknadsféring av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort

2 Mark- och lokalstrategi for foretag

3 Tillvéaxt i sma och medelstora foretag for fler arbetstillfallen

4 Utvecklad service for foretagare genom tydliga och effektiva handlaggningsprocesser
med hjalp av Sddertélje Direkt

5 Med Campus Telge som grund utveckla ett kunskapscentrum for hégre utbildning och
forskning samt entreprendrskap och innovation

For att ta tillvara potentialen kravs ett proaktivt och systematiskt arbete som involverar
hela kommunen med fokus pa processer med medborgaren och foretagaren i centrum.
Malen ar att 6ka sysselsattningsgraden, skapa fler arbetsstallen och forbattra
kompetensmatchning och servicen mot néringslivet.
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Inledning

Tillvaxtstrategin 2020 utgar ifran Sodertélje kommuns 6vergripande mal. Den syftar till att
skapa en gemensam plattform for att utveckla Sodertélje. Strategin ska underlatta och
utveckla samverkan, dialog och partnerskap internt i kommunen och berérda kommunala
bolag och med aktdrer inom privat och offentlig verksamhet i Sodertélje samt pa regional
och nationell niva. Insatserna ska framja och starka de kvaliteter som gor att vi vill bo och
verka i Sodertalje nu och i framtiden. Insatserna utgar ifran tydliga malsattningar som visar
pa Sodertaljes vilja och ambition for framtiden.

Tillvaxt kraver ett langsiktigt och brett perspektiv

Tillvaxt uppstar inte genom kortsiktiga, snabba atgarder utan kraver ett langsiktigt och
brett perspektiv. Naringslivsprogrammet ar forsta delen i Strategi for tillvaxt i Sodertalje
2020. Under hosten presenteras del 2 om Attraktivt boende och béttre kollektivtrafik samt
del 3 om Fler i arbete med ¢kad rorlighet, battre matchning och kompetensutveckling.
Kommunens mal om "fler i arbete” och “attraktivt boende och béttre kollektivtrafik” ar
centrala omraden eftersom det ger manniskor ett battre liv och tryggare liv. En positiv
utveckling behévs om kommunen ska sékerstélla sina mojligheter att forse medborgarna
med valfard aven i framtiden. Tillvaxt i Sddertélje handlar darfér om fler i arbete, ett rikt
naringsliv, attraktiva bostader, goda kommunikationer, utbildning med mera.

Ny oversiktsplan Framtid Sodertalje 2030

I host stalls forslaget till kommunens nya éversiktsplan Framtid Sodertélje 2030 ut. Beslut
i kommunfullmaktige planeras till 2013. | 6versiktsplanen utvecklar kommunen hur
samhallsbyggandet ska fokusera pa allt fran 6kad social sammanhallning till ett starkt
naringsliv, utbildning och ekologiskt hallbar bebyggelseutveckling.

Stora utmaningar med goda forutsattningar
Trots Sodertéljes starka arbetsmarknad och rika néringsliv finns flera stora utmaningar som
behdver hanteras aktivt sa att de manga goda forutsattningarna for tillvaxt tas tillvara.

En av atta regionala stadskarnor

| den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS) beskrivs
regionforstoringen och hur marknaden vaxer. Regionen ar storre &n Stockholm och allt
battre kommunikationer svetsar samman hela dstra Mellansverige. Sodertalje ar en av atta
utpekade regionala stadskéarnorna i Stockholmsregionen med en historisk stadskarna och
hdga stadskvaliteter i kontakt med Sddertélje kanal. Utveckling i de regionala
stadskarnorna ar viktig da det ger hogre effektivitet for tekniska system, hojda I6nenivaer
och fordelar for foretag, battre tillgang till regional service, kultur, vard och utbildning.
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Strategiskt lage

Sodertalje kommun har ett bra strategiskt geografiskt lage. | Sodertalje maots tva
Europavégar E4 och E20, en vaxande hamn med kombiterminal som &r central for
néringslivet, véstra och dstra stambanan, malarbanan och det finns tre flygplatser inom en
timmes radie. Sodertélje ar ocksa “porten in” till Stockholm fran Sédermanland och
Malardalen. Att Sodertalje &ar en regional kdrna understryks av de stora

pendlingsstrommarna som gar bade in till och ut fran Sodertélje kommun.
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Kalla: SCB

Né&r Stockholm vaxer skapas en uttrdngningseffekt av foretag som lokaliserar sig i andra
omraden dar tillgangen pa mark och lokaler &r battre och prishilden lagre. Sodertalje har
darfor goda forutsattningar att locka foretag att etablera sig och véxa i kommunen.
Sodertélje har narhet till landsbygd, Malaren och skérgarden vilket ytterligare okar
kommunens attraktionskraft for boende, féretagande och beséksnéringen.

Tredje storsta arbetsmarknaden i lanet

Det befintliga naringslivet ar vad som uppratthaller kommunens stora arbetsmarknad.
Det finns cirka 44000 arbetstillfallen i Sodertélje och Sddertélje har darmed den tredje
storsta arbetsmarknaden bland kommunerna i Stockholms 1&n. Endast Stockholm och
Solna har fler arbetstillfallen inom sina grénser &n Sodertalje.
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Storleksklass efter antal anstallda

Totalt antal[ Antal anstallda
Bransch 1 0 1-4 5-9| 10-19|20-199] 200-| arbetsstéllen
Avdelning saknas 58 4 62 7
Jordbruk, skogsbruk och fiske 434 30 7 2 473 124
Utvinning av mineral 1 1 1 1 4 20
Tillverkning 189 60 43 14 17 3 326 12168
Forsorjning av el, gas, vérme och kyla 6 4 10 387
Vattenforsorjning; avlioppsrening, avfallshantering och sanering 4 1 2 3 2 12 165
Byggverksamhet 522 354 66 31 25 998 2502
Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 531 301 104 65 37 1 1039 3829
Transport och magasinering 105 81 23 14 16 1 240 1586
Hotell- och restaurangverksamhet 123 136 32 15 10 316 1166
Informations- och kommunikationsverksamhet 235 48 6 4 2 1 296 781
Finans- och forsékringsverksamhet 43 15 4 7 6 75 391
Fastighetsverksamhet 352 75 9 11 5 452 560
Verksambhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 712 220 23 12 7 1 975 4034
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster 203 85 19 17 19 4 347 2826
Offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk socialférsékring 3 1 7 17 2 30 1666
Utbildning 141 36 22 45 55 299 3719
Vard och omsorg; sociala tjanster 182 87 63 54 57 2 445 6701
Kultur, néje och fritid 267 54 10 5 7 343 543
Annan serviceverksamhet 431 129 19 12 5 596 774
Totalt 4539| 1720 454 319 291 15 7338 43949

Kélla: SCB:s foretagsregister (2012-05-07)

De sma och medelstora foretagen star for mer an halften av de varden som skapas i
naringslivet i Sverige och blir allt viktigare for svensk ekonomi (Tillvaxtverket 2011). En
fjardedel av sma och medelstora foretagen tror pa ett 6kat antal anstallda pa tre ars sikt i
Stockholm lan (Tillvaxtverket 2011). Sodertélje har Gver 4000 sma och medelstora foretag
och darmed finns en stor potential for tillvaxt och att fler arbetstillfallen skapas.

Oka sysselsattningsgraden

Trots Sodertéljes goda arbetsmarknad och goda pendlingsmdjligheter ar en av Sodertéljes
stora utmaningar att 6ka sysselsattningsgraden. Sodertaljes forvarvsintensitet ar den nast
lagsta i Stockholms Ian och &r lagre an landsgenomsnittet.
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Forvarvsintensitet % (alder 20-64 ar)

78
774

75,9
76

74

72 OForvarvsintensitet %

70,5

70

68

66
Sodertélje Stockholms lan Riket

Kalla: SCB, Forvarvsintensitet % alder 20-64 ar 2010

Befolkningsprognosen for Sodertalje visar att ytterligare 3500 personer kommer ut pa
arbetsmarknaden i aldersintervallet 19 — 64 ar fram till &r 2020. Sodertalje kommun har i
dag en forvarvsintensitet pa 70,5 % och lanets hogsta arbetsléshet pa 13,8 % vilket innebar
att drygt 5800 personer saknar arbete. Om Sddertélje avser att 6ka forvarvsintensiteten till
lansgenomsnittet pa 77,4 %, behover ytterligare ca 7500 personer erhalla sysselsattning
fram till 2020.

Minska sarbarheten

Sodertélje har en god arbetsmarknad och tva stora foretag Scania och Astra Zeneca utgor
tillsammans narmare 30 % av regionens anstallda (SCB: s foretagsregister). For att uppna
50 % av den totala Inesumman i naringslivet sa kravs endast dessa tva foretag vilket gor
Sodertélje till en av de mest genuint sarbara kommunerna enligt en ny rapport fran
Tillvaxtverket och Svenskt naringsliv (rapport 0112). Sarbarhet i kommunen aktualiseras
genom Astra Zeneca beslut att 1dgga ned sin neurovetenskapliga forskning i Sédertélje
samt dartill hérande stod- och servicefunktioner. Férutom direkta effekter av nedskérningar
sker aven indirekta effekter pa ortens service- och tjanstesektor.

Sodertalje behover langsiktigt arbeta for att minska sarbarheten och starka
forutsattningarna for naringslivet. Det lokala foretagsklimatet har betydelse for att skapa en
bra grogrund for féretagande och nyféretagande. Genom att attrahera och ge
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forutsattningar for nya foretag, etableringar och entreprendrskap skapas tillvéxt och
fornyelse av naringslivet i kommunen

Skapa forutsattningar for utveckling

Sddertélje har en stor potential och goda forutséattningar for utveckling. For att sakerstalla
att utvecklingen gar i ratt riktning maste mojligheter och goda forutsattningar tas tillvara
och utmaningar hanteras. For att fortséatta utvecklas till den attraktiva, kunskapsintensiva
och foretagsamma kommunen i regionen behover atgarder vidtas for att:

e Minska sarbarheten genom att arbeta for en mer diversifierad branschstruktur samt
skapa forutsattningar for entreprendrer, foretagsetableringar och for befintligt
naringsliv att utvecklas i Sodertélje.

o Oka sysselsattningsgraden genom att skapa fler arbetstillfallen och underlatta
pendling genom forbéattrad kollektivtrafik och 6ka incitamenten for att soka arbete i
hela regionen.

o Bli battre pa kompetensmatchning mot naringslivet genom att erbjuda relevanta
utbildningar som kompetensforsorjer naringslivet samt identifiera och matcha
behov hos naringslivet med de som soker arbete for att skapa tillvaxt lokalt och
regionalt i hela Storstockholms arbetsmarknadsregion.

Naringslivsprogram

Sodertélje star infor stora utmaningar och nya mojligheter och det nya tillvaxtarbetet
behover anpassas till nya forutsattningar. Hela forvaltningen maste ta ett ansvar for
uppgiften, annars kommer inte de nya aktiviteterna att fa onskad effekt. Det ar centralt att
se bortom den traditionellt funktionsindelade organisation som idag existerar och istéllet
fokuserar pa processer med medborgaren och foretagaren i centrum. Det finns behov av
gemensamma planer och handlingsprogram men dven av tydliga inriktningsbeslut och
avgransningar.

Langsiktiga mal

e Sodertéljebornas sysselsattningsgrad ska dka, dvs. bade de som pendlar ut och de
som bor och arbetar i Sodertalje.

o Antal arbetsstéllen och antalet anstéllda ska 6ka (SCB) dvs.
sysselsattningstillvéxten inom alla branscher.

e Antal inflyttade arbetsstéllen ska 6ka (SCB).

e Foretagens syn pa Sodertélje kommuns service och bemotande ska forbattras.

e Svarstiderna for samhallsbyggnads- och miljokontorets tjanster ska minska.

e Ytan planlagd mark for foretag ska vara minst 20 ha varav minst 10 ha ska vara
byggklar.
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e Campus Telge ska utvecklas och antal studenter ska 6ka.

Indikatorer ska tas fram och foljas upp i de tvarfunktionella processerna i
kommunledningsgruppen (KLG) for Véaxthuset/Lean.

Atgarder for tillvaxt 2020

Utifran den dvergripande malbilden, ska ett konkret atgardsprogram formuleras och
implementeras i forvaltningarna genom KLG-processen i syfte att agera pa utmaningar och
ta tillvara pa alla de mojligheter som finns i Sodertélje kommun.

Marknadsforing av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort

Mark- och lokalstrategi for foretag

Tillvaxt i sma och medelstora foretag for fler arbetstillfallen

Utvecklad service for foretagare genom tydliga och effektiva handlaggningsprocesser
med hjalp av Sodertélje Direkt

5 Med Campus Telge som grund utveckla ett kunskapscentrum for hogre utbildning,
forskning, entreprendrskap och innovation

A W DN

Samtliga punkter har mer eller mindre en koppling till varandra, med avsikten att
synergieffekter ska uppsta om samtliga punkter genomfors genom ett gemensamt
processarbete 6ver kommunens olika forvaltningar och berérda kommunala bolag.

1. Marknadsféring av kommunen som attraktiv etablerings- och bostadsort
Sodertélje kommun maste arbeta systematiskt och proaktivt for att locka externa
etableringar till kommunen med hjélp av Stockholm Business Alliance (SBA). Att
marknadsfora Sodertélje som attraktiv etableringsort tar sin utgangspunkt i kommunens
vision och ett antal strategiska dokument som Gversiktsplanen, mark- och lokalstrategin
samt identifierade branscher. Ddrefter kan information “saljpaket” skraddarsys dar
fordelarna med Sodertélje lyfts fram.

Kommunen maste dven positionera sig och starka bilden av kommunen som en attraktiv
bostadsort. Nya och innovativa marknadsforingsinsatser behover identifieras som att gora
en bomassa eller jobba for att vinna utmérkelsen ”Arets stadskarna”. Det kravs en utdkning
av stadskérnas utbud och fler arrangemang for att 6ka intresset for Sodertélje och attrahera
bestkare till staden. Detta kan ske i samarbete med olika aktérer som t.ex. lokala
fastighetsagare, byggmaéstarféreningen, Centrumféreningen och Kultur- och
fritidsndmnden.
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For att Sodertalje ska fortsétta utvecklas behover olika aktorer vilja investera och delta i
utvecklingsarbetet.

= Utarbeta ett ’grundséljpaket™ for att aktivt marknadsfora Sodertalje i
Stockholmsregionen, nationellt och internationellt.

2. Mark- och lokalstrategi for foretag

En mark- och lokalstrategi ar ett inriktningsdokument dar det fastslas hur de olika delarna
av kommunen kan utvecklas ur ett naringslivsperspektiv. Strategin ska verka radgivande
for samtliga tjanstemén som har kontakt med potentiella etableringar, vilket ger en grov
samsyn i forvaltningen dver vart ett visst foretag som visar intresse kan etablera sig.

En grundlaggande forutséttning for att foretag ska kunna véxa eller nyetablera sig i
Sodertélje, ar att det finns platser att bedriva verksamhet. Detta kan till viss del ske genom
att nyttja befintliga lokaler och fastigheter, men om antalet arbetsplatser i kommunen ska
oka kréaver detta nya lokaler och fastigheter. For att detta ska bli méjligt maste
foretagsmark planlédggas och tillskapas. Nar nya planer skapas bor hansyn tas till de behov
som finns inom omraden eller branscher som ar viktiga for Sodertaljes utveckling. Syftet ar
att foretag av liknande karaktar etablerar sig ndra varandra. Det ger battre forutsattningar
for kunskapsspridning, samarbete och starka hemmamarknader.

Det finns behov av att fokusera pa branscher som har potential att véxa och utvecklas i
Sodertélje. Branscher som beddms som intressanta for Sodertélje ar:

e Foretagstjanster — Den svenska ekonomiska tillvéxten efter 1990-talskrisen har till
stor del drivits av den privata tjansteproduktionen genom en snabb
produktivitetstillvaxt i kombination med en hdg sysselséttning i sektorn.
Tillvaxtverkets studier (rapport 2010:13) visar att tjansternas roll &r pataglig for
tillvaxt, produktivitet, foradlingsvérde och sysselséttning. Denna utveckling kan
aven ses i Sodertalje vilket gor tjanstesektorn till en viktig bransch fér kommunen.

e Handel — En bransch som sysselsatter ndrmare 4000 personer i Sodertalje. Handeln
har mojlighet att utvecklas ytterligare med den befolkningstillvaxt som sker i
Sddertélje och i regionen.

e Logistik — Sodertalje har ett strategiskt lage for logistik enligt RUFS 2010.
Tidningen Intelligent Logistik rankar Stockholm Syd till Sveriges tionde mest
intressanta logistiska laget 2012. Deras motivering &r ett stort befolkningsunderlag,
bra demografiskt lage och mycket god infrastruktur med véxande containerhamn
och kombiterminal i Sédertélje. De skriver vidare att nar omradet Stockholm Syd
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Oppnas for logistiketableringar, kommer regionens betydelse som logistiklage att
vaxa.

e Livsmedel - Ett flertal féretag inom livsmedelstillverkning har valt att etablera sig i
Sodertélje och utgdr borjan till ett livsmedelskluster. Foretag i Stockholm paverkas
av bostadshyggande och andra uttrangningseffekter. Slakthusomradet &r ett
exempel pa detta. Foretag som trangs ut fran Stockholm skulle genom att etablera
sig i Sodertalje kunna fortsatta att verka pa Stockholmsmarknaden.

Det &r viktigt att branchinriktningen inte ar exkluderande eftersom detta ofta innebér en
lagre tillvaxt. Nér strategiska val och satsningar gors ska angivna branscher och strategier
beaktas.

Foretag som vill etablera sig i kommunen uttrycker ofta 6nskemal om att géra det inom de
narmaste aren. Det kraver att kommunen har fardigplanerad mark for foretag dar marken
ocksa ar byggklar, att kommunen och kommunens bolag har gjort de infrastrukturella
investeringar i gator och vagar, VA etc. som kravs. Strategiskt viktiga omraden ar Almnas,
Moraberg och Snackviken.

Genom att kommunicera mark och lokalstrategin externt, kan exploatérer och andra
investerare, agera utifran kunskap om vilka lagen som finns tillgangliga inom kommunen
och vilka som ska utvecklas pa sikt. Strategin skapar dven en tydlighet gentemot det lokala
naringslivet genom att visa hur de kan véxa inom kommunen. En tydlighet som kan bidra
till att de vagar satsa och véxa i Sodertalje.

En mark- och lokalstrategi &r ett planeringsunderlag for samtliga involverade aktorer och
mojliggor ett gemensamt och proaktivt arbete:
e Samhallsbyggnadskontoret:
- Arbetar med langsiktig planering och strategiska markforvarv.
- Tar fram detaljplaner for foretagsmark och lokaler och méjliggor darmed
utveckling av Sodertaljes néringsliv.
- Tar sérskild hansyn till de behov som finns for att utveckla de branscher och
foretagskluster som identifierats som viktiga for Sodertéljes utveckling.
e Arbetslivskontoret:
- Identifierar befintliga och framtida kompetensforsorjningsbehov i
samverkan med Néringslivskontoret.
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- Arbetar aktivt for att sdkerstélla en bra matchning till de nya arbetstillfallen
som skapas i naringslivet i Sodertalje sa att nya etableringar skapar
sysselséttning for Sodertéljebor.

- Identifierar och tillgodoser behovet av kompetensforsorjning till
naringslivet i Sédertélje genom vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser.

e Naringslivskontoret:

- Identifierar branscher som har potential att utvecklas i Sdertélje med syfte
att minska sarbarheten och gynna utveckling av foretagskluster.

- Marknadsfor Sodertélje gentemot identifierade intressanta branscher och
foretag.

- ldentifierar och tillgodoser behovet av kompetensforsorjning till
néringslivet i Sodertélje genom Campus Telge.

En viktig del av strategin & en sammanhallen etableringsprocess med tydlig hantering av
forfragningar fran foretag som &r intresserade av att etablera sig i Sodertalje samt for
befintliga féretag som har behov av nya lokaler eller mark. En gemensam process med
tydlig ansvarsfordelning &r en grundforutsattning for en effektiv hantering och bra service
till foretagen. | framtagandet av en gemensam process ska “en vdg in” dvs en kontaktpunkt
for denna typ av drenden efterstravas. Vid enklare forfragningar kan kunden 6verlamnas
direkt till berord enhet. Vid storre projekt och forfragningar ska en projektledare utses som
driver &rendet och sammankallar och samordnar berdrda funktioner.

= Utarbetandet av en etableringsstrategi samt framtagande av en gemensam effektiv
process for foretagsetableringar.

3. Tillvaxt i sma och medelstora foretag for fler arbetstillfallen
Sodertélje har 6ver 4000 sma och medelstora foretag och darmed finns en stor potential for
tillvaxt och att fler arbetstillfallen skapas.

Foretag har olika behov och upplever olika flaskhalsar som motverkar tillvéxt. En
kontinuerlig dialog och samarbete med det lokala néringslivet, foretagarforeningarna,
utbildningsanordnare och aktorer som verkar for entreprendrskap ar grunden for att forsta
vilka behov och mdgjligheter som finns i Sédertélje. En god dialog ger forutsattning for att
ta fram effektiva tjanster, stod, information och utbildningar. Exempelvis kan brist pa mark
och lokaler hindra vissa foretagare, medan andra behdver kapital eller stod i det strategiska
planeringsarbetet som ofta blir lidande i mindre foretag. Aven brist pa lamplig arbetskraft
hammar tillvaxt.
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Det ar viktigt att inkubator verksamheter finns etablerade i Sodertélje for att stimulera och
ge stod till tillvaxtforetag. Vidare maste kommunen verka for att det upprattas métesplatser
for affarsanglar och riskkapitalister i Sodertalje, for att det lokala naringslivet béattre ska
kunna tillgodogora sig det kapital som finns i Stockholmsregionen.

=» Dialog och samverkan i syfte att identifiera och erbjuda ratt tjanster och stod for att
effektivt driva och skapa tillvaxt i foretag samt for entreprendrer som utvecklar affarsidé
till foretag.

4. Utvecklad service for foretagare genom tydliga och effektiva
handlaggningsprocesser med hjélp av Sodertélje Direkt

Foretagen moter kommunen och kommunala bolagen i en méngd olika roller och det ar
darmed viktigt att servicen till foretag ses utifran ett gemensamt ansvar i kommunen for att
mojliggora ett bra foretagsklimat.

Sddertélje Direkt har i uppdrag att utveckla servicen till féretag bland annat genom “en-
vag-in” och genom kompetensutveckling kan allt flera fragor besvaras eller hanteras direkt.

Bemdtande och service behdver ytterligare forbattras. Det kan ske genom att en gemensam
och tydlig handlingsplan arbetas fram med prioriterade omraden:

e Arbeta med service och bemé&tande och skapa forstaelse for uppdraget
medborgarnytta och service. Oka kunskapen och forstéelsen for den gemensamma
vardegrunden hos medarbetare och ledare. Viktigt att service och bemdtande och
vardegrunden genomsyrar hela organisationen vilket kan astadkommas genom att
arbeta in dessa aspekter i rekryteringsprocessen, i ledarskaps- och
kompetensutvecklingen och i plussamtalen.

e Varje kontor ansvarar for service utifran sina arenden och jobbar med tydliga
effektiva processer utifran ett medborgarperspektiv. Det innebér ett systematiskt
arbete med standiga forbéattringar i respektive kontors processer och i
overlamnandet av arenden mellan olika processer. | arbetet ingar att delta i och félja
upp méatningar av service och bemétande samt skapa dialogmdoten och
informationsmdéten med naringslivet. Att utvérdera vilka effekter tillampning av
regelverket far for foretagen samt vid forandringar av regelverk och processer ta
fram konsekvensanalyser sa att effekterna av forandringar kan beaktas.
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e Foretagen ska uppfatta kommunens tjanster som tydliga dvs. det ska vara enkelt
och latt att gora ratt t.ex. genom tydliga blanketter, tjanstegarantier som klargér vad
foretagen kan forvanta sig av kommunen, vara tydliga nar och for vad foretagen
betalar en avgift mm.

e Foretag ska ha tillgang till tydlig och lattillganglig information pa webben inom de
omraden som beror dem t.ex. kontaktinformation och service, servicegarantier,
blanketter, information, lagar och regler, avgifter. Kommunen bor arbeta for att pa
sikt mojliggora 6vergang till e-tjanster.

=» Fokus pa bemotande och service i kommunen och framtagande av en gemensam
handlingsplan for hur foretagens ndjdhet kan forbattras.

5. Med Campus Telge som grund utveckla ett kunskapscentrum for hdgre utbildning
och forskning, entreprendrskap och innovation

Kommunens arbete med naringslivs- och hogskolefragor syftar till att skapa tillvéaxt och
utveckling i Sodertalje och den narliggande regionen.

For att kunna kompetensforsorja det lokala néaringslivet kravs en tydlig profilering och
branschinriktning av Campus Telge. Kommunen maste tillsammans med sina
samarbetspartners och néringslivet ange vilken huvudinriktning campus behover for att
mota befintligt och kommande kompetensforsorjning och arbetskraftsbehov i befintliga
och nya foretag lokalt och i regionen.

Campus Telge ska vara attraktivt for studenter. Det som attraherar studenter &r framforallt
bra utbildningar som ger mojlighet att fa jobb. En attraktiv studiemiljé med karhus, och en
livfull kreativ miljo med aktiviteter, en levande stadskarna och méjlighet till
studentbostader &r alla viktiga faktorer for att skapa en attraktiv studentstad.

En handlingsplan behover tas fram for Campus Telges utveckling utifran malsattningen
3000 studenter och utifran behovet att utveckla ett kunskapscentrum for hogre utbildning
och forskning, entreprendrskap och innovation.

Det saknas idag en helhetssyn pa utbildningsinsatserna for vuxna inom kommunen vilket
kan atgardas genom en ut6kad koordinering och samverkan mellan gymnasieutbildningen,
hdgskoleutbildningen, vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan.
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Kompetensforsorjningen for det lokala naringslivet ar extremt viktigt. Sodertéalje kommun
har en lag forvarvsintensitet, men detta innebar ocksa att kommunen har en stor
arbetskraftsreserv som kan matchas mot néringslivet. Arbetsférmedlingen gor
uppfdljningar och analyser nar det galler den regionala arbetsmarknaden, det vill séga
Stockholms lan, men pa lokal niva finns det inte lika detaljerade analyser. Darfor saknas
det de facto en bild av hur det lokala arbetskraftsbehovet ser ut. Genom att kommunen,
med hjélp av Arbetsformedlingen, tar ett ansvar for en arlig bedémning av det lokala
naringslivets kompetensbehov, ar det mojligt att forma ett underlag som kan vara styrande
for planering och upphandling av utbildning.

=» En tydlig handlingsplan behdver tas fram for Campus Telges utveckling utifran
malsattningen 3000 studenter och utifran behovet att utveckla ett kunskapscentrum for
vuxen- och hdgre utbildning och forskning, entreprendrskap och innovation.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkéanner forslaget till nytt néringslivsprogram — den férsta
delen av Strategi for tillvéxt i Sodertélje 2020.

2. Kommunstyrelsen hanskjuter behandlingen av de foreslagna malformuleringarna
till den fortsatta Mal och budgetprocessen.

3. kommunstyrelsen uppdrar till stadsdirektoren att se till att ett naringslivsrad
etableras i Sodertélje. | skrivelsen fran S, V och MP, som ligger till grund for
uppdraget, fortydligas att oppositionen ska vara representerad av naringslivsradet.

4. Kommunstyrelsen uppdrar till stadsdirektoren att senast den 31 oktober 2012
aterkomma till kommunstyrelsen med en redogérelse for hur den kommunala
forvaltningen ska organiseras for att i storre utstrackning kunna arbeta utatriktat
gentemot foretagen.

5. Kommunstyrelsen uppdrar till stadsdirektéren genomféra en 6versyn av
kommunens interna regelverk och processer for kommunens tillstandshantering,
samt den externa kommunikationen av tillstandsarenden till naringsidkare och
organisationer. Slutsatserna av detta arbete inklusive konkreta forslag till
fortydliganden och férenklingar for tillstandssokanden ska redovisas for
kommunstyrelsen senast den 31 januari 2013.
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