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Sammanfattning

Sdédertdlje ér en expansiv och véixande kommun som har ett strategiskt
ldge ndr det gdller infrastruktur, geografi och demografi som kan
matchas mot ndringslivets behov.

Visionen i Sédertdlje kommuns naringslivsstrategi ar Héllbar tillvéxt och
fler jobb. Hallbar tillvéxt ér centralt fér att sakra ett gott féretagsklimat och
ar viktigt foér att sékra valfdrden och ge service till dem som bor, lever och
verkar i Sédertdlje kommun. Ndringslivsstrategin har tagits fram enligt
uppdrag frén kommunstyrelsen.

For att nd visionen ar strategin uppdelad i fyra insatsomraden:

STIMULERA TILLVAXT OCH FORETAGSAMHET. De befintliga féretagen &r
livsnerven i Soédertdlje. Genom ett Idngsiktigt starkt och hdllbart naringsliv
med innovationskraft och entreprendérskap blir Sédertdlje en attraktiv och
levande métesplats, ett nav i regionen ddr jobb skapas och jémlikhet och
mdngfald premieras.

EN SERVICEINRIKTAD MYNDIGHETSUTOVNING. En serviceinriktad, tillitsfull,
likvérdig och professionell myndighetsutévning ér en grundfaktor for att
féretag vill véixa och etablera sig i Sédertdlje.

ETT TYDLIGT SAMHALLSBYGGNADS- OCH ETABLERINGSARBETE. Sodertdljes
samhdllsbyggnads- och etableringsarbete utvecklas ekologiskt, eko-
nomiskt och socialt hdllbart fér att stimulera tillvéxten av fler jobb.
Infrastrukturen &r central och det ska vara latt att ta sig till Sédertéljes
olika delar oavsett transportslag.

EN NARINGSLIVSINRIKTAD KOMPETENSFORSORJNING. Naringslivets
kompetensfdrsérjning ar central for att befintligt ndéringsliv ska véxa och
utvecklas och skapa fler jobb i Sédertdlje! Naringslivet i Sddertdlje bor
hitta sin kompetens bland kommunens invénare eller inom arbets-
marknadsregionen. Att minska kompetensgapet mellan féretagens
behov och medborgarnas kunskapsnivé ér centralt.

Varje insatsomrdde innehdller insatser och indikatorer. Varje insats i
strategin ar riktad till ansvarig ndmnd eller bolag. Néringslivsstrategin
ar beslutad av kommunstyrelsen och insatserna i strategin féljs upp
I6pande.
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Vision: Hallbar tillvéxt
och fler jobb i S6dertdlje

Sodertdlje kommuns ndringslivsstrategi har visionen Hdllbar tillvéixt och
fler jobb. Hallbar tillvaxt ér centralt for att sakra ett gott féretagsklimat!
och ar viktigt fér att sékra valférden och ge service till dem som bor,

lever och verkar i Sédertdlje kommun. Att nd mélen i Agenda 2030 ér en .5‘""
naturlig del av Sédertdlje kommuns ndringslivsstrategi och kommunens P/ :
insatser v&ger samman ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv / [\

vid politiska beslut och framtagande av regelverk. GLOBALA MMEN

. - N . o . for hallbar utveckling
Soédertdljes foretag vaxer och utvecklas, och det &r viktigt fér kommunens

tillvéixt och féretagsamhet. Det skapar fler jobb, mer valférd och mindre
utanférskap. Sédertdljes attraktionskraft och trygghet fér medborgare, ;

. . N . - - L utvecklingsagenda
féretag och besdkare ar nyckeln till att befintligt ndringsliv véxer och ut- som bestar av

vecklas och att innovationer och entreprendrskap blomstrar. 17 globala mal
samt 169 delmadl.

Agenda 2030 dr en

Ett gott féretagsklimat och en gemensam syn pd ndringslivsfrédgor ér hela
kommunens angeldgenhet. En serviceinriktad myndighetsutévning och
bemdétande genomsyrar kommunens och Telgebolagens hela arbetssdatt.
Det finns en grundldggande, positiv och generell tillit till naringslivets
mdjligheter att skapa jobb och tillvéixt. Handldggare och politiker har

en tillmoétesgdende och problemidsande instdlining till ndringslivets
etablering och utveckling.

Hallbar tillvéixt och fler jobb férutsatter ett tydligt samhdlisbyggnads- och
etableringsarbete som frémjar ndringslivets framtida tillvéxt och utvecklar
kommunens planarbete.

Infrastrukturen utvecklas sé att det ér latt att ta sig till och frén
kommunens olika delar frdn hela regionen.

Hallbar tillvaxt forutsatter en ndringslivsinriktad kompetensfoérsérjning som
kénnetecknas av att kommunens kontor och Telgebolag lyssnar pé de
lokala féretagens behov och samverkar med utbildningsorganisationer
fér att ka anstdliningsbarheten hos Sédertdljes medborgare.

! Detta enligt den definition av féretagsklimat som Svenskt Néaringsliv faststdllt i sin
enkd&tundersékning; Summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som
méter féretagaren i vardagen.
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Inledning

Strategins uppbyggnad

For att nd visionen Hdllbar tillvéixt och fler jobb ér strategin uppdelad i fyra
insatsomréden. Varje insatsomrdde innehdller en nuléigesbeskrivning,

en vision, ett antal insatser samt indikatorer fér uppfdljning. | slutet av
strategin finns en komplett modell fér uppfdljning och styrning. Strategins
syfte dr inte att peka ut hur en insats ska genomféras, utan detta tydlig-
gérs i kommunens nédmnder och Telebolagens styrelser genom att
aktiviteter implementeras i verksamhetsplaner.

HALLBAR TILLVAXT OCH FLER JOBB

Fyra insatsomréaden (nuldge, vision, insatser, indikatorer)

Stimulera En service- Ett tydligt stads- En ndringslivs-
tillvéixt och inriktad myndighets- byggnads- och inriktad kompetens-
foretagsamhet utévning etableringsarbete forsorjning

UPPFOLJNING OCH STYRNING

Syfte

Syftet med ndringslivsstrategin ar att tydliggéra kommmunens véagval

for att stédja héllbar tillvéixt och fler jobb i Sédertdlje. Det innebdr en ut-
veckling av det befintliga néringslivet, att stimulera nyetableringar samt
6ka kommunens attraktivitet for féretagande, invénare och besdkare.
Strategin visar édven pé ett gemensamt ansvar och en 6kad samverkan
fér att tillgodose ett férbdttrat féretagsklimat.

Uppdragsbeskrivning

Ndringslivsstrategin tas fram enligt uppdrag frédn kommunstyrelsen.

Den dr en revidering av den tidigare ndringslivsstrategin “Utvecklingskraft
2020" och pekar genom fyra insatsomréden och specifika insatser uti-
frédn ansvarsomrdaden fér kommunens ndmnder samt fér Telgebolagens
styrelser. Strategin beslutas av kommunfullméktige och uppféljningen
kommer att ske i nmnder och styrelser samt genom kommunstyrelsens
styrgrupp och drligen i kommunstyrelsen.
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Kommunfullméktiges mal och budget

Insatser fér att stoédja ndringslivsutvecklingen i Sédertdlje utgdr fran
kommunens viktigaste styrdokument, M&l och budget. | kommunfull-
maktiges mal och budget 2020-2022 finns sex mdalomrdaden. Tre av
dessa dr aktuella for ndringslivsstrategin. Under respektive insatsomrdéde
tydliggors vilket eller vilka av mdélen som dar aktuella fér omrédet.

+  KF:s madl: Kunskapskommunen Sédertdlje: Resultatet i férskolan, skolan
och vuxenutbildningen ska férbdttras.

«  KF:is mdl: Attraktiva Sodertdlje: Sédertdilje dr en attraktiv kommun att
bo i, att driva féretag i och dr en plats som attraherar studenter och
besdkare.

«  KF:s mdl: Ekologiskt hdllbara kommunen Sédertdlje: Sédertdilje
kommun minskar sina utsldpp och sin miljébelastning och ger férut-
sdttningar fér medborgare och féretag att kunna leva héllbart.

Koppling till 6vriga styrdokument

Ndringslivsstrategin ér évergripande styr- och mdaldokument i kommunen
som pdéverkar och berér samtliga nédmnder och styrelser. Det ér darfor
kopplat till ménga andra av kommunens styrdokument.

Overgripande styrdokument ér MAL OCH BUDGET ddrr politiska prio-
riteringar och mal faststdlls. Har dterges de KF-mal som ndringslivs-
strategin grundas pd. Aven OVERSIKTSPLAN 2013-2030 dr ett dvergripande
styrdokument att férhdlla sig till. Dessa dokument anger kommunens
I&ngsiktiga mdl, planer, varderingar och prioriteringar for att skapa ett Madl och budget
attraktivt och héllbart naringsliv i Sédertdlje. 202072022

TURISTPROGRAMMET 2016-2022 handlar om hur Sédertdlje kan utvecklas
som en attraktiv plats fér besékare och evenemang. Utgdngspunkten ér
att bygga pé Sédertdljes styrkor, hér nédmns bland annat det strategiska

léget, en stark industritradition med tvd vérldsledande féretag, en stark Mdal och

position inom ekologisk mat och livsmedel, en levande landsbygd och budget Ar ett
utvecklingen av stadskérnan. Behovet av att arbeta med evenemangs- av kommunens
utveckling lyfts fram for ett attraktivt Sédertdlje och att locka besékare. évergripande
UTBYGGNADSSTRATEGIN antogs 2019 med det évergripande mdlet att styrdokument

bygga 20000 nya bostéder fram till 2036. | huvudsak sker detta genom
fortatning och komplettering av bebyggda omréden. Man berdknar att
denna expansion kréver en utveckling av service till medborgarna, bland
annat ndmns 12 nya grundskolor och 5 nya gymnasieskolor, 6 nya idrotts-
platser, 100 nya restauranger, 100 sdllanképsbutiker, 25 livsmedelsbutiker.

DIGITALISERINGSSTRATEGI 2019-2022 beskriver hur Sédertdlje kommun
ska tillvarata digitaliseringens mojligheter for att skapa bdsta moéjliga
forutsattningar for invd@nare, besodkare och féretag. Utvecklingen av
e-tjGnster &r central fér att driva och utveckla féretag i Sédertdlje.
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MARKANVISNINGSPOLICYN antogs 2018 och beskriver férutsattningar
och villkor fér en markanvisning. Overgripande mal ér att 6ka bostads-
byggandet, frdmja mangfald, en rattvis férdelning och gynna ménga
aktérer samt satta tydliga férutsattningar fér markanvisning. Policyn
tydliggér kommunens krav for att f& en markanvisning dér bland annat
féretagets ekonomi granskas for att sékerstdlla att det &r en stabil och
hélloar samarbetspartner.

ANDRA STYRDOKUMENT SOM HAR KOPPLINGAR TILL NARINGSLIVS-
STRATEGIN: Trafikstrategi, Miljé och klimatprogram, Strukturplaner,
Odlingsstrategi, Bredbandsstrategi, Sédertdljes stadskérna 2009-2029,
Strategi for boende och byggande, Parkeringsstrategi for Sédertdljes
stadskdarna, Folkhdlsostrategi.

Framtagen i samverkan

Ett gott foretagsklimat pdverkas av b&de kommunen och Telgebolagen,
och darfér ar naringslivsstrategin framtagen i bred samverkan mellan
chefer, tjéinstepersoner, politiker och féretagare i Sédertdlje. Nérings-
livsstrategin d@r brett férankrad genom ett stort antal djupintervjuer,
workshops och dialog som involverar samtliga némnder, kontor och
Telgebolagen och dess styrelser. Processen med att ta fram en nérings-
livsstrategi har pdgdtt i ndrmare ett &r. Ndmnderna och Telgebolagens
styrelser ska bidra till att verkstdlla strategins vision och mdl.
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Sodertdljes naringsliv

Strategiskt lage

Sédertdlje dr en expansiv och véxande kommun som har ett strategiskt
ldge gdllande infrastruktur, geografi och demografi som kan matchas
mot ndringslivets behov. Cirka 2,3 miljoner mdnniskor nér Sédertdlje inom
en timme tack vare tvd Europavdagar, stor internationell hamn, tre jarn-

vagar samt ndrhet till flera internationella flygplatser. ca 2 3
r

Detta gor Sodertdlje till en attraktiv plats for s@val utveckling av befintligt milioner méanniskor
ndringsliv som nyetableringar. Harifréin kan féretag verka och fé tillgdng ndr sédertélje inom
till en av Europas mest expansiva regioner. Sédertdlje kommun sam- en timme.
arbetar med kommunerna i Stockholm Business Alliance (SBA) dér ett

aktivt etablerings- och marknadsféringsarbete bedrivs. Mélet med sam-

arbetet dr att regionen ska vara Europas ledande hdllbara tillvéxtregion.

Mdangfaldens Sodertdlje

Sodertdljes naringsliv har genom dren alltid haft en internationell pragel.
Scania och AstraZeneca har funnits pé orten i 6ver 100 &r och genomsyrat
stadens tillvéxt. Badda féretagen har Sédertélje som ett nav och knutpunkt
for sina verksamheter. Féretagen i Sédertdlje stdr fér 6 procent av Sveriges
totala export2

Sédertdlje har ett frodande ndringsliv med ndrmare 7500 féretag

varav cirka 4400 &r aktiebolag®. Det domineras av smdé- och medelstora
féretag, cirka 90 procent av féretagen har mindre én 10 anstéllda. Sett
till antalet anstdllda verkar 59 procent inom den tillverkande sektorn,

25 procent inom ortstjénster och 16 procent inom féretagstjéinster-.

| Sédertdlje drivs ménga féretag av mdénniskor med olika kultur och bak-
grund. Genom detta véxer kreativitet och energj, vilket stérker stadens
kraft och anseende. Utbudet av verksamheter blir brett och skapar nya 7 5 O o
upplevelser dé flera av stadens verksamheter dr unika i sitt slag.
féretag i Sédertdlje.
Hér finns en levande stadskérna och handelsomrdden som mojliggér
goda méjligheter fér handel och service. Sédertdlje har en rik landsbygd
med I&ng tradition och kluster for hdllbar livsmedelsproduktion och eko-
logisk odling, vilket skapar mojligheter fér en stark landsbygdsutveckling
och som stdrker férhdallandet mellan stad och land.

Idéburen verksamhet for funktionshindrade har under snart ett sekel
utvecklats till en omfattande verksamhet i kommunen, frémst i de sédra
kommundelarna.

2 Avser 2018 enligt analys av Bisnode AB.
3 Antal registrerade féretag (aktiebolag, enskild firma, handelsbolag, kommanditbolag) 2019 enligt bolagsverket.
4 Avser 2018 och anstdllda inom alla aktiebolag i Sédertdlje enligt analys av Bisnode AB.
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Kunskapskommunen Sédertdilje

Sdédertdlje ér en plats fér innovation, kunskap och entreprendérskap. Till-
sammans med lokala féretag har kommunen startat Sédertdlje Science
Park som &r en utvecklingsarena fér forskning, utveckling och innovation.
Har mots det offentliga med ndringslivet och akademi som bildar férut-
sattningar fér samverkan.

P& Science Park har KTH etablerat en filial som erbjuder ingenjors-
utbildningar i néra samarbete med ndringslivet. Har finns dven sam-
verkande entreprendrsorganisationer, Nyféretagarcentrum och
Coompanion. | ndrbelégna Biovation Park finns ett 30-tal smé&féretag
inom Life Science i en anpassad och unik miljé.

Ndringslivsprojektet Matlust drivs med mdilet att utveckla en nod fér en
hallbar livsmedelsndring. Mélgruppen dr smdé och medelstora féretag
inom livsmedelsbranschen. I ndra dialog med aktérer inom Stockholms
l&n driver man framfér allt utvecklingsprogram och testb&éddar med stor
framgdng.



Insatsomraden
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INnsats-
omrdde:

Foretag i
Sodertdlje
uppvisar
hogre tillvaxt
an i évriga
Sverige.

Stimulera tillvaxt och
foretagsamhet

» KF:s madl: Attraktiva Sédertdlje

» KF:s mal: Ekologiskt hallbara kommunen Sédertdlje

Nuldage

| Sédertdlje finns goda majligheter att etablera, driva och utveckla féretag.
De befintliga féretagen ér livsnerven i Sédertdlje. Med tvé varldsledande
foretag, Scania och Astra Zeneca, som motor frodas édven smé och
medelstora féretag.

Sddertdljes ndringsliv uppvisar god konkurrenskraft och tillvéixt. En analys
av Sédertdljes aktiebolag® har genomférts av Bisnode AB. Analysen visar
att det lokala ndringslivet har klart hoégre tillvéxt adn évriga féretag i
Sverige, se tabellen:®

pr— deriie | swge |

Tillvéxt i foradlingsvarde +56% +53%
Tillvaxt i antal anstdllda +24% 13%
Tillvéxt i antal féretag +40% 32%

Mellan 2013 och 2018 visar Sédertdljeféretagen en tillvéxt pé 56 procent
(snitt 9,3 procent per dr) for foradlingsvarde, 24 procent (snitt 4 procent
per &r) i antal anstallda och 40 procent (snitt 6,7 procent per &r) i antal
foretag. | samtliga kategorier ligger man éver Sverigesnittet.

Sédertdljes siffror inkluderar inte Scania och Astra Zeneca och visar darfér
pd en synnerligen stark konkurrenskraft hos det lokala naringslivet.

Detta speglar en I&ng period av hégkonjunktur i Sverige. Under 2019
pekade mycket pd att konjunkturen skulle vénda, detta har dessutom
accelererat och férdjupats pd grund av coronapandemin. Detta innebdér
sannolikt att tillvéixten hédmmas betydligt de nérmaste aren och vi kan
ddrmed inte férvanta oss tillvéxtsiffror pd samma héga nivé som de
senaste dren.

s Analys av aktiebolagen med arbetsstdlle i Sédertdlje enligt mdtning av Bisnode AB.

N Tillvaxtsiffror utan Astrazeneca och Scania. Astrazeneca och Scania vdldigt stora i férhallande till dvriga
naringslivet i Sédertdlje. De har dessutom en omfattande bolagsstruktur dér flera bolag uppvisar stora
ekonomiska varden som &r av finansiell karakt&r men som saknar egentlig verksamhet och personal.
Ndr dessa inkluderas pdverkar de totalanalysen vdldigt mycket att det ger en skev bild av det évriga
ndringslivet. Darfér gérs analys bade med och utan dessa tvé bolag men fér en mer balanserad och
stabil analys dver tid lyfts i forsta hand siffror dér de inte ér inkluderade.
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Det startas ca 500-600 nya féretag i Sédertdlje per dr, se tabellen:’

Antal féretagsstarter
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

De flesta féretag som startas finns inom bygg, detaljhandel och féretags-
tjéinster. Dessa branscher har éven flest anstédlida men hdr placerar sig
dven besdksndaring hégt upp. Under 2019 startades 9,6 féretag per 1000
invénare i Sédertdlje? vilket ar under rikssnittet pé 10,7 och Stockholms léin
som ligger p&13,7.

Sédertdlje kommun har ett ndra samarbete med Ung Féretagsambhet,
Coompanion och Nyféretagarcentrum i syfte att uppmuntra till entre-
prendérskap tidigt, véigleda och ge ré&dgivning fér att kommma i géng med
féretagandet.

Ndringslivet i Sdédertdlje erbjuds ett smoérgdsbord av nétverk och métes-
platser som faciliteras av kommunen. Syftet @r att stérka dialogen med
och mellan féretagen och skapa moéjligheter for affdrer, sGval lokalt som
regionalt. Bland annat anordnas frukostmoéten, temabaserade nétverks-
traffar, ett drligt néringslivsforum och Sédertdljes stérsta féretagsevent,
Sdédertdlje foretagardag.

Vision

Genom ett Idngsiktigt starkt och héllbart naringsliv blir Sédertdlje en
attraktiv och levande métesplats, ett nav i regionen ddr jobb skapas och
jémlikhet och méngfald premieras. Det lokala néringslivet véxer och ut-
vecklas positivt i en takt med jdmférbara kommuner inom Stockholm
Business Alliance. Astra Zeneca och Scanias framgdngar dr viktiga fér
Sveriges exportintdkter. De bidrar dérigenom genom sin tillvéxt och behov
av arbetskraft till ett gott samhdlle i Sédertdlje. Néringslivet har en bra
branschbalans, stora och smé féretag utvecklas, och kvinnor och madn
har samma mojligheter att starta och driva féretagen framdt mot en mer
héllbar utveckling.

7 Kalla: Bolagsverket.
8 Andel nya foéretag inklusive kommunégda féretag bland invénare 16-64 &r. Kalla: Ekonomifakta.

|

uppstartade féretag
per 1000 invénare i
Sodertdilje, 2019.
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2023

ar éret d& Sodertdlje
satsar pé att bli Arets
stadskarna.

Innovationer och entreprendrskap ar centralt fér héllbar tillvéxt och fler
jobb. Fler féretag ska startas genom ett aktivt innovationsarbete och
entreprendérskap kopplat till Nyféretagarcentrum, utbildningskontoret,
Sédertdlje Science Park och livsmedelsnoden. Entreprendrskap i skolan
och Ung Féretagsamhet dr en viktig faktor for att elever tidigt ska se
férdelen med innovationer och entreprendrskap.

For Sédertdljes foretag finns det tillgéing till lokaler nar de vill véixa och ut-
veckla sin verksamhet och nér kommunen upphandlar varor och tjénster
ska det vara enkelt och naturligt att Sédertdljes féretag svarar pd upp-
handlingar. Dialoger och métesplatser dr viktiga for att Sédertdljes
foretagare ska traffas, diskutera utvecklingsfrégor och géra affdrer.

Sédertdlje dr en attraktiv och trygg stad med en utvecklad stadskdérna
som stdrker handel och beséksndring och lockar till aktivitet bé&de dag-
och kvdlistid. Sédertdlje utvecklas fran traditionell industristad till en
modern kunskapskommun genom méten och kultur. Sédertdlje har mdlet
att bli drets stadskarna 2023 och det ér naturligt att Sédertdljes foretag
och Sédertdlje kommun samordnar evenemang i stadskdrnan. Tillgédng-
ligheten i stadskdrnan genom bra kommunikationer och infrastruktur fér
laddning av elfordon och p-platser &r viktiga parametrar i det arbetet.
Lokala centrum i stadsdelarna och kommundelarna stimuleras till utveck-
ling fér att vara trivsamma, trygga och att bjuda in till handel och besdk.

Infrastrukturen béde till och frdn kommundelarna behéver utvecklas och
starkas for att foretagen ska véxa hdllbart. Sédertdlje ar fortsatt en viktig
nod i Sverige fér livsmedelsutveckling och de gréna ndringarna.

Insatser

+  Soédertdlje kommun arbetar aktivt fér att det befintliga néringslivet
véxer hdllbart, utvecklas jamlikt och skapar fler jobb i Sédertdlje.

«  Soédertdlje kommun uppmuntrar entreprendrskap i skolan och Ung
Féretagsamhet genom externa entreprendrsorganisationer samt
utvecklingen av Science Park.

+  Sodertdlje kommun faciliterar aktivt métesplatser och dialoger fér att
méjliggéra ndtverkande och aff@rsméjligheter fér Sédertdljes féretag.
Sédertdlje kommun uppmuntrar féretag i alla branscher att vara en
aktiv del av ndringslivet.

«  Soédertdljes varumdrke och attraktivitet stéirks genom fler méten
och evenemang i hela Sédertdlje kommun. Evenemang sker genom
samverkan mellan Sédertdljes féretag och Sédertdlje kommun.

+  Ambitionen om att bli Arets stadskérna 2023 &r central och den ska
pragla utvecklingsarbetet och samverkan i stadskérnan.

+  Vid upphandling efterstrvar kommmunen och Telgebolagen att
Sodertdljes foretag kan svara pd ett enkelt och rattssdkert satt. Lokala
féretag ska stimuleras for att Idmna anbud i upphandlingar och att bli
leverantér till kommunen och Telgebolagen.

+  Sodertdlje kommun arbetar fér och utvecklar en héllbar infrastruktur
bdde in till stadskdrnan och till koommundelarna fér att mojliggéra
in- och utpendling samt minskad klimatpdverkan och férbattrad luft-
kvalitet. Bredbandsutbyggnad pd landsbygden dr fullféljs med hog
ambition.

«  Soédertdlje kommun fortsdtter arbetet med att vara en utvecklingsnod
for hdllbar livsmedelsproduktion.
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Uppféljning

Varje insatsomrédde mats genom ett antal uppféljningsmdatt enligt nedan:

Matt for uppféljning Nuldge Sodertdlje Nuldége Sverige Riktvarde 2021-2025
7%

Arlig tillvaxt i snitt féradlings- 9,3% 8,8%

varde

Arlig tillvaxt i snitt antal 6,0% 2,2% 5%

anstdllda

Arlig tillvaxt i snitt antal 6,7% 5,3% 6%

féretag

N&jd Region Index 47 59 Enligt kommmunstyrelsens

verksamhetsplan

Anbud vid upphandlingar, - - -
andel lokala féretag*

Férklaring:

+  Tillvéxt méts genom ndringslivsanalys av Bisnode AB. Siffrorna in-
kluderar inte Astrazeneca och Scania. Nulége avser drlig tillvéxt i snitt
mellan dren 2013-2018. Riktvarde avser drlig tillvaxt i snitt 2021-2025.

«  Nojd Region Index (NRI) tas frén Sédertdlje Kommun medborgar-
undersdkning. Det dr ett sammanfattande omdéme fér hur med-
borgarna bedémer Sédertdlje Kommun som en plats att bo och
verka i. Nuléige avser 2019. Riktvarde faststdlls arligen i Kommun-
styrelsens verksamhetsplan.

+  * Anbud vid upphandlingar, andel lokala féretag. Detta dr ett matt
fér uppfélining som ér under bearbetning av Telge Inkép med
ambition att startas upp 2021. Syftet &r att méta andel lokala féretag
som légger anbud vid upphandlingar som Telge Inkép genomfér med
uppdrag frén kommunen och Telgebolagen. Lokala féretag definieras
som féretag som har sitt sdte i Sédertdlje kommun. Det dr ett séitt att
félja upp ambitionen att stimulera de lokala féretagen att I&igga
anbud. Matt, nulége och riktvérde ladggs in i néringslivsstrategin.
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insats-  En serviceinriktad
omrade:

myndighetsutovning

» KF:s mal: Attraktiva Sodertdlje

* KF:s mal: Ekologiskt hallbara kommunen Sédertdlje

Nuldage

Féretagens vanligaste kontakt med kommunen é@r genom myndighetsut-
oévningen gallande tillstdnd och tillsyn. En serviceinriktad, tillitsfull, likvardig
och professionell myndighetsutévning dr en grundfaktor fér att féretag vill
vdxa och etablera sig i Sédertdlje.

Upplevelsen av kommunens myndighetsutévning mats fraémst genom
Sveriges kommuner och regioners matning Oppna jamférelser Foretags-
klimat?®, se tabell:

NKI-index
73
67
NKI-index 2019.
2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N Sveriges Kommuner och Regioners matning Oppna jeémférelser féretagsklimat. Méter kommunens

service kopplat till myndighetsutévning. Kommunen kan f& ett N6jd Kund Index mellan 0 och 100 dar
62-69 ar godkdnt.
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I mé&tningen fér 2019 har Sédertdlje ett N&jd Kund Index (NKI) pd 73. Det
ar det bdsta resultatet sedan matningen inférdes 2012 och tangerar
Sverigesnittet. Resultaten varierar mellan de myndighetsomréden som
mdts, se tabell nedan. Brandtillsyn har bdst resultat pd 83 och lagst har
Bygglov pd 57. De olika verksamheterna har olika férutsattningar och
satter arligen upp egna mdl baserat pé dessa.

NKI-index per myndighetsomrade

77 73
Brand Bygglov Mark- Miljo/Halsa Livsmedel Servering

uppldtelse

Féretagens attityd till Sédertdljes féretagsklimat méts genom Svenskt

Ndaringslivs matning Lokalt féretagsklimat®, se tabell nedan. | métningen

for 2020 har Sédertdlje ett betyg pé 2,88 vilket ér under snittet i Sverige z 8 8

pd 3,37. | 4

. . . Sédertdljes betyg i

Svenskt Ndringsliv Sammanfattande omdéme matningen Lokalt

féretagsklimat, 2020.
2010 201 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 Svenskt ndringslivs matning Lokalt féretagsklimat mater féretagens attityd till kommunens féretags-

klimat. Betyget kan vara mellan 1 och 6 dér 3.0 ar godként. Frdgan Sammanfattande omdéme ér den
tyngsta fréigan i den rankning som Svenskt Naringsliv presenterar drligen.
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Sédertdlje kommun
fortsatter att ut-
veckla digitala
tji@nster kopplat

till kommunens

myndighetsutévning.

Vision

Sédertdlje kommun ger féretagen basta méjliga service ddr grunden i
myndighetsutévningen dr rattssékerhet och att behandla de sékande
likvardigt. Sédertdlje kommun tillhandahdller en tydlig, rattssdker, till-
ganglig och kundfokuserad myndighetsutévning och service som méter
féretagens behov att gora ratt. Namnder, bolagsstyrelser, férvaltning och
Telgebolagens medarbetare har en positiv grundsyn pd Sédertéljes 7500
féretagare och féretags maéjligheter till utveckling. Féretagen har en
generell tillit till kommunens vilja att hjdlpa féretagen att géra ratt.

| Sédertdlje méts foretag av tydlighet och végledning gdéllande lagar

och regler. Férvaltningslagens serviceskyldighet likvél som special-
lagstiftningarnas krav pé raddgivning och végledning ér sjalvklar i tjiéinste-
mdannens agerande. Kommunens och Telgebolagens medarbetare ska
ha en god forstdelse for féretagens olika behov och processer.

Tillgéngligheten i samtliga kanaler é&r god genom en utveckling av
digitaliseringens moéjligheter och tillgdng till e-tjénster.

Vid komplexa myndighetsdrenden ddr fler kontor, némnder och Telge-
bolag dér involverade far den sékande hjdlp genom kommungemensam
samordning och ett lotsande férhdliningssatt.

Insatser

+  Sodertdlje kommun arbetar aktivt med attityder till och forstéelse for
féretag och féretagande hos politiker och tjéinstemadn.

+  Sodertdlje kommuns arbete med tillstdnd och tillsyn bedrivs pé ett
effektivt och rattssdkert sétt, med gott bemdoétande och det finns
rutiner fér att tydligt informera om avgifter.

+ | Sédertdlje kommun sker tidig samordning och ett lotsande for-
haliningssatt nar de sékande har behov av beslut i flera instanser.

«  Forvaltning i Sédertdlje kommmun och Telgebolag som omfattas av NKI
(SKR:s matning) implementerar NKI-mdl och aktiviteter i den Idpande
verksamhetsplanen.

«  Sodertdlje kommun fortsdtter att utveckla digitala tjénster kopplat till
kommunens myndighetsutévning.
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Uppféljning

Varje insatsomrédde mats genom ett antal uppféljningsmdatt enligt nedan:

Matt for uppféljning Nuldge Sodertdlje Nuldége Sverige Riktvarde 2021-2025
73 73 75

N6jd Kund Index

Svenskt Naringsliv 2,9 3,4 3,4

Férklaring:

«  Nojd Kund Index (NKI) &r det sammanfattande omdémet i SKR:s
matning Oppna Jamférelser. Nuléige avser 2019. Riktvérdet ska efter-
strévas till 2025.

+  Sammanfattande omdéme i Svenskt Naringslivs métning Lokalt
Féretagsklimat. Nuléige avser 2020. Riktvérdet ska efterstrévas till 2025.
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INnsats-
omrdde:

300

hektar mark planeras
att férberedas infor
framtiden.

Ett tydligt
samhallsbyggnads- och
etableringsarbete

» KF:s mdl: Attraktiva Sodertdlje

» KF:s mal: Ekologiskt hallbara kommunen Sédertdlje

Nulége

Tillvéxten av fler jobb i Sédertdlje sker frdmst genom att Sédertdljes fére-
tag vaxer och utvecklas. Sédertdlje kommun har stor andel egenéigd mark
och ett attraktivt I&ge for investeringar och etableringar. Det attraktiva
léget och infrastrukturen goér att kommunen har fler etableringsforfréig-
ningar dn vad som kan tillgodoses i form av tillgénglig planlagd mark och
lokaler.

Det stora intresset hos ndringslivet att etablera sig i Sédertdlje innebdr
ett stort antal nya etableringar varje &r av bade stora och mindre verk-
sambheter. Den stora efterfréigan innebdr att Sédertdlje ur ett regionalt
perspektiv har en unik méjlighet att attrahera nya etableringar och
investeringar till sédra delar av Storstockholm.

Det stérsta intresset idag ser vi runt Moraberg féljt av Stockholm
Syd—Almnds men ocksé i stréket frén Jarna trafikplats och norrut utmed
E4 mot Sodertdlje Syd. Utmaningen ligger i att utifrén efterfrégan skapa en
fungerande mix av féretag och f& fram tillréckligt mycket etableringsklar
mark pd Iédmpliga platser.

Jamfért med andra kommuner i regionen har Sédertdlje goda forutsatt-
ningar med ett stort eget markinnehav i strategiska I&égen som vi kan
planlédgga och erbjuda. | nuléiget har Sédertdlje kommmun 8 hektar eta-
bleringsklar mark och nérmare 60 hektar som under de ndrmaste dren
blir tillganglig efter utbyggd infrastruktur. | framtiden kommer &n fler ytor
att bli tillgangliga, idag finns framtagna detaljplaner pd 75 hektar och i
planskede arbetas det med att férbereda ytterligare ca 300 hektar.

Sédertdljes markanvisningspolicy ar ett verktyg for att sékra att Séder-
talje kommun gor affdrer med féretag som uppfyller véra rimliga och
hogt stallda krav. Vid etableringsforfrégningar finns en samverkan mellan
kommunens olika delar.

Idag finns en mangd olika ingdngar till kommunen for féretag och
exploatérer, det kan handla om tjéinstepersoner pd samhdllsbyggnads-
kontoret eller ndringslivsavdelningen.



Foto: Scandinav
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I méngt och mycket ar det komplext for utomstéende att ta sig genom
de olika delarna i processen fréin att séka etableringsplats till plan och
bygglov och vidare till sjdlva etableringen pd sjélva marken. Det finns en
utmaning i att kunna erbjuda en tydlig och enhetlig végledning for eta-
blerare och intressenter. Det framgdngsrika arbetet som bedrivs idag
beror till stor del pd ett stort individuellt engagemang frédn medarbetare

i kommunen snarare dn en samordnad process. En sddan samordnad
process behdver utvecklas i samverkan i férvaltningen och Telgebolagen.

Vision

Sodertdljes samhdallsbyggnads- och etableringsarbete bedrivs utifrén de
tre héllbarhetsprinciperna och Agenda 2030. Fokus ligger pé att stérka
och ge det befintliga naringslivet férutsattningar att utvecklas pd orten
men ocksd att attrahera nya etableringar som kompletterar och stérker
den lokala och regionala arbetsmarknaden.

For att tillgodose marknadens behov och efterfrdgan krévs att arbetet
med planering for ny verksamhetsmark sker taktiskt och med I&ngsiktigt
hallbar utveckling som madlsattning. Sédertdlje kommun utvecklar sitt
markinnehav i ndra samverkan med andra aktérer. Aimnds Stockholm
syd och Sédertuna i Jarna dr tvé exempel pd stora omrdden som ut-
vecklas tillsammans med privata fastighetsaktérer. | mer stads- och
kollektivtrafikndra som Moraberg, Vasa och runt Sédertdlje syd ér fokus
pd arbetsplatsintensiva verksamheter som behodver ndrhet till kollektiva
transporter. Det finns méjlighet att hitta mark och lokaler fér expansion
bdde inom centralorten och i de olika kommundelarna.

21
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Det ska vara latt att
ta sig till och frén
Sdédertdljes olika delar
oavsett transportslag.

Féretagen i Sédertdlje som vill véixa méts av en serviceinriktad, tillgénglig
och proaktiv kommun som ser till féretagens behov. Koommunen samord-
nar sina interna interna processer och ger ett professionellt och enhetligt
bemétande till séval befintliga som nya aktérer och genom det bistér
dem till en lyckad etablering. Till detta kréivs é@ven ett ndra och strukturerat
samarbete med privata fastighetséigare. Kommunen arbetar proaktivt
med att locka féretag som kan skapa nya arbetstillféllen och dérigenom
bidrar till fler jobb for Sédertdljes invénare.

| arbetet med nationella och regionala infrastrukturfrdgor séker Sédertdlje
kommun samverkan med ndringslivet och andra aktérer i dialogen med
stat och region dd@ detta ger samverkande aktérer bdttre forutsattningar
att nd gemensamma mdlséttningar. Centralt fér Sédertdlje och dess
samverkansaktérer d@r att utveckla de kollektiva férdmedlen, béde for
kommunala transporter och regionalt mellan regionens knutpunkter och
interregionala transporter. Det ska vara latt att ta sig till och frén Séder-
tdljes olika delar oavsett transportslag, det galler savdl logistiska I6sningar
som persontransporter. Hdr ligger satsningar pd bdde det nationella
vagndtet och jarnvagsndtet men ocksd satsningar pd att koppla
samman de béda med sjdéfarten via Sédertdlje hamn.

Sddertdljes bostadsbyggande skapar férutsattningar fér nya och
befintliga féretag att Idngsiktigt investera i Sédertdlje dd vi kan erbjuda
attraktiva bostéder och dérmed ge foérutsattningar for ytterligare eta-
bleringar. Kommunen tar tillvara den stora efterfrdgan hos intressenter
som vill bygga genom att ha en kontinuerlig samhdéllsplaneringsmodell
som styr och driver stadsutvecklingsarbetet. Stadsutvecklingen och
exploateringsarbetet bedrivs inom ramen fér god ekonomisk hushdlining.

Insatser

+  Sodertdlje kommun arbetar aktivt med att f& befintligt ndringsliv att
vaxa och utvecklas i kommunen.

«  Sodertdlje kommun utgdr frdn en transparent, vélutvecklad och
samordnad process for lokalférmedling, markanvisning och plan-
beredskap.

+  Sodertdlje kommun verkar for ett proaktivt exploaterings- och
planarbete samt ett vélinventerat kommunalt markinnehav, som
méter ndringslivets behov.

«  Soédertdlje kommuns markanvisningspolicy goérs tydligare och
kommuniceras till ndringslivet.

«  Sodertdlje kommun arbetar utifrédn en tydlig och I&ngsiktig eta-
bleringsstrategi. Mdlet &r att locka hit féretag som bidrar till fler jobb
och en hdllbar utveckling.

+  Soédertdlje kommun arbetar offensivt gentemot féretag som driver
miljdsmarta 1ésningar och cirkulér ekonomi.

« Utvecklingen av infrastrukturen for bdde bat, jarnvag, bil och cykel ut-
vecklas for att moéjliggéra en hdllbar tillvéxt av ndringslivet i Sddertdlje.
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Uppféljning

Varje insatsomrédde mats genom ett antal uppféljningsmdatt enligt nedan:

Matt for uppféljning Nuldge Sodertdlje Nuldége Sverige Riktvarde 2021-2025

Etableringsklar mark 8 hektar 30 hektar
Planlagd mark fér bostads- 650 1000
byggande

Etableringsprocess, ndjdhet* = =

Férklaring:

«  Etableringsklar mark i Sédertélje Kommun definieras som att
detaljplan fér omrédet/marken &r klar. Det finns infrastruktur i form av
gator, véigar samt vatten och avliopp fram till tomtgréns. Nuléige avser
2020. Riktvarde avser etableringsklar mark pd érlig basis.

»  Planlagd mark fér bostadsbyggande definieras som antagna
detaljplaner, fardiga att bebyggas. Matt avser antal bostéder som
antagna detaljplaner innehdller. Nulége avser 2020 (januari—augusti)
och riktvarde avser arlig basis.

+  *Etableringsprocess, ndéjdhet. Detta ér en métning som ar under
bearbetning av samhalisbyggnadskontoret med ambition att starta
upp 2021. Varje genomférd etablering ska féljas upp med en kund-
undersdkning for att ge en lagesbild i hur Sédertdljes etablerings-
arbete bedrivs och vilka kundnyttor vi kan se och dven ge oss
mojlighet att forbattra arbetet. Undersdkningen ska utgd frén ett
flertal olika parametrar som t.ex. hur man upplever var service och
stéd under processen frdn forsta kontakt med kommunen till fardig
etablering. Métt, nulége och riktvarde tas fram och laggs in i
ndringslivsstrategin.
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INnsats-
omrdde:

53000

arbetstillfallen
i Sodertdlje.

En naringslivsinriktad
kompetensforsorjning

» KF:s mal: Kunskapskommunen Sodertdlje

Nulage

Ndringslivets kompetensférsorjning dr central for att befintligt néringsliv
ska véxa och utvecklas och skapa fler jobb i S6dertdlje. Att Sédertdilje
ar en attraktiv stad for inflyttade, boende och féretag underlattar
kompetensférsérjningen fér ndringslivet. Sédertdlje har ett attraktivt
ldge med fantastisk natur och god infrastruktur.

Sédertdljes arbetsmarknadsregion dr stérre dn Sédertdlje kommun och
omfattar b&de Stockholmsregionen och Mdlardalen. Den totala arbets-
marknaden &r viktig och daérfér kréivs ett omfattande regionalt samarbete
fér att I6sa kommunens och féretagens utmaningar med kompetens-
férsérjningen.

Sddertdlje har en stor lokal arbetsmarknad med éver 53000 arbetstillfallen
och det skapas mdnga nya arbetstillfdllen varje ar. En betydande andel
av nya jobb tas dock inte av Sédertdljebor utan av inpendlare. Sédertdlje
har en kraftig nettoinpendling till kommunen (se diagram nedan). Denna
har 6kat stadigt de senaste daren, 2018 uppgdr inpendlingen till cirka
24000 personer och utpendlingen till cirka 17000. Detta ger ett in-
pendlingsnetto pd drygt 7000 personer. Mellan 2014 och 2018 skapades
5750 nya arbetstillfallen i Sédertdlje. Utifrén 6kningen av antalet
inpendlare under samma period konstateras att 58 procent av dessa
arbetstillfédllen har tagits av inpendlare:

In- och utpendling

25000

20000

15000

10000

5000

2014 2015 2016 2017 2018

B Inpendling M Utpendling M Netto
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I Sédertdlje finns ett kompetensgap mellan arbetsmarknadens krav pé
kompetens och inv&narnas utbildningsnivd, se diagram nedan (andel
inv@nare med eftergymnasial utbildning 25-64 &r). Fér f& invénare har en
eftergymnasial utbildning, och detta &r en stor utmaning fér de féretag
som verkar och lever i Sédertdlje.

Utbildningsnivan okar stadigt i Sédertdlje men ligger betydligt lagre an
ovriga Sverige och ndr inte upp till féretagens krav. 2018 hade Sédertdlje
34,5 procent eftergymnasial utbildning (Sverige 43,2) medan 41 procent
av arbetstillfallena kréver detta.

Andel invanare med eftergymnasial utbildning
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3,8

procent av Sédertdljes
invénare uppbar
ekonomiskt bisténd
2019.

Kompetensgapet leder till en stor inpendling av kompetens och inne-

bér en osdkerhetsfaktor fér det lokala ndringslivet. | Svenskt Naringslivs
matning kompetensférsérjningsindex (se diagram nedan) har det lokala
ndringslivet gett Sédertdlje ett Idgt betyg de senaste dren och klart légre
dn Sverigesnittet. 2020 har dock betyget dkat till 2,72 och ligger dérmed
nastan i nivé med évriga landet pd 2,78. Det ér viktigt att féretagare upp-
lever att de har goda méjligheter att hitta relevant kompetens i Sédertdlje.

Tillgéang till relevant kompetens
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27
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25
2,4
23
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21
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H Sodertdlje M Sverige

Andelen invanare i Sédertdlje som erhdller ekonomiskt bistdnd ér négot
hégre i Sodertdlje jamfort med évriga Sverige, se diagram nedan. Ut-
vecklingen &r dock positiv, andelen har minskat successivt de senaste
dren, 2019 uppbdr 3,8 procent” av invdnarna ekonomiskt bisténd jamfort
med 3,7 procent i Sverige. En stor grupp stdr till arbetsmarknadens
férfogande. Detta ér en enorm resurs som boér utvecklas for att tillgodose
ndringslivets behov.

Andel invanare med ekonomiskt bistand
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" Andel invanare som ndgon gang under dret erhdllit ekonomiskt bistdnd. Kélla SCB.
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Grundskolan ér en viktig nyckel i detta arbete och behéver hdlla en
god kvalitet fér att skolresultaten ska 6ka. En bra skola bidrar dessutom
positivt till kommunens attraktivitet. Genom bra skolresultat stdrks
elevernas mojligheter till att géra egna val, att f& arbete och f& en bra
framtid. Gymnasieskolans program fér Ung Féretagsamhet &r en viktig
grund foér ungas entreprendrskap och ingdng till eget féretagande

Antal UF-elever gymnasiet
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H Sodertdlje M Sverige

Andel gymnasielever under l&sdret 2019/20 som startat UF-féretag ligger
pd 14 procent i Sddertdlje jdmfért med 31 procent i Sverige och 25 procent
i Stockholms L&n. Andelen UF-elever har minskat betydligt de senaste tre
laséren i Sédertéljes gymnasieskolor, Iéséret 2016/17 var det 25 procent
som startade UF-féretag.

Vision

Ndringslivet i Sédertdlje ges forutsattningar att hitta sin kompetens bland
kommunens invénare eller inom arbetsmarknadsregionen. Att minska
kompetensgapet mellan féretagens behov och medborgarnas kunskaps-
nivé dar centralt i denna ambition. Fler grupper oavsett kén, etnisk bak-
grund eller funktionsnedsdattning blir anstdliningsbara.

Soédertdljebornas attraktivitet p& arbetsmarknaden ékar dé den generella
utbildningsnivdn hoéjs. Detta gdller speciellt andelen invénare med efter-
gymnasial utbildning. Genom samverkan mellan néringslivet, kommunen
och bolagen samt arbetsférmedlingen och utbildningsaktérer pé& samtliga
nivéer hittar Sédertdljes féretag den kompetens de sdker, och kommunen
och Telgebolagen tar ett stérre ansvar fér att minska utanférskapet.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen (komvux, SFI) méjliggér att fler
kommuninvdnare fér en yrkesutbildning eller en behdrighet for vidare
studier. Yrkeshdgskolan har en bdrande roll fér att tillgodose néringslivets
behov av kompetens.

Entreprendrskap och eget féretagande &r en naturlig vég ut ur skolan
likaval som anstdllining eller studier. Ett 6kat fokus pd entreprendrskap i

procent av Séder-
tdljes gymnasieelever
startade UF-foéretag
l&séret 2019/20.
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skolan starker elevernas férmdégor och ékar elevernas méjligheter att
forma sin egen och samhdllets framtid.

Utvecklingen av Sédertdlje Science Park och livsmedelsnoden samt KTH:s
expansion i Sédertdlje ar viktig for industrin och fér samhdlisutvecklingen.
Det &r attraktivt att studera och bosdtta sig i Sédertdlje kommun, och
darfor valjer fler studenter som avslutat sina studier att stanna i
Sédertdlje.

Insatser

.

Sédertdlje kommun arbetar aktivt regionalt fér att stérka kompetens-
forsorjningen bdéde for féretagen och foér de kommunala verksam-
heterna.

Sodertdlje kommun 6kar samverkan mellan ndringslivet, naringslivs-
avdelningen, vuxenutbildningen och arbetsférmedlingen for att skapa
utbildningar, métesplatser och nétverk som mer ér kopplade till
ndringslivets framtida kompetensférsérjning.

En 6kad samverkan mellan utbildningskontoret, socialkontoret,
omsorgskontoret, ndringslivsavdelningen, Telge Tillvéxt, arbets-
férmedlingen och féretag behéver utvecklas fér att gemensamt

I6sa kompetensbristen inom vdérdsektorn.

Den resurs som finns i S6dertdlje kommun i form av mdnniskor som
stdr utanfoér arbetsmarknaden utvecklas utifrén naringslivets behov
av kompetens. Anstdliningsbarheten i den gruppen ékar genom
samverkan mellan socialkontoret, ndringslivsavdelningen,
utbildningskontoret och Telge Tillvéxt.

Sédertdljes invéinare blir mer attraktiva pé& arbetsmarknaden genom
att 6ka andelen med en eftergymnasial utbildning. Sédertdlje
kommun samverkar med ndringslivet, ndringslivsavdelningen och
skolan for att skapa kvalitativa praktikplatser dér elever far en mojlig-
het att préva pé yrken pd en framtida arbetsmarknad.

Sodertdlje kommun verkar for att studenter som studerar pd& hégskola
efter examen blir kvar i kommunen genom att skapa attraktiva bo-
stader.

Sédertdlje kommun underlattar pendling och férkortade restider for
att méjliggéra arbete i och utanfér centralorten. Utveckling av olika
infrastruktursatsningar dr centralt for att f& en valfungerande region
och ddarigenom ett starkt néringsliv.

Sédertdlje kommun fortsatter arbeta och utveckla Sédertdlje Science
Park och livsmedelsnoden tillsammans med KTH och ndringslivet.
Entreprendrskap dr en viktig del fréin grundskolan till gymnasiet.
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Uppféljning

Varje insatsomrédde mats genom ett antal uppféljningsmdatt enligt nedan:

Matt for uppféljning Nuldge Sodertdlje Nuldége Sverige Riktvérde 2025
2,7 2,8 30

Tillgang till relevant

kompetens

Andel invénare med 34,5 43,2 Enligt kommmunstyrelsens

eftergymnasial utbildning verksamhetsplan

Andel invénare med 3,8 3,7 Enligt socialnédmndens

ekonomiskt bisténd verksamhetsplan

Andel UF elever 14% 31% 30%
Foérklaring:

+ Delindex i Svenskt Naringsliv mdtning Lokalt Féretagsklimat ddr
foretag beddmer tillgdng till relevant kompetens. Kallas éven
Kompetensférsorjningsindex. Nuldge avser 2020. Riktvdrdet ska
efterstrdvas till 2025.

+  Andel invé@nare 25-64 d&r som har eftergymnasial utbildning tas frén
SCB. Nuléige avser 2018. Riktvdrde faststalls &rligen i Kommun-
styrelsens Verksamhetsplan.

+ Invénare som ndgon gang under dret erhdllit ekonomiskt bistédnd
tas frdn SCB. Nuléige avser 2019. Riktvarde faststdlls drligen i Social-
nédmndens Verksamhetsplan.

Andel gymnasieelever i en arskull som driver UF-féretag enligt statistik
frén Ung Féretagsamhet och Skolverket. Nuléige avser Iéséret 2019/20.
Riktvardet ska efterstrévas till 2025.
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Uppfoéljning och styrning

Kommunstyrelsen har genom styrgruppen det évergripande ansvaret
fér uppfélining och styrning av ndringslivsstrategin. Ndmnder och
styrelser sdtter lokala mdl, férvaltningen och bolag ska I6pande beskriva
och rapportera aktiviteter utifréin strategins insatser och som leder till
okad visionsmdluppfyllelse. | Bilaga 1 finns en matris dér samtliga in-
satser finns med tillhérande ansvarig ndmnd.

Kontorscheferna och vd ansvarar fér att verksamheterna skapar
aktiviteter som bidrar till att visionen nds. Aktiviteter implementeras i
befintliga verksamhets- och afférsplaner och rapporteras I6pande till
styrgruppen och till kommunstyrelsen darligen.

Ndringslivsavdelningen stéttar och &r med i utvecklingsarbetet som
expertkompetens och samarbetspartner mellan kontoren och bolagen.
Ndringslivsavdelningen samordnar kommunens generella néringslivs-
kontakter och samverkar med kommunens 6évriga verksamheter kring
ndringslivets utveckling.

Ndringslivsstrategin ska revideras i samband med darlig rapportering eller
vid behov. Det ar sarskilt viktigt att strategin ar uppdaterad i férhdllande
till mal och budget samt prioriteringar i kommmunstyrelsen och kommun-
fullmaktige.

Kommunikation

Kommunikation och dialog kring Sédertdljes ndringslivsstrategi ska ske
I6pande. Kommmunikationen ska ske béde indt i organisationen och utdt
till naringslivet samt bé&de genom att samla in synpunkter och beskriva
processer. Sédertdlje kormmun har en I6pande dialog med det befintliga
naringslivet i Sédertdlje fér att kommunicera aktiviteter och lyssna in
forslag till forbattringar.

Indikatorer och aktiviteter som sker i Sédertdlje kommun och Telgebolagen
behéver I16pande kommuniceras i samverkan indt i organisationen och
utdt till naringsliv och invénare i Sédertdilje. De viktigaste aktiviteterna

och deras mdl vdljs av styrgruppen och samlas ihop fér att publiceras i
Idmplig kanal. Denna ndringslivsstrategi publiceras éven i férenklad form
pd Soédertdlje kommuns hemsida.
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BILAGATI:
Uppfoljningsmatris

Insatsomrade: Stimulera tillvaxt och féretagsamhet
KF-madl: Attraktiva Sédertdlje
KF-madl: Ekologiskt hdllbara kommunen Sodertdlje

Sédertdlje kommun ska aktivt arbeta fér att det befintliga nd-
ringslivet vaxer héllbart och utvecklas samt skapar fler jobb i
Sodertdlje.

Sodertdlje kommun ska uppmuntra entreprendrskap i
skolans genom externa entreprendrsorganisationer samt
utvecklingen av Science Park.

Sédertdlje kommun ska aktivt facilitera métesplatser och di-
aloger fér att mojliggéra natverkande och afférsmaéjligheter
fér Sédertdljes foretag. Sédertdlje kommun ska uppmuntra
alla branscher att vara en aktiv del av det lokala ndringslivet.

Sédertdljes varumdarke och attraktivitet stdrks genom fler
moéten och evenemang i hela Sédertdlje kommun. Evene-
mang sker genom samverkan mellan Sédertdiljes féretag och
Sodertdlje kommun.

Ambitionen om att bli Arets stadskérna 2023 ér viktig och den
ska pragla utvecklingsarbetet och samverkan i stadskérnan

Vid upphandling efterstrévar kommunen och Telgebolagen
att Sédertdljes foretag kan svara pd ett enkelt och rattssé-
kert satt. Lokala féretag ska stimuleras till att Iimna anbud
i upphandlingar och att bli leverantér till kommmunen och
Telgebolagen.

Sodertdlje kommun ska utveckla en hallbar infrastruktur
bdde in till stadskérnan och till kommundelarna for att moj-
liggora in- och utpendling samt minska klimatpdaverkan och
forbattra luftkvaliteten. Bredbandsutbyggnad pd landsbyg-
den dr central.

Sodertdlje kommun fortsétter arbetet med att vara en ut-
vecklingsnod for héllbar livsmedelsproduktion.

Insatsomrdde: En serviceinriktad myndighetsutévning
KF-méil: Attraktiva Sodertdlje
KF-madl: Ekologiskt hdllbara kommunen Sédertdlje

Sédertdlje kommun ska arbeta aktivt med attityder till och
forstaelse for foretag och féretagande hos politiker och
tjgnsteman.

kommunstyrelsen

kommunstyrelsen
utbildningsnédmnden
kommundelsndmnder

kommunstyrelsen

kommunstyrelsen
tekniska nédmnden
stadsbyggnadsndmnden
kommundelsndmnder

kommunstyrelsen
stadsbyggnadsndmnden
tekniska nmnden

styrelsen fér Telge Inkép

tekniska nédmnden
stadsbyggnadsnédmnden
kommundelsnédmnder

kommunstyrelsen

stadsbyggnadsndmnden
socialnédmnden

tekniska nédmnden
miljéndmnden
kommundelsndmnder
styrelsen fér Telge Inkép
styrelsen fér Telge NGt

samtliga kontor och bolag

utbildningskontoret

destination Sédertdlje

destination Sédertdlje
samhdllsbyggnadskontoret

destination Sédertdlje
samhdllsbyggnadskontoret

samtliga kontor och bolag

samhdllsbyggnadskontoret

destination Sédertdlje

samtliga kontor och bolag
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Sodertdlje kommuns arbete med tillstdnd och tillsyn bedrivs
pa ett effektivt och rattssdkert satt, med gott bemétande och
det finns rutiner fér att tydligt informera om avgifter.

| Sédertdlje kommun ska tidig samordning och ett lotsande
forhaliningssatt ske dar de sékande har behov av beslut i
flera instanser.

Férvaltning i Sédertdlje kommun och Telgebolag som om-
fattas av NKI (SKR:s métning) implementerar NKI-mdl och
aktiviteter i den I6pande verksamhetsplanen.

Sodertdlje kommun ska fortsatta att utveckla digitala tjéinster
kopplat till kommunens myndighetsutévning.

Insatsomrade: Ett tydligt stadsbyggnads och etableringsarbete

KF-méil: Attraktiva Sédertdlje
KF-mal: Ekologiskt hdallboara kommunen Sodertdlje

Sodertdlje kommun arbetar aktivt med att fé befintligt na-
ringsliv att véixa och utvecklas i kommunen.

Sodertdlje kommun utgdr fran en transparent, valutvecklad
och samordnad process fér lokalférmedling, markanvisning
och planberedskap.

Sodertdlje kommun verkar for ett proaktivt exploaterings-
och planarbete samt ett véalinventerat koommunalt markinne-
hav som méter ndringslivets behov.

Sédertdlje kommuns markanvisningspolicy goérs tydligare
och kommuniceras till ndringslivet.

Sodertdlje kommun arbetar utifréin en tydlig och l&ngsiktig
etableringsstrategi. Mdlet dr att locka hit féretag som bidrar
till fler jobb och en hdéllbar utveckling.

Sédertdlje kommun arbetar offensivt gentemot féretag som
driver miljésmarta I6sningar och cirkuldr ekonomi.

Utvecklingen av infrastrukturen fér bade bdt, jarnvag, bil och
cykel ska utvecklas fér att méjliggéra en hallbar tillvéxt av
ndringslivet i Sédertdlje.

Insatsomrade: En ndringslivsinriktad kompetensforsorjning
KF-mal: Kunskapskommunen Sodertdlje
KF-maéil: Ekologiskt hallbara kommmunen Sédertdlje

Sodertdlje kommun ska aktivt arbeta regionalt for att starka
kompetensforsorjningen bdade for foretagen och for de kom-
munala verksamheterna.

Sédertdlje kommun ékar samverkan mellan ndringslivet,
ndringslivsenheten och vuxenutbildningen fér att skapa
utbildningar, métesplatser och natverk som mer ér kopplade
till néringslivets framtida kompetensférsérjning.

stadsbyggnadsndmnden
socialnémnden

tekniska némnden
miljbnédmnden
kommundelsndmnder
styrelsen fér Telge Inkép
styrelsen for Telge Nat
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socialnédmnden

tekniska némnden
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kommundelsndmnder
styrelsen fér Telge Inkép
styrelsen fér Telge Nat

stadsbyggnadsndmnden
tekniska nédmnden
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socialnédmnden
kommundelsndmnder

kommunstyrelsen

kommunstyrelsen
stadsbyggnadsnédmnden
kommundelsndmnder

stadsbyggnadsnédmnden
kommundelsnédmnder

stadsbyggnadsnédmnden
kommundelsndmnder

stadsbyggnadsnédmnden
kommundelsndmnder
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socialkontoret

kommunikationsavdelningen

destination Sédertdlje
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samhdllsbyggnadskontoret

samhdllsbyggnadskontoret

samhdllsbyggnadskontoret

samhdllsbyggnadskontoret

samhdllsbyggnadskontoret
miljékontoret

samhdllsbyggnadskontoret

destination Soédertdlje
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socialkontoret
omsorgskontoret
destination Sédertdlje
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En 6kad samverkan mellan utbildningskontoret, socialkon-
toret, omsorgskontoret, ndringslivsavdelningen, Telge Tillvéxt
och féretag behover utvecklas fér att gemensamt [6sa kom-
petensbristen inom vardsektorn.

Den resurs som finns i Sédertdlje kommun i form av
mdnniskor som star utanfér arbetsmarknaden ska utvecklas
utifrén naringslivets behov av kompetens. Anstallnings-
barheten i den gruppen ska 6ka genom samverkan mellan
Socialkontoret, Naringslivsavdelningen, utbildningskontoret
och Telge Tillvéxt.

Sodertdljes invanare blir mer attraktiva pd arbetsmarknaden
genom att 6ka andelen med en eftergymnasial utbildning.
Sodertdlje kommun samverkar mellan ndringslivet, ndrings-
livsavdelning och skolan fér att skapa kvalitativa praktik-
platser dar elever far en mojlighet att prova pd yrken pd en
framtida arbetsmarknad.

Sédertdlje kommun ska verka fér att studenter som studerar
pd hogskola efter examen blir kvar i kommunen genom att
skapa attraktiva bostéder.

Sodertdlje kommun ska underlétta pendling och férkortade
restider for att mojliggéra arbete i och utanfér centralor-
ten. Utveckling av olika infrastruktursatsningar ér centralt
for att f& en valfungerande region och ddrigenom ett starkt
naringsliv.

Sédertdlje kommun fortsétter arbeta och utveckla Sédertdlje
Science Park och livsmedelsnoden tillsammans med KTH och
ndringslivet.

Entreprendrskap dr en viktig del frdn grundskolan till gymna-
siet.

utbildningsnédmnden
socialndmnden
omsorgsndmnden
kommunstyrelsen
kommundelsndmnder
styrelsen for Telge Tillvéxt

socialndmnden
Styrelsen for Telge Tillvaxt

utbildningsnédmnden
kommundelsndmnder

stadsbyggnadsndmnden
kommundelsndmnder

stadsbyggnadsndmnden
tekniska nédmnden
kommundelsndmnder

kommunstyrelsen

utbildningsnédmnden
kommundelsnédmnder

utbildningskontoret
socialkontoret
omsorgskontoret
destination Sédertdlje
Telge Tillvaxt

socialkontoret
Telge Tillvaxt

utbildningskontoret

samhdllsbyggnadskontoret

samhdllsbyggnadskontoret

destination Sédertdlje

utbildningskontoret
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Sodertdlje
kommun

Destination Sédertdlje

Besok: Stadshuset, Nyképingsvégen 26, Sédertdlje
Tel: 08-523 010 00 (Kontaktcenter)

E-post: info@sodertalje.se

www.sodertalje.se
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