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1. Inledning

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 88 (helagt kommunalt bolag, delagt
kommunalt bolag, kommunal stiftelse och foreningar) och sadana kommunalférbund som
kommunen ar medlem i.

Ett generellt krav ar att uppsikten maste kunna genomforas pa ett medvetet, férebyggande och
kontinuerligt satt. Sodertélje kommun har genom sin faststallda styrmodell ett 6vergripande
dokument som reglerar styrningen av kommunens verksamhet och ekonomi. Dértill ska laggas
de ytterligare styrdokument som finns inom kommunen och som sammantaget stodjer
kommunstyrelsen i sin mojlighet att genomfdra uppsikten pa ett medvetet, forebyggande och
kontinuerligt sétt.

De framsta verktygen for att utéva uppsiktplikten utgors av styrmodellen, med mal- och
budgetprocessen tillsammans med uppfdljningsprocessen, och dvriga tillhérande styrdokument.

For att kommunstyrelsen ska kunna fullgdra sin uppsikt behdvs riktlinjer som tydliggor
uppsiktens inriktning, omfattning, genomférande och aterrapportering.

2. Uppsiktens inriktning

Uppsiktens inriktning ska ta fasta pa kommunkoncernens férmaga att uppna de mal, satsningar
och prioriteringar som kommunfullmé&ktige beslutat om. For att klara detta krévs att
verksamheten &r organiserad pa ett andamalsenligt satt och bemannad med ratt kompetens i ratt
omfattning samt att dvriga fysiska tillgangar som verksamhetslokaler och utrustning finns
tillgangliga. Dock ska detta ske utifran de ekonomiska krav som dven stélls pa verksamheten,
som budget i balans hos ndmnder och avkastningskrav hos bolagen.

Hela kommunkoncernens verksamhet ar berord av ett flertal lagar och férordningar samt dvriga
externa regelverk och som ska efterlevas. Darutdver finns inom kommunkoncernen interna
styrdokument for att hela organisationen ska fungera pa avsett satt.

Sammantaget for hela kommunkoncernen, med manga verksamheter av skilda slag, finns en
stor mangd risker som maste omhandertas for att uppna det som beskrivits ovan. Darfor har
riskanalyser och internkontrollplaner vésentlig betydelse for detta.
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Inriktningen i kommunstyrelsens uppsikt ar saledes foljande:

«  Att kommunfullméktiges beslutade mal, satsningar och prioriteringar for innevarande
budgetperiod uppfylls

«  Att verksamhetsmassiga forutsattningar skapats utifran organisatoriska, personella samt
fysiska krav och behov for att bedriva planerad verksamhet

« Attekonomiska krav uppfylls
« Attlegala krav uppfylls och att interna styrdokument efterlevs

» Attriskernaiverksamheten hanteras i enlighet med beslutade riskanalyser och intern-
kontrollplaner

3. Uppsiktens omfattning

Utgangspunkten for bestammandet av uppsiktens omfattning ar kommunens styrmodell. | denna
finns kommunkoncernens huvudprocess Mal och budgetprocessen tillsammans med
uppfoljningsprocessen beskriven. | styrmodellen framgar dven ett antal vasentliga styrdokument
sasom mal och budget, verksamhetsplan, arbetsplan, styrdokument for bolagskoncernen,
internkontroll samt program, planer och policyer.

Genom den malstruktur for kommunfullméaktiges mal som géller sedan 2018 har program och
planer integrerats pa ett tydligt satt till malen. Detta forenklar bestamningen av uppsiktens
omfattning da denna kan fokusera pa namndens verksamhetsplan respektive bolagets affarsplan
inklusive riskanalyser och internkontrollplan. Den dértill horande uppféljningen av
verksamhetsplan for namnd respektive affarsplan for bolag sker utifran manads-, delars och
arsrapportering.

Darutover ska uppsikten omfatta ndmnds- och styrelseprotokoll samt dvrig rapportering till
namnd respektive bolagsstyrelse.
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Omfattningen av kommunstyrelsen uppsikt ar saledes foljande:

» Verksamhetplan (nd&mnd) och affarsplan (bolag) inklusive riskanalyser och
internkontrollplan

+ Manads-, delars- respektive arsrapp01i fran namnd respektive bolagskoncern
« Namnds- respektive styrelseprotokoll

+  Ovrig rappO1liering till namnd respektive styrelse

For information fran bolagen till kommunstyrelsen ska detta framga av dgardirektivet, da
kommunstyrelsen inte direkt pa grund av kommunallagen kan begéra in yttranden och
upplysningar pa samma satt som géller i fraga om namnderna enligt kap.6 § 3.

4. Genomforande av uppsikten

Det 6vergripande ansvaret for genomforandet av uppsikten har stadsdirektéren med stod av
kommunstyrelsens kontor. | det dvergripande ansvaret ingar att ta fram direktiv, anvisningar
och mallar for namnder och bolagskoncern att tilldmpa vid genomférandet av uppsikten.
Respektive ndmnd och Telge AB for bolagskoncernen har ansvar for att genomféra uppsikten i
enlighet med de direktiv, anvisningar och mallar som stadsdirektoren faststallt.

Genomfdrandet av uppsikten ska huvudsakligen ske genom samberedning/rapportering till
stadsdirektdren/ kommunstyrelsens kontor fran namnd respektive Telge AB for
bolagskoncernen.

Vid behov kan dven foretradare fran aktuellt bolag inom bolagskoncernen delta vid denna
samberedning/rapportering.

De ordinarie dokument som &r foremal for samberedning/rapportering ar foljande:

» Verksamhetsplan (ndmnd) och affarsplan (bolag) inklusive riskanalyser
och internkontrollplan

« Manads-, delars- respektive arsrapport fran namnd respektive bolagskoncern
« Namnds- respektive styrelseprotokoll

«  Ovrig rapportering till namnd respektive styrelse

Darutover kan vid behov d&ven manads-, delars- respektive arsrapport fran enskilt bolag i
bolagskoncernen vara foremal for samberedning/rapportering utifran ett uppsiktsperspektiv.

| den utstrackning det finns forutsattningar ska motsvarande samberedning/rapportering ske fran
ovriga juridiska personer enligt som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sadana kommunalférbund som
kommunen ar medlem i.
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5. Aterrapportering till kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige

Utifran genomford samberedning/rapportering enligt ovan ansvarar stadsdirektéren med stod av
kommunstyrelsens kontor for att sasmmanstélla utfallet fran namndernas och bolagkoncemens
rapportering till kommunstyrelsen i form av en uppsiktsrapport i samband med delars- och
arsrapportering. Arsrapporteringen ska kompletteras med en kortfattad redogérelse av hur
uppsiktplikten genomforts under det gangna aret.



