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Arsredovisning 2021 + Inledning

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Sodertdlje véxer och har nu passerat grénsen pd
100000 invanare. Allt fler fér upp égonen for var
kommun och vdljer att flytta hit, bdde féretag och
privatpersoner. N&r vi nu ska sammanfatta 2021 kan
vi med stolthet konstatera att kommunens ekonomi
ar stabil och att framtiden ser positiv ut, trots
pandemin som fortsatte begréinsa oss nér den gick in
i sitt andra &r. Trots detta gér kommunen ett resultat
pd 454 miljoner kronor.

Coronapandemins tredje och fjdrde vég slog till med
kraft under féregdende dr, vilket innebar ytterligare
begrénsningar och stéingningar av verksamheter.
Men vi kunde andd gladjas &t den snabba fram-
tagningen av vaccin som erbjudits medborgarna
stegvis under dret. Allvarliga kriser har ocksé en
tendens till att féra mdnniskor samman. Under

dret har vi sett flera goda exempel pé& samarbeten,
problemlésningar och nya forum som véixt fram i
krisens spdr. Kommunens medarbetare har gjort allt
de kunnat for att uppratthdlla stabilitet i organisatio-
nen och verksamheterna. Jag vill rikta ett stort tack till
alla er som bidragit till detta!

Under dret har vi fattat flera beslut och genomfort
investeringar som fortsatter féra Sédertdlje framat.
Skolan ar vér fréimsta prioritet och vi fortsétter arbeta
for att Sédertdljes skolor ska ge alla barn den bdsta
mojliga starten i livet. Vi har 6ppnat ett nytt éldre-

boende i Hovsjo och satsat pd 6kad trivsel hos bdde
vérdtagare och personal. Vi har édven investerat i
beldggningsarbeten och satsat pad fler och battre
gdng- och cykelvagar i hela kommunen.

Sodertdlje stdr starkt rustade att méta dven de
tuffaste utmaningar. Vi satter inte var lit till att projekt
eller sdrskilda satsningar ska réddda oss, utan vet

att nér man stdr infor en svar situation gdller det

att jobba hallbart och l&ngsiktigt. Ordning och reda
fortsatter vara ett av véra starkaste motton. Vart
I&dngsiktiga samarbete med Polisen har under dret
utékats. Kommunens samtliga verksamheter arbetar
idag gemensamt mot grov organiserad brottslighet
under projektnamnet Pax.

Vi har kommit en bra bit pd véig men dr inte néjda.
Var ambition &r att Sédertdlje ska fortsatta véxa sig
starkare och vara en féregdngskommun nér det
handlar om att lyfta problem och hitta I6sningar och
samarbetsformer.

Boel Godner
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Sammanfattning

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 710
mnkr for verksamhetsdret 2021, vilket ar 249 mnkr
lagre én féregdende ar dé resultatet var 959 mnkr.
Kommunens verksamhet stdr fér 454 mnkr och
Telgekoncernen foér 222 mnkr. Kommunens resultat
har 6kat med 188 mnkr jamfért med foéregdende ér
och koncernens resultat har minskat med 465 mnkr
pd grund av en engdngsférsdljning av fastigheter
under 2020.

Kommunens férbattrade resultat beror framst pé att
skatter och statsbidrag 6versteg det budgeterade
beloppet med 204,1 mnkr medan nettokostnaderna
har ékat i mindre grad med 85,5 mnkr. Koncernens
forsdmrade resultat beror frdmst pd att Telge Hovsjo
sdlde av 660 lagenheter och 126 radhus fér 496 mnkr
i under 2020. Exkluderar man denna engdngspost

sd har resultatet for koncernen istdllet 6kat med 30
mnkr.

Uppfoljningen av kommunfullmdaktiges mal visar inte
pd ndagra stérre avvikelser. Resultaten inom férskolans
samtliga prioriterade kunskapsomrdden ar légre én
dret innan. Den totalt sett Idgre mdluppfyllelsen i &r
beror néstan uteslutande pd att pojkarnas mdlupp-
fyllelse sjunkit inom samtliga kunskapsomréaden

inom férskolan. Arets utveckling innebér éven att
skillnaden mellan pojkar och flickor nu ér stérre én
foregdende &r och den stérsta sedan den kénsupp-
delade resultatrapporteringen inleddes for fyra dr
sedan. Férutsdttningarna under pandemin kan ha
gjort det svdrare att méta upp pojkarnas larande i
den undervisning som bedrivits. Oavsett anledning sé
blir skillnaden mellan pojkar och flickor ett stort fokus i
arbetet under kommande IGsar.

Inom grundskolan dar bdde det genomsnittliga
meritvardet och andelen behériga elever till gym-
nasieskolans hoégskoleférberedande program och
yrkesprogram hogre i jamférelse med féregdende ar.
En méjlig bidragande faktor till de positiva resultaten i

grundskolan ér det fokus pd kvalitet i undervisningen
som har funnits under I&sd@ret 2020/21. Det systema-
tiska kvalitetsarbetet har inte innehdllit ndgra andra
forbattringsomrdaden én att 6ka kvaliteten i under-
visningen.

Resultaten visar en god mdluppfyllelsen nar det gdller
att bidra till att medborgarna har goda livsvillkor.
Antalet invénare som under dret erhdllit ekonomiskt
bisténd har fortsatt att minska och sé& dven antal
barn i befolkningen som ingar i familjer med I&ng-
varigt ekonomiskt bisténd.

Under mélomrdédet attraktiva Sédertdlje finns nitton
sdrskilda satsningar och uppdrag redovisade. Av
dessa dr ett rapporterat som genomfért, de évriga
arton ar padgdende och kommer att foljas upp
mdnatligen under 2022. Sammantaget bedéms mdl-
uppfyllelsen inom detta mdlomrdde vara godkénd.

Inom ekologisk hallbarhet pagar flera uppdrag och
atgdrder. Resultatet visar delvis pd en positiv ut-
veckling, dock inte inom alla omré&den. Kommmunen
uppndr sammantaget en god ekonomisk hushdlining
for 2021.

Av de sex indikatorerna inom madalomrddet god
ekonomi och effektiv organisation visar fyra pé en
positiv utveckling och tvd visar en god utveckling.
Sammantaget bedéms kommunkoncernen ha en
god ekonomisk hushdllning for dret 2021 dé de flesta
indikatorerna inom mdlomrédet forbdttrats.

Av de fyra indikatorerna inom mdalomrddet attraktiv
arbetsgivare visar sjukfrdnvaron en positiv utveck-
ling. Att sjukfrénvaron har minskat kan bero pé att
ett stort antal medarbetare haft méjlighet att arbeta
hemifrén, vaccinerat sig och éverlag har féljt Folk-
hdlsomyndighetens riktlinjer.
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Om arsredovishingen

Arsredovisningen ska tillsammans med ndmndernas Med kommunen avses i detta sammanhang inte
drsrapporter och revisionsberdttelser ligga till grund bara den verksamhet som drivs under sé kallad

for fullmaktiges prévning av némndernas ansvars- offentligrattsliga former, éiven sédan verksamhet som
frihet for det géngna drets férvaltning. Den ska ge bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser, ekonomiska
fullmdktige en rattvisande bild dver kommunens féreningar, ideella féreningar eller handelsbolag skall
samlade finansiella stélining och utveckling och ingd i redovisningen. Kommunen och dess bolag
utgoéra underlag fér kommunfullmdktiges beslut om ska ses som en ekonomisk beslutsenhet, fér vilken

hur nmndernas resultat skall regleras. kommunfullmdktige har det yttersta ansvaret, sévdl

ekonomiskt som politiskt.
Arsredovisningen har ett viktigt syfte i att ge
kommunfullmdktige en rattvisande bild éver
kommunens finansiella stdlining och utveckling.
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Sa anvéindes skattepengarna

Férdelning av hundra kronor

Grundskola
20,40 kr (20,10 kr)

Verksamhet for funktions-
hindrade 10,90 kr (13,20 kr)

Vdard och omsorg av dldre
12,30 kr (12,30 kr)

Barnomsorg
10,80 kr (12,20 kr)

Ovrig verksamhet
5,30 kr (9,30 kr)’

Gymnasieutbildning
7,60 kr (7,10 kr)

Sociala insatser
9,00 kr (6,40 kr)

Arets dverskott
7,50 kr (4,30 kr)

Bilbiotek, kultur och fritids-

verksamhet 4,30 kr (4,20 kr)

Ekonomiskt bistdnd
3,50 kr (3,50 kr)

Infrastruktur och skydd
4,40 kr (2,80 kr)

Vuxenutbildning
1,40 kr (1,60 kr)
Sdarskolan

1,70 kr (1,50 kr)
Politisk ledning
0,70 kr (-)?

Miljé och hélsoskydd
0,20 kr (0,20 kr)

1 Vad som ingdr i évrig verksamhet har férandrats pd grund av ekonomisystemférandringar, darav den stora skillnaden.

2 Politisk ledning redovisades under évrig verksamhet under forra dret.
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Forvaltnings-
berattelse



Foérvaltningsberattelse

I férvaltningsberdttelsen Iimnar kommunen information om

forvaltningen av den kommunala koncernen och kommunen enligt Lag

om kommunal bokféring och redovisning och enligt rekommendation R15

Férvaltningsberidttelse fran Radet for kommunal redovisning.

Féljande avsnitt ska ingd i férvaltningsberdittelsen:

Oversikt dver verksamhetens utveckling,

Den kommunala koncernen,

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stalining,
Handelser av vasentlig betydelse,

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten,
God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stélining,
Balanskravsresultat samt

Vasentliga personalférhdllanden och Férvéntad utveckling.

« Arsredovisning 2021

Foto: Liza Simonsson
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Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

Verksamhetens intékter, mnkr

Verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar, mnkr

Arets resultat, mnkr

Soliditet %

Soliditet inkl. pensionsdtaganden %
Investeringar (netto), mnkr
Sjalvfinansieringsgrad %
L&neskuld, mnkr
Borgensdataganden, mnkr

Antal anstdllda

Folkmd&ngd

Kommunal skattesats, %
Antal anstdllda
Sjukfrédnvaro %
Personalkostnader, mnkr

Verksamhetens intékter, mnkr

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar,

mnkr

Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr

Nettokostnad av skatteintdkter och statsbidrag,

%

Resultat, mnkr

Soliditet %

Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad %

Soliditet inkl. pensionsdtaganden %
Borgensdataganden, mnkr

Ladneskuld, mnkr

1. Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen.

5158

10 691

710
39,0
30,6
1367
100
7344
870
6844

20,15
6 088
72
3621
1100
7101

6 407
93,7

454
35,6
280
100
24,
860
7344

4493

9925

959
37,8
28,7
1452
100
7 347
869
6 871

100m
20,15
6 201
8,6
3309
1138
7054

617
96,7

266
34,4
244
100
22,0
864
7347

4564

99

304
32,7
23,3
1532
63
8140
949
712

101209 98 979

20,15
6187
6,4
3546
1088
6918

5 846
99,7

70
312
299

60
19,0

81l

8140

2. Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér investeringsbidrag
3. sjalvfinansieringsgrad definieras som Arets resultat + avskrivningar bokfért véirde sélda. anléggningstillgangar dividerat med

investeringar

4773

9715

677
325
225
1576
98
7749
971
6 885

97 381
20,15
6 050
6,3
3 416
1149
6 660

5680
97,0

235
315
210
100
18,6
833
7749

2017

4 405

8 927

805

29,9

19,
1362

100
7935
1060
6728

2017

96 032
20,15
5894
6,6
3225
1106
6299

5554
93,6

429
30,3
232
100
16,7
871
7 935
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Kommentarer till oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

Uppgifter for tidigare ar till f6ljd av anpassning av kommunens redovisning till nya
lagkrav dr inte korrigerade i jamférelse tabellen ovan.

Befolkning

Sddertdljes befolkning har 6kat med 1098 personer, vilket motsvarar 1,1 procent.
Inflyttningen frén évriga Iénet och riket minskade nagot jamfért med 2020
samtidigt som inflyttningen frédn utlandet 6kade nagot.

Kommunalskatt

Kommunalskatten pd 20,15 kronor har varit oféréndrad de senaste sju dren.
Sédertdlje kommun ligger éver den genomsnittliga skattesatsen for Iéinet men
I&igre &n genomsnittet for riket.

Personalférhéllanden
Antal drsarbetare i kommunen &r 6088 vilket ar 113 farre jamfort med det senaste
dret. Kommunens totala sjukfrdnvaro har minskat med 1,4 procentenheter.

Resultat

Arets resultat fér kommunkoncernen och kommunen visar ett stort éverskott.
Resultatet hénfoér sig frdmst till kommunen som bidrar med 454 mnkr och i Telge-
koncernen &r det frdmst Telge N&at som bidrar med 180 mnkr. En stor anledning

till det starka resultatet ér utvecklingen av kommunens skatteintdkter samt att
statens bidrag fér att motverka pandemin éverstiger de negativa kostnads-
effekterna.

Stdllning

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgdr till 1 367 mnkr, en 6kning med 180
mnkr jamfért med 2020. Den lagre procentuella genomférandegraden jamfort
med de senaste dren beror dels pd att ett antal storre projekt inom har forskjutits
i tiden, dels pd att budgeten for 2021 varit véisentligt stérre. Den externa skuld-
férvaltningen ér samordnad i kommunens internbank.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernens organisation
Den samlade kommmunala verksamheten bedrivs i kommunens nédmnds-

och férvaltningsorganisation samt i heléigda respektive deléigda bolag

med olika verksamhetsomrdden.

Kommunfullmaktige

Kommunrevision 4|

Kommunstyrelse

Utbildnings-
nédmnd

Aldreomsorgs-
ndmnd

Socialnédmnd
Omsorgsndmnd

Kultur- och
fritidsnédmnd

Teknisk némnd

Stadsbyggnads-
ndmnd

Miljdndmnd
Enhérna

kommundels-
ndmnd

HOl6-Morkd
kommundels-
ndmnd

Jarna
kommundels-
nédmnd

Vardinge-Mélnbo
kommundels-
ndmnd

Valnédmnd

Overférmyndar-
nédmnd

Arvodesndmnd

Férvaltningen

Kommun-
styrelsens kontor

Utbildningskontor
Socialkontor
Omsorgskontor

Kultur- och
fritidskontor

Samhalls-
byggnadskontor

Miljékontor

Kommunbolag
Heldgda

Sodertdlje
kommun
forvaltnings AB

Telge AB
Telge Energi AB
Telge Nat AB

. Telge
Atervinning AB

Telge Bostéder AB

Telge
Fastigheter AB

Sédertdlje
Hamn AB

Telge Homn AB

Tom Tits
Experiment AB

Telge Hovsjo AB
Telge Inkép AB

Kommunbolag
Deladgda

Séderenergi AB
(42 %)

SYVAB (16,7 %)

Glasberga AB
(kommun 25 %,
Telge 24,5 %)

Telge Tillvaxt AB
(95 %)

Soédertérns Brand-
forsvarsféoround
(14,25%)

Samordnings-
féroundet
Soédertdlje

Kommunala
uppdragsforetag

Politisk verksamhet
samt infrastruktur,
skydd m.m.

(71 mnkr) 12%

Pedagogisk verk-
samhet (856 mnkr)
26% 216 utférare

Aldreomsorg
(148 mnkr) 10%
18 utférare

Insatser till
personer med funk-
tionsnedsdttning
(423 mnkr) 35%
138 utférare

Vuxenvard (IFO)
(8 mnkr) 6%
23 utférare

Barn- och
ungdomsvard
(95 mnkr) 30%

78 utférare

Sdrskilt riktade
insatser och 6vrigt
(1 mnkr) 21%

5 utférare
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Namnder

Kommundelsnamnder Verksamhet

Omfattar Ytterjéirna och Overjérna férsamlingar utom Ddderd — ansvarar i
Jarna kommundelsndmnd sina omraden foér de verksamheter som, med vissa undantag, facknamn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Omfattar H6l6 och Morké férsamlingar samt Daderd — ansvarar i sina
Hélé/Mérké kommundelsndmnd omrdaden for de verksamheter som, med vissa undantag, fackndmnderna
har inom Sédertdljes tatort.

Omfattar Vardinge férsamling — ansvarar i sina omrdden for de verksam-
Vérdinge kommundelsnadmnd heter som, med vissa undantag, fackndmnderna har inom Sédertdljes
tétort.

Omfattar Enhérna férsamling utan Vattubrinken och Dammkdrr— ansvarar
Enhoérna kommundelsndmnd i sina omréden for de verksamheter som, med vissa undantag, facknémn-
derna har inom Sédertdljes tatort.

Némnden leder kommunens verksamhet enligt Lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och de uppgifter som ankommer pd

Omsorgsndmnd kommunen fér funktionshindrade enligt socialtjégnstlagen (SoL). Némnden
fullgor ocks@ kommunens uppgifter enligt lagen om assistansersattning
(LASS).

Socialndmnden har det évergripande ansvaret fér individ- och familje-

Socialnémnd - - .
omsorg fér barn och ungdomar, vuxna och andra sociala fréagor.

Aldreomsorgsnamnden jobbar med att hjélpa personer éver 65 ar med

Aldreomsorgsnédmnd . . 3
9 aldersrelaterade behov, sdsom hemtjénst, vard- & omsorgsboende, mm.

Namnd har som huvuduppgift att utéva tillsyn éver férmyndares,

Overférmyndarndmnd ) AN -
Y férvaltares och gode mans foérvaltning.

N&dmnden ansvarar fér férskolan, skolbarnomsorgen, grundskolan,
Utbildningsnémnd gymnasieskolan samt sdrskolan med ett tydligt gemensamt uppdrag att
arbeta utifrdn och ta ansvar for en helhetssyn pd larande 1-19 ar.

Kultur- och fritidsnédmnden jobbar med kultur, fritid och idrott med fokus

Kultur- och fritidsnédmnd .
pé barn och ungdomar.

Stadsbyggnadsndmnden jobbar med plan- och byggnadsfrégor, en

Stadsbyggnadsnamnd samhdllsplanering fér en hdllbar utveckling.
Miljdndmnden utfér kommunens uppgifter inom miljé- och hélsoskydds-
Miljdnédmnd omrddet. Ndmndens stérsta uppgift ar att som myndighet utéva lagstiftad

tillsyn.

Tekniska ndmnden jobbar med miljé for alla trafikanter, trafiksGkerhets-

Teknisk ndGmnd 3 ; - -
frégor och parkeringsévervakning.

Kommunstyrelsens kontors huvuduppgift ar dels att stédja alla verksam-
Kommunstyrelsens kontor hetskontors administrativa processer, framférallt inom omrddena ekonomi
och personal, dels att stédja stadsdirektérens ledningsgrupp i dess arbete.
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Telgekoncernen

I

Telge AB (moderbolag)

Telge Bostader och Telge Hovsjo

Telge Atervinning

Telge Nat

Telge Energi

Telge Fastigheter

Sédertdlje Hamn

Tom Tits Experiment

Telge Inkép

Telge Tillvaxt

Soéderenergi

Syvab

Telge AB:s uppgift att bedriva ett aktivt ledarskap av Sédertélje kommuns
bolag med utgdngspunkt i dgardirektiv, mdl och budget och andra
styrande inriktningsdokument.

Telge AB ska ddrmed férvalta kommmunens dotter- och intressebolag med
krav pd effektivitet, ordning och reda, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mdl som dléggs bolagen. Telge AB har dven koncern-
gemensamma stéd- och servicefunktioner — Telge affarsstéd.

Telge Bostdder och Telge Hovsjé férvaltar, féréidlar och bygger bostads-
fastigheter samt ger kunderna bra boende i sunda bostéder och miljéer.
Ambitionen dr att utveckla sociala och ekonomiska vérden fér att skapa
attraktiva och levande stadsdelar

Telge Atervinning arbetar fér att alla i Sédertdlje kommun ska kunna dter-
anvdnda, dtervinna och spara miljé pd ett sé& enkelt och effektivt satt som
mojligt.

Telge Nat erbjuder rena, enkla och trygga leveranser av vatten och aviopp,
energi- och kommunikationslésningar.

Telge Energi @r en oberoende elleverantér som jobbar fér en fri och
fungerande konkurrens p& elmarknaden. All el som sdljs produceras av sol,
vind- och vattenkraft.

Telge Fastigheter dger, utvecklar och forvaltar féretrddesvis kommunala
fastigheter inom Sédertdlje kommun

Sédertdlje Hamn ar en effektiv och flexibel I&dnk mellan sjé-, land- och
jarnvégstransporter i Mélardalsregionen.

Tom Tits Experiments d&r ett av Sveriges stérsta science center med IGrande
upplevelsebaserad pd tekniska och naturvetenskapliga experiment och
fenomen.

Telge Inkép ska genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra
till kostnadseffektiva inkdp i kommunférvaltningen och Telgekoncernen.

Telge Tillvéxt ger unga utanfér arbetsmarknaden arbetslivserfarenhet,
natverk och utbildning sé att de kan gé vidare till egen férsérjning. Telge
Tillvéxt ar ett delégt dotterbolag och égs till 95 procent av Telge AB.

Séderenergi dr ett bolag som producerar fjarrvérme och el. Det &igs
tillsammans med Botkyrka och Huddinge kommuner. Telge AB dger
42 procent av Séderenergi.

Syvab dr ett gemensamt égt bolag (Stockholm, Huddinge, Botkyrka, Salem,
sédertdlje och Nykvarn) med uppgift att rena avloppsvatten frén dgar-
kommunerna. Ags till ca 17 procent av Telge AB.
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Andel av verksamhetens kostnader i privat regi, externa utférare

Politisk verksamhet samt infrastruktur, skydd med mera, %

Pedagogisk verksambhet, %

Aldreomsorg, %

Insatser till personer med funktionsnedsdattning, %

Vvuxenvard (IFO), %
Barn- och ungdomsvard, %

Sarskilt riktade insatser och 6vrigt, %

Externa utférare

Kommunen képer frén externa utférare for att komplettera sin egen kapacitet. De

externa képen av verksamhet har 6kat med 69,7 mnkr eller 4,4 procent. De stérsta

okningarna kommer frédn pedagogisk verksamhet och fritidsverksamheten. Inom

fritidsverksamheten bestér 6kningen pdé att driftbidrag till sporthallar och badhus

numera bokfors som kép av verksamhet frdn och med 2021.

Képen av verksamhet fortsatter att véxa och svarar nu for 23,9 procent av

kommunens totala kostnader och har ékat successivt under éren. Det ar framfor-

allt képen fran privata féretag, men éven képen frdn andra kommuner som ékat.

Kommunen, koép av privata utférare, mnkr m

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd med mera
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet

Pedagogisk verksamhet

Vérd och omsorg om dldre

Insatser till personer med funktionsnedsdattning
Insatser enligt LSS/SFB
Fardtjanst/riksfardtjanst

Vard fér vuxna med missbruksproblem

Barn och ungdomsvard

Ovrig individ- och familjeomsorg, familjerdtt
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsdtgdrder

Gemensam verksamhet (inkl. lokaler)

Summa

29
70 921
3
24 293
856 052
148 150
40 314
383 029
139
8 447
95 071
10 218
2400
8769
8039
1655 874

12
26
10
35
6
30
21

53137
0
2397
825 203
154 780
40335
378 313
149
10 864
95 215
9498
7903
8151
205
1586 196

Il
27
1l
35
14
33
26

47 170

45 872
0
1886
774 928
180 338
46 937
365160
394
17 364
83202
20 917
11210
7744
183
1556 305
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Viktiga férhallanden
for resultat och
ekonomisk stdllning

Coronapandemin

Coronapandemin har fortsétt att pragla 2021 med en rad olika restriktioner i
samhadllet. Under hésten beslutades om en inriktning fér successiv évergadng till
att i hégre grad kunna jobba pd arbetsplatsen igen fér de personer som hade
haft méjlighet att arbeta pé distans. Den I&dga vaccinationsgraden i Sédertdlje i
jamférelse med andra kommuner i Iéinet medverkade till en stérre forsiktighet i
takten att dtergd till den fysiska arbetsplatsen.

Statligt stéd till kommmuner, néringsliv och medborgare har utjimnat de stérsta
ekonomiska kostnaderna. Vissa aktiviteter och satsningar har fétt sattas pé paus
under de tider ddr risken fér 6kad smitta var som stoérst.

Samhdllsekonomin och dess paverkan
for Sédertdlje

Efter de ekonomiska nedgdngarna under 2020 har 2021 prdglats av en stark
ekonomisk &terhdmtning. Arbetslésheten véntas ligga kvar éver den nivd som

var under 2019 och redan utsatta grupper riskerar att drabbas h&rdast. Har kan
I&ngtidsarbetslésheten bita sig fast dven om arbetslésheten sammantaget ser

ut att minska. Mdnga av de som hamnade i Idngtidsarbetsléshet fanns i bran-
scher som drabbades hdart av pandemin, exempelvis hotell och restaurang. For de
som stdr langst frén arbetsmarknaden blir dtergdngen svdrare dé bland annat
arbetspraktik och sprdkstod forst under senare delen av 2021 ndr nivéerna som
var innan pandemin.

I en tid som fortfarande i hég grad prdglas av osékerhet kommmer Sédertdlje
kommuns férutsattningar att paverkas av arbetsmarknadens utveckling nationellt.
Konkurrensen om kompetensen inom sdrskilt vérd och omsorg, socialtjénst, peda-
gogiska verksamheter och samhdllsbyggnad dr stor, sévdl inom Stockholms-
regionen som nationellt. Darfér ér det viktigt att attrahera, rekrytera, behdlla och
utveckla medarbetare med den kompetens som behdvs fér att klara verksam-
hetsutveckling och mdluppfyllelse. Den l&dngsiktiga kompetensférsdrjningen ar
avgérande fér att kommunen ska klara uppdraget gentemot Sédertéljeborna.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsétter och utvecklas.

Mdnga av kommunens uppdrag bestdr i att stéindigt utveckla verksamheten efter
omvdrldens férandrade behov. Ett exempel ér de senaste drens arbete med att
digitalisera verksamheten sé att medborgarna kan skéta sina myndighetskontakter
digitalt. Bakom digitaliseringen stér behoven att utveckla maéjligheterna fér med-
borgarna att kommma i kontakt med kommunen och utféra sina érenden snabbt,
enkelt och effektivt pd den tid p& dygnet som passar dem. Under pandemin ékade
behovet av att kunna skéta sina myndighetskontakter pd ett tryggt och sdikert sditt.

"Efter de
ekonomiska
nedgdngarna
under 2020 har
2021 praglats
av en stark
ekonomisk
dterhémtning.”
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Kommunen fortsdtter sin satsning pd utbildning, béde fér grund- och gymnasie-
skola som kommunen ansvarar fér och fér utbildning dér kommunen ér delaktig
sdsom Sédertdlje Science Park med Campus Telge. Detta fortsétter att vara

en satsning for att utveckla b&dde medborgare, nya féretag, kunskap och nya
produkter. Det ndra samarbetet mellan KTH, Astrazeneca, Scania och Sédertdlje
kommun har bland annat som syfte att sékra kompetensférsérjningen till det
lokala néringslivet. Samtidigt innebdr KTH:s nérvaro i Sédertdlje en mojlighet att
tillvarata potentialen i kommunens unga befolkning genom att de pd Campus
Telge kan skaffa sig en utbildning som éppnar méjligheterna fér en anstélining i
tvé av landets storsta tillverkningsindustrier.

Genom kommunens satsning pd utbildning skapas férutséttningar fér utveckling,
forskning, innovationer och féretagsetableringar och en fortsatt stark exportindustri
i branscher ddr Sodertdljes foretag stdr i centrum fér samhdlisutvecklingen. Scania
satsar stort pd elektrifiering av tunga transporter samtidigt som féretaget bygger
en egen batterifabrik i Sédertdlje for att séikra tillgdngen pd batterier ndr transport-
branschen évergdr fran férbrénningsmotorer till elmotorer. Aven ldkemedels-
bolaget Astrazeneca befinner sig i centrum fér samhdllsutvecklingen som ett av de
globala bolag som pd kort tid tagit fram ett vaccin mot corona.

Hallbarhet

Hallbarhet ér ett brett verksamhetsomrdde som berér alla delar i kommunens
organisation. Kommunens hdllbarhetsarbete utgdr frén Agenda 2030 och de
globala malen. Begreppet hdllbar utveckling delas upp i tre dimensioner — social,
ekologisk och ekonomisk hdllbarhet. De tre dimensionerna éverlappar, pdverkar
och ar beroende av varandra och ér det évergripande mdilet for alla verksam-
heter i S6dertdlje kommun. Genom en helhetssyn i arbetet frdmjas I&ngsiktighet
och utveckling av samtliga dimensioner.

Pd véig mot Sodertdlje 2036

Sodertdlje fortsatter att véixa, &r 2035 berdknas det bo 122 740 invénare i kom-
munen. Numerdrt kommer barn i dldern 6 till 15 &r och personer mellan 65 och 69
6ka mest. En véxande befolkning stdller krav pé nya investeringar och Soédertdlje
kommun kommer fortsétta ha en hog takt i bostadsbyggandet. Investeringar i
allt fran infrastruktur, verksamhetslokaler och kultur behévs foér att minska sociala
skillnader, méta klimatmdl och bygga en styrka for att méta framtida kriser.

Befolkningsokningen i kombination med brist pd& bostéder i Stockholms lén
innebdr ett fortsatt starkt behov av nya hyresbostdder i kommunen. Arbetet med
utbyggnadsstrategin fortsatter for att Sédertdlje ska kunna méta en expansiv
framtid. Under 16 &r ska 20 000 nya bostéider byggas, vilket kommer kréva en
sammanbyggning av stadens olika delar, fértatning och att en hallbar och
modern stadsmiljé etableras.

Utbyggnadsstrategin visar kommunens ambitioner och ska anvéndas for att
prioritera mellan stérre utbyggnadsprojekt. Samtidigt ér det ett kunskapsunderlag
med generella principer som dr viktiga for att bygga och utveckla en héllbar
stadsstruktur. For att nd ambitionerna i strategin krdvs en uthdllig samverkan och
gemensamt I&ngsiktigt arbete mellan Sédertélje kommun, Telgekoncernen och
aktérerna i staden och en néra dialog med Sédertdljeborna.
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Befolkningsutveckling

Folkmd&ngden i S6dertdlje kommun uppgick den 31 december 2021 till 101 209 perso-
ner. Det motsvarar en 6kning med 1098 personer, eller med 1,1 procent, under dret.

Folkmdngden i riket uppgick till 10 379 295 personer vilket var en 6kning med 51
706 personer eller 0,56 procent. Befolkningsékningen i Sédertdlje kommmun kan
harledas till bédde naturlig befolkningsokning, det vill saga fler personer fods an
avlider och ett positivt flyttnetto, det vill séga fler personer flyttar in till kommunen
an flyttar ut.

2000

1500

1000

500

-500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antalet levandefédda barn i Sédertdlje under 2021 var 1227 och antalet avlidna
personer var 701 vilket gav ett fddelsedverskott p& 526 personer.

Antalet inflyttare uppgick till 8 191 och antalet utflyttare till 7 716 vilket gav ett
positivt flyttnetto pé& 475 personer. Inflyttningen fréin évriga Iénet och riket mins-
kade nagot jamfért med 2020 samtidigt som inflyttningen frén utlandet 6kade
négot. Utflyttningen till s&val évriga lénet och till dvriga riket 6kade jamfért med
foregdende dr.

Alders-
Fytetto | 2o | férdelning 2021

Ovriga Sverige -610
Utlandet 794
Stockholms l&n 291

Summa 475

Befolkningssammanséttning

Befolkningen i Sédertdlje kommun dr yngre jémfért med riket. Ar 2021 1dg medel-
dldern i Sodertdlje pd 38,8 ar bland mdnnen, 40,2 &r bland kvinnor och fér man
och kvinnor totalt pé& 39,5 dr.

0-5ar 7%

6-15 &r 13%
I riket 1&g medeldldern pé& 40,7 &r bland mdannen, 42,4 dr bland kvinnorna och fér 16-19 &r 5%
man och kvinnor totalt pd 41,6 dr.
20-44 ér 34%
Vid drsskiftet hade 57,7 procent av Sédertdljeborna utléndsk bakgrund, vilket
definieras som personer fédda utomlands eller personer fddda i Sverige vars
bdda féraldrar ar fddda utomlands. Personer med ursprung i Syrien utgér den
storsta enskilda gruppen av personer med utléndsk bakgrund féljt av personer
med bakgrund i Irak.

45-64 ar 25%
65-79 ar 12%

80-w ar 4%



Finansiella risker

Finansiell riskhantering

| syfte att pd bésta satt uppnd finansiell kontroll

och en effektiv finansiering har Sédertdlje kommun

en internbank, som hanterar all finansiering inom
kommunkoncernen. Detta gérs huvudsakligen genom
att kommunen ldnar upp pengar och vidareutlénar till
koncernbolagen.

Vidareutldning till koommunens bolag sker genom bdde
I&n och kontokrediter. Réntan sdtts enligt en sjélv—
kostnadsprincip med tilléigg fér borgens- och l&ne-
avgifter for att efterleva EU:s statsstédsregler, som
syftar till att skapa konkurrensneutralitet mot privata
aktoérer.

Sédertdlje kommun har en rating frén S&P Global
Rating och det nést hégsta kreditbetyget AA+, med
stabila utsikter.

Laneportfolj
Kommunkoncernens skuldportfélj minskade med 415

mnkr under 202], vilket framst berodde pd en 6kad
egen likviditet i kommunen. Telgekoncernen ldnade
ndgot mer och Séderenergi AB Idnade ndgot mindre
én féregdende dr.

Férvaltningsberattelse « Arsredovisning 2021

Extern skuld, utveckling (mnkr)
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Internbanken hanterar en skuldportfélj pé totalt 9 957
mnkr (9 920 mnkr). Av denna ér 8 827 mnkr (8 768
mnkr) vidareutl&nat till bolagskoncernen och 774 mnkr
(787 mnkr) till Séderenergi AB. Enligt sérskilda beslut
finns ocksd en utld@ning till Téljehallen pd& 27 mnkr

(27 mnkr) samt en likviditet p& 329 mnkr (338 mnkr).
Diagrammet ovan visar andelen av skuldportféljen
som I&nas frén externa Iéngivare, totalt 6 880 mnkr per
den 2021-12-31. Nivan har varit jdmn runt 7 000 mnkr
de senaste tvd dren, de tillfalliga topparna beror pd
att vissa I&n tidsmdssigt kan gé omlott vid refinansie-
ringstillfallena.
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Placering Telge 8827 8768
Reverser Soderenergi 774 787
Reverser Tdljehallen 27 27
Saldo koncernkonto 329 338
Summa 9957 9920
I - N

Certifikat. KC-programmet 0 1355
Obligationer, MTN-progr. 6144 4494
Ovr. extern finansiering 743 1446
Kommunens egen likviditet 3070 2625
Utnyttjad checkkredit 0 0
Summa 9 957 9920

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken for att finansieringen av kommunens kapital-
behov forsvaras eller férdyras. De finansiella riskerna och dess hantering framgadr
i kommunens finanspolicy. Métningen av riskerna mot policyns limiter sker p&
koncernnivé.

Finansieringsrisken indelas i tre undergrupper: likviditetsrisk, uppléningsrisk och
rénterisk.

I nedanstéende tabell redovisas aktuella risker per den 2021-12-31 mot finans-
policyns limiter.

Kontroll mot Finanspolicy Tillatet intervall “

Kort uppléning, 0-12 man, % Max 50 17
Kapitalbindningstid, genomsnitt, ar 2-5 27
Liquidity Coverage Ratio, LCR, % Min 80% 197%
Réntebindningstid, genomsnitt, nom skuld, ar 2-5 3,0
Ranteférfall inom 12 méanader, nom skuld, % Max 60 56
Andel real skuld’, % Max 20 22

* Beslut om avsteg fran finanspolicy: D& den totala skulden minskat mer én férvantat och den reala skulden varierar med KPI,
kan den reala andelen av skulden tidvis éverstiga limiten fram till juni 2022, d& mer an hdélften av den reala skulden forfaller.



Férvaltningsberattelse « Arsredovisning 2021

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken hanteras genom att hdlla betalningsberedskap i form av likvida
medel eller kreditléften till minst 80 procent av de finansiella betalningar som skall
goras under de kommande 12 mé&naderna. Vi kallar detta matt Liquidity Coverage
Ratio (LCR).

Uppléaningsrisk

Uppldningsrisken hanteras genom att hégst 50 procent av uppldningen far
forfalla inom 12 mdnader, samt att den genomsnittliga 16ptiden fér samtliga
krediter hélls inom intervallet 2-5 ér.

Laneférfall (mnkr)

2500
2000
1500
1000
500 I
O B .
0-1ar 1-2 ar 2-3 ar 3-44ar 4-5 ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8ar 8-9 ar 9-104r  Over10 ér
Rénterisk

Rdénterisken begrdnsas genom att andelen rdnteomsdttningar inom 12 ménader
fér vara hogst 60 procent av rdntebdrande finansiering samt att den genom-
snittliga réintebindningstiden skall hdllas inom intervallet 2-5 ar.

Rénteférfall (mnkr)

4000

3000

2000

1000

0-14ar 1-34r 3-5ar 5-10 &r 10-20 ér
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Derivat

Kommunen anvénder olika typer av derivat fér att hantera de finansiella riskerna.
Nedan framgdr vad det skulle kosta att stéinga alla externa utestéende kontrakt
den 2021-12-31.

Bank 1 -21,0 -414
Bank 2 -2,2 7,0
Bank 3 10,4 -2,4
Bank 4 -n,3 -60,9
Bank 5 -25,5 -35,6
Bank 6 339 288
Bank 7 -85,3 -18,0
Summa -101,1 -222,6
Kreditrisker

Med kreditrisk menas risken att motparten eller I&éntagaren inte kan fullgéra

sina dtaganden i ing&ngna derivatkontrakt och/eller finansiella placeringar.
Motparter i derivatavtal mdste Iégst ha BBB+ i rating enligt S&P Global Rating. Om
rating édndras under denna limit eller om fordran p& motparten éverstiger limit

sa intréder stopp for att géra nya affdrer med motparten. Kreditléften mdste vid
tecknandet backas upp av en rating hos motparten p& minst A. Finansiella place-
ringar skall spridas pd flera motparter enligt gallande limiter.
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vdsentlig betydelse

Pax - kommunkoncernen och Polisen stérker
samverkan

Under hésten 2021 pabdérjade Soédertélje kommun-
koncern och Polisen en mer férdjupad samverkan.
Kommunkoncernen och Polisen har valt att kalla
detta arbete fér Pax — som betyder fred pd latin. Det
overgripande syftet dr att 6ka tryggheten och fér-
bdttra den social hdllbarheten i Sédertdlje kommun.

Pax dr arbetet dar hela kommunkoncernen aktiveras i
det brottsférebyggande arbete som ska ske i samver-
kan med Polisens satsning Tore 3. Polisens ansvar &r
att [6sa brott och kommunkoncernen bistér med att
rapportera identifierade avvikelser och iakttagelser.

Samverkan inom Pax mdste ske med respekt for de
olika myndighetsuppdragen. Koonmunkoncernen
och Polisen behdver hitta de ytor och arenor ddr de
kan haka i varandra fér att gemensamt férsvara den
organiserade brottsligheten frén flera hdll samtidigt.

Det behovs en langsiktig och strukturerad samverkan
for att 6ka tryggheten foér invénare, foretagare och
besdkare.

Sédertdlje kommun dir den tredje bésta
arbetsgivarkommunen i Stockholm lén
Fackférbundet LO i Stockholms lén (Landsorganisa-
tionen) redovisar i en rapport de bdsta respektive
séimsta arbetsgivarkommmunerna i Stockholms l&n.
Med en ny indexmodell har LO-distriktet i Stockholms
I&n granskat alla 26 kommuner i ldnet inom fem
kategorier, anstdliningsvillkor, 16n, personaltathet,
ledarskap och sjukfrénvaro.

Rapporten visar att Sédertdlje, med ett totalindex pd
104, hamnar pd en tredjeplats. Sédertdlje kommun
fick hdga podng i kategorierna sjukfréinvaro,
personaltéthet och anstdlliningsvillkor.

Ett systematiskt arbete med att férbdttra arbets-
villkoren inom féretrédelsevis dldreomsorgen har
gett effekt inte bara fér medarbetare utan héjer Gven
kvaliteten i alla delar av verksamheten.

Kvarteret Luna

Arbetet med att evakuera hyresgdster i kvarteret Luna
har fortsatt under 2021 efter det att omfattande fukt-
och mogelskador upptdcktes under hésten 2019. Ett
inriktningsbeslut togs under vdren 2020 ddr en rivning
av fastigheten Luna 8 inklusive gallerian férordades.
Utvecklingsarbetet utifrén detta férslag fortsétter.

P& grund av fastigheternas skick har det totala vardet
fér Luna-kvarteret skrivits ner med -19,3 mnkr (-63,0
mnkr).

Sodertdlje kommun fick arets cykelprestation
Arets cykelprestation &r en utmérkelse som Region
Stockholm delar ut till en aktér som har utmarkt sig
extra bra under dret. Utnémningen gérs utifrén en
samlad bedémning av flera olika faktorer, exempelvis
utbyggnad och planering av regionala cykelstrdk,
cykelparkeringar, drift och underhdll och cykelfrém-
jande aktiviteter. Utndmningen baseras pd resultatet
av drets regionala cykelbokslut. | november 2021 fick
Sodertdlje kommun ta emot priset for drets cykel-
prestation. Priset dr ett kvitto pd att engagerade
medarbetare gor ett bra arbete och att kommunens
viktiga satsningar och prioriteringar ger resultat.

Andra betydelsefulla héndelser

Den 1 december 2021 tilltréidde kommunens nya
stadsdirektér Stefan Hollmark sitt uppdrag. | sam-
band med det avslutade tillférordnad stadsdirektor
Ola Schén sitt uppdrag.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala

verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen

leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelégenheter. Det innebdr att kommunstyrelsen
ansvarar for att hdlla uppsikt éver den samlade
verksamheten. Det gdller séval fér kommunens
ndmnder som fér kommmunens hel- och delégda
aktiebolag. Styrdokument som Mal- och budget,
deldrsrapport, intern kontroll och kommunens
ekonomistyrningsprinciper utgér viktiga delar i arbetet
med uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen gran-
skat némndernas verksamhetsplaner, deldrs- och
drsrapporter. Kommunstyrelsen ska drligen fatta
beslut om de hel- och deléigda aktiebolagen har
bedrivit sin verksamhet i enlighet med det fast-
stallda kommunala éndamdlet och inom ramen fér
de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsens
beddémning ér att kommunens hel- och delégda
bolag har bedrivit sina verksamheter i enlighet med
gdllande lag.

Under det gdngna dret har kommunstyrelsens
uppsiktplikt genomférts i enlighet med tidigare
fastlagda processer och rutiner, bland annat genom
I6pande mdnadsuppfoljning inom férvaltningen

som i sammanstdlld form utgér ménadsrapport

till kommmunstyrelsen. Darutéver har uppsiktsplikten
utférts genom den mera omfattande uppféljningen i
samband med den andra tertialrapporteringen samt
drsrapporteringen, dar uppféljning mot kommun-
fullmaktiges mal sker i samband med rapporteringen
vid det andra tertialet samt fér heldret. Ett ytterligare
vasentligt arbete med uppsiktsplikten som skett
under dret ar granskningen av den interna styrningen
och kontrollen, som dels skett utifrén férvaltnings-
gemensamma internkontrollplaner, dels utifrén
ndmndspecifika internkontrollplaner. Resultatet av
genomférda kontrollinsatser visar att den interna
kontrollen &r tillfredsstdallande.

Arbetet med utvecklingen av uppsiktsplikten och den
interna kontrollen har fortsatt under det géngna aret i
syfte att géra den dnnu mera dndamadlsenlig.



Foto: Katja Kircher Photography AB

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stdallning

Nettokostnaden har under dret 2021 6kat med

1,6 procent i jamférelse med 2020. Detta skall
jémféras med 6kningen mellan 2019 och 2020 som
var 2 procent och 2018 - 2019 som var 4,7 procent.
Nettokostnaden bestér av intdkter och kostnader i
verksamheten. Nettokostnadsutveckling mellan éren
pdvisar en intdktsminskning med 50 mnkr och en
kostnadsokning med 80 mnkr. | jamférelse mellan
dren 2020 och 2019 &r dessa féréindringar i proportion
l&gre, ddrmed ar nettokostnadsutvecklingen i procent
lagre. Intékterna mellan &ren 2021 och 2020 minskade
pd grund av bidrag fér corona ddr stéd frén staten
var légre i 2021 &n i 2020. Denna foérandring stdr for
majoriteten av minskningen.

Kostnaderna i kommmunen har 6kat frdmst p& grund
av pd kép av huvudverksamhet dven om en viss
minskning gdllande lokal- och markhyror &gt rum.
Skatteutveckling har varit god i Sédertdlje kommun
vilket beror pd fler medborgare samt en hogre andel
arbetade timmar. Skatteintdkterna 6kade med 178
mnkr 2021 i jamférelse med 2020. Aven bidragssidan
(inkomst- och kostnadsutjdmning, LSS, Reglerings-
bidrag/-avgift samt Kommunal fastighetsavgift)
har 6kat med 112 mnkr mellan &ren 2021 och 2020.
Gdllande finansnettot har det minskat mellan &ren
med 17 mnkr.

Kommunallagens balanskrav dr den lédgsta nivéd som
stalls fér god ekonomisk hushallning. Arets balans-
kravsresultat ér 444,9 mnkr, vilket ar betydligt battre
jamfort med tidigare &r. Sammantaget gor Sodertdlje
kommun ett resultat pd 453,6 mnkr inklusive jamfo-
relsestérande poster fér 2021. Detta ér en férbattring
med 188 mnkr i jdmférelse med 2020 och 314 mnkr
béttre &dn den av Kommunfullmdktige beslutade
budgeten fér dret 2021. Andel skatter och bidrag
stdllt mot nettokostnaden fér 2021 &r 6,2 procent och
utifréin detta perspektiv bedéms att god ekonomisk
hushalining uppndtts.

Investeringar i kommunkoncernen

Kommunen strdvar efter en sjélvfinansieringsgrad
avseende investeringar pd 100 procent, baserat p&
verksamhetens budgeterade kassafléde och balans-
kravsresultat. Detta avspeglas ocksé i den budgetram
fér investeringar som kommunfullméktige légger

fast. Fér 2021 uppgick denna till 450 mnkr. Genom-
férandegraden i kommunen mot denna ram var 62
procent, vilket &r Idgre dn genomsnittet fér de senaste
dren. Detta beror dock delvis pé att budgeten for 2021
varit betydligt storre én tidigare dr. Bolagskoncernen
redovisar en genomférandegrad pd 82 procent av
budget. Den 6kade investeringstakten jémfért med
foreg&ende dr ligger i linje med de planer som funnits,
ddr budgeten uppgick till 1279,5 mnkr.
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Pensionsskuldsutveckling i kommunen

Pensionsférpliktelser, avséttning 525 508
inkl. sérskild I16neskatt, mnkr

Pensionsférpliktelser, ansvarsférbindelse 1640 1671 1736 1771 1829
inkl. sarskild 16neskatt, mnkr

Summa pensionsskuld 2374 2315 2313 2296 2337
- Férandring 2,5 0 0,7 -1,7 18

En ny lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) som bérjade gdlla
1januari 2019 péverkade inte kommunens redovisning av pensioner. Kommunen
fortsatter redovisa pensionsférpliktelser med blandmodellen. Det innebdér att
pensionsforpliktelser intjinade fére 1998 redovisas som kostnad i resultat-
réikningen och de framtida utbetalningarna fér dessa pensioner redovisas som
en ansvarsférbindelse. Pensionsférmdner intjéinade frédn och med 1 januari 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld i balansrékningen. Kommu-
nen har den stérsta pensionsskulden som en ansvarsférbindelse. Den minskar
successivt for varje ar samtidigt som avsattningen ékar. Fér ar 2021 6kade den
totala pensionsskulden med 2,5 procent.

Soliditet

Soliditeten fér 2021 ligger pd 35,5 procent i jdmférelse med 34,4 procent fér 2020.
Forstarkningen av soliditet har sin grund i kommunens goda resultat fér 2021 dér
den ddmpande nettokostnadsutvecklingen i relation till skatter och bidrag ér den
frémsta orsaken.

Kdnslighetsanalys

En kommun péverkas av omvdrldsfaktorer utanfér dess egen kontroll, sésom
konjunktursvéngningar eller féréindrade lagar och férordningar. Kommmunen har
ett ansvar for att ha beredskap for bade externa oférutsedda hdndelser och
férandringar i den egna kommunen. Dédrmed mdste det finnas reserver och
marginaler i ekonomin. Ett satt att férsté vilkken ekonomisk marginal som méste
beaktas dr att uppratta en kdnslighetsanalys som beskriver hur olika féréndringar
kan péverka kommunens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett
antal faktorer kan pdverka kommunkoncernens ekonomi.

Kénslighetsanalys

1 krona i utdebitering 6kad skatteintékt, mnkr 227
Lénekostnadsférandring 1% (inkl. PO), mnkr 36
10 nya tj@nster inom varden, mnkr 52
1% ranteférandring pd Idnen som forfaller pd en 12-mdanadersperiod, mnkr 22
Personlig assistans SFB — kostnad for en person ett ar, tkr 389
1LSS-insats boende vuxna, tkr 1019
Minskade statsbidrag inom skola med 5%, mnkr 6
1 plats inom vérd- och omsorgsboende, tkr 572
Om 100 flyktingar inte kommmer ut i egen forsérjning efter introduktion, mnkr 14,3
1% Okat férsérjningsstéd, mnkr 15

1 barn- och ungdomsplacering, institution 6 man, kr 832
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan
int&kter och kostnader. Om kostnaderna dr stérre én intékterna under ett enskilt
rakenskapsdr uppstdr ett underskott som ska dterstdllas inom de tre paféljande
dren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Sodertdlje kommmun har sedan inférandet ér 2000, uppfyllt balanskravet. Det finns
s@ledes inte ndgot underskott att &terstalla. Arets balanskravsresultat &r positivt
och uppggdr till 445 mnkr (259,5 mnkr), vilket dérmed lever upp till lagens krav.
Jamfort med tidigare &r dr balanskravsresultatet forstarkt ytterligare.

Kommunen férfogar sedan darsbokslutet 2018 éver en resultatutjgmningsreserv
(RUR) pé& 151 mnkr som efter kommunfullmdktiges beslut kan nyttjas under 18g-
konjunktur. Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgick till 5,9 procent av
skatter och statsbidrag. Ingen reservering till resultatutjdmningsreserv goérs for
2021 dé Soédertdlje kommun avvaktar den remiss som finns framtagen gallande
god kommunal hushdéllining. Kommunfullmdktiges regelverk for reservering till
resultatutjdmningsreserv anger att reservering kan medges om resultatet efter
justeringar éverstiger 2 procent av skatter och statsbidrag. Ar 2018 beslutade
fullmaktige om en reservering pé 151 mnkr.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.
Nedan foljer balanskravsutredningen i tabellform, med jamférelse tva ar tillbaka.

Balanskravstutredning, mnkr mm

Arets resultat enligt resultatrakningen 454 266 65
- Samtliga realisationsvinster: -9 -7 -18
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 445 260 47

Arets balanskravsresultat 445 282 47
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Vdasentliga
personal-
forhallanden

Arbetsgivarstrategiskt perspektiv - utma-
ningarna fér kommunen som arbetsgivare
Utmaningarna generellt och éver tid for Sédertdilje
kommun, liksom fér varje arbetsgivare, ér att

lyckas attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla
medarbetare med den kompetens som behdvs for
att klara verksamhetsutveckling och méluppfyllelse.
Under 2021 har sjukfrdnvaron minskat vilket bland
annat kan bero pd att medarbetare haft mojlig-
heten att arbeta hemifrdn, vaccinerat sig och éverlag
foljt Folkhdlsomyndighetens riktlinjer, personal-
omsdattningen har 6kat, andelen heltidsarbetande
har 6kat, och medarbetarnas bedémning i drlig
engagemangsmatning (HME) har stérkts i positiv
riktning.

Trots en minskande sjukfrénvaro dr sjuktalen fortfa-
rande fér héga for vissa specifika yrkesgrupper och
verksamhetsomréden, néigot som fortsatt tydliggor
nédvdndiga arbetsgivarstrategiska prioriteringar
under kommande ar.

Kommande &r beréknas antalet anstéllda i kommu-
ner och regioner att fortsétta éka, samtidigt som det
kommer att vara hard konkurrens om arbetskraf-
ten. Arbetsgivare i kommmuner och regioner kommer
darfor att behdva lagga storre fokus pd att behdlla
medarbetare och jobba med omstdlining. Den I&ng-
siktiga kompetensférsorjningen ér avgérande for att
Sédertdlje kommun ska klara uppdraget gentemot
Sédertdljeborna.

Inom vissa omrdden finns det generellt i Sverige ett
overskott av utbildade personer, men bristen i kom-
munerna uppstdr ndr de vdljer andra arbetsgivare
och andra branscher. Vidare uppstdr bristen ladng-
siktigt ndr sédval unga som vuxna véljer utbildnings-
inriktning som leder till annan kompetens &n den som
kommunerna séker. En ytterligare bidragande orsak
till svarigheter att klara kompetensforsorjningen ar
bristande matchning mellan arbetssékande och
kommunens behov av kompetens.

Nar konkurrensen om arbetskraften ér stor blir en av
de viktigaste strategierna att satsa pd att utveckla
kompetens och férutséttningar hos de medarbetare
som redan valt att arbeta hos oss. Ett flerdrigt kom-
petenslyft och utveckling av en attraktiv arbetsgivare
med individuella méjligheter till interna karriérvégar
och kompetensutveckling, blir en av vdra viktigaste
investeringar for den ldngsiktiga kompetens-
férsérjningen.

Det krévs ett malmedvetet och fokuserat arbete fér att
mdta utmaningarna med tydliga strategier och priori-
terade insatser for att klara kompetensférsérjningen.
Som ett led i att utveckla arbetsgivarvarumdrket och
darigenom stdrka rekryteringsmaéjligheterna kommer
det att, vid sidan om marknadsféring och kommuni-
kation, krdvas ett betydande utvecklingsarbete kring
arbetsvillkor, organisation, ledarskap och férutsatt-
ningar i arbetsmiljon.

Personalstruktur

Den 31 december 2021 hade Sédertdlje kommun
6088 mdanadsavliénade medarbetare. Omrdaknat till
antal drsarbetare motsvarar det 5 900. Under dret
varierar antalet anstélida, men sammantaget &r
personalvolymen mindre én 2020. Av de ménads-
aviénade medarbetarna 2021 &r 91,3 procent
tillsvidareanstdallda, 2020 var det 89,9 procent.

Andelen heltidsanstdllda medarbetare den

31 december 2021 &r 87,8 procent, 2020 var det 86,6
procent. Aven i yrken inom vard och omsorg, dér
deltid &r mer vanligt férekommande, ékar syssel-
sattningsgraden.

Férdelning kvinnor och mén

Andelen kvinnor bland kommunens medarbetare har
okat négot fréin 80,6 procent fér 2020, till 80,8 procent
fér 2021. Andelen kvinnor bland kommunens chefer
har 6kat frén 73,9 procent 2020 till 75,9 procent for
2021.

Aldersstruktur

Aldersférdelningen bland kommunens medarbetare
har férandrats under de senaste tva dren. Andelen
medarbetare i dldern 60 Ar och éver har minskat och
de i gruppen 29 och yngre samt 30 till 39 &r fortsatter
minska. Medeldldern bland medarbetarna har ékat
marginellt frén 45,2 &r till 45,4 ér.
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Personalomséttning 7 5 90/
Personalomséttningen, det vill séiga andelen tillsvidareanstdlld personal som | 4 (o]
slutat sitt arbete i kommmunen ékar. Under 2021 6kar personalomsdttningen frén .

Sd stor var andelen
8,7 procent 2020 till 9,3 procent 2021. Andelen pensionsavgdngar utgér 1,2 procent, kvinnliga chefer i
motsvarande 67 pensionsavgdngar under 2021. kommunen 2021.
Utldndsk bakgrund

Andelen medarbetare i kommunen med utléndsk bakgrund har ékat frdn 50,0
procent 2020 till 51,0 procent 2021. | &ldersgruppen 60-65 d&r dr andelen med
utléindsk bakgrund betydligt lagre, 40,1 procent vilket ér en 6kning frén forra dret
dé andelen var 37,9 procent. | dldersgruppen 30-39 dr ér andelen 54,0 procent
och i gruppen 20-29 dr, 59,3 procent. Andelen chefer i kommunen med utldndsk
bakgrund har ékat frén 26,4 procent mellan 2020 till 27,5 procent 2021. De flesta p&
resultatenhets- och gruppchefsniva.

Timaviénade

Under 2021 utférdes arbetstimmar motsvarande 393 drsarbetare av timaviénad
personal. Detta ar en minskning med 9 drsarbetare jamfoért med 2020. Att fler
deltidsarbetande gaér upp i tid minskar behovet av timaviénade.

Overtid

Den ordinarie personalen har under 2021 utfért cirka 55 203 timmar évertid. Det ér
en minskning med 8 108 timmar vilket motsvarar cirka 4 &rsarbetare. En férklaring
till att behovet av évertid minskat dr att verksamheterna nyttjat deltidsarbetande
till fler pass foér att komma upp till heltid. Under 2021 har drygt 15 mnkr betalats ut
i ersattning for évertid och fylinadstid, vilket ér en minskning frén dret innan med
knappt 1,0 mnkr.

Personalkostnader

Under dret ér personalkostnaderna totalt 3 621 mnkr, vilket ér en 6kning med

cirka 0,3 procent jamfort med féregdende ar. | personalkostnader ingdr férutom
I6nekostnader éven utgifter fér bland annat rekrytering, kompetensutveckling och
féretagshdalsa. Personalkostnadernas andel av de totala kostnaderna &r under
2021 cirka 52,0 procent.

Lénebildning

N N
Lénekostnader, mnkr 2444 2422 22 0,9
varav sjuklénekostnader, mnkr 59,7 75,5 -15,7 -20,8

De totala Iénekostnaderna uppgick till 2 444 mnkr, vilket motsvarar en 6kning
med 0,9 procent i jamfoérelse med 2020. Okningen &r férhdllandevis liten med
tanke pd att resultatet av 2021 drs I6nedversyn for tillsvidareanstdllda uppgick till
2,3 procent. Att Idnekostnaderna har ékat mindre dn vanligt beror pd féoréndrade
ekonomiska férutsattningar och férédndrade behov.

Flera verksamheter har genom dren genomfért effektiviseringar och neddrag-
ningar, vilket visar sig pé att antalet medarbetare i kommunen totalt sett har
minskat. Pandemin har till viss del pdverkat verksamheterna éven under 2021.
Vikariekostnader och dvertidskostnader har dock minskat totalt sett fér kommu-
nen, men ddremot har andelen heltidsanstéllda ékat.
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Medellénen 2020 var 33182 kr jamfért med medelldnen 2021 som var 34 151 kr.
Bristen pd olika kompetenser kan driva upp léneldget inom vissa yrkesgrupper.
Vid drets slut ar medianlénen fér kvinnor 32 000 kr och fér mén 34 000 kr.

| den utférda I6nekartliiggningen 2021 och tillhérande analys har det inte
konstaterats ndgra osakliga Idoneskillnader.

Rekryteringsbehov och kompetensférsorjning

Kompetenser som tidigare ér varit svarrekryterade som till exempel bistdnds-
handléggare och socialsekreterare ér nu lattare att rekrytera. Exempel pd
kompetenser som dr svara att rekrytera dr sjukskoterskor, underskoterskor,
miljdinspektorer, I&rare grundskola, larare férskola, speciallérare och ingenjérer.
Konkurrensen dr hdrd inom dessa yrken och prognoser visar pd risk for fortsatt
brist pd& yrken inom t ex vérd- och omsorg, hélso- och sjukvérd och skola de
kommande dren. Det dr viktigt att kunna matcha de som stdr utanfér arbets-
marknaden for att snabbare fé& ratt kompetens for en anstdlining.

De 150 mnkr som avsatts i en kompetensférsérjningsfond att anvéndas under
perioden 2018-2021 har inte utnyttjats fullt ut. Koommunfullmdktige har beslutat
att dven dterstdende medel ska anvéandas och foérldngt mojligheten att ansoéka
om medel frédn fonden med ytterligare fyra ér. Detta for att éiven fortsattningsvis
mdjliggdra for anstdllda att lyfta sin kompetens och skapa nya interna karriéir-
vagar. Detta dr ett viktigt led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

De insatser som finansieras med medel ur fonden ska bygga pd de strategier
som beskrivs i den kompetensférsérjningsplan som antagits av kommun-
styrelsens personalutskott.

Hallbar arbetshdélsa och arbetsmiljoé

Sedan hoésten 2015 har ett I&ngsiktigt utvecklingsarbete for battre arbetsmiljoé och
friskare medarbetare pdgdtt, inledningsvis i projektform. Arbetet har varit fram-
gdangsrikt och bidragit till att sjukfrdnvaron minskat frén 8,2 procent ar 2015 till 7,2
procent &r 2021. Inriktningen dr att fortsétta vidareutveckla och implementera
aktiviteter och dtgdrder som visat sig vara framgdngsrika for att né I&ngsiktigt
friska arbetsplatser med en hdllbar arbetsmiljé.
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Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaron i kommunen varierar mycket mellan olika kontor, till exempel har
omsorgskontoret hoégre sjukfrdnvaro éin kommunstyrelsens kontor. Verksamheter
dér man har kontaktnéra yrken har generellt en hégre sjukfrénvaro.

Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid

Kén

Kvinnor 7,7 9] 6,9
Mén 52 6,3 43
Alder

-29 &r 6,1 8,0 54
30-49 ar 6,6 75 55
50+ ar 8,1 10,0 77
Totalt 7,2 8,6 6,4

Trenden sedan flera &r med 6kande sjukfrdnvaron vénde under 2016. Sjukfrén-
varon har fortsatt att sjunka framtill 2019 fér att till féljd av pandemin véinda och
istallet 6ka under 2020. Under 2021 har sjukfrdnvaron sjunkit men ar fortfarande
inte nere p&d samma nivéer som innan pandemin. Sjukfrénvaron har minskat i alla
dldersgrupper. Att kvinnors sjukfrénvaro minskat mer kan bero pd att de oftare

ar verksamma inom kontaktyrken ddr de har vardrelationer eller inom skola och
férskola.

Av den totala sjukfrédnvaron pd 7,2 procent dér 33,5 procent ldngtidssjuka. L&dngtids-
sjuk definieras som sjuk mer &n 59 dagar.

Koén

Kvinnor 33,9 27,9 36,6
Mdan 311 235 31,2
Totalt 33,5 27,2 35,8

Den totala sjukfrénvaron har minskat under éret och uppgdar vid drets slut till 7,2
procent. Antalet I&ngtidssjuka personer vid drets slut har minskat frén 167 perso-
ner 2020 till 138 personer 2021.

Den totala kostnaden fér sjuklén har minskat och uppgdr under 2021 till ca 59 665
tkr vilket ar en minskning sedan 2020. Arbetsgivaren stdr for sjuklénen fréin dag
tva till fjorton. Kostnadsminskningen beror pd en éverlag minskad sjukfrénvaro.
Detta som en féljd av att kommunens medarbetare féljt Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer, vaccinerats sig och i de fall det har varit méjligt arbetat pé
distans.
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Olycksfall och tillbud

Antalet rapporterade olycksfall och tilloud har 6kat till 1 392 under 2021 jaémfort
med 1266 under 2020. De vanligaste rapporterade héindelser ar liksom tidigare ar
hot- eller valdssituationer, skador av annan person samt halk- eller fallolyckor.

Hallbart medarbetarengagemang

Under hosten genomférdes for tionde dret en webbenkdat med nio fragor ddr
kommunen matte hdllbart medarbetarengagemang, HME. Indexvdrdet for HME
dkade med en indexenhet mellan 2019 och 2020 fran 77 till 78. Ar 2021 uppgdr
indexvardet till 77. Den totala svarsfrekvensen har ékat frén 84 procent till 87 pro-
cent sedan férra matningen.

Frdgorna dr indelade i tre delomrdaden, motivation, styrning och ledarskap och
utifrén svaren tas ett indexvdrde fram. Resultatet visar att totalindex for Sdder-
talje kommun har minskat med en enhet sedan féregéende &r och ar tillbaka pé
samma nivé som 2019.

17%

S& hogt ar héllbart
medarbetarengage-
mang, HME-index fér
kommunen.

Foto: Monkey Business Images
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Forvantad utveckling

Befolkningen i Sédertdlje kommun férvéntas 6ka med 1,4 procent 2022, 1,6 procent
2023 och 1,5 procent 2024. Enligt befolkningsprognosen ékar andelen éldre i hela
landet vilket dven omfattar Sédertdlje kommun. Detta kommer medféra att allt
fler personer kommer att efterfréga dldreomsorgens insatser de nérmaste aren.
Befolkningsprognosen som strdcker sig till 2028 visar p& en 6kning pd 18 procent
avseende dlderskategorin 75-90+ ar.

Kompetensférsérjningen édr och kommer vara kommunens stérsta utmaning
framéver vilket goér sig gdllande for riket i stort. Bristen dr eller riskerar att bli
pdtaglig inom ett antal yrkesgrupper och verksamhetsomrdden men av olika
karaktar. Inom skola finns det en brist pd legitimerade och behoriga Iérare redan
idag och prognosen dr att den situationen kommer att kvarst& under ménga ér
framaover. Det blir darfor sarskilt viktigt att hdlla i det arbetet som har pdborjats for
att alla nyanstdllda ldrare och skolledare ska f& en bra introduktion och fér att alla
ska ges bra méjligheter att utvecklas.

Kommunens utveckling i siffror 2021 -2024

Verksamhetens intékter, mnkr 1099 1302 1319
Verksamhetens kostnader, mnkr -7101 -7 81 7 916
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -6 001 -6 509 -6 597
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 6 407 6 592 6792
Finansnetto, mnkr 48 54 54
Arets resultat, mnkr 454 138 249
Investeringar, mnkr 280,2 486 539
Langfristig skuld, mnkr 6 221 5872 5576
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser, % 24, 21,5 18,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100
Resultat i férhdllande till skatteintékter 6,2 2,0 3,0

och statsbidrag, %

Budget 2024

1341
8044
-6703
6 957
54
309
603
5277
19,
100

34

35



Arsredovisning 2021 - Férvaltningsberdttelse

Befolkningen i Sédertdlje kommun férvéintas éka mellan 1,3 till 1,5 procent under
de kommande dren. Detta medfér 6kade skatteintdkter men inte i paritet till
kommunens férvéintade ékade kostnader, dér social- och dldreomsorg ses som
primdra kostnadsdrivare. Enligt befolkningsprognosen ékar andelen éldre, inte
bara i kommunen, utan i hela riket och den demografiska férdndringen kommer
att medféra att allt fler personer sannolikt efterfrégar dldreomsorgens insatser de
narmaste daren. Befolkningsprognosen som strécker sig till 2028 visar en dkning
med 18 procent avseende dlderskategorin 75 till 90+ dr. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har dessutom skrivit ner skatteunderlagstillvéxten fér det nérmsta
dret vilket har sin grund i en avmattad konjunktur. Det kan komma att leda till
6kade utmaningar fér kommunen.

Pensionsprognos enligt Skandia per 31/12 2021 (mnkr)

Pensionsprognos enligt Skandia per
31/12 2021 (mnkr)

Forandring av pensionsavséttningar

Pensionsutbetalningar 94 98 100 101 102
Premier 123 126 130 134 137
Finansiell kostnad 15 22 20 26 29
Léneskatt 61 69 67 72 Ul

Summa kostnader 3n 353 342 368 366



Uppfoljning
av mal och
sarskilda

uppdrag
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Arsredovisning 2021+ Uppféljning av mél och sérskilda uppdrag

For att utveckla Sédertélje pd ett hallbart séatt har
kommunfullméktige tagit fram atta 6vergripande
mal. Madlen har kategoriserats i sex malomréaden
som dr viktiga for att pa ett ldngsiktigt och hallbart
satt utveckla Sodertdilje.

Férutom dessa atta mal innehdller méluppfoéljningen
en uppféljning av sdrskilda uppdrag och fokusomrd-
den. Uppféljningen av kommunfullmdaktiges évergri-
pande mdl visar inte pd ndgra stoérre avvikelser.

Mdlomréde Attraktiva Sédertdlje

Under malomrédet finns nitton sdrskilda satsningar
och uppdrag redovisade. Av dessa dr ett rapporterat
som genomfért, de dvriga arton ér pdgdende och
kommer att féljas upp ménatligen under 2022.

Fokusomrdde som rapporterats genomfort avser
miljondmndens arbete att bedriva tillsyn pd

ett effektivt och rattssdkert sétt och med gott
bemétande. Minimétningar ér genomférda som ett
komplement till N6jd Kund Index (NKI) vid tillsyn inom
miljdbalkens omréde och vid tillsyn p& hygienlokaler.
Mdatningarna anvdnds fér att utvérdera bemétan-
de, tillsynsmetodik och grad av upplevd service och
réidgivning. Under pandemin har det varit svart att
lgga resurser p& minimatningar pd grund av hégre
frénvaro och for att tillsyn skett digitalt i stérre om-
fattning én planerat.

For de 6vriga pdgdende uppdragen redovisas
bland annat fréin socialndmnden att féretagarnas
beddmning av servicen inom myndighetsomrddet
Serveringstillstand (tillstdndsenheten fér alkohol och
tobak) har férsémrats ndgot sedan senaste Néjd
Kund Index (NKI) métningen. Analysen som verk-
samheten gor dr att vissa féretags férvantningar

pa tillstdndsenheten inte infriades i samband med
coronapandemin. Miljbndmnden redovisar att NKI
livsmedelskontrollen har i stort sett genomférts som
vanligt under pandemin. Resultatet dar bra, sdrskilt
sett utifrdin att féretagen dven har belastats med
ett stort antal trangselkontroller och dterkommande
d&ndringar av restriktioner. Stadsbyggnadsndmn-
den visar att handléggningstiden samt beslut fér
bygglovsverksamheten inom féreskriven tid 6kat
jamfoért med féregéende ér.

Fér kommunen totalt ér arbetet med beléiggnings-
underhdll, fér att komma ikapp underhdélisskulden for
bilvagar i fas. Under 2021 utnyttjades stdrsta delen
av beviljade medel for beléggningar. Efter 2020 érs

intensiva arbete med att beléigga huvudleder och
storre gator har fokus fér 2021 varit att framst adtgérda
lokalgator.

Mdlomrdde Ekologiska hallbara kommunen
Sodertdlje

Under mdlomrédet finns tre sdrskilda satsningar
och uppdrag redovisade. Alla tre &r redovisade som
pdgdende. Dessa kommer att foljas upp manatligen
under 2022. Resultatet visar delvis pd en positiv
utveckling, dock inte inom alla omréden.

Energianvéndning, medveten konsumtion och héga
miljékrav vid upphandling ér viktiga delar i ett hdllbart
samhadille. Miljé- och klimatkrav vid upphandling ér
ett stort utvecklingsomréde ddr arbete pégdar for

att minska organisationens egen miljé- och klimat-
pdaverkan samt att paverka andra aktoérer och
féretag. Miljonémnden redovisar att inga nya natur-
reservat har bildats under 2021 men flera processer
pdgdr for det. Andel vattenférekomster med hog

eller god status ar pd oféréindrad nivé jamfort med
2020. Det pagdr ett systematiskt arbete med att ta
fram atgdrdsprogram och att genomféra atgdrder
for battre status. Omsorgsndmnden arbetar fér att
minska andelen tjéinsteresor med egen bil till for-
maén for resor med kollektivtrafik och cykel sé I&ngt
det ar mojligt. Det ar dven viktigt att minska det
totala antalet tjénsteresor till férmdn fér IT-baserad
motesteknik. Det kétt som képs in till kommunens
verksamheter ska vara producerat enligt svensk djur-
skyddslagstiftning och i sé stor utstréickning som moj-
ligt vara ekologiskt producerat eller viltkétt. Sédertdlje
kommun ska strdva efter att enbart servera fisk som
ar gronlistad | WWF:s fiskeguide och dérmed hdllbart
producerad eller ar fiskad frdn hdllbara bestdnd.

Mdlomrdde God ekonomisk hushdllning och
effektiv organisation

Av de sex indikatorerna inom mdlomrddet visar fyra
pd en positiv utveckling och tvé visar en god utveck-
ling. Sammantaget bedéms kommunkoncernen ha
en god ekonomisk hushdlining fér éret 2021 de flesta
indikatorerna p& omradet férbattrats.

Soliditeten fér kommunkoncernen férbattrats i
jamfoérelse med 2020 vilket ger bedémningen bra.
Kommunens resultat exklusive j@dmférelsestérande
poster forvantades minska eftersom féregdende ars
resultat var éver forvéantan. Aven drets resultat blev
hoégre én férvantat, bland annat pé& grund av ékade
skatteintdkter, vilket ger bedémningen bra. Resultatet



efter skatt féor kormmunkoncernen minskade under
2021 i jamfoérelse med dret innan, dé& det gjordes en
storre realisationsvinst. Omrddet beddéms som bra.

Nadmndernas budgetféljsamhet &r en positiv
avvikelse om 1,6 procent. En positiv avvikelse &r att
féredra i jamférelse med en negativ avvikelse, dock
anses en positiv avvikelse tyda pd att budgeterade
medel inte har blivit nyttjade till fullo. Mdlet ar att
kommunkoncernen ska nyttja all budgeterade medel
och darmed uppnd 0 procent budgetféljsamhet. Med
tanken pd att budgetfdljsamhet ligger ganska néra
malet ér bedémning godkand.

Nettokoncernskuld per invénare har fér 2021 6kat
marginellt och anses ligga inom ramen for rikt-
vdrdet att den ska vara oféréindrad dver tid vilket ger
beddémningen ok.

Under mélomrédet finns éiven tvé sdrskilda satsningar
och uppdrag redovisade. Bdda tvd ér redovisade som
pdgdende. Dessa kommer att féljas upp ménatligen
under 2022.

Mdlomrdde Attraktiv arbetsgivare
Av de fyra indikatorerna inom mdlomrédet attraktiv
arbetsgivare visar sjukfrdnvaron en positiv utveckling.

Uppfdljning av mdl och sdrskilda uppdrag « Arsredovisning 2021

TV

Att sjukfrdnvaron har minskat kan bland annat bero
pd att ett stort antal medarbetare har haft méjlighet
att arbeta hemifrdn, vaccinerat sig och éverlag har
féljt Folkhdlsomyndighetens riktlinjer.

Andelen heltidsarbetande totalt i kommunen har
6kat sedan matningen i december 2020 men har inte
riktigt nétt upp till riktvérdet for 2021. Sédertdlje ligger
vdal till i jamférelse med évriga kommuner i landet och
den positiva utvecklingen ér det goda resultatet av
ett valplanerat och mélmedvetet arbete sedan ett
antal &r tilloaka. Medarbetarengagemang ér enda
indikatorn som under dret utvecklats &t fel héll och
resultatet behdver djupare analyseras. Handlings-
planer uppréttas dar sé behovs och atgarder
kommer att vidtas fér att uppnd ytterligare forbatt-
ringar i den egna arbetsmiljon. Personalomsdéttningen
totalt i kommunen ékar och overstiger vid drets slut
riktvardet pd 9 procent. Totalt sett ligger vérdet andd
pd en nivé som dar att betrakta som sund och naturlig
fér en stor organisation.

Uppféljningen framgar av bilaga 1, Uppfélining av mdél
och uppdrag, drsredovisning 2021.

Foto: Pontus Orre
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Resultatrdakning
- Kommunen Kommunkoncernen

Resultatrédkning, mnkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 1 1046,7 1099,5 1137,7 5157,8 44928
Verksamhetens kostnader 2 -7 026,6 -6 963,3 -6 8824 -99249 -9120,2
Avskrivningar 3 -157,1 -137,6 -171,2 -766,3 -804,3
Verksamhetens nettokostnad 4 -6137,0 -6 001,4 -5915,9 -5533,4 -5431,8
Ddrav jémfdrelsestérande poster 5 40,0 49,4 47,7 37,0 121,0
Skatteintékter 6,8 4177,8 43248 4052,0 43248 4 052,0
Generella statsbidrag och utj@dmning 7,8 20242 20825 2065,0 20825 2065,0
Verksamhetens resultat 65 405,9 201,1 873,9 685,2
Finansiella intékter 9 54,0 212,0 190,1 22,6 4224
Finansiella kostnader 9 53 -164,3 -125,0 -186,7 -148,6
Ddrav jamférelsestérande poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0 399,0
Resultat efter finansiella poster 124,3 453,6 266,2 709,7 959,0

Extraordindra poster

Arets resultat 124,3 453,6 266,2 709,7 959,0
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Balansrdkning
I
Balansrékning, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2020

Tillgadngar
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 10 10,3 18,6 30,5 39,2

Materiella anléggningstillgangar

Mark och byggnader 1, 1860,9 16434 13497,0 13174,2
12,5

Maskiner och inventarier 13,15 163,9 186,9 3706,8 33742

Leasingtillgéngar 14,15 17,6 24,4 405,4 433,5

Bidrag till statlig infrastruktur 16 13,6 14,5 13,6 14,5

Finansiella anléggningstillgéngar 17 11521,9 11081,6 164,1 148,3

S:a Anléggningstillgangar 13 588,3 12969,4 17 817,4 17183,9

Omsattningstillgangar

Exploatering 58,7 85,1 58,7 85,1
Forrad 10 2] 183,5 155,6
Fakturafordringar 18 95,3 36,4 400,5 333,7
Ovriga fordringar 19 401,8 2104 1041,8 497,9
Kassa Bank 20 329,6 338,2 3413 3413
Sa: Omséttningstillgdngar 886,4 6721 2025,8 1413,6
S:a Tillgdngar 14 474,7 13 641,6 19 843,3 18 597,5

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 21

Ing&ende eget kapital 46922 4426,0 7 022,7 6 063,7
Arets resultat 453,6 266,2 709,7 959,0

Sa: Eget kapital 5145,8 4692,2 7732,4 7022,7

Avsdttningar

Pensioner! 22 590,6 518,7 633,6 564,9
Léneskatt 22 143,3 125,8 154,4 137,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 824,4 785,0
Ovrigc avsattningar 22 94,0 67,9 216,6 184,6
S:a Avsattningar 828,0 712,5 1829,0 1671,5

1 Fortroendevaldas pensionsavsdttningar ingdr har.
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Balansrékning, mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2020 | Bokslut202i] Bokslut 2020

Skulder

Langfristiga lan 23,24 6180,1 57915 57944 57915
Langfristiga Leasing skulder 25 9,5 18,6 3332 3814
Ovrigc Iangfristiga skulder 25 32,0 22,6 388,6 343,33
Kortfristiga I&n 26 1164,3 1555,0 1164,2 1555,0
Kortfristiga skulder 27 1107,0 840,3 25575 1783,9
Kortfristig Leasingskuld 81 8,9 44 48,1
Sa: Skulder 8500,9 8236,9 10 282,0 9903,3
S:a eget kapital, avsdttningar och skulder 14 474,7 13 641,6 19843,3 18 597,5

Stallda panter och ansvarsférbindelser

Summa stéllda panter 28 0,0 0,0 1415 1415
Summa borgensférbindelser och évriga 28 865,2 864,3 870,2 869,3
ansvarsférbindelser

Summa pensionsférbindelser 28 1664,4 1693,9 1664,3 1693,9
Soliditet (%) 35,6 % 34,4% 39,0% 37,8%

Soliditet (%) inklusive pensionsférbindelser! 241 % 22,0 % 30,3% 28,7%
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Kassaflodesanalys
| ommunen | ommunkoncemen

Kassaflodesanalys, mnkr Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2021 2020 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 46,9 453,6 266,2 709,8 959,0
Avskrivningar 3 81,3 137,6 171,2 766,3 804,4
Nettc.oreq.wnst.mc:terlella 29 0,0 -23 -6,5 10,0 -83,0
anlaggningstillgéngar

NetEoreoylnst.f|n9n5|ellq 29 0,0 05 0,0 05 -399,0
anldggningstillgdngar

Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 4,8 0,3
Uppldsning statlig infrastruktur 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Féréndring avsdattningar inkl I6neskatt 22 74,5 15,5 102,5 157,5 123,0
Kassaflode fran verksamheten 203,6 705,7 534,3 1649,8 1405,5
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) mlns.knlng.(+)°ov forréd/varu- 00 274 132,0 6 159.7
lager/exploaterings-tillgéingar

Okmr)g (-) minskning (+) av rérelse- 00 2503 887 -6107 73
fordringar

Okning (+) minskning (-) av rérelseskulder 0,0 -124,9 -93] 378,9 -192,2

Kassaflode frén den I6pande verksamheten 0,0 -347,8 127,6 -233,4 -25,2
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Kassaflédesanalys, mnkr Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2021 2020 2021 2020

Investeringar

Investeringar i materiella

anldggningstillgéngar -3714 -318,3 -243,6 -14019 -1167,0
T
Leasing 0,0 0 =73 -1,0 -9,8
Forsdljningar 0,0 37 6,6 9,0 759,4
Investeringar i finansiella tillgdngar 30, 31 0 -9,2 -9,2

Foréndring langfristig fordran mm -982,0 -431,7 548,5 =71 21,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1353,4 -760,9 291,2 -1421,7 -409,4
Medelsbehov att finansiera -1149,8 -403,0 953,0 -5,4 970,8
Kassaflode finansiering

Uppldning/Amortering 33 1149,8 394,4 795,4 5,4 -831,5
Summa kassaflodefinansiering 1149,8 -394,4 795,4 54 -831,5
Arets kassafléde 0,0 -8,6 157,6 0,0 139,4
Likvida medel vid drets borjan 180,6 338,2 180,6 3413 2019
Likvida medel vid drets slut 180,6 329,6 338,2 341,3 341,3

Forédindring av likvida medel 0,0 -8,6 157,6 0,0 139,4
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Driftsredovisning
kommun/koncernen

Ekonomisk analys kommunkoncernen

Med kommunkoncernens resultat och stdllning avses Sédertdlje kommun till-

sammans med tillhérande bolag inkluderade i en sammanstdlld redovisning

med koncerninterna mellanhavanden eliminerade. Bolag dér kormmunen har ett

vésentligt inflytande eller dér kommunens andel uppgéar till minst 20 procent ér
inkluderade motsvarande den édgda andelen. Syftet med den sammanstdélida

redovisningen dr att ge en samlad bild av den totala kormmunala verksamhetens

ekonomi och &taganden.

Kommunkoncernen uppvisar 2021 ett resultat p& 710 mnkr mot 959 mnkr fére-

gdende &r. Kommunens resultat ar 464 mnkr och Sédertdlje kommuns Férvalt-

nings AB (SKFAB) som &ven kallas Telgekoncernen stér fér 222 mnkr. Séderenergi

har ett resultat pd 5 mnkr mot att féregdende &r ha haft ett negativt resultat.

D& Telge AB ager Soderenergi till 42 procent ingdr ett resultat pd 2 mnkr for

Séderenergi i kommunkoncernens resultat. Resterande poster avser justeringar

pd koncernnivé med 32 mnkr.

Resultat kommunen
Resultat SKFAB (Telge)
Resultat Séderenergi (42%)
Interna justeringar

Summa resultat kommunkoncernen

Resultat

Resultatet exklusive j@mférelsestérande poster uppgdr till 710 mnkr jamfért med

560 mnkr foregdende dr, en 6kning med 140 mnkr. Det 6kade resultatet exklusive
jamforelsestérande poster beror framférallt pd kommunens forbattrade resultat

959 304

med 6kade skatteintékter och generella statsbidrag.

Resultat, mnkr m

Totalt

Exkl. jimforelsestérande

Finansnetto

710
710

560

301

Kommunkoncernens finansnetto inklusive jamférelsestérande poster uppgdr till
-164 mnkr, vilket &r en férsémring med 438 mnkr jémfért med 2020. Det beror
pd den férsaljning som gjordes av ett stort fastighetsbestdnd i Hovsjé. Exklusive

denna jamforelsestérande post ér skillnaden jamfort med féregdende ér 39 mnkr

vilket beror till storsta del pd 6kade rantekostnader.

Totalt

Exklusive jamférelsestérande poster

-164
-164

274
-125

-189
-191

454
222
2
32
710

677
462

-61
-182

266
687
-45
51
959

2017

805
776

2017

-159
-179
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Balansomslutning

Kommunkoncernens balansomslutning har sedan féregdende drsskifte 6kat med
1246 mnkr till 19 843 mnkr. En hégre investeringstakt ar del av 6kningen och det
positiva resultatet har gjort att I&neskulden inte har 6kat i motsvarande grad.
Soliditeten i koncernen under de senaste dren och uppgdr nu till 39,0 procent.
Inklusive pensionsataganden uppgdr soliditeten till 30,6 procent.

Intéikter och kostnader

Verksamhetens intékter inom kommunkoncernen har ékat med 14,8 procent
mellan &r 2020 och 2021. De 6kade intékterna kommer fréin Telgekoncernen dar
Telge Atervinnings sluttéckning av Tvetatippen bidrar till stor del samt Telge
Bostdders generella hyreshéjning. Aven verksamhetens kostnader har ékat.
Okningarna avser bland annat IT-, el, fiéirrvérme samt underhdliskostnader. Totalt
har nettokostnaden fér koncernen ékat med 101 mnkr men exklusive jadmforelse-
stérande poster dr kostnadsokningen 18 mnkr.

Ekonomisk analys fér kommunen

Resultatet fér kommunen blev 454 mnkr vilket dr 188 mnkr béttre an féregdende
ar. Resultatet exklusive jamforelsestérande poster, slutar pd 393 mnkr att jamforas
med bokslutet 2020 ddr motsvarande resultat var 218 mnkr, alltsé en férbattring
med 175 mnkr. Skatteutvecklingen under 2021 var 4,7 procent jamfért med 2021
och nettokostnadsutvecklingen slutade pé 1,4 procent jamfért med 2020. Dessa

i kombination férbdttrar resultatet. P& intdktssidan ar det férutom skatter och
bidrag, édven de generellt riktade statsbidragen till féljd av corona som lyfter
intékterna medan pd kostnadssidan ar det en aterhdlisam kostnadsutveckling.
Mer om detta gdr att Iéisa i kontorens verksamhetsberdttelser.

Periodens resultat, mnkr 454 266 69
Nettokostnadsutveckling, % 14 15 5,8
Nettokostnadsutveckling exklusive j@mférelsestérande 16 14 57
poster, %

*Skatteutveckling, % 4,7 4,6 2,9
Soliditet, % 35,6 34,4 312
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser, % 241 22 18,7
Arets resultat exkl. jsmforelsestérande poster/skatteintéikter 6,2 36 0,8

och generella statsbidrag, %

* Omfattar dven inkomstutj@dmning, kostnadsutjémning och évriga statliga bidrag

Soliditet

Soliditet @r ett finansiellt nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala till-
gdngar som finansierats med hjdlp av eget kapital. En huvudregel ér att ju storre
andel eget kapital som finansierar féretaget, desto hégre och béttre ér soliditeten.

Kommunens soliditet har 6kat med 1,1 procentenheter sedan férra dret och upp-
gdr nu till 35,5 procent. Okningen beror framférallt pd drets resultat som var hogre
&n budgeterat ddr de riktade statsbidrag i samband med corona i kombination
med en dterhdllsam nettokostnadsutveckling ér de bidragande orsakerna. Lds
mer under respektive kontors verksamhetsberdattelse.
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Finansnetto

Liksom tidigare &r har kommunen ett positivt finansnetto for &r 2021. De finansiella
intakterna dverstiger kostnaderna med 48 mnkr, vilket &ér 17 mnkr légre &n fére-
gdende dr. Bédde rénteintdkter och réintekostnader ér hégre én 2020. Aktie-
utdelningar &r ndgot légre an foregdende ar, men bdde ranteintdkterna frén
koncernbolagen och lI&neramsavgifter har 6kat med 16,3 mnkr respektive 5,1 mnkr.
Aven 6vriga ranteintdkter har varit nédgot hégre under 2021 én féreg&ende dr.
Réntekostnaden for den Iangfristiga upplaningen har dkat med 26,9 mnkr jamfort
med 2020. Att réintorna dkar ér ganska naturligt med tanke pd den ladgrantemiljé
vi haft Iéinge i Sverige och vérlden och som ser ut att vara pé véag in i en uppéit-
gdende fas. | slutet av 2021 bérjade ocksé konsumentprisindex att stiga, vilket
kommer att f& effekt pd de I&dn som dr kopplade till detta index.

Av kommunens bokforda tillgéngar pd 11,5 mdkr @r 11,4 mdkr placerade i
bolagskoncernen. Vidareutldningen till bolagen har ékat med 430 mnkr, dér
Telgekoncernen 6kat med 443 mnkr medan Séderenergi AB har minskat med
ndstan 13 mnkr.

Lanefordringarna uppgdr till 10 mnkr. Resterande del av kommunens tillgéngar i
bolagskoncernen avser innehav av aktier i Sédertdlje kormmuns Férvaltnings AB.

Kommunens l&neskuld hos externa I&ngivare uppgdr till 7,3 mdkr, alltsé ingen
stérre féréndring under dret. Férutom utl@ningen till bolagskoncernen ldnar
kommunen ut 27 mnkr till idrottsféreningar. Kommunen har vid érsskiftet I&nat ut
2,7 mdkr av egna medel till bolagskoncernen.
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Namndernas och
bolagens resultat

Utfall netto-

Kostnader Resultat Resyltut- Resultat

2021 2021 avvikelse 2020
Jarna kdn -149,8 -148,8 1,0 0,7% 37
Ho16/M6rkd kdn -76,7 -74,7 2,0 2,6% 14
Vardinge-Mélnbo kdn -35,8 -34,0 18 4,9% 1,6
Enhérna kdn -56,2 -55,0 12 2,2% 0,6
Omsorgsnédmnden -769,0 -764,5 45 0,6% 7,6
Socialndmnden -771,9 -742,4 29,5 3,8% 30,2
Aldreomsorgsndmnden -784,0 -763,2 20,8 2,7% -38,9
Overfbrmyndcrndmnden -10,3 -10,5 -0,2 -1,7% -0,2
Utbildningsndmnden -2497,.8 -2460,5 37,3 15% 20,0
Kultur- och fritidsnédmnden -255,0 -258,2 -33 -1,6% 34
Stadsbyggnadsnédmnden -23]1 -22,8 0,3 12% 8,7
MiljdBndmnden -16,5 -15,9 0,6 3,4% 03
Tekniska nédmnden -17,2 -17,9 -0,8 0,1% =125
Egrr]r;;‘rr\unstyrelsen - Kommunstyrelsens 3370 3339 31 0,9% 104
Kommunstyrelsen - Politisk ledning -82]1 -85,0 -2,8 -3,5% -2,7
Summa ndmnder -5982,3 -5887,4 94,9 1,6% 12,8

U;::;Itl::;:_ Resultat Resultat Resultat

2021 2021 avvikelse 2020
Kommunévergripande poster 6106,6 6 342,9 236,3 3,9% 2525
-varav skatteintdkter & bidrag 6 2031 6 407,3 204,1 33% 6117
-varav finansiella poster 48,6 47,7 -0,9 -18% 65,1
-varav avskrivningar -157,1 -137,6 19,5 12,0% =171
-varav centrala poster -2014 -132,8 68,6 34,1% 253,0
-varav exploateringsverksamhet 40,0 419 19 4,8% 412
Interna poster 0,0 -2,0 -2,0 = 0
Jamforelsestérande kostnader 40,0 49,4 9,4 23,5% 46,9
Summa kommunen 124,3 453,6 329,3 5,4% 266,2

Exklusive jamférelsestérande poster 84,3 404,2 319,9 52% 219,3
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Kommunens resultat

Sodertalje kommun redovisar ett 6verskott pd 453,5
mnkr fér 2021. Overskottet kommer bade frdn kommu-
nens ndmnder och kommunens évergripande poster,
ddar ndmnderna bidrar med 94,9 mnkr och de kom-
munévergripandeposterna fér resterande 358,6 mnkr.

Arets budget beslutades under coronapandemin i
slutet av november 2020, vilket innebar att de skatte-
prognoser som fanns tillgéngliga ség dystra ut. Detta
begrénsade kommunens ramar och gjorde att verk-
samheterna fick stéllas om enligt de férutsattningar
som fanns. Under dret férdndrades laget snabbt och
skatteprognoserna som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) tog fram férbattrades fér varje kvartal
som gick. Eftersom det tar tid att stélla om och nyttja
kommunens medel pd ett smart och effektivt satt
har kommunen inte mycket val &n att redovisa ett
overskott. En av de insatser kommunen gjorde var att
ge fortsatt stoéd pé 10 mnkr till féreningar. Det goda
resultatet innebdr dock att det kommer att géras
satsningar inom kommunens verksamheter framéver,
som bland annat innefattar en satsning pd digitali-
sering, samordning av kommunens IT-system samt
férstarkt grundbemanning inom dldreomsorgen.

Sodertdljes kommundelsnédmnder
Kommundelsndmnderna har totalt ett kommun-
bidrag pd 318,56 mnkr och rapporterar ett éverskott
pd 6,0 mnkr. Kommundelarnas ekonomiska resultat

Foto: Liza Simonsson

prdaglas starkt av skolans resultat som i sin tur préglas
av relationen mellan antal elever och personal. Under
det senaste dret har den relationen varit i balans

daé alla kommundelars pedagogiska verksamheter
bidrar med 6verskott, inklusive HOI6-Mbdrké som under
de senaste tvd dren har jobbat med en atgdrdsplan
inom grundskolan for att uppnd ekonomisk balans.

Social verksamhet

Omsorgsnémnden, Socialndmnden, dldreomsorgs-
ndmnden och éverférmyndarnédmnden har totalt
ett kommunbidrag motsvarande 2 335,2 mnkr och
redovisar ett dverskott pd& 54,6 mnkr.

En gemensam ndmnare som pdverkar resultatet
inom sociala verksamheten i Sédertdlje kommun ér
effekterna av coronapandemin, b&de intdktsbortfall
och olika kostnadsféréindringar. Dagliga verksam-
heten inom omsorgsndmnden drabbades av intdkts-
bortfall eftersom vissa brukare valde att inte ndrvara,
detta trots att verksamheten anpassade och inférde
begréinsningar i enlighet med restriktionerna. Arbets-
marknadsenheten inom socialndmnden drabbades
av kostnadsminskning eftersom de inte hade mdj-
lighet att driva verksamheten i den omfattningen de
hade énskat med anledning av restriktionerna som
inférdes till féljd av coronapandemin. Detta har resul-
terat i Iagre personalkostnader én budgeterat. Aldre-
omsorgsnédmnden upplevde kostnadsdkningar pé
grund av merkostnader till féljd av coronapandemin.



Kostnaderna avser framférallt férstérkning av personal
pd grund av sjukfrénvaro bland ordinarie personal

och kohortvérd av brukare, men dven kostnader for
skyddsutrustning och skyddsmaterial.

Den storsta delen av éverskottet pd Sodertdlje kom-
muns sociala verksamhet ligger hos socialnédmnden
29,5 mnkr under 2021. Overskottet beror framst pa
I&gre kostnader for utbetalt bistdnd med 11,4 mnkr
inom resultatomrdde arbete och forsérjning samt
intakter frdn Migrationsverket motsvarande 8,8 mnkr.
Ddarutéver finns oférbrukade kommmunbidrag fér ny
familjecentral 4 mnkr och lokaler 3 mnkr och lagre
personalkostnader. Nédmnden har dven fétt statlig
ersattning for sjuklénekostnader med 1,9 mnkr.

Aldreomsorgsnédmnden redovisar ett 6verskott om
20,8 mnkr under 2021. Hemtjdanst i egenregi redovisar
ddremot ett underskott om 40 mnkr. Verksamheten
har under de senaste dren arbetat med atgdrds-
planer och har minskat underskottet totalt med 14,9
mnkr mellan 2019 och 2021. Arbetet fortsdtter for att né
en budget i balans och en dtgdardsplan kommer att
beslutas fér hemtjéinsten 2022.

Det ovan beskrivha underskottet har vagts upp
genom att resultatomrédet myndighet och éver-
gripande verksamheter redovisar ett éverskott om
29,8 mnkr p& grund av lagre volymer én budgeterat

Foto: Scandinav Bildbyrd

samt riktade statsbidrag fér sjukléneersattning fér
2020 ars kostnader. Darutéver redovisar resultat-
omréde vard och omsorgsboende ett dverskott om
24,2 mnkr vilket framst beror pd att kostnaderna for
boendeplaceringar var l&gre &dn budgeten.

Omsorgsnédmndens redovisar ett éverskott mot-
svarande 4,5 mnkr. Den stora delen ligger inom
resultatomrdde ordindrt boende och beror framst pa
att antalet utférda timmar inom framférallt hemtjénst
och personligt utformat stéd ér betydligt Iéigre én vad
som budgeterades under 2021. D&remot redovisar
bostad med sdrskild service ett underskott motsva-
rande 5,7 mnkr vilket framst beror pd att det finns ett
antal boenden med brukare med stora omvdardnads-
behov ddr intékterna inte técker personalkostnaderna
fér dessa brukare. Dessutom ser verksamheten ser

en viss férandring inom befintliga brukargrupper som
leder till mer komplexa vardbehov vilket har lett till
Okade kostnader jamfort med tidigare ar.

Overférmyndarndmnden redovisar ett underskott pd

180 tkr, vilket frémst beror p& kostnader fér utveckling
av verksamhetssystemet samt kostnader fér némnd-
sammantréden.

Utbildning

Utbildningsnédmnden har ett kommunbidrag mot-
svarande 2 497,8 mnkr och redovisar ett éverskott p&
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37 mnkr. Alla verksamhetsomrdden utom gymnasie-
skolan redovisar éverskott. Overskotten forklaras
sammanfattningsvis av att verksamheten under dret
varit praglad av den padgdende pandemin samt pd
o6kade statsbidragsintékter. Pandemin har inneburit
lagre vikariekostnader d& man har varit restriktiva
med vikarier fér att begréinsa smittrisken. Samtidigt
har verksamheten kompenserats med ett stats-
bidrag som erséttning for sjukléon kopplad till corona-
pandemin. Vidare har grundskolan, gymnasieskolan
och vuxenutbildningen fdtt statsbidrag kopplade

till pandemin. Ett exempel ér att kommunens egen-
finansiering av vuxenutbildningens yrkesutbildning
minskats frén 50 procent till 30 procent. Utbver de
pandemirelaterade statsbidragen har verksamheten,
framst grundskolan, ocksd infér hosten 2021 forstdrkts
med ytterligare statsbidrag.

Underskottet inom gymnasieverksamheten, -14 mnkr,
varav en stérre del i kommunens egen regi -8 mnkr,
beror till stor del pd att det pdgdr en avveckling

av Wendela Hebbegymnasiet. Till sommaren 2022
IGmnar de sista eleverna skolan. Utéver det samlade
underskottet fér egna skolor finns i utfallet dven en
kostnad pd 7 mnkr fér en avsdttning som avser kost-
nader fér kompensation till fristdende gymnasieskolor
fér de egna gymnasieskolorna samlade underskott
for dren 2018 -2020.

Sodertdljes stadsforvaltning

Kultur- och fritidsndmnden, tekniska nédmnden,
miljénédmnden och stadsbyggnadsndmnden har ett
kommunbidrag ihop motsvarande 411,8 mnkr och
redovisar ett underskott pd 3,2 mnkr ddr kultur- och
fritidsnédmnden stdr for storst underskott. Namnden
har fortsatta intdktsbortfall frén Stadsscenen och
hyresintdkter fran idrottshallar. Innan pandemin
finansierades 14 procent av bruttokostnaderna av
externa intékter. Under 2020 och 2021 har de istdllet
legat runt 9 procent. Intékterna férvantas dock éka i
samband med att restriktionerna slépper. Aven tek-
niska ndmnden har upplevt intéktsbortfall i samband
med pandemin genom minskade parkeringsint&kter
dé& kommunen har erbjudit gratis parkering for att
stotta ndringslivet under pandemin. Intéktsbortfallet
har dock vagts upp genom att enheten fér mark-och
exploatering har haft 8,0 mnkr i dverskott dédr man
har haft hégre intdkter fér tomtrattsavgdlder samt
I&dga kostnader fér mindre reparationer och underhdll.

Miljbndmnden och stadsbyggnadsnédmnden redo-
visar smd overskott dér miljonédmnden under dret

har gjort extrasatsningar pé friluftsliv och naturskolan
som har implementerats enligt plan. Stadsbygg-
nadsnédmnden har upplevt négot stérre varians inom
sina verksamheter ddr planenheten redovisar ett
underskott p& 3,2 mnkr, men som vags upp av hogre
intékter pé bygglovsenheten och enheten fér geo-
grafisk information.

Kommunévergripande férvaltning
Kommunstyrelsen har under ett kommunbidrag pd
419, mnkr och redovisar ett éverskott pd 0,3 mnkr.
Aven om resultatet ar mycket néra ekonomisk
balans, gdr det att hitta avvikelser inom ndmndens
verksamheter. De negativa avvikelserna kommer
framst frén kommmunoévergripande kostnader i
samband med inférandet av det nya ekonomi-
systemet och finansiella kostnader inom intern-
banken. Avvecklingskostnader i samband med
nedléggning av kontorsservice har ocksd tyngt
ndmndens resultat.

Den kommundvergripande férvaltningen innefattar
ocksd kommmunens évergripande poster som bland
annat inbegriper centrala poster, pensionskostnader,
skatter och bidrag samt exploateringsverksamheten.
Det &r dessa poster som genererar majoriteten av
kommunens 453,5 mnkr éverskott. Kommunens
skatter och bidrag var 204, mnkr mer &n budgeterat
och pé& kommunens centrala poster fanns det 68,6
mnkr kvar i oférdelade medel dér den stérsta delen
kommer frén reservanslag for volymkompensation
inom pedagogiska pdsen och dldrevdrden. Aven
reservanslag for lokalvérdskompensation, lokalkom-
pensation och kompensation fér kapitalkostnader
pad totalt 47,8 mnkr fanns kvar. Kommunen har utéver
detta haft 107,7 mnkr hégre pensionskostnader én
budgeterat vilket minskar kommmunens resultat.

For exploateringsverksamheten sé uppgick explo-
ateringsresultatet till 42 mnkr vilket innebdr vilket ar
négot éver budgeterat och ér i samma nivé som
exploateringsresultatet for tidigare ar. Under dret har
kommunen bland annat sélt mark i projekt Dagliljan
i Vastergard for 40 mnkr samt atta tomtratter pd 6,5
mnkr.
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Telgekoncernens resultat

Resultat
Resultat koncernen, mnkr m 2020

Koncernens verksamhetsresultat 527,0 524,4 2,6 465,1 61,9
Rantenetto -182,5 -183,2 0,7 -158,4 =24
Koncernreserv 0 -30 30 0 0
Koncernens operativa resultat 344.,5 31,2 33,3 306,7 37,8
Reovinster/férlustférsdljningcr 22 0 2,2 486,6 -484,4
Utdelning 73 15 58 8,7 -4
Nedskrivningar/&terlaggningar -524 -38]1 -14,3 -68 15,6
Koncernens resultat fore skatt 301,6 274,6 27,0 734,0 -432,4
Uppskjuten skatt -79,5 -29,4 -50,1 -46,4 -33,1
Koncernens resultat 2221 245,2 -23,1 687,6 -465,5

For 2021 redovisar koncernen ett resultat efter skatt pd 222,1 mnkr. Koncernens
verksamhetsresultat har 6kat jamfort med féregdende ar till 527,0 mnkr.

Verksambhetsresultatet har haft en nedétg@ende trend de senaste fem dren. Ar
2021 blev sdledes ett trendbrott. Den storsta positiva posten ar 6kade intdakter, dar
bland annat Telge Atervinnings sluttéickning bidrar till stor del samt Telge Bosté-
ders generella hyreshéjning.

Den stérsta negativa posten ar évriga kostnader. Hér dterfinns bland annat ékade
kostnader fér IT i moderbolaget. Den ndst stérsta negativa posten ér dkade elkost-
nader till féljd av det kraftigt hdjda marknadspriset pd el. Aven fiarrvérmekostna-
derna 6kade framst till féljd av ett kallare &r én 2020. Ytterligare en negativ post

ar underhdliskostnader, dér Telge Atervinnings retroaktiva avfallsskatt och 6kade
avsattning till sluttéickning forklarar dkningen jamfért med foregdende ar.

Réntan pd koncernens 1&n uppgick i snitt under dret till 1,47 procent, upp frén 1,21
procent fran foregdende &r. Den hojda rantan beror till viss del pd en 6kad inflation
som driver upp réntan. S&P Global Rating gav kommunkoncernen ett fortsatt hogt
kreditbetyg AA+/A-1+; Outlook stable. Den hégre réntenivén i kombination med en
okad skuld med 59,2 mnkr héjde koncernens réintekostnader med 24,1 mnkr.

Koncernreserven ska técka oférutsedda kostnader som stormar, extremt héga
elpriser, 6versvamningar och kreditforluster. | &r har de hdga elpriserna utnyttjat
en del av detta utrymme. Kostnaderna tas dock i dotterbolagens redovisning.

Arets reavinster uppgér till 2,2 mnkr och avser Telge Bostéders férséljning av
fastigheterna Lampan 5 och 9. Féreg&ende dr var reavinsten p& 486,6 mnkr och
kom frén férsdljningen av hyreslégenheterna och radhusen i Hovsjo.

Telge Bostdader har under dret erhdllit en utdelning av Glasberga KB pd 7,3 mnkr.
Utdelningen klingar av i takt med att de sista tomterna sdljs av i Glasberga och
nya utdelningar kommer tidigast nér man borjar sdlja av tomter fran detaljplan 4
l&éngre fram i tiden.



Foto: Telge

Koncernens stora tillgdngsmassa varderas I6pande for att sakerstdlla att till-
gdngarnas vérde minst uppgdr till det bokférda vérdet. Arets nedskrivningar
uppgdr till -52,4 mnkr. 19,3 mnkr av den totala nedskrivningen avser Luna och

&r driven av inriktningsbeslutet att riva Luna vilket medfér hogre vakansgrad,
minskade int&kter och ett Iadgre varde. Hitintills ar fastigheten nedskriven med
82,3 mnkr. Stérre nedskrivningar i Luna kan komma att ske i samband med ett
rivningsbeslut. 12,5 mnkr avser nedskrivningar av Castor 5. Totalt &r nu fastigheten
nedskriven med 22,3 mnkr. Aterléiggningar av tidigare drs nedskrivningar har
gjorts med 22,3 mnkr i Turkosen 13. Nedskrivningar av stadsnétet har gjorts med
43,1 mnkr till féljd av olénsamhet i projektet SN2020 (landsbygdsndtet), vilket var
kdnt redan ndr beslutet tog.

Arets skattekostnad uppgér till 60,7 mnkr (46,4 mnkr). Av skattekostnaden
betalar koncernen 18,8 mnkr (14,1 mnkr). Resterande 60,7 mnkr utgér en berdknad
uppskjuten skatt.

Telgekoncernens resultat per bolag

Nedan kommenteras de operativa bolagens ekonomiska resultat efter finansiella
poster fér 2021. Om bolaget har haft reavinster eller nedskrivnhingar kommenteras
dven verksamhetsresultatet.
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Arets Resultat
Resultat koncernen, mnkr Budget m 2020

Sodertdlje Kommun Férvaltnings AB

(SKF)

Resultat SKF AB
Telge AB Moderbolag
Telge AB A Affarsstod

Resultat Telge AB Moderbolag

Telge Bostdder

Reavinster Telge Bostdder
Nedskrivningar Telge Bost&der
Telge Hovsjo

Reavinster Telge Hovsjo
Nedskrivningar Telge Hovsjo
Telge Fastigheter, koncern
Reavinster Telge Fastigheter
Nedskrivningar Telge Fastigheter

Resultat Bostdder & Fastigheter

Telge Nat

Reavinster Telge Nat
Nedskrivningar Telge Nét
Telge Atervinning

Resultat Néit & Miljo

Telge Energi

Resultat Energi

Sédertdlje Hamn
Telge Hamn

Resultat Hamn

Telge Inkép
Tom Tits Experiment
Telge Tillvéxt

Resultat dvriga Telgebolag

Resultat efter finansnetto
Koncernjusteringar
Telge reserver

Resultat efter justeringar och
reserver

Séderenergi 42%
Koncernens resultat fore skatt
Skatt

Koncernens resultat

-19,4

-19,4
-45,7
37
-42

16,8

22

35

171

-19,3
130,3

180

-43]

22,3

159,2

448
44,8

-3,7

272,2
27,4

299,6

301,6
-795
222,1

-44,6

126,7

143,6

184

-38,1
217
167,6

45,8
45,8

53
-0,9

4,4

2,6
-16,8
0]

-14,1

285,7
23,4
-30

279,1
-4,2

274,9

-29,4
245,5

24

-24
-0,8
34

2,6

-9,9

22

-1,3

-19.3
-13,3

0,6

-8,4

-1,3
-0,1
-1.4

-0,7
10,2
0,9

10,4

-13,5

30

20,5

6,2
26,7
-50,]

-23,4
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16,8
-46,4
75

-38,9

13,7

13
496,5

46,3
2,8
-63
592,6

1735

27,8
201,3

374
37,4

33
-0,5
2,8

23
-131
0,4

-10,4

768

779

-45
734
-46,4
687,6

-2,6

-26
07
-38
-3,1

31

22

22
-496,5

-29,2
-28
43,7

-462,3

6,5

-43]
-55

-421

74

7.4

0,7
-05

0,2

-04
6,5
0,6
6,7

-495,8
16,4

-479,4

47
-432,4
-33]
-465,5
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Telge AB

Telge AB redovisar ett resultat efter finansnetto pd
-42,0 mnkr (-38,9 mnkr). Arets resultat inkluderar
anteciperade utdelningar p& sammanlagt 1,0 mnkr
(0,8 mnkr) fran dotterbolagen. Verksamhetsresultatet
uppgdr till -53,9 mnkr (-48,7 mnkr).

Koncernenheten (Telge AB Moderbolaget) har ett
resultat efter finansnetto pd -45,6 mnkr (-46,4 mnkr).
Verksamhetsresultatet uppgdr till -57,6 mnkr (-56,2
mnkr). Det férséimrade verksamhetsresultatet beror
pd 6kade kdpta IT-tjanster, men dar minskade
personalkostnader till féljd av en minskad pensions-
skuld och uthyrning av en resurs till ett dotterbolag
kompenserar. Bolaget har haft en investeringsutgift
pé& 2,0 mnkr (5,6 mnkr).

Affarsstéd (Telge AB Affarsstdd) har ett resultat efter
finansnetto p& 3,6 mnkr (7,5 mnkr), vilket ér i linje med
att verksamheten ska ses som en sjélvkostnad mot
dotterbolagen.

Telge Bostdider

Telge Bostéder redovisar ett resultat efter finansnetto
PE 129,0 mnkr (108,7 mnkr). Arets resultat ar péverkat
av nedskrivningar av Castor 56 med 12,3 mnkr (10,0
mnkr). Aterléggning av tidigare &rs nedskrivning har
gjorts med 22,0 mnkr (10 mnkr) i Turkosen 13 (Forn-
backen). Bolaget har erhdllit en utdelning av Glas-
berga pé 7,3 mnkr (8,7 mnkr). Verksamhetsresultatet
uppgdr till 154,6 mnkr (142,4 mnkr). Det férbéattrade
verksambhetsresultatet dr i huvudsak en effekt av den
allménna hyreshéjningen, och till viss del en effekt av
de afférsinvesteringar som gjorts under &ret. Arets
investeringar uppgdr till 310,0 mnkr (267,5 mnkr).
Avvikelsen beror pd ett 6kat antal lokalanpassning-
ar, styckvisa moderniseringar samt investeringar i
gemensamma utrymmen. Arets afférsinvesteringar i
nyproduktion uppgdr 28,1 mnkr och avser Gullpudran
som fardigstdllts med 24 nya I&égenheter.

Telge Hovsjo

Telge Hovsjo redovisar ett resultat efter finansnetto
p& 3,5 mnkr (497,8 mnkr). Férra drets resultat inklude-
rar en reavinst fréin férsaljningen av 660 ladgenheter
och 126 radhus med 496,5 mnkr. Bolagets verksam-
hetsresultat uppgér till 3,4 mnkr (2,0 mnkr). Arets
investeringar uppgdr til 18,6 mnkr (17,8 mnkr). Mer-
parten av investeringarna har anvdnts till att bygga
ett nytt lokalkontor till Telge Hovsj6. En mindre del har
anvdnts till styckvis modernisering av l&éigenheter.

Telge Fastigheter

Telge Fastigheter redovisar ett resultat efter finans-
netto pé -2,2 mnkr (-13,9 mnkr). Arets resultat inklu-
derar en nedskrivning av Luna med -19,3 mnkr (-63,0
mnkr) till f8ljd av minskande hyresintékter som ar

en direkt foljd av dgarens inriktningsbeslut att riva
fastigheten. Verksamhetsresultatet uppgdr till 11,2
mnkr (129,4 mnkr). Tappet i verksamhetsresultatet i
jémférelse med féregdende dr dr i stora drag kopplat
till ett sémre resultat i Luna. Dar vakanskostnader stér
for 2/3 av férsémringen och férgavesinvesteringar
fran tiden ndr Luna skulle renoveras star for 1/3. Arets
investeringar uppgdr till 263,6 mnkr (198,6 mnkr).

Telge Nat

Telge Nat redovisar ett resultat efter finansnetto pé
136,9 mnkr (172,4 mnkr). Arets resultat &r belastad
med en nedskrivning av stadsndtet med 43,1 mnkr
(0 mnkr) till féljd av bristande I6nsamhet i projektet
som var kant nér beslut togs. Bolagets verksamhets-
resultat uppgdr till 209,4 mnkr (196,8 mnkr). Det
férbattrade verksamhetsresultatet ar hanférligt till att
man féregdende ar belastade resultatet med cirka
19 mnkr i kostnader fér det aktiva bredbandsndtet
som tidigare hanterats som investeringar. Rensat for
denna post ar verksamhetsresultatet séimre én fére-
g&ende ar. Arets investeringar uppgar till 417,3 mnkr
(324,8 mnkr). Investeringarna férdelar sig ganska
jémnt inom de fyra afférsomrédena. Det kan dock
ndmnas att 90,5 mnkr har investerats i stadsndtet
som till viss del skrevs ned i samband med bokslutet.

Telge Atervinning

Telge Atervinning redovisar ett resultat efter finans-
netto p& 22,3 mnkr (27,8 mnkr). Den taxefinansierade
verksamheten visar ett resultat pd -14,2 mnkr (-6,2
mnkr) och den kommersiella verksamheten visar

ett resultat pd 36,6 mnkr (34,0 mnkr). Det férbattra-
de resultatet p&d den kommersiella verksamheten
kommer frdn sluttéckningsaffaren, dér bolaget fér
betalt fér de material som anvdnts till att técka
deponin. Den 6kade férlusten pd den taxefinansiera-
de verksamheten beror pd 6kade kostnader for drift
och underhdll, och ligger i linje med planen fér att ta
ut en avgift av kundkollektivet som ér en sjalvkostnad
éver tid. Arets investeringar uppgar till 20,9 mnkr (29,9
mnkr). Den légre investeringsvolymen beror p& att
merparten av biokolsanléggningen belastade 2020
ars bokslut, samt att inkdpen av sopbilar har varit
lagre.



Telge Energi
Telge Energi redovisar ett resultat efter finansnetto
pd& 44,8 mnkr (37,4 mnkr). Aret har kantats med en

mdangd negativa externa faktorer utéver corona. Ett
hégt elpris i kombination med kallt véider ér en eko-
nomiskt svar kombination for ett elhandelsbolag, som
dock hanterats pd ett ekonomiskt bra sett. Dock har
det satt avtryck i en negativ kundtillvéxt. Inga investe-
ringar har gjorts under drret.

Sodertdlje Hamn

Sédertdlje Hamn redovisar ett resultat efter finans-
netto p& 4,0 mnkr (3,3 mnkr). Bade intdkter och
kostnader pd totalen féljdes &t jamfort med fore-
gdende dr. Inom de olika affdrsomréddena minskade
RoRo-verksamheten en aning till féljd av komponent-
bristen i varlden. Detta kompenserades dock av 6ka-
de marknadsandelar inom containerverksamheten.
Investeringarna uppgar till 14,8 mnkr (34,1 mnkr) och
merparten avser den nya kranen i Sydhamnen.

Tom Tits Experiment

Tom Tits Experiment redovisar ett resultat efter
finansnetto p& -6,6 mnkr (-13,1 mnkr). Verksamhets-
resultatet férbattrades jamfért med 2020 framst till
foljd av diverse bidrag frén staten. Beséksantalet var
nastan lika &gt som 2020, cirka 75 000 besdkare,
vilket ¢&r 100 000 lagre én ett normaldr, utan pandemi.
Arets investeringar uppgick till 1,8 mnkr (3,8 mnkr),
dar minskningen frémst forklaras av att den ténkta
kéksrenoveringen inte kommer att genomféras med
egna medel.
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Foto: Telge

Telge Inkop

Telge Inkép redovisar ett resultat efter finansnetto pé
1,9 mnkr (2,3 mnkr). Den huvudsakliga férklaringen till
det sémre resultatet ar 6kade personalkostnader, dér
en retroaktiv pensionskostnad for féregdende vd ar
en delférklaring. Avtalstroheten i Telgekoncernen har
sjunkit med 1 procentenhet till 91 procent, men hdller
sig 6éver mdlet p& 90 procent avtalstrohet. Bolaget
har inte haft négra investeringsutgifter.

Telge Tillvaxt

Telge Tillvéxt redovisar ett resultat efter finansnetto
pé& 1,0 mnkr (0,4 mnkr). Arbetslésheten bland ungdo-
mar och utrikesfédda har minskat under éret. Dock
ar den fortfarande hégre én under 2019. Efterfrégan
pd bolagets tj¢éinster har sdledes varit hég under dret.
Antal anstdllda minskade till 116 personer (118 perso-
ner). Bolaget har inte haft ndgra investeringsutgifter.

Soderenergi

Soéderenergi redovisar ett resultat efter finansnetto pd&
32,2 mnkr (-119,4 mnkr). férklaringen till det férbatt-
rade resultatet gdr dels att finna i att 2021 var ett

kallt &r, med en varmeleverans som var 18 % hogre
én féregdende &r. Men dven elpriset var till fordel

for Séderenergi. Spotpriset p& el uppgick till 67 6re/
kWh i snitt (Elprisomré&de SE3) att jimféra med 2020
dé snittpriset uppgick till 22 ére/kwh. Det ddliga
resultatet 2020 berodde pd produktionsproblem.
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Investeringar

Kommunkoncernens investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgdr till 1366,5 mnkr dér Telgekoncernen
stdr fér 1 047,4 mnkr och kommunen fér 280,2 mnkr. | kommunkoncernen ingér
ocksd& av Séderenergi till 42 procent; hdr redovisas Sédertdlje kommuns andel av
bolagets totala investeringar, som dé& motsvarar 38,9 mnkr.

De immateriella investeringarna uppgick till totalt 5 mnkr och avség kommunen.

Investeringar totalt i kommunkoncernen (mnkr) “

Kommunen 280,2
SKFAB-koncernen (Telgekoncernen) 1047,4
42% av Séderenergi 38,9
Summa investeringar koncernen 1366,5

Investeringar i kommunen

Investeringarna i kommunen uppgick for heldret till 2021 till 280 mnkr, vilket ér 256
mnkr mer én fér &ret innan, dock med en budget som var 58 mnkr hégre én 2020
(fére budgetjusteringar pd 33 mnkr). Utfallet innebdr att genomférandegraden
var 62 procent, att jimféra med 73 procent fér 2020, 74 procent fér 2019 och 70
procent for 2018. Prognosen for heldret var per sista augusti 73 procent.

Den léigre procentuella genomférandegraden jamfort med de senaste éren
beror dels pd att ett antal storre projekt inom tekniska nédmnden och kultur- och
fritidsnamnden har férskjutits i tiden, dels pd att budgeten fér 2021 varit vésent-
ligt storre. Utfallet p& 280 mnkr ér hoégre dn ndgot av de senaste fem dren, dé det
genomsnittliga utfallet varit 237 mnkr.

Pandemin har inte pdverkat investeringsutfallet i néigon betydande omfattning.
Dock har vissa IT-investeringar fatt skjutas framét pé grund av leveransproblem
pd varldsmarknaden.

Merparten av 2021 &rs investeringar i kommunen har avsett véigbyggnation,
idrottsanléiggningar, exploateringsvégar samt utbyggnad av géng- och cykel-
vdagar.

Kommunfullmdktige fattade i maj 2021 ett beslut om ett extra investeringspaket
pd 75 mnkr fér 2021 och 2022 med inriktning pd& atgarder for att skapa tryggare
miljéer, mer tillgéingliga platser och att skapa férutsattningar fér mer aktivitet i
Sodertdlje kommun. Av dessa medel avsdg 17,4 mnkr 2021. Utfallet for dret uppgick
till 9,3 mnkr.
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Férdelningen av det totala utfallet per ndmnd ser ut som féljer.

Investeringsutfall férvaltningen 2021 (tkr) B:":t%ft g:::;;- P':eglgfs
gradi%
Jarna kommundel 56 640 28721 51 46 620
HO616-M6rké kommundel 5568 4196 75 5250
Vardinge-Mélnbo kommundel 2940 2271 77 2600
Enhérna kommundel 3750 3122 83 3450
Omsorgsnédmnden 3000 445 15 2100
Socialndmnden 3708 1865 50 3700
Aldreomsorgsnamnden 10 571 4261 40 10 562
Utbildningsnédmnden 16 196 10 484 65 11400
Kultur- och fritidsnémnden 33 360 7n7 21 11375
Stadsbyggnadsnédmnden 4440 31397 77 4 440
Miljondmnden 804 500 62 0
Tekniska ndmnden 279780 200 026 7 219 825
Kommunstyrelsen 27712 13 833 50 29023
Centrala poster 1600 0 0 0
Ssumma 450 069 280 238 62 350345

Fordelningen mellan KS/KF-investeringar (nyinvesteringar) och
namndinvesteringar (reinvesteringar) framgér av féljande tabell.

Investeringsutfall férvaltningen 2021 (tkr) B;sc;?(eFt I?;fﬁ(l:_. :::?:; n:tfn:rllld

Jarna kommundel 54 852 27 951 1788

HO616-M6rké kommundel 4872 38l 696 385
Vardinge-MéInbo kommundel 2100 859 840 1412
Enhérna kommundel 3200 3004 550 18
Omsorgsndmnden 1800 0 1200 445
Socialndmnden 2508 1375 1200 490
Aldreomsorgsnémnden 8567 727 2004 3534
Utbildningsndmnden 9200 4150 6 996 6334
Kultur- och fritidsnédmnden 28 572 3025 4788 4092
Stadsbyggnadsnédmnden 2040 1578 2 400 1819
Miljonédmnden 804 100 0 400
Tekniska ndmnden 207 852 140 161 71928 59 865
Kommunstyrelsen 5712 11786 22000 2047
Centrala poster 1600 0 0 0
Ssumma 333679 198 527 116 390 8171
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KS/KF-investeringar

Kommunstyrelse/kommunfullmaktigebeslutade investeringar utgérs av investe-
ringar i nya projekt. KS/KF-investeringarna uppgdr fér heldret till 199 mnkr, att jam-
fora med budgeten pd 334 mnkr, vilket ger en genomférandegrad pd 59 procent.

Huvuddelen av dessa investeringar ligger inom Tekniska nédmnden, Kultur- och
fritidsndmnden samt Kommunstyrelsen. Bland det som genomférts hittills under
dret marks bland annat investeringar i stadsutveckling och beléiggningsarbeten.

Namndinvesteringar

Namndinvesteringar utgoérs av reinvesteringar i redan existerande tillgéngar.
Ramen beslutas av kommunfullmdktige for de ingéende projekten, men respekti-
ve nédmnd har vid behov méjlighet att férdela om medel.

Investeringarna uppgick fér ér 2021 till 82 mnkr, jamfért med budgeterade 116
mnkr, vilket motsvarar en genomférandegrad pd 70 procent.

Ndmndinvesteringar som utférts under dret ar dteranskaffning av forslitna
inventarier, uppgradering av teknik inom IT, inkdép av fordon och maskiner samt
olika atgdarder inom gator, véigar och parker.

Sdrskilda satsningar

Kommunfullmdktige fattade i maj ett beslut om ett extra investeringspaket med
atgarder for att skapa tryggare miljder, mer tillgangliga platser och férutsattningar
fér mer aktivitet i Sédertdlje kommun.

Paketet omfattar 75 miljoner kronor i investeringsmedel fér perioden 2021-2022.
Exempel pd projekt ar trafiksékerhetshéjande atgdrder, dtgdrder mot nedskréip-
ning, sGkerhet och trygghet kring férskolor och skolor, utveckling av badplatser
och lekplatser, satsning pé offentlig konst samt upprustning av idrottsplatser.

Av de féreslagna atgdrderna avser 44,3 mnkr trygghetsskapande dtgéarder och
30,7 mnkr &tgarder for hdllbarhet och tillgénglighet i kommunen. Fér 2021 utgér
tillaggsbudgeten 17,4 mnkr utéver den beslutade budgeten. Under 2022 ingér
projekten i ordinarie Mal och budget.

Av de 17,4 mnkr som avség 2021 har 9,3 mnkr tagits i ansprdk, att jimféra med
prognosen per sista augusti pd 11,9 mnkr.

Sdrskilda satsningar 2021 Budget Utfall g::::;;
investeringar helér (tkr) 2021 total 2021 co

gradi%
Jarna kommundelsnédmnd KS/KF-investeringar 0 0 900
Ho16-Mérkd . ;
Kormmundelsnamnd KS/KF-investeringar 0 0 200
vardinge-Molnbo KS/KF-investeringar 1500 554 37 470
kommundelsndmnd
Kultur- och fritidsnédmnden KS/KF-investeringar 3075 2000 65 4400
Utbildningsndmnden Lokalinvesteringar 2800 600 21 29700
Tekniska nédmnden KS/KF-investeringar 10 050 6 094 61 21 905
Summa 17 425 9248 53 57575

Budget
total

900

200

470

7 475
32500
33 455
75000
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Verksamhetslokaler

Kommunens investeringar i verksamhetslokaler, som i sin helhet utférs av Telge
Fastigheter, uppgick under 2021 till 230 mnkr. Det ér en genomférandegrad pd
totalt 65 procent av en total investeringsbudget for lokaler p& 356 mnkr efter
budgetjusteringar. Budgetjusteringar ar till exempel flytt av outnyttjade investe-
ringsmedel frén 2020 till 2021 samt beslut om utékningar i samband med delérs-
bokslutet i april. Arets genomférandegrad har ékat i jsmférelse med 2020 dé den
var 37 procent. Det &r en minskning jaémfért med drsprognosen i deldrsbokslutet i
augusti som var 70 procent. Skillnaden mot prognosen bestdr i huvudsak av lagre
utfall i utbildningsnédmnden. De sdrskilda satsningarna fér trygghet och trivsel 2021
redovisas separat.

Genomférandegraden av investeringar varierar kraftigt mellan nédmnderna frén
kultur- och fritidsnémnden med ett utfall pé& 128 procent som dérmed &verskrider
budgeterade investeringar till dldreomsorgsndmnden som nyttjat 15 procent av
sin investeringsbudget. Flera lokalprojekt i nédmnderna som inte kunnat nyttja sina
investeringar under 2021 har pdaverkats tidsmdssigt av éndrade férutsattningar
géllande strukturplaner/detaljplaner vilket férskjutit projekt framdt till kommmande
budgetar.

Kultur- och fritidsnédmndens avvikelse bestar uteslutande av ékade kostnader for
projektet “Torekallberget 6kad tillgénglighet” dar totalkostnaden okat kraftigt fréin
de ursprungligen budgeterade medilen.

For aldreomsorgsndmnden beror avvikelsen frdmst pd projektet for dldreboendet i
Lina 4:27 dér projekteringen pagdr med férvantad inflyttning &r 2024. Fér perioden
har Telge Fastigheter upparbetade kostnader om drygt 11 mnkr. Orsaken till att inte
hela drets budget om 83 mnkr nyttjas, ér att markfoérvérvet och produktionsstarts-
beslutet skulle géras under dret. P& grund av ett omtag i detaljplaneprocessen har
tidplanen forskjutits.

For utbildningsndmnden beror avvikelsen mot budget fréimst p&d ombyggna-
tionen av Braxen dar kostnaderna forflyttats mellan &ren. Den &r nu klar bort-
sett fr@dn n&gra mindre justeringar. Behovet av férskoleplatser fortsatter att 6ka

i Fornhojden, Glasberga, Rosenlund och Ostertdlje. Bygget av férskolan Solhem
berdaknas bli ett halvar férsenad. Férseningen beror pd detaljplanearbetet samt
att det har uppstatt problem med dagvatten i Glasberga. Detta innebdr att cirka
15 mnkr inte férbrukas i ér.

Kommunstyrelsen har en budget om 68 mnkr fér underhdll av verksamhetslokaler
och arenor. Denna budget hanteras av Telge Fastigheter. Utfallet fér 2021 &r drygt
69 mnkr. Den storsta posten avser planerat underhdll for Braxen 2 om 22 mnkr dar
storsta posten ar drénering. Andra stora poster ¢ér takrenovering av Ronnaskolan
(8 mnkr) och kylmaskin p& Holmfastvégen (6 mnkr).

61



62

Arsredovisning 2021 - Finansiella rapporter

Lokalinvesteringar ﬁenom-
" orande-
per némnd 2021 (tkr) gradi%
Jarna kommundelsndmnd 7 500 4740 63%
H6I6-M6rkdé kommundelsndmnd 7000 5415 77%
Vdardinge-Mélnbo kommundelsnédmnd 30700 28 036 91%
Omsorgsnédmnden 39 375 38 300 97%
Aldreomsorgsnémnden 89100 13 243 15%
Utbildningsnémnden 97 350 51802 53%
Kultur- och fritidsnédmnden 11900 15 237 128%
Kommunstyrelsen 70 000 69178 99%
Tekniska némnden 3000 611 20%
Socialnédmnden 3630 -
Summa 355925 230191 65%

Lokalférsérjningsprocessen

Under 2021 har implementering av den nya lokalférsdrjningsprocessen pdborjats.
Den nya processen sker i tre huvudsakliga planeringsprocesser med tillhérande
plandokument pé I&ng, mellanléng och kort sikt. Under 2021 har den forsta del-
processen lokalbehovsplan genomférts. Under 2022 fortsétter implementeringen
av de 6vriga planeringsprocesserna lokalresursplan och lokalférsérjningsplan, dar
planeringsprocessen infér Mél och budget ér kérnan.

Lokalférsorjningsprocessens syfte dr att f& en sammanhallen, héllbar och ldng-
siktig process fér planering av nya verksamhetslokaler och effektiv lokalfér-
soérjning. Det ér en utmaning att klara av framtida expansion i kommmunen och
kommunkoncernens gemensamma lokalbestdnd mdéste anvéndas och foérvaltas
pd ett mer effektivt satt. Samplaneringen mellan kommunens ledning, kommun-
kontoren och fastighetsbolaget behéver utvecklas. Aven samutnyttjande av
lokalerna behéver undersékas. | den nya processen har kommunstyrelsens kontor
huvudansvaret for lokalinvesteringsprojekt, respektive ndmnds kontor ansvarar
fér behovsbeskrivningen och Telge Fastigheter ansvarar fér utvecklingen och
genomférandet av I6sningarna, det vill sdga lokalférsérjningen.

Utifrdin ett ekonomiskt och miljdmdssigt resursperspektiv ér strategin i planerings-
arbetet att utgd fran en fyrstegsprincip som utvecklats av Trafikverket. Syftet ar
att férvalta befintliga lokalresurser och underséka om lokalbehov kan 16sas pé
annat satt dn nybyggnation.

+  TANKA OM - Overvaga atgérder som kan péverka behovet av lokaler samt
kraven pad lokalerna.

+  OPTIMERA - Overvaga atgdarder som medfor ett mer effektivt utnyttjande av
de befintliga lokalerna.

+ BYGGA OM - Vid behov gérs begransade ombyggnationer.

+  BYGG NYTT - Om behovet inte kan tillgodoses i de tre tidigare stegen.

Nya métesforum har startats under 2021 som mojliggér effektivare samarbete i
hela lokalférsérjningsprocessen. Dessa forum samlar kompetens fréin respektive
ndmnd, samhdllsbyggnadskontoret, kommunstyrelsens kontor och Telge Fast-
igheter. Fokus ligger pd langsiktighet och kontinuitet frén planerna sé att behov

Heldars-
prognos

deldr
augusti

4000
7 300
31300
35 000
17 900
78 280
9300
73 000
0

256 080
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av lokaler ska fdngas upp tidigare. Detta mojliggor resurseffektiva och langsiktigt
hdllbara I6sningar fér kommunens lokalbehov.

Under 2021 har ett digitalt kartverktyg, GIS, bérjat anvéindas fér att underlétta
visualisering av utbyggnation och koppla det till lokalbehov och resursplanering.
Under 2022 kommer arbete pdgd med att utveckla GIS for stérre funktionalitet och
stéd i kommande lokalresursplanering. En férhoppning dr att verktyget ska kunna
visa befolkningstillvéxt, lokalbehov och kapacitet.

Arbetet med lokalférsérjningsprocessen kommer regelbundet att &terkopplas

till kommunens fértroendevalda. Dels i form av information vid &terkommande
maoten men ocksd dd plandokument frdn varje delprocess foredras i kommmunens
ndmnder och beslutas i kommunfullmdktige. Under 2021 har samtliga ndmnder
fétt information om lokalférsérjningsprocessen och tagit del av lokalbehovspla-
nen som hanteras av kommunfullméktige i bérjan av 2022.

Den kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen

Arbetet med implementeringen av den nya, kommunkoncerngemensamma
investeringsprocessen, som beslutades av kommmunfullmdéktige 2017, fortsatter.
Under 2021 pdborjades arbetet med att ta fram en investeringsriktlinje for att
dokumentera hur kommunkoncernen tilldmpar den investeringspolicy som
kommunfullmdéktige faststéllde 2020. Detta genom att dokumentera kommun-
koncernens investeringsprocess, organisation och ansvar i denna process samt
dess ingdende delprocesser.

Riktlinjen kommer att faststdéllas av kommunstyrelsen och koncernstyrelsen och
kompletteras med en mer utférlig investeringshandbok fér férvaltningen och
bolagskoncernen. Detta planeras ske under 2022.
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Exploateringsinvesteringar

Investeringar fér utbyggnaden av allmdn plats i exploateringsprojekt uppgick

till 41 mnkr under 2021 vilket &r en 6kning pd 17 procent fréin budget. Den storsta
posten under @ret har varit utbyggnaden av gator i Almnds norra del som under
2021 har kostat kommunen 33 mnkr, arbetet 16per pd enligt planen och mojliggor
férsdljning av tomter i den férsta etappen.

Utbygganden i projekt Batvarvet Pershagen har ocksd pagatt under 2021 med
en investering pd& 3 mnkr; i Batvarvet byggs gator och géngstrék som majliggor
fér ca 60 nya bostdader. | projekt Igelsta strand har investeringar for finplanering
av allmdn platsmark uppgéitt till 2 mnkr. | projekt Norra Myrstugan i anslutning till
Tvetavégen har projektering av en ny kommunal genomfartsvdg inletts med en
investeringskostnad pd 1 mnkr, som sedan kommer att ersattas av exploatéren.
Investeringen mdjliggér en utbyggnad av ca 120 bostéder.

n . - q Privat Statliga
Investeringar i exploateringsprojekt 2021

Bostadsomraden

Bdtvarvet Pershagen 2800 0 0
Igelsta strand 1916 0 0
Norra Myrstugan 1058 0 0
Ovriga bostadsomrdden 1728 0 0
Summa 7503 0 0
Arbetsomraden 0 0 0
Almndés 33 251 0 0
Ovriga arbetsomréden 370 0 0
Summa 33622 0 0
Total Investeringar 41125 0 0 35000
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Investeringar i bolagskoncernen

Investeringarna uppgick under till 1 047,4 mnkr (2020: 883,2 mnkr). Den ékade
investeringstakten jamfort med féregéende ar ligger i linje med de planer som
funnits dér budgeten uppgick till 1 279,5 mnkr. De stérsta investeringsposterna
avser Telge Nats infrastrukturinvesteringar i fjérrvérme, elnét, VA och stadsnét.
Dessutom Telge Bostdders reinvesteringar i dldre fastigheter. En mindre andel
avser affarsinvesteringar i nyproduktion som uppgdr till 24 stycken Iéigenheter i
Gullpudran. Aven Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler stdr fér en
relativt stor del av investeringsutfallet, dven om utfallet ér I&gre dn den budge-
terade volymen. Investeringarna i verksamhetslokaler utgérs bland annat av
ombyggnation av Braxen, byggnation av LSS-boende, ombyggnation fére detta
Bdrstaskolan, MéInbo Idrottshall och byggnation av Solhem férskola. Genom-
férandegraden av investeringar uppgdr till 82 procent pd forbrukad investerings-
utgift. Matt som genomférda projekt ér genomférandegraden Iéigre dé en del av

investeringsutgiften har anvdants till att finansiera projekt som blivit férdyrade.

Genom-
Investeringsutfall SKF-koncernen (tkr) B:ggle t forande-

gradi%
Telge AB Moderbolag 10100 2000 20
Telge Bostdder 251600 308 400 123
Telge Hovsjo 17 800 18 600 104
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 4500 24000 533
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 389 500 239 600 62
Telge Nat 479 600 417 300 87
Telge Atervinning 46700 20 900 45
Telge Energi 1600 0 0
Sédertdlje Hamn 71100 14 800 21
Tom Tits Experiment 7000 1800 26
Ssumma 1279 500 1047 400 82
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Redovishingsprinciper

Den kommunala redovisningen dr upprdattad i
enlighet med Lag om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) och Rédet fér kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer.

Amortering
Amortering pd langfristiga I&n avseende ndst-
kommande dr redovisas som kortfristigt I&n.

Anlaggningstillgangar (forkortat AT)
Inventarier som ska redovisas som en anldggnings-
tillgéng ska ha ett vérde av minst ett prisbasbelopp
(47 600 exkl. moms &r 2021) och en varaktighet av
minst tre ar. | de kommunala bolagen ar belopps-
grénsen ett halvt prisbasbelopp (23 800 exkl. moms
&r 2021).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pé
max 3 &r och inventarier av mindre varde, max ett
halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna beréknas utifréin beddémd nytt-
jandetid. Avskrivningstid fér immateriella tillgéingar
ar 3-5 ar (5-10 ar i Telgekoncernen), maskiner/
inventarier 3—50 &r (2-50 &r i Telgekoncernen), bygg-
nader 3-50 &r (10-100 ér i Telgekoncernen). Mark och
gatukropp skrivs inte av.

Kapitalkostnader berdknas fér investeringar gjorda
under dret frdn och med ménaden fér anskaffandet
fr o m 2021. Fér stérre investeringar berdknas kapital-
kostnader frén i idrifttagandet av anléggningen. Linjdr
avskrivning anvénds.

Komponentavskrivningar har tillémpats pé investe-
ringar frén och med 2013 fér kommmunen och 2014 foér
Telgekoncernen. Pé tillgéngar i form av mark, konst
och pagdende arbeten gors inga avskrivningar. Nar
det gdller gatukropp férkommer avskrivhing om
marken &r av séimre kvalitet, exempelvis sankmark.

En schablonberdkning har gjorts fér genomsnittlig
kvarvarande avskrivningstid fér kommunen men inte
fér Telgekoncernen.

Exploateringsredovisning

Kommunen féljer gallande lagstiftning och norme-
ring i samband med kommunal markexploatering.
Exploateringsomréden for bostdder och arbets-
omrdaden redovisas som omsdattningstillgéngar. Vid
férsaljning resultatredovisas varje tomt tillsammans
med matchande kostnader. Utgifter fér gator och
andra tillgéingar som ska kvarstd i kommunens égo
aktiveras. Gatukostnadsersattningar bokférs 16pande
som intdkt. Detaljplaneutgifter kostnadsférs.

Finansiella anléggningstillgangar
Sammansatta instrument

Ndar det gdller redovisning av sammansatta finansiella
instrument redovisar kommunen utan uppdelning av
komponenter.

Emissionskostnader
Kommunens emissionskostnader periodiseras
mdAnadsvis under innevarande bokslutsar.

Finansiell leasing

De finansiella leasingavtal koommunen har gdller
leasing av fordon. Ovriga leasingavtal klassas som
operationella och redovisas i not med drets kostnad
samt &terstéiende dtagande.

Jamforelsestérande poster

Jamfoérelsestérande poster sérredovisas nér dessa
férekommer i not till respektive post i resultatrékningen
och/eller kassaflédesanalysen.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. bland-
modellen. Det innebdr att pension intjénad till

och med 1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsférmdner intjéinade fréin och med 1998
redovisas som avsdattning respektive kortfristig skuld
i balansrékningen. Avséttning fér pensioner vérderas
enligt RIPS i enlighet med RKR RI10.

Den del av pensionen som de anstdllda sjdlva fér
placera, den s.k. individuella delen av pensions-
skulden, har bokférts som kortfristig skuld. Pension fér
fortroendevalda politiker har bokforts fréin 2012.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstallda i

de foéretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas
enligt &rsredovisningslagen och bokféringsnémndens
allménna rdd for storre foretag.
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Sammanstdilld redovisning

Sammanstdlld redovisning har uppréttats enligt
RKR:s rekommmendation R16. Syftet med den samman-
stdllda redovisningen dr att ge en samlad bild av
den ekonomiska stdliningen fér kommunen och
kommunens Gdgda bolag. Kommunen anvdnder
férvaérvsmetoden med proportionell konsolidering,
vilket innebdr att endast dgda andelar av féretagens
rdkenskaper konsolideras.

I enlighet med R16 medges att bolag av obetydlig
omfattning kan undantas frdn den sammanstallda
redovisningen. Deldgda féretag vars omsdttning och
omslutning &ér mindre &n 2 procent av kommunens
skatteintékter och statsbidrag fér uteslutas férutsatt
att de tillsammans inte éverskrider 5 procent av
skatteint&kter och statsbidrag.

Féljande bolag har undantagits:

+  Glasberga AB och KB

. SYVAB AB

+ Telgehallen AB

«  Citlab Fastigheter i S6dertdlje AB
«  Science Park

Kommunkoncernens bolag och dgarandelar framgar
av organisationsschemat.

Inga féradndringar i sammansattningen av kommun-
koncernen har skett under rakenskapsaret.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna har periodiserats genom att en
berdknad slutavrékning for innevarande ér har
intéktsbokférts. Som grund har Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) decemberprognos anvdnts i
enlighet med RKR R2.

Ovriga avséttningar

Avsattningar fér deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen.

Ovriga intékter

Sdédertdlje kommun periodiserar investerings-
inkomster frén offentliga bidragsgivare enligt RKR R2.
Investeringsbidrag som inte kommer frén offentlig
aktér (tex bidrag frén exploatérer enligt exploaterings-
avtal) och gatukostnadserséttningar redovisas som
intdkter nér kommunens adtaganden enligt avtal &r
klart.

Bidrag till statlig infrastruktur

Sdédertdlje kommun ingick 2009 ett avtal om att ge
bidrag till statlig infrastruktur om 30 mnkr fér omrédet
Almnds. Dessa bidrag har tagits upp som tillgdng och
drlig upplésning péboérjades 2013.

Sdkringsdokumentation

Enligt RKR R8 "Redovisning av derivat och sékrings-
redovisning” ska kommuner i sékringsdokumenta-

tionen redogéra for syftet med sdékringen, vilken risk
som sdkras, den sdékrade posten samt de sdkrings-
instrument som anvands.

Sodertdlje kommun I&nar pengar for att finansiera
tillgédngar som kommunen och dess bolag éger. For
att hantera variationer i skuldens storlek s& anvénds
en mix av korta och ldnga I&n. Uppldningen sker ibland
till fast ranta och ibland till rérlig réinta beroende pd
vad som for tillféllet anses vara férdelaktigt.

Kommunfullméktige har i policy faststallt den énskade
rantebindningstiden fér skulden. For att efterleva
denna policy och foér att hantera valutarisk vid upp-
I&ning i annan valuta én i svenska kronor anvénder
kommunen rénte- och valutaderivat.

Sdakrad risk
Kommunen anvénder derivat for att sdkra tvé olika
typer av risker: réinterisk och valutarisk.

Rdnterisk

Definition: Marknadsréntornas péverkan pd
kommunens resultat.

Resultatet pdverkas av féréndringar i basrdnta,
vanligtvis STIBOR 3M samt av effekten av rdnte-
kurvans lutning som normalt ger hégre ldngréntor
och dérmed hogre kostnader om man binder réntan
pd langre tid.

Valutarisk

Definition: Risken att betalningar hanférliga till 1&n
upptagna i annan valuta én svenska kronor kan
komma att férdyras nér véxelkurser varierar.

Sdakrad post

Rénterisk

Den sdkrade posten utgérs av framtida betalningar
av ranta hanférliga till finansiering pé 5 674 mnkr.
Utdver befintliga I&n ar éiven prognostiserade rdnte-
betalningar hénférliga till framtida uppléningstrans-
aktioner sékrad post.



Valutarisk

Framtida betalningar i annan valuta &n svenska
kronor som ér hanférliga till fyra olika I&n pé totalt 80
miljoner Euro.

Sdkringsinstrument

Rdnterisk

De sdkringsinstrument som anvdnds dr olika typer av
réintederivat vars syfte ér att forma rénterisken i linje
med finanspolicyn. Det vanligaste instrumentet ar
vanliga ranteswapar dar kommunen erhdller/betalar
fast rénta, men dven instrument med olika typer av
optionalitet inkluderas.

I de fall sékringarna innehdller utstdlld optionalitet,
kommer de inte i ndgot fall att medféra en risk for att
i férvaig okdéinda och fér kommunen negativa mark-
nadsvdardesférandringar kan komma att realiseras
om motparten utnyttjar sin option. Om optionaliteten
innebdr att kommmunen kan komma att behéva beta-
la en fast rénta, &r den fasta réntan kand i férvéag.

Valutarisk
Valutarisken sdkras med valutardnteswapar sé att
alla kassafldden omvandlas till svenska kronor.

Kvalitativ bedomning av sékrings-
forhallandets effektivitet

2021-12-31 bedéms samtliga identifierade sdkringar
vara effektiva enligt kriterierna nedan.

Rdnterisk

Sakringsstrategin avseende rénterisken préglas av
ett portfoljperspektiv som innebdr att det ar karak-
taren pd portféljen som helhet som bedéms och

inte enskilda afférer. Bedédmningen av sdkringarnas
effektivitet kan ddrmed inte ske genom att enskilda
sdkringar bedéms mot enskilda 1&n utan utgdr ocksd
frén portféljperspektivet. | samband med darsbok-
slutet gérs en kvalitativ bedémning av sékringarnas
effektivitet genom att med hjdlp av olika kriterier
jamfoéra villkoren fér sékringsinstrumenten med vill-
koren fér den sd@krade posten. Kritiska villkor utgérs av
nominella belopp, I16ptid och réintebas. Effektiviteten
beddms ocksd utifréin om strategin for rénterisk-
hantering uppfylls.

Valutarisk

I samband med drsbokslutet gors en bedémning av
sdkringarnas effektivitet genom att jdmféra de hu-
vudsakliga villkoren fér sékringsinstrumenten med de
huvudsakliga villkoren fér den sékrade posten. Kritiska
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villkor utgérs av nominella belopp, 16ptid, rédntebas
och fixingdatum. De kritiska villkoren mdste vara helt
matchade fér att sdkringen ska anses vara effektiv.

Redovisning

Rantekostnaderna fér derivat inom ramen fér
sdkringsredovisning redovisas I6pande i resultat-
rékningen som en del av kommunens réntekostnader
med hdnsyn tagen till periodisering av upplupen
réinta. Derivat som faller utanfér ramen foér sdkrings-
redovisning marknadsvdrderas dessutom och
redovisas till det IGgsta av anskaffningsvérdet och
marknadsvdérdet pd balansdagen. Kommunen har
tre derivatafférer som ej klassificerats som sdékrings-
instrument. Marknadsvdrdet pd ett av derivaten ar
negativt per den 2021-12-31 och en derivatskuld har
bokforts.
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Avgifter 2449 255,3 1925,8 1188,5
Aktiverat arbete fér egen rakning 0,0 0,0 49,6 46,3
Férsdljningsmedel 60,7 73,0 60,7 73,0
Forsdljning primdr verksamhet 86,9 82,4 86,9 824
Hyror och arrenden 100,5 921 1851,2 1840,0
Driftbidrag 514, 564,9 514,1 564,9
Ovrigt 92,3 70,0 669,5 697,7
Summa intdkter 1099,5 1137,7 5157,8 44928
e g | e ]
Révaror och handelsvaror 12,0 2460,9 1845,4
Personalkostnader 3620,6 3596,6 42875 42710
Lokaler, fastigheter, anldggningar 760,2 774,0 177,6 194,6
Datastod, inventarier, maskiner 156,7 202,5 156,7 202,5
C')vrigt material, tjiéinster 466,1 3849 840,9 624,4
K&ép av primdr verksamhet 1655,9 1626,2 1655,9 1626,2
Bidrag, transfereringar 2918 298,2 291,8 298,2
Skatt bolagsredovisning/Korrigering Séderenergi 0,0 0,0 53,8 57,9
f\::\or::e\:se::;uer:hetens kostnader inkl. skatt och 6963,3 68824 9924,9 9120,2
! Varav kostnader for rdkenskapsrevision 16 18 3,3 31
e e
Planenliga avskrivningar 1212 130,0 675,7 660,1
Nedskrivningar 0,6 24,2 53,0 87,7
Avskrivning Immateriella anldggningstillgangar 8,0 8,1 14,6 14,9
Avskrivning Leasingavtal 7,8 8,9 23,0 41,7
S:a av- och nedskrivningar 137,6 17,2 766,3 804,4

Not 4 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad i kommunen uppgdr till 6 001 mnkr och har 6kat med 1,4 % sedan 2020.
Kommunkoncernens nettokostnad uppgdr till 5 533,4 mnkr inkl. skatt och har 6kat med 1,9 %.
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Not 5 Jamférelsestérande poster (mnkr) mm Kozr:;:zelrn K‘;%;%m

Reavinster (materiella) 79,8
Reaforluster (materiella) 0,0 0,0 -18,4 0,0
Nettoférsdljning exploateringsfastigheter 47, 41,2 47, 41,2

S:a Jamforelsestorande poster 49,4 47,7 37,0 121,0

R e

Allmd&n kommunalskatt 4194,2 4146,4 4194,2 4146,4
Skatteavrakning féregdende ér 16,3 -23,7 16,3 -23,7
Skatteavrdkning innevarande ar N4,3 -70,7 n4,3 -70,7

S:a skatteintakter 4324,8 4 052,0 4324,8 4052,0

Skatteintdkterna har 6kat med 6,7 % sedan 2020.

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) mmm K‘;':);%m

Inkomstutj@mningsbidrag 1152,5 1116,4 1152,5 116,4
Kommunal fastighetskatt 164,0 160,8 164,0 160,8
Tillfalligt statsbidrag for flyktingar 0,0 30,9 0,0 30,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag for LSS 200,2 192,9 200,2 192,9
Regleringsbidrag 297,3 101,2 297,3 101,2
Generella bidrag frén staten’ 43,3 179,5 43,3 179,5
g(;::;/thcgfqbétjicrlchg fér att sakerstdlla god vard och 306 00 306 00
varav Skolmiljarden 12,7 0,0 12,7 0,0
Kostnadsutjémning 225,2 283,2 225,2 283,2
S: a Generella statsbidrag och utjamning 2082,5 2064,9 2082,5 2064,9

Generella statsbidrag och utjGmning har ékat med 0,9 % sedan 2020.

"I deldrsbokslut augusti 2021 redovisades dessa bidrag under verksamhetens intdkter.

Not 8 Skatteintékter, generella statsbidrag och utjémning (mnkr)

Skatteintakter, generella statsbidrag och utj@mning har ékat med 4,7 % sedan 2020.
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Not 9 Finansiella intéikter och kostnader (mnkr) mm Kozr:;:zelrn Kozrazzrn

Finansiella intakter

Utdelning 8,0 10,4 15,2 10,4
Forsdljning finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0,3 399,0
Varav jémférelsestérande poster’ 0,0 0,0 0,0 399,0
Rénta évriga bolag inom SKFAB 151,7 135,4 0,0 10,0
R&ntor mm 34 04 7,1 30
L&dneramsavgift 49,0 43,9 0,0 0,0
S:a finansiella intdakter 212,0 190,1 22,6 422,4

Finansiella kostnader

Rd&ntor 109,9 83,0 132,3 855
Orealiserad vardeférandring 0,0 0,2 0,0 0,2
Ranteswap inklusive bolagen 42,0 46,0 42,0 67,0
Rénta pensionsskuld 1,0 -4,6 11,0 -4,6
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0
Férlust férsaljning 2 0,4 0,0 04 0,0
Ovrigt 10 0,5 10 0,5
S:a finansiella kostnader 164,3 125,0 186,7 148,6
S:a Finansiellt netto 47,7 65,1 -164,1 273,8

! Férsdljning i dotterbolag av Sédertdlje fastigheter Delom

2 Likvidation av Vdrljus AB

Not 10 Immateriella tillgéngar (mnkr) mmm Kc;raczzrn

Ing&ende bokfért vérde 18,6 18,8 39,2 45,8
Arets inkop 5,1 7,9 5,8 8,0
Om klassificeringar 0,0 0,0 5,6 0,3
Justering till pdgdende anldggning' -54 0,0 -54 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning/nedskrivning -8,0 -8,1 -14,6 -14,9
Utgdende bokfort varde 10,3 18,6 30,5 39,2
Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid 13 23 21 26

' Pdgdende arbete Immateriella tillgéngar flyttade till pdgdende arbete Mark och byggnader vid byte av ekonomisystem.
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Not 11 Mark och byggnader inkl. Koncern Koncern
péagéende nyanléaggningar (mnkr) 2021 2020

Verksamhetsfastigheter 29,2 33,3 4276,5 42357
Fastigheter fér afférsverksamhet 0,1 0,0 6 367,9 5748,6
Publika fastigheter 1287 1288,2 1287 1288,2
Fastighet fér annan verksamhet 23,0 24,3 23,0 24,3
Ovriga fastigheter 11 0,0 11 0,0
Markreserv 74,8 72,0 74,8 72,0
Pé&gdende nyanlaggningar 4454 225,6 1466,7 1805,4
S:a Mark och byggnader 1860,9 1643,4 13 497,0 13174,2
A

pagdende nyanléggningar (mnkr) 2020
Ingéende bokfért véirde 1643,4 1538,3 13174,2 13 255,2
Arets anskaffning 70,7 193,5 1156,1 1041,8
Om klassificering 0,0 0,0 -640,5 -353,0
Utrongering/ Avyttring 0,0 0,0 -3,3 0,0
Forsdljning -3,4 -6,2 -77,44 -358,8
Reavinst/reaférlust 23 6,1 -55,44 90,6
Avskrivningar =719 -70,0 -391,3 -413,3
Nedskrivning -0,1 -18,3 =53 -88,3
Justering till pdgdende anléggning' 91 0,0 9,1 0,0
Foéréindring pdgdende anldggningar 210,8 0,0 210,8 0,0
Utgdende bokfort vérde 1860,9 1643,4 13497,0 13174,2

Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid

exkl. pédgdende nyanlaggningar (8r) 20 20 30 28

' Pdgdende arbete Immateriella och Materiella tillgangar flyttade till pdgaende arbete Mark och byggnader vid byte av
ekonomisystem.

Not 13 Maskiner, inventarier exkl. leasing (mnkr) mmw K‘;%z%m

Ingéende bokfért véirde 186,9 202,8 3374,20 3148,50
Arets anskaffning 30,4 50 30,6 128,7
Om klassificering 0 0 639,4 353
Utrangering/Avyttring 0 0 =11 -0,6
Forsdljning 0 -0,4 -1,6 -1,6
Reavinst/reafériust 0 0,4 -4,7 0
Avskrivningar -49,3 -60 -278,3 -246,8
Nedskrivning -0,5 -5,9 -47,7 0,6
Justering till pdgdende anldggningl -36 0 -36 -7,6
Utgdende bokfort varde 163,9 189,9 3,706,8 3374,20

Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid

exkl. pdgdende nyanlaggningar (ér) 8 s 13 14
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Not 14 Enbart leasing (mnkr) mm Kozr:;:zelrn K‘)Zr(‘)‘;?)m

Ingdende bokfort vérde 24,4 26,0 433,5 465,5
Arets anskaffningar 0,0 7,3 0,0 7,3
Om klassificering 10 0,0 10 0,0
Arets avskrivningar -7,8 -8,9 -29,1 -39,3
Bokfért varde 17,6 24,4 405,4 433,5
Genomsnittlig kvarvarande avskrivningstid (ér) 3 3 14 )

Not 15 Arets férandring av inventarier, fastigheter mmm
och anlaggningar (mnkr) 2020
Ingdende bokfort vérde 1854,7 17671 16 987,3 16 842,6
Arets anskaffningar 31,9 250,8 1397,5 1170,5
Om klassificering 0,0 0,0 14,5 0,0
Justering till pdgdende arbete! 54 0,0 54 0,0
Forsdljningar -6,1 -6,6 -1,7 -246,8
Reavinster/forluster 5,0 6,5 -7,3 -358,2
Utrangering/Avyttring 0,0 0,0 -19,1 89,0
Nedskrivning -0,6 -24,2 -53,0 -420,9
Avskrivningar -127,9 -138,9 -698,7 -88,9
Bokfort varde? 2042,4 1854,7 17 614,4 16 987,3

' Pdgdende arbete Immateriella tillgdngar flyttat till pdgdende arbete Mark och byggnader vid byte av ekonomisystem.

2 | jamforelsesiffrorna for kommunen och koncernen 2020 ingdr leasingtillgdngar som inte redovisades i not i
drsredovisningen 2020.

Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr) WMW Ktazrazzrn

Trafikplats Almnds E20 Upplosning sker fr.o.m. 2013 i 25 drr. 14,5 15,3 14,5 15,3

Arets upplésning -0,9 -0,9 -0,9 -0,9

Utgdende balans Trafikplats Almnas 13,6 14,5 13,6 14,5
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Not 17 Finansiella anléggningstillgangar (mnkr) mm Kozr:’czelrn K‘;%Z%m

Aktier, andelar, bostadsrétter

Sodertdlje kommuns Férvaltning AB

(antal 500 nom vérde 100 kr) 13924 13924 00 00
Citlab Fastigheter i Sédertdlje AB

(antal 1000 nom vérde 50 kr) 149 149 149 149
Glasberga Fastighets AB

(antal 1000 nom vérde 100 kr) ol ol o1 ol
Sthim:s regionens férsakring AB

(antal 81799 nom vérde 100 kr) 82 82 82 82
Science Park AB

(antal 500 nom vérde 100 kr) ol & Gl gl
AB Varljus'

(antal 2 555 nom vérde 200 kr) 00 05 00 05
Bostadsrdtter? 0,1 01 0,1 0,1
Andelar i Koommuninvest 91,8 82,6 91,8 82,6
S:a Aktier andelar bostadsrétter 1507,6 1498,9 15,2 106,5
Fordran Séderenergi AB 774, 786,7 0,0 0,0
Langfristig fordran Telgekoncernen 92125 8769,2 0,0 0,0
Summa Idngfristiga fordringar Telgekoncernen 9 986,6 9 555,9 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran SKFAB/Soe 0,0 0,0 13,0 17,3
Ovrigt 27,7 26,8 35,9 24,5
S:a Langfristiga fordringar 10014,4 9582,7 41,8 41,8
S:a Finansiella anlaggningstillgéngar 11521,9 1081,6 164,1 148,3

! Likviderat 2021.

2| drsredovisningen 2020 ingick hdr 50 tkr som avsdg aktier i Science Park AB.

Totalt fakturerat 593,6 509,6
Fakturafordringar 95,3 36,4 400,5 333,7
Forfallna 49,8 12,0

Nedskrivna kundfordringar i kommunen har belastat resultatet med 9,8 mnkr.
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Not 19 Ovriga fordringar (mnkr) mm Kozr:;:zelrn Kozrazzrn

Stats- och regionbidragsfordringar

AMS 0,0 0,0 0,0 0,0
Sdrskilda statsbidrag 12 24,4 12 24,4
Periodiserade kommunalskatteinkomster -0,4 0,0 -0,4 0,0
EU-bidrag fordringar 0,0 18 0,0 18
S:a Stats- och regionbidragsfordringar 10,8 26,2 10,8 26,2

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader/upplupno intakter 177,6 183,0 781,2 410,9
Kommunalskatt 60,0 -136,1 0,0 0,0
Fastighetsavgift 919 84,2 0,0 0,0
Mervdardeskatt 60,1 48,6 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 14 4,5 249,9 60,9
S:a Ovriga kortfristiga fordringar 391,0 184,2 1031,1 an,7
S:a Ovriga fordringar 401,8 210,4 1041,8 497,9
e ol 50 0 5
Nordea (kreditlimit 600 mnkr) 3294 337,9 3410 3410
Kassor 0,2 0,3 0,3 0,3
S:a Likvida medel 329,6 338,2 341,3 341,3
ot | Tt R
Ingdende Eget kapital 46922 4 .426,0 70227 6 063,7
(\;?/rgg’gi/gizstl; ;Ig ur:;:;ltatuljdmningsreserv 1510 1510 1510 1510
varav kompetensférsérjningsfond 107,6 19,1 19,1 19,1
Periodens resultat 453,6 266,2 709,7 959,0
S:a Eget kapital 5145,8 4692,2 7732,4 7022,7
varav:
Anléggningskapital 6 5387 6 4242 9472,2 8996,1

Rérelsekapital -13929 -1732] -1739,9 -19734
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Not 22 Avséttningar (mnkr) mm Kozr:;:zelrn K‘:C‘)Z?Jm

Pensioner och I6neskatt

Aktualiseringsgrad fér kommunen ¢ér 98 % 2021 2020 2021 2020
Ingdende Pensionsavsdttning inkl. politiker 518,7 464,7 549,9 509,4
Pensionsutbetalningar -14,7 -14,2 -14,7 -14,2
Ny intjénad pension 50,7 53,6 50,7 53,6
Rante-och basbeloppsupprékning 8,4 12,6 8,4 12,6
Ovrigt/férdndring 27,5 2,0 24,3 35
S:a avsatta pensioner 590,6 518,7 633,6 564,9
Ing&ende Iéneskattskuld (kommunen) 125,8 n2,7 137,0 12,8
Arets Ioneskatteforandring (kommunen) 17,4 13,1 17,4 24,2
S:a avsatt I6neskatt 143,3 125,8 154,4 137,0
S:a avsatta pensioner och I6neskatt 733,9 644,5 788,0 701,9

Avsdttningar skatt

Ingdende avsattning for skatt* 0,0 0,0 785,0 796,7
Arets férandring skatt 0,0 0,0 39,4 -1,7
S:a avsatt skatt 0,0 0,0 824,4 785,0

* Ing&ende avsdttning skatt 2020 justerad i samband med fusion i S6derenergi AB. Avsdttningen utgér 20,6 procent av
obeskattade reserver. Aterstoden redovisas i eget kapital.

Ingdende 6vriga avsattningar 67,9 32,6 184,6 149,4
Avfallshantering/deponi/destruktion vattenhaltig olja -1,7 -4,7 -1,7 -4,8
Aqullshqntering/deponi avsattning 27,8 40,0 27,8 40,0
Efterbehandlingskostnader Telge Atervinning 0,0 0,0 5,9 0,0
S:a utgdende 6vriga avsattningar 94,0 67,9 216,6 184,6
Summa avsdéttningar 827,9 712,5 1829,0 1671,5
Not 23 Langfristiga Ién (mnkr) mmm
Reverslan 15,4 718,7 15,4 718,7
Obligationslan 4260,0 2760,0 4260,0 2760,0
Obligationsldn med real rénta 720,0 1534,0 720,2 1534,0
Overkurs obligationslan 715 51,3 71,5 51,3
L&n i utléndsk valuta 727,5 727,5 727,5 7275
Ovrigt 385,7 0,0 0,0 0,0

S:a Langfristiga lan 6180,1 5791,5 5794,4 57915
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& Koncern Koncern
Not 24 Marknadsvérde swappar mm 2021 2020

Genomsnittlig rénta % 2,14 177 2,33 2,32
Genomsnittlig rénta exkl. derivat % 155 114 177 1,45
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,7 2,6 2,7 3,0

Kapitalférfall, andel av skuld

0-1ar 17% 31% 17% 31%
1-3ar 52% 32% 52% 32%
3-5ar 25% 26% 25% 26%
5-10 ar 5% 10% 5% 10%
Over 10 ar 1% 1% 1% 1%
Genomsnittlig réntebindningstid, &r inkl. derivat 3,0 3,0 3,0 3,0
Genomsnittlig réntebindningstid, &r exkl. derivat 14 14 14 14
Sakrad I&neskuld 5673,6 4816 56736 4816
Marknadsvérde derivat, mnkr -73,8 -126,9 -101,1 -222,6
Réntekostnader, mnkr inkl. derivat 151,9 129,0 174,3 178,5

Kommunen anvénder derivat for att hantera rdnterisken. Anvandningen av derivat har till 2021 inneburit en 6kad
rdntekostnad med 42 mnkr fér kommunen och fér kommunkoncernen.

Not 25 Langfristiga skulder inklusive Koncern
investeringsbidrag 2020

Férskottsbetalad fondering VA SKFAB 1221 125,6
Periodiserad intdkt anslutningsavgifter SKFAB 0,0 0,0 228,5 189,6
Langfristig del leasingskuld 9,5 18,6 3332 3814
Investeringsinkomster 171 22,6 0,0 0,0
Diverse l&ngfristiga skulder 14,9 0,0 37,9 28,1
S:a langfristiga skulder 41,5 a1 721,8 724,8

NOt 26 Kortfrls“gq Iun (mnkr) WME Kozra‘;eorn

Nordea féretagskredit (kreditlimit 600 mnkr)
Kortfristiga Ian 0,0 1355,0 0,0 1355,0
Amortering tom 1 dr framat 1164,3 200,0 1164,3 200,0

S:a Kortfristiga lan 1164,3 1555,0 1164,3 1555,0
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Not 27 Kortfristiga skulder (mnkr) mm Kozr:;:zelrn K‘;%Z%m

Férutbetalda intékter, upplupna kostnader N8 175,0 979,2 588,3
Leverantorsfakturor 357,3 88,8 1015,8 573,1
Prelimindr skatt, arbetsgivaravgifter 172,5 187,1 0,0 0,0
Skattekonto hos Skatteverket 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteskuld staten 0,0 0,0 46,9 48,7
Skatteskuld staten moms 1,8 0,0 0,0 0,0
Retroaktiva léner 8,6 9,2 8,6 9,2
Semesterskuld (exkl. PO) 136,8 133,8 182,8 183,6
Ej kompenserad évertid (exkl. PO) 35 35 35 35
Upplupna pensioner 105,6 108,5 1221 121,7
Upplupen I6neskatt pensioner 25,6 26,3 40,3 55,7
Periodiserade réntekostnader 21,1 25,1 211 251
Statliga projektmedel 1221 76,7 122,1 76,7
Periodiserad Flyktingschablon 45 51 4,5 51
Ovrigt 19,3 12 10,7 93,2
S:a Kortfristiga skulder 1107,0 840,3 2557,5 1783,9

Not 28 Stdllda panter och ansvarsférbindelser Koncern
(mnkr) 2020

Stallda panter

Kapitalférsdkring SKFAB 0,0 0,0 0,1 0,3

Fastighetsinteckning Telge Fastigheter-koncern 0,0 0,0 138,6 138,6
Fastighetsinteckning Séderenergi AB 0,0 0,0 2,6 0,02,6
Summa stéllda panter 0,0 0,0 141,5 141,5

Borgensforbindelse och 6vriga ansvarsforbindelser

Borgen och andra férbindelser mot kommunens féretag 859,6 858,6 8621 861,1
Kommunal borgen- och férlustansvar fér egna hem 0,0 0,1 0,0 01
Borgen och andra férpliktelser mot kommunens féreningar 5,6 5,6 5,6 5,6
Forvaltningsuppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgen for EFO checkrdkningskredit, SOE 0,0 0,0 2,5 2,5
Summa borgensférbindelser och évriga ansvarsforbindelser 865,2 864,3 870,2 869,3
Pensioner

Ingdende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt: 1670,5 1710,9 1670,5 1710,9
Rdante- och basbeloppsupprékning 228 40,0 228 40,0
Andring av férsdkringstekniska grunderl 329 -70 32,9 -7,0
Ny intjGnad pension 0,1 11 0,1 11
Arets utbetalningar -79,4 -791 -79,4 -79,1
Ovrig post -0,8 125 -0,8 125
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av Idneskatten -5,9 -7,9 -5,9 -79
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Not 28 Stallda panter och ansvarsférbindelser Koncern Koncern
(mnkr) 2021 2020

Utgdende ansvarsférbindelse inkl. Ioneskatt 1640,3 1670,5 1640,3 1670,5
Aﬂnsvorsforbmdelse sodertorns brandforsvarsforbund (inkl. 240 234 24,0 234
I6neskatt)

Summa pensionsférbindelser 1664,3 1693,9 1664,3 1693,9
Egna medelsférvaltning (sker via sidoordnad redovisning) 0,1 0,2 0,1 0,2
Leasingdtaganden

Maskiner och inventarier

Forfaller inom 1 &r 8,1 12,1 46,9 23,0
Forfaller mellan 1-5 ér 9,5 16,9 363,6 410,5
Forfaller senare 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa qusingétugqnden 17,6 29,0 410,5 433,5
Hyror

Forfaller inom 1 dr 715,0 7221

Forfaller mellan 1-5 ér 22026 2475,0

Forfaller senare 81218 84478

Summa &tqgunden hyror 11039,4 11644,9

Koncern
NOt 29 Nettorea"InSterlforIUSter mmw 2020

Reavinst maskiner/inventarier

Reaforlust moskiner/inventorier 0,0 0,0 -6,3 0,0
Reavinst fastigheter o 6vr. 2,3 6,1 6,7 90,6
Reafdrlust fastigheter 0,0 0,0 =121 0,4
Reaférlust immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 -8,0
Reavinst finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 399,0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgéngar -0,4 0,0 -04 0,0
Nettoreuvinster/f&rluster 19 6,5 -10,4 482,0
oo L e (R
Fastigheter 357,4
Maskiner och inventarier 0,0 04 0,0 2,8
Finansiella anléggningstillgéngar 0] 0,0 01 399,2

Summa férsdljningar 3,6 6,6 9,2 759,5
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Koncern Koncern

Fastigheter 12,8 265,2
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 6,3 12,1
Finansiella anlaggningstillgéingar 0,5 0,0 0,5 0]
Summa foérsdljningar 1,6 0,1 19,6 277,4
EEEE
ordndr 2020 foérandr.
Kortfristig leasing 81 -0,8 44, 48,0 -39
Kortfristiga I&n 1164,3 1555,0 -390,7 1164,3 1555,0 -390,7
Langfristiga lan 6180,1 57915 388,6 57944 57915 29
Langfristig leasingskuld 9,5 18,6 -9, 3332 3814 -48,2
S:a uppldning 7365,3 7374,0 -8,7 7339,3 7779,0 -439,7

Borgen Kommuninvest

sédertdlje kommun har i (oktober 2012) ingdtt en solidarisk borgen s&isom fér
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingétt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storlek pé& de medel

som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten fér Sédertdlje kommuns ansvar
enligt ovan nédmnd borgensférbindelse kan noteras att per 2021-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges ABs totala forpliktelser till 510 966 mnkr och totala
tillgangar till 518 680 mnkr kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 956 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 944 mnkr.
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Not 33 Storre ekonomiska interna engagemang 2020 — kommunkoncernen

Forsdljning

Sédertdlje Kommun 843
Telge AB

AB Telge Bostdder

Telge Fastigheter AB

Sédertdlje Hamn AB

Telge Hamn AB

Tom Tits Experiment AB

Telge Nat AB

Telge Energi AB

Telge Atervinning AB

KB Luna

Telge Hovsjo AB

Telge Inkép AB

Telge Tillvéixt AB

SKFAB

Science Park

Summa 843
Séderenergi (100%)

Syvab

Summa 843

20

744

843

843

8 827

8827

8 827

Langa lan netto

8768

Borgen

859

859

859

o O o o o o

123
436
300
859

185

Finan. intakter

46
84
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Bilaga 1: Uppféljning av mél och sérskilda uppdrag « Arsredovisning 2021

Inledning

For att utveckla Sédertdlje pd ett hallbart satt har kommunfullmdktige tagit fram
&tta évergripande mal. Mélen har kategoriserats i sex mélomréden som ér viktiga
for att pd ett I&ngsiktigt och héllbart sétt utveckla Sédertdlje.

| det hér dokumentet anges en sammanfattad uppféljning av kommunfull-
maktiges mdl, inriktningar och uppdrag. Under respektive KF-mdl anges vilken
eller vilka nédmnder som gjort uppféljning av mdlet och en sammanfattning av
ndmndernas rapport.

Uppfoljningen bér ses som en helhet. Inriktningar, uppdrag och mal ér éver-
lappande. Att en ndmnd inte foljt upp ett mal innebdr inte att inget arbete inom
omrddet skett, utan det kan istdllet ha knutits till en inriktning eller uppdrag.

Enligt mél och budget ska nédmnderna, med undantag av mdlomrédet "Attraktiv
arbetsgivare”, férhdlla sig till kommunfullmdéktiges mal i sina verksamhetsplaner
genom att fértydliga och konkretisera mdlen inom ramen for sitt specifika
samhdllsuppdrag och de mdlgrupper némnden ansvarar for.

I nédmndernas reglementen har kommunfullmdaktige beskrivit vilka samhalls-
uppdrag som respektive ndmnd ansvarar fér. Samtliga nédmnder férvantas
fokusera pé att hdlla hég kvalitet i de ansvarsomréden som angivits i respektive
reglemente. Ndmnderna férvéntas ocksd systematiskt analysera och forbattra sitt
arbete inom samtliga ansvarsomrdden samt prioritera vilka delar av verksam-
heterna som &r viktigast att stérka under budgetperioden.

Kommunfullméktige anger i mél och budget éven specifika fokusomréaden for
varje némnd som de férvéintas att sdrskilt fokusera pd under verksamhetsdret.
| detta dokument redovisas under varje mdalomrdde vad detta har inneburit for
varje ndmnds inriktning.
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Sammanfattning

Uppfoéljningen av kommunfullmdktiges mal visar inte pé& néigra stoérre avvikelser.
Resultaten inom férskolans samtliga prioriterade kunskapsomréaden ér légre én
dret innan. Den totalt sett Idgre maluppfyllelsen i &r beror néstan uteslutande

pd att pojkarnas maluppfyllelse sjunkit inom samtliga kunskapsomréaden inom
forskolan. Arets utveckling innebér éven att skillnaden mellan pojkar och flickor nu
ar storre an foregdende dr och den stérsta sedan den kénsuppdelade resultat-
rapporteringen inleddes for fyra &r sedan. Férutsattningarna under pandemin
kan ha gjort det svdrare att méta upp pojkarnas ldrande i den undervisning som
bedrivits. Oavsett anledning sé blir skillnaden mellan pojkar och flickor ett stort
fokus i arbetet under kommande l&sar.

Inom grundskolan dar bade det genomsnittliga meritvardet och andelen behériga
elever till gymnasieskolans hégskoleférberedande program och yrkesprogram
hogre i jamforelse med féregdende ar. En mojlig bidragande faktor till de positiva
resultaten i grundskolan &r det fokus pd kvalitet i undervisningen som har funnits
under léisé@ret 2020/21. Det systematiska kvalitetsarbetet har inte innehdllit nagra
andra forbattringsomrdaden én att 6ka kvaliteten i undervisningen.

Resultaten visar en god maluppfyllelsen ndr det gdller att bidra till att medborg-
arna har goda livsvillkor. Antalet invénare som under dret erhdllit ekonomiskt
bistéind har fortsatt att minska och sd éven antal barn i befolkningen som ingdr i
familjer med l&ngvarigt ekonomiskt bistéand.

Inom ekologisk hdllbarhet pagdr flera uppdrag och dtgdrder. Resultatet visar
delvis pd en positiv utveckling, dock inte inom alla omrdden. Kommunen uppndr
sammantaget en god ekonomisk hushdlining fér 2021.

Av de fyra indikatorerna inom mélomrédet attraktiv arbetsgivare visar sjukfrén-
varon en positiv utveckling. Att sjukfrdnvaron har minskat kan bero pd att ett stort
antal medarbetare haft moéjlighet att arbeta hemifrdn, vaccinerat sig och éverlag
har foljt Folkhdlsomyndighetens riktlinjer.

Andelen heltidsarbetande totalt i kommunen har ékat sedan mdtningen i decem-
ber 2020 men har inte riktigt natt upp till riktvardet for 2021. Sédertdlje ligger val

till i jamforelse med évriga kommuner i landet och den positiva utvecklingen ar
det goda resultatet av ett vdlplanerat och méalmedvetet arbete sedan ett antal &r
tillbaka. Medarbetarengagemang ér enda indikatorn som under dret utvecklats &t
fel hdll och resultatet behdver djupare analyseras. Handlingsplaner upprdttas dar
sd& behodvs och atgdrder kommer att vidtas for att uppnd ytterligare forbattringar

i den egna arbetsmiljén. Personalomséttningen totalt i kommunen dékar och éver-
stiger vid drets slut riktvardet pd 9 procent. Totalt sett ligger vardet andd i en nivd

som dr att betrakta som sund och naturlig fér en stor organisation.

Antal

o o o Antal

Malomrade specifika ubpdra
fokusomrade ppdrag

Kunskapskommunen Sédertdlje 5 0
Sédertdljes medborgare 20 0
Attraktiva Sédertdlje 15 4
Ekologiskt hallbara kommunen Sédertdlje 3 0
God ekonomi och effektiv organisation 2 0
Attraktiv arbetsgivare 0 1

o o o

"Resultaten
visar en god
maluppfyllelsen
nar det galler
att bidra till att
medborgarna
har goda
livsvillkor.”
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Uppfoljning
av kommun-
fullméktiges mal

Kunskapskommunen Sédertdlje

Utbildningsnédmnden redovisar att maluppfyllelsen under &ret inom forskolans
samtliga prioriterade kunskapsomréden ér légre én dret innan. Detta trots att
flickornas maluppfyllelse ar forbattrad inom tre av fyra kunskapsomréden jam-
fort med féreg&ende ér. Den totalt sett Iéigre méluppfyllelsen i &r beror ndstan
uteslutande pé att pojkarnas méluppfyllelse sjunkit inom samtliga kunskaps-
omrdden. Arets utveckling innebdr éven att skillnaden mellan pojkar och flickor nu
dr storre an foregdende d&r och den stoérsta sedan den kénsuppdelade resultat-
rapporteringen inleddes for fyra &r sedan. De stérsta skillnaderna finns inom
sprdkutveckling samt lek och samspel, vilka dessutom varit Idsérets gemen-
samma férbattringsomrdaden i férskolans plan fér systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan i Jarna har i &r hogre maluppfyllelse inom naturvetenskap och teknik
samt matematik. Férskolan i H616-Mérké samt Enhérna har légre méluppfyllelse
inom samtliga prioriterade kunskapsomrdaden i jamférelse med dret innan.

I H6l6-Morkd har pojkarna forbattrat méluppfyllelsen inom tvé av fyra kunskaps-
omréden, till skillnad frén Enhérna ddr flickorna har férbéttrat maluppfyllelsen
inom tre av fyra kunskapsomréden. Férskolan i Mélnbo har férbdttrat sin mél-
uppfyllelse inom tre av fyra prioriterade kunskapsomréden. Det géngna Idsdret
har praglats av restriktioner, en begrdnsad verksamhet med snabba féréndringar
samt stor fréinvaro bland bé&de medarbetare och barn. Trots detta har ett utveck-
lingsarbete pagdtt med fokus pé just sprdkutveckling samt lek och samspel, vilket
bidragit till en hdgre kompetensnivé i verksamheten. Under det kommande lés-
dret kommer fokuset i arbetet ligga pd att minska skillnaderna mellan pojkars och
flickors maluppfyllelse, i kombination med ett fortsatt fokus pd& sprékutveckling
samt lek och samspel.

Inom grundskolan ér b&de det genomsnittliga meritvérdet och andelen behériga
elever till gymnasieskolans hégskoleférberedande program och yrkesprogram
hogre i jamférelse med féregdende dr. Endast andelen behériga flickor till yrkes-
program har sjunkit med 0,8 procentenheter. Flickorna har ett hégre genom-
snittligt meritvarde én pojkarna och det ér en ndgot stérre andel flickor som

&r behoriga till gymnasieskolans yrkes- och hégskoleférberedande program.
Skillnaderna mellan flickor och pojkar har minskat nér det kommer till behérighet
till gymnasieskolan, medan skillnaden mellan flickor och pojkars genomsnittliga
meritvarde har 6kat ndgot. En mojlig bidragande faktor till de positiva resultaten i
grundskolan dr det fokus pd kvalitet i undervisningen som har funnits i verksam-
heterna under Iasdret 2020/21. Det systematiska kvalitetsarbetet har inte inne-
hallit nédgra andra férbattringsomréaden én att 6ka kvaliteten i undervisningen.
Grundskolan i H616-M6rkd och dven Jarna har héjt det genomsnittliga meritvérdet
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samt andel behériga elever till gymnasieskolans hégskoleférberedande program.
Grundskolan i Enhérna har en 6kad maéluppfyllelse i svenska, matematik och
engelska i jamfoérelse med féregdende ér. Under varterminen 2021 har 100 procent
av eleverna i &rskurs 6 uppndtt mdlen i @dmnena. Ddremot visar grundskolan i
Vardinge-Molnbo att andelen elever som har uppndtt mdlen i engelska, mate-
matik och svenska dr lagre i jamférelse med féregdende ér. Det beror framst pé
att andelen pojkar som har uppndtt malen har sjunkit sedan varterminen 2020.
Andelen flickor som har uppndétt mélen i de tre &mnena ér 100 procent, vilket ar
en 6kning i matematik och samma resultat som féregéende ér i svenska och
engelska. Skillnaden mellan flickor och pojkars resultat har ddrmed éven ékat
sedan féregdende dar.

Gymnasieskolans mdluppfyllelse har for de hégskoleférberedande programmen
forsamrats jamfort med foregdende dr. Andelen elever som avslutar sina studier
med examen sjunker. Fér yrkesprogrammen har dock andelen elever som slutar
sina studier med examen 6kat négot. Det finns dock en variation i resultatutveck-
ling mellan de olika programmen.

Resultat inom svenska fér invandrare (SFI) sp&r 1 har “f& studerande”, vilket
innebdr att resultaten inte redovisas for IGsdaret. Resultat for SFI spdr 2 ar i stort sett
oféréndrat jamfort foregéende dr.

Inom yrkeshégskola har andel elever som fullféljer utbildningen minskat. Orsaken
ar den pdagdende pandemin ddr utbildningarna i huvudsak har skett som distans-
undervisning och med svdarigheter att genomféra dndamalsenlig praktik for
eleverna.
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Specifika fokusomréaden Avrapporteras m

Kommunstyrelsen ska marknadsféra Sédertdlje som véxande och attraktiv Pagar
hégskoleort

Kommentar: Sédertdlje kommun har sedan 2016 gett ett drligt verksamhetsbidrag till KTH Sédertdilje. Bidraget syftar bland
annat till att stérka Sédertdlje som studentort samt bidra till KTH Sédertdljes fortsatta etablering och utveckling. Marknads-
féring av KTHs och Yrkeshogskolans utbildningar sker bade pd sociala medier och pd féretagarportalen. Ett nytt koncept med
forebilder som innehdller bland annat intervjuer och en serie korta filmer.

Utbildningsnadmnden och kommundelarna ska arbeta utifrdn det Arsrapport 2021 Pagar
overgripande madlet att barn och elever nar de madl som finns for férskola

respektive skolan. Alla beslut ska utgd fréin detta évergripande mal och

genomféras med ett systematiskt kvalitetsarbete som dr strategiskt och

forskningsbaserat.

Kommentar: Utbildningskontorets systematiska kvalitetsarbete &r vél inarbetat och omfattar ndmndens alla verksamheter
utom Yrkeshégskolan som nyligen tillkommit under némndens ansvar. Arbetet dr strategiskt, forskningsbaserat och syftar till
att fler barn och elever ska nd de mal som finns genom att verksamheterna utvecklar undervisningens kvalitet.

Utbildningsnédmnden ska fortsatta stdrka gymnasieskolan och vuxenutbild- Arsbokslut 2021 Pagér
ningen, sdrskilt avseende yrkesférberedande program och yrkesutbildningar.

Kommentar: Arbetet pdgdr med att genomféra de atgdrder som utbildningsndmnden beslutade i programéversyn for
gymnasieskolan. Infér héstterminen 2021 har barn- och fritidsprogrammet startat pd Torekdllgymnasiet.

Utbildningsnédmnden och kommundelarna ska arbeta fér att férskolan och Arsbokslut 2021 Pagar
skolan ska stérka barnens och elevernas sjalvkansla, ge dem framtidstro och
en trygg miljé.

Kommentar: Att stéirka barnens och elevernas sjélvkénsla och framtidstro handlar frémst om att hdja kvaliteten i under-
visningen sé att fler barn och elever far méjlighet att lyckas. Det dr ett padgdende arbete och sjélva grundbulten inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet. | detta ingdr dven att forskola och grundskola &terkommande foljer upp trygghet och
arbetsro, som dr férutsattningar for barns och elevers ldrande.

Miljondmnden ska forstarka och utveckla Naturskolan fér att nd fler inom Arsbokslut 2021 Genomfért
skolan och éven préva att nd nya madlgrupper for att séinka tréskeln till
naturen for fler.

Kommentar: Extra medlen har anvdnts till att férstérka bemanningen med en tredje pedagog. Medlen har ocksé mojliggjort
busstransport for klasserna som besékt Naturskolan; extra betydelsefullt under pandemin. Upprustning av samlingsplatser
utomhus, anléiggning av ett nytt vindskydd som samlingsplats samt inkép av material fér undervisning och marknadsféring.
Genom den férstarkta bemanningen har man kunnat géra utvecklingsarbete, bland annat ta fram nya pedagogiska teman,
arbete mot nya malgrupper som férskolor och familjecentral, och pdbérjat samverkan med Friluftsframjandet i syfte att soka
extern finansiering.

Relaterade program och planer:
+  Systematiskt kvalitetsarbete, gymnasieskolan, skolan och férskolan
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Sédertdljes medborgare

Kommunstyrelsens kontor redovisar en bra mdluppfyllelse under 2021. Arbetet
med uppdragen inom omrddet har kunnat genomfoéras till stor del enligt eller
med anpassningar utifrén restriktioner, bland annat medborgardialog om klimat-
pdéverkan.

Aldreomsorgen, omsorgsn&mnden och socialndmnden féljer upp brukarnas
upplevelse av inflytande och delaktighet.

Inom éldreomsorgsnédmnden har man sedan tidigare en egen brukarunder-
sékning ddr man utifrén resultaten kunna goéra forbdttring kopplat till bland annat
tillgéingligheten mellan medborgare och handlédggare. Myndigheten arbetar med
digitalt synpunkts- och klagomadlshanteringssystem samt har informationsfoldrar
for att kunna samla in béde positiv samt konstruktiv feedback. En del av hélso-
och sjukvardslagen innefattar att ta till sin och hantera inkomna klagomdll. Detta
gors bland annat genom digitala system samt med dvergripande styrning av
MAS (Medicinsk ansvarig sjukskéterska), IVO samt patientndmnden i Stockholm.
Verksamheterna externt och internt har det senaste dret gjort en positiv forflytt-
ning avseende synpunkts- och klagomdlshantering. Verksamheter i egen regi har
digitala system for detta och externa utférare har en variation som strécker sig
frén digitala system till synpunktslddor. Verksamheterna redogér for ett syste-
matiskt satt att hantera synpunkter och klagomal dér éven aterkoppling, dé det
efterfrdgas, ges i stérre utstrdckning én tidigare.

Omsorgsndmndens utfallsvérde fér andel brukare i gruppbostad samt brukare

i daglig verksamhet som upplever att de har inflytande bedéms som bra. Andel
brukare med boendestdd enligt SOL och servicebostad som upplever att de har
inflytande 6ver sin insats bed®ms ha brister. Detta trots att matvéardet fér kvinnor
inom boendestod enligt SOL forbdttrats fréin féregdende ar och uppndr angivet
riktvarde. Nytt for dret ér att dven personlig assistans mats avseende brukarens
upplevelse av sitt inflytande 6ver sin insats. Resultatet visar en signifikant skillnad
mellan matvardet fér méan och kvinnor. Varen 2021 togs ett digitalt system for att
Idmna och hantera synpunkter och klagomal i drift i syfte att kvalitetsséikra och
systematisera arbetet med synpunkter. Implementering av detta kommer att
fortsétta kommande ér. Fér de brukare som inte ér sd digitala finns dven syn-
punktslddor med informerande material till personer med stéd och anhériga
samt lokal rutin riktad till personal i syfte att underldtta inlimnande av synpunkter
och klagomadl. En satsning pé& alternativ kompletterande kommunikation (AKK)
hade planerats med syfte att 6ka maéjligheter till en god kommmunikation och att
kunna uttrycka sig fér att frédmja brukarens sjélvbestdmmande. Med anledning av
pandemin har detta arbete skjutits fram till 2022.



Bilaga 1: Uppféljning av mél och sérskilda uppdrag « Arsredovisning 2021

Socialndmndens riktvarde for maluppfyllelsen 2021 har inte uppndtts som helhet,
detta trots att en nationell brukarundersékning som genomférts under hésten

2021 visar pé ett forbattrat resultat jamfért med 2020. Socialnédmndens resultat
gdllande inflytande ligger dock éver rikssnittet bland landets kommuner. Social-
kontoret har sedan 2018 legat dver rikssnittet i tre av fyra undersékningar avseende
detta varde. Ett dndrat arbetssdtt och minskade fysiska besdk under pandemin
har sannolikt haft en negativ inverkan pd upplevelsen att kunna péverka den hjdlp
man far och klienternas upplevelse av inflytande. De forvantningar klienten har pd
vilket stéd socialtjansten ska ge inverkar pd upplevelsen av béde inflytande och
mojlighet att pdverka det stéd man fér. Mdnga av besluten som fattas sker med
fokus pd rattsséiker myndighetsutévning och med fokus p& barnets/brukarens
bdsta, vilket inte alltid ér férenligt med den enskildes énskan. Inflytande och del-
aktighet ar centralt och néigot som socialkontoret stéindigt arbetar med. Social-
kontorets verksamheter har valgrundade strukturerade arbetssatt baserat pd
evidens och beprévad erfarenhet inom respektive resultatomréde vilket ger goda
férutsattningar att ge medborgare inflytande och delaktighet.

Overférmyndarndmnden uppvisar ett hégt resultat av gott bemétande. Over-
férmyndarndmnden féljer upp enkdtsvar avseende gott bemétande samt antalet
informationstraffar for nyrekryterade stdéllféretrddare. Enkéten har besvarats av
betydligt fler under 2021 jdmfért med 2020. Detta resultat sékerstéller att stall-
foretradare upplever ett gott bemodtande i kontakt med ndmnden. P& vilket sett
véra stdliféretréidare upplever inflytande och delaktighet gentemot nédmnden
beror till stor del pé& kunskaper om uppdraget.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver kommunens demokratiarbete Arsrapport 2021 Pagar
och komma med férslag pd metoder for att 6ka valdeltagandet, samhdlisen-
gagemanget och social tillit

Kommentar: Atgérdsplan fér att fréamja valdeltagandet 2022 antogs av kommunstyrelsen i juni 2021. Under hésten har en
projektmedarbetare anstdlits. En projektplan fér det fortsatta arbetet har tagits fram och arbetet med férberedelser for
aktiviteter under 2022 har pdbérjats. En parlamentarisk styrgrupp har tillsatts och haft konstituerande méte. | juni beslutade
kommunen att ansluta sig till Deklaration fér stark demokrati. Arbetet har redovisats vid arsskiftet.

Kommunstyrelsen ska sdkerstdlla en bra och effektiv organisation kring arbe- Arsrapport 2021 Pagar
tet med demokrati, jaimstalidhet, integration och trygghet/sdkerhet.

Kommentar: Naringslivsavdelningens arbete kring hur féretagens utsatthet for brottslighet kan motverkas pégér tillsammans
med framfér allt séikerhetsavdelningen. Som ett led i detta arbete har en enkat till Sédertdljes féretag skickats ut innan
sommaren. Resultatet har analyserats och presenterats fér bland annat styrgruppen for ett férbattrat féretagsklimat och
polisen i Sédertdlje. Arbetet med att ta detta vidare pagar.

Inom ramen fér samarbetet mellan kommunkoncern och polisen (Pax) har planering har pabérjats fér att erbjuda fértroende-
valda kompetensutveckling géllande att motverka fusk och bedrégerier. Arbetet fortséatter under 2022 och integreras som en
del i Pax-samarbetet.
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Kommunen har under 2021 haft ett arbete med planering for civilt férsvar fortsatt.
Arbetet involverar civilsamhallet och ndra samverkan lokalt, sdsom samverkan
med region och statliga myndigheter. Kommunkoncernen och polisens sam-
verkan fortsétter under det gemensamma namnet Pax. Syfte dr att frémija tillit till
och delaktighet i samhdllet. Fokus &r att motverka organiserad brottslighet i alla
dess delar och sdarskilt inom vélféardssektorn.

Omsorgsndmndens utfall avseende brukare som trivs i sin gruppbostad samt i
sin servicebostad beddms ha brister. Vardet fér hur brukare trivs med boende-
stdd enligt Sol beddms vara OK. Utfallsvdrde for hur brukare trivs med sin dagliga
verksamhet beddms som bra. Utfallet av hur brukare kdnner sig trygga med
personalen i sin gruppbostad beddéms vara bra medan det bedéms OK inom
servicebostad. Utfallsvérdet hur brukare kénner sig trygga med boendestdds-
personal bedéms ha brister. Vérdet fér hur brukare kénner sig trygga med
personal inom daglig verksamhet bedéms som bra. Med svaret i brukar-
undersdkningen som underlag har verksamheterna arbetat med att anpassa
de individuella insatserna utifrén individernas énskemal. Ndmndens indikatorer
redovisas i sin helhet i styrkortet fér omsorgsnédmndens plan fér systematiskt
kvalitetsarbete.

Socialnémnden visar p& en god maluppfyllelsen nér det géiller att bidra till

att medborgarna har goda livsvillkor. Antalet inv@nare som under dret erhdllit
ekonomiskt bistdnd har fortsatt att minska och sd éven barn i befolkningen som
ingdr i familjer med I&ngvarigt ekonomiskt bistadnd. Utifrédn pandemin har det
funnits en farhdga att behovet av ekonomiskt bistéind skulle 6ka under dret men
regeringens stédpaket och dndrade regler fér a-kassa har mildrat effekterna av
en 6kad arbetsléshet och inflédet till férsérjningsstdd har inte ékat vilket dven

lett till att antalet ej dteraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett
dar efter avslutat forsorjningsstoéd dkat. Antagandet dr att negativa effekter av
pandemin, genom &kat behov av utbetalt bistéind, véintas komma léngre fram
och det blir viktigt med en tat samverkan mellan férsérjningsstéd, kommunens
arbetsmarknadsenhet och andra externa parter for att ha ett staindigt fokus pé
att f& klienter att né& ekonomisk sjélvstandighet. Ett matt p& goda livsvillkor kan
vara att placera barn i natverksfamilj vilket ofta har en positiv inverkan och gene-
rerar farre sammanbrott dé& barnet sedan tidigare har en relation till familjen och
kan ha kvar en stor del av sitt sammanhang och identitet och boér vara négot att
efterstréva nér det éar mojligt. Ménga insatser har genomférts for att 6ka antalet
natverksplaceringar, men har inte fétt genomslag i en 6kning. Arbetet fortsatter
under 2022. En minskning av antalet ensamkommande har éven bidragit till farre
natverksplaceringar dé en stor del av mélgruppen placeras i ndtverket
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Miljdbnémndens indikatorer visar pd att tillsyn kring boendemilj¢ och livsmedels-
hantering har genomférts fortldpande och i stort sett enligt plan. Tillsynen om
radon i flerbostadshus forbattrar medborgarnas livsvillkor pd l&ng sikt. En viss
fordréjning under 2021 har liten betydelse for mdluppfyllelsen eftersom hdlso-
risken uppstar vid exponering i flera decennier. Livsmedelskontroll ligger i princip

i fas med drets planering, d& dven en mycket stor mangd trangselkontroller
genomforts. Nagra verksamheter har hdllit stéingt under pandemin och darfér inte
behovt kontrolleras.

| Sodertdlje kommuns Folkhdlsostrategi har Kultur- och fritidsndmnden sam-
ordningsansvar fér mélet som heter “Den fysiska aktiviteten bland kommunens
invénare ska 6ka”. Nyckeltal som relaterar till folkhdlsan dr inte omedelbart
pdverkbara genom kultur- och fritidsverksamheter men némnden féljer utveck-
lingen. Féréndringen hdér ér positiv avseende medborgarnas stillasittande, som
har minskat. Fetma har ékat j@mfért med den senaste mdatningen. Kommmun-
styrelsens kontor har évergripande ansvar fér en drlig samlad uppféljning.

Ndar riktvérden sattes infér 2021 fanns fortfarande férhoppningen om en av-
klingande pandemi och att vaccinationers effekt skulle géra det majligt att
bedriva reguljér verksamhet. Dessvdirre fortsatte pandemin med begrénsningar
och de uppsatta riktvérdena inom Kultur och fritidsnémnden har inte kunnat nés
annat an att kulturskolan har en procentuellt stérre andel pojkar. Mélet om att 6ka
andelen besok fran flickor pd fritidsgardarna uppfylldes inte och barnboksldn pd
biblioteken var féarre 2021 &n dret innan. Deltagartillféllen i idrottsféreningar ér en
annan indikator. Medelvdardet for flickors deltagande i idrottsféreningar har sjunkit
i hela landet under 2021, men i Sédertdlje inte lika mycket, vilket medférde att
Sodertdlje forbattrade sin position i férhallande till andra kommuner.

Tekniska némnden visar att kommunens arbete fér att motverka dumpat/illegalt
avfall har gett tydliga férbattringar déar antal anmdélda dumpat avfall i Infra-
control minskat frén totalt 334 érenden 2020 till 179 drenden 2021. Detta ar bland
annat ett resultat av ett féréndrat arbetssatt dar avfall hdmtas snabbare vilket

i sin tur innebdr ett minskat antal anmalda avfallsérenden. Genom ett dver-
gripande strategiskt arbete kommer det att férhindra dumpning i stort. Infér 2022
revideras nyckeltalet ned till 15 dygn vilket anses vara realistiskt och ett bra mal
att arbeta mot.

I kommundelarna visar frégan om boende och boendemiljé som framgar i
medborgarundersékning att andelen individer som ar positiva till utbudet av
motesplatser, lekplatser och parklekar ér 69 procent. Frdgan om boende och
boendemiljé togs fram under 2021, dérav finns det inget utfall fréin féregéende ar
som kan anvéndas fér jamférelse mellan dren. Kommunen arbetar med arliga
investeringar fér att skapa nya métesplatser samt férnya och férbattra motes-
platser.
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Specifika fokusomraden Avrapporteras m

Aldreomsorgsnémnden ska genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta Arsrapport 2021 Pagar
fér att 6ka utférandegraden samt kvaliteten inom hemtjéinst

Kommentar: Salutogent forhdliningssatt samt Kompetens och kompetensutveckling dr tvé strategiska omréden for
utveckling inom dldreomsorgsndmndens systematiska kvalitetsarbete som ér kopplade till mélomradet.

Hemtjanstens atgdrdsplan for dret har medfort ett forbattrat resultat med 5,9 mnkr, dock redovisar verksamheten som helhet
ett fortsatt stort underskott.

Tre hemtjéinstenheter uppndr det ekonomiska malet for 2021, tvd enheter nérmar sig en ekonomi i balans men resultat ér
négot forsamrat, fyra enheter uppndr inte mdlet men visar en tydlig forbattring. De dterstéende tvd enheterna visar ett tydligt
forsamrat resultat och dessa enheter behéver fokuseras pd under kommande ar.

Arbete att forbattra andelen brukartid till 65 procent p&gdr och resultatet for 2021 visar en mindre forbattring jémfort med
2020. P& grund av ett byte av planeringssystem saknas statistik for november och december for 2021.

Kommunikation mellan myndigheten och hemtjénsten har fértydligats. Det sker en kontinuerlig éversyn av brukarens behov
och 6nskemdal. Uppdateringen av besluten har blivit snabbare, vilket underlattar planeringen och 6kar méjligheten att utfora
bestdlld tid. Ny arbetsmetod vid ménatliga ekonomiska uppféljningar har inforts vilket innebdr att det finns en tydlig agenda
och struktur.

Néstan alla medarbetare inom hemtjénsten har genomgditt ett eller flera kompetensutvecklingssatsningar under éret.
Kompetensutveckling dr nédvandigt for att 6ka kvaliteten och engagemanget fér medarbetare men fér att f& en bra schema-
l&ggning blir dessa avbrott en utmaning.

Verksamheten har ocks& genomgditt en stor chefsutvecklingsinsats som har varit vardefull. Chefsgruppen arbetar idag
mycket nérmare varandra och det finns ett stérre gemensamt ansvarstagande for att alla ska fé till en fungerande enhet
med goda resultat. Har har alla tre benen ekonomi, arbetsmiljé och kvalitet fatt stabilitet och det har skapats en stadig
plattform att bygga vidare pa.

Resultatet fér medarbetarengagemanget HME ér mycket bra fér samtliga hemtjéinstenheter och det visar att man trivs som
medarbetare i hemtjénsten i Sédertdlje.

Aldreomsorgsnémnden ska ta sin del i ansvaret for att sdkerstdlla en till- Arsrapport 2021 Pagar
racklig utbyggnad av vard- och omsorgsboenden samt trygghetsboenden

Kommentar: Vard- och omsorgsboendet Mdsnaren fardigstdlldes under 2021 och inflyttning pdboérjades januari 2022.
Masnaren tillhandahdller 72 platser varav 27 korttidsplatser. Det nya boendet har f&tt mycket intresse och resulterat i en
minskad ké hos myndigheten. Nytt boendet i Lina ér under planering.

Under 2021 har en ny kommungemensam lokalférsdrjningsprocess lanserats som ersdtter tidigare boendeplan. Aldreomsorgs-
namndens lokalbehovsplan 2023-2037 grundar sig p& ndmndens tidigare boendeplan, kompletterat med lokalbehov for
ndmndens andra verksamheter. Behovsanalysen grundar sig pd trender, verksamheternas nuldgesanalys och framtida behov.
Under arbetet beaktades dven fyrstegsprincipen: Tdnka om, Optimera, Bygga om, Bygga nytt.

Planen siktar 15 &r fram i tiden och baseras pd befolkningsprognos och omvdarldsbevakningar. Lokalbehovsplanen beskriver
boendebehov, men éven andra behov av lokaler inom éldreomsorgen.

Aldreomsorgsndmnden ska utveckla maten och mditidsupplevelsen inom Arsrapport 2021 Pagar
daldreomsorgen

Kommentar: Under dret har savdl utbildningsinsatser som matningar och riktade insatser genomforts for att skapa battre
férutsattningar fér mat och maitider inom vérd- och omsorgsboenden. Ar 2021 startade utvecklingen av mat och méiltider i
hemtjénsten, med effektmal att brukare ska kunna bo kvar i ordindrt boende Iéingre samt 6ka brukarnéjdhet

Aldreomsorgsnédmnden ska stdrka det hdlsofrdmjande och férebyggande Arsrapport 2021 Pagar
arbetet for att minska ofrivillig ensamhet

Kommentar: Under 2021 har en stor utbildningssatsning genomfoérts med syfte att pd ett verksamhetsndra sétt 6ka
kunskapen inom hela omsorgskontoret avseende det salutogena férhdliningssattet som kulturbdarande. Utbildningssatsningen
har skett genom olika typer av riktade utbildningar fér medarbetare, medarbetare med ledarroll samt chefer



Bilaga 1: Uppféljning av mél och sérskilda uppdrag « Arsredovisning 2021

Specifika fokusomréaden Avrapporteras m

Aldreomsorgsnémnden ska genom utvecklingsinsatser 6ka kompetens samt Arsrapport 2021 Pagar
spraknivé hos omsorgspersonalen

Kommentar: Verksamheter inom dldreomsorgen har under dret gjort satsningar for att vidareutbilda underskéterskor béde
grundliéiggande utbildning samt vidareutbildning inom demens, missbruk samt psykisk hélsa. Inom omsorgskontoret finns en
intern kompetensforsérjningsplan som beskriver det 6vergripande arbetet med kompetensfrégan.

Satsningar pd sprdkstdd - Yrkesldarare och SFI-pedagog har genomférts. Yrkesldrare inom vard och omsorg arbetar tillsam-
mans med SFI-pedagog for att kartligga medarbetares behov av sprakutveckling samt utforma och genomféra ett Iarande
som ligger ndra arbetsplatsen och férstérka arbetsplatsi@rande. Arbetet med att utveckla kunskaper inom det svenska
spraket behover fortsdtta, inte minst avseende att dokumentera.

Inom ramen fér éldreomsorgslyftet padgdr en stor satsning pd att héja medarbetares kompetens inom demens genom
utbildning av Silviasystrar samt Silviasjukskoterskor. Detta omfattar underskéterskor, legitimerad personal samt bistdnds-
handléggare. Utvecklingsarbete pagar for att hdja kompetensen inom psykisk ohdlsa och man nyttjar befintlig kunskap pé
andra enheter och I&r av goda exempel. Socialstyrelsens digitala utbildningar anvéinds med efterféljande diskussioner i
arbetsgrupperna.

Genom Kravmarkt Yrkesroll har Sédertdlje kommun fatt tillgéng till utarbetade och kvalitetssdkrade metoder for IGrande pd
arbetsplatsen. Upplégget varierar utifrdn verksamhetens behov och medarbetare utbildas i nyckelroller och stéttar kollegor i
deras larande. Kompetenshandledare dr en sédan nyckelroll, demensombud &r en annan roll.

Socialndmnden ska ansvara fér att Sédertalje kommun som bidragsgivare till Arsrapport 2021 Genomfért
Sodertdljejourerna sdkerstdller ett stabilt och lIdngsiktigt samarbete

Kommentar: Socialtjinsten utdkade samarbetet med Sédertdljejourerna utifréin ett befarat kat infléde i samband med
coronapandemin vilket medférde att ett skyddat boende for valdsutsatta etablerades. Avtalet I6per till 2022-12-31. Kommunen
har éven upprdattat ett avtal med Sédertdljejourerna som ska sdkerstdlla ett stabilt och l&dngsiktigt samarbete. Syftet med
dverenskommelsen dr att tydliggéra hur Kommunen och Sédertdljejourerna samverkar for att uppnd évergripande mal
genom sina respektive verksamheter. Avtalet I16per till 2024-12-31.

Barn och ungdom har genomfért en satsning i syfte att 6ka god vuxenndrvaro och éka vuxenengagemang fér att minska
risken att unga rekryteras till kriminalitet. Under projektaret har ny stédstruktur fér nattvandring byggts upp i néra samverkan
med ideella féreningar och civilsamhdllet. Arbetet mdste fortsatta for att implementeringen ska vidmakthdllas. Nattvandringen
behéver organiseras pd olika sdtt i olika omrdden, d& behoven ser olika ut.

Socialndmnden ska stérka det férebyggande arbetet kring barn och unga fér Arsrapport 2021 Pagar
att sékerstdlla att social problematik identifieras tidigt och att tidiga insatser
kan ges kring barns uppvaéxtvillkor.

Kommentar: Barn och ungdom utvecklar nu fler digitala kontaktvégar inom férebyggande enheten och ett arbete pagar for
att éven digitalisera foraldragrupper.

Socialnédmnden ska verka fér att etablera en ny familjecentral i Hovsjo. Arsrapport 2021 Pagar

Kommentar: En ny familjecentral planeras i Hovsjo. Projektet pausades i och med coronapandemin men har &terupptagits.
Telge bostéder har tagit investeringsbeslut fér ombyggnationen av lokalen och ska upp till beslut i Kommunstyrelsen i bérjan
av dret. Ett samarbetsavtal med Capio vardcentral finns pd plats.
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Specifika fokusomraden Avrapporteras m

Socialndmnden ska medverka till att de individer som &r en del av nédmndens Arsrapport 2021 Pagar
insatser kommer ut i arbete och egen férsérjning.

Kommentar: Frén forsta januari 2021 ér verksamheten igdng med ny metod pd Arbetsmarknadsenheten som fokuserar pé
samverkan med externa aktérer. Man arbetar med arbetsgivarméten for att samverka inom arbetsmarknadsomrdadet och
hitta 16sningar béade pd strukturell- och individuell niva.

Ett myndighetsgemensamt team dr igdng och syftet dr individfokuserad samverkan med Forsdakringskassan, kommunen,
Arbetsférmedlingen och Region som parter. Overenskommelse &r skriven vad gdller etablering med Arbetsférmedlingen.
Frén och med den 30 november har Arbetsférmedlingen en resurs placerad pd Férsorjningsstod tre timmar i veckan for att
underléatta kommunikation och utredning kring JOBEN.

Uppstartsméten med KROM-aktérer (kundval rusta och matcha) har genomférts utifrén fokusomréadena “individsamverkan”,
"samverkan i arbetsgivarfrdgor” samt “samverkan kring utbildning” i syfte att ge information om vad som gailler frdn kommu-
nens sida och knyta dom till kommmunen fér att mojliggéra uppfoéljningar tillsammans.

Ett avtal fér en dverenskommelse kring OSA-anstdliningar ér tecknat tillsammans med Arbetsférmedlingen och arbetet for att
ta fram ett forslag till en évergripande éverenskommelse har pdbérjats. Ett férsta méte har bokats med Néringslivsavdelningen
for att diskutera samverkansytor.

Corona-pandemin har paverkat Arbetsmarknadsenheten och verksamheten har under dret bedrivits med de restriktioner
som varit rddande utifrén antal deltagare. Det har inneburit att alla planerade aktiviteter inte varit moéjliga att genomfora.
Utifrén att deltagarna har stort behov av néra och individuellt stéd har en ny evidensbaserad metod - Supported Employment
implementerats p& Arbetsmarknadsenheten vilket under dret inneburit en omfattande process i att skapa trygghet och sjdlv-
fortroende for medarbetarna i det nya arbetssdattet. | SE ska arbetstraning bedrivas pd externa arbetsplatser med stod fran
SE-handléggare.

Med hjdlp av evidensbaserat, metodiskt arbetssdtt pd enheten for arbetsrehabilitering inom vuxenvarden fortsdtter ett
antal personer, som stdtt I&ngt fréin arbetsmarknaden tidigare, att f& I6nearbete. Verksamheten har pé daglig basis ungefér
200 personer som man stodjer i hela processen mot arbete, praktik och studier. Under dret har enheten arbetat med 250
deltagare. Hittills har 46 fatt arbete (49 under hela 2020) och femton personer har bérjat studera (14 under 2020). 56 del-
tagare har paborjat praktik.

Miljonédmnden ska forstarka naturvarden for att tillgangliggéra naturen for Arsrapport 2021 Genomfort
fler och hdja ambitionsnivan for rekreation och friluftsliv.

Kommentar: Satsningen har méjliggjort férbattring av parkeringsplatser, upprustning och komplettering av spénger, stigar,
sténgselpassager, vindskydd, rastplatser, bdnkar med mera for att underlatta tillgéng till och vistelse i naturomrdaden i
kommunen. Informationsmaterial som skyltar och filmer har tagits fram. Atgérderna har Iépande kommunicerats, bland
annat via sociala medier och inslag i dagsmedia.

Relaterade styrdokument: Satsningarna och resultatet har bidragit till Folkhdlsostrategins mélomréade 5 - Hdlsosamma
levnadsvanor.

Tekniska nédmnden ska intensifiera arbetet med att skapa trygga, miljéer i Arsrapport 2021 Pagar
parker, torg och pé allméanna platser.

Kommentar: Nya parkskyltar har tagits fram och satts ut. Projektering av kanalpromenaden (etapp 1 och 2) pagdr, Utveckling
och utékning av vinterbelysning for 6kad trygghet genomférdes ddr dven kommundelarna inkluderades, projektering av
Tobaksparken pdbdrjad dar belysning ska ingd. Sjésdkerhetsanordningar pd olika badplatser pé plats under sommaren,
framtagning av badplatsskyltar har genomférts och satts ut. Smultronparken har byggts om och Berghagens utsiktsplats har
genomférts med nya planteringar och sittplatser. Lekplatser har upprustats och tillkommit enligt mal. Fortsétta arbetet med
lekplatser utifrén inventeringen.

Kultur och fritidsndmnden samt kommundelarna ska fortsétta utveckla Arsrapport 2021 Pagar
biblioteken, med en tydlig malsattning att nd alla oavsett var du bor eller
vilken bakgrund du har.

Kommentar: Bibliotekets roll har under ménga dr utvecklats fran att enbart vara en plats for litteratur och berattelse till att
vara en 6ppen métesplats. Prioriterade omréden dr att utveckla nya metoder och arbetssatt, mélgruppsinriktad verksam-
het och att utveckla biblioteken i kommundelarna utifrén lokalsamhadllets behov. Pandemirestriktioner har paverkat hela
verksamheten men biblioteken har under hela pandemin haft éppet, under vissa perioder med begrénsad service och satsat
extra pd& uppsokande verksamhet. Biblioteken utékade Gven mojligheten att Idna fler e-bécker och e-film. Biblioteket TIO14 har
haft 6ppet med restriktioner och fler och fler barn och unga uppskattar den riktade verksamheten mot malgruppen 10 till 14 ér.
Under hosten har utveckling och arbetet med bocker pd andra sprdk genomfoérts. Samarbete med modersmdlsenheten inom
kommunen har inletts. Samverkan med kommunens férskolor har trots pandemin kunnat fortgd om én coronasdkert och i
mindre skala. | samarbete med Ung Fritid har biblioteket 6ppnat en gemensam verksamhet, Ung City i Luna gallerian. Under
hosten har stadsbiblioteket ater igen utdkat sina 6ppettider och erbjuder nu ocksd ett begrdnsat antal studieplatser. Skolor
och férskolor har dterigen bérjat besoka biblioteken.



Bilaga 1: Uppféljning av mél och sérskilda uppdrag « Arsredovisning 2021

Specifika fokusomréaden Avrapporteras m

Kultur och fritidsnédmnden ska i samarbete med kommundelarna fortsétta Arsrapport 2021 Pagar
utveckla fritidsgardarnas arbete med en professionell struktur utifran ett jam-
stalldhetsperspektiv sd att attraktiva och vélkomnande miljéer skapas for alla.

Kommentar: Utvecklingsarbetet fortsétter bland annat genom bdttre rutiner och arbetsstruktur i syfte att bedriva en mer
professionell, strategisk, mdl- och resultatinriktad verksamhet. Det kan bland annat handla om fértydligande av aktiviteters
mal och syfte, utveckla metoder for att battre kunna beméta barn och ungdomars énskemdl och béttre kunna identifiera
deras behov av fritidsaktiviteter, samt utéka samverkan med relevanta aktoérer.

Att né fler tjejer ar en prioriterad frédga och innebdr bland annat trygghetsskapande insatser, uppsékande verksamhet och
aktiviteter som é@r mer anpassade efter tjejers 6Gnskemal ddr de sjdlva planerar och genomfér aktiviteterna. Barn och ungas
inkludering @r en annan prioriterad fréga. Ung fritid utgdr alltid frén Barnkonventionen fér att sékerstdlla barn och ungas ratt
att pdverka sin egen fritid och ser till att deras perspektiv synliggors. Pandemirestriktioner har begrénsat méjlighet att genom-
fora ordinarie verksamhet, men éven pdskyndat utvecklingen av Online-verksamhet dér ungdomarna deltar via lank. Detta
har ocksé medfért en utékning av nérvaro pé sociala medier. Trots rédande pandemisituation har fritidsgardarna kunnat ta
emot feriearbetare under sommaren.

Kultur och fritidsndmnden ska stérka méjligheterna till spontanidrott och Arsrapport 2021 Pagar
traning genom att fortsatta utveckla idrottsplatser, friluftsomréden och
anlédggningar.

Kommentar: | samarbete med Samhdllsbyggnadskontoret har en ny spontanidrottsplan fér basket, fotboll och pingis fardig-
stdllts i Smultronparken. Ett utegym invigdes i Badparken i november med méjlighet for anvéndaren att reglera viktmotstand

pd traningsredskapen samt att det har anpassats fér personer med funktionsnedsattning. Forbattringar och renoveringar har
gjorts pé befintliga anlédggningar tex skateparken och pdé olika utegym.

Kultur och fritidsnédmnden ska fortsatta arbetet med att identifiera och Arsrapport 2021 Pagar
forstarka framgdngsfaktorer for kulturskolan i arbetet med bdde hojd och
bredd i undervisningen.

Kommentar: Ndmnden antog ett utredningsdirektiv i april for att féorankra utredningens mdl, innehdll och genomférande.
Utredningen ska bland annat belysa hur kulturskolans identitet kan forstarkas, vilka faktorer som bér forstarkas for att né
battre framgdng avseende hojd och bredd i undervisningen samt eventuella organisatoriska férandringar som kan bidra
till att battre méta Sdédertdljes barn och ungdomars behov. Resultatet ska presenteras for kultur- och fritidsndmnden under
véren 2022.

Kultur- och fritidsnédmnden ska i samarbete med kommundelarna ska ha ett Arsrapport 2021 Pagar
tydligt jamstalldhetsfokus géllande kultur och idrott.

Kommentar: Infér planeringen av lovaktiviteter har kriterier tagits fram fér att aktiviteterna ska erbjudas sé jémlikt och
ja@mstallt som mojligt till sé ménga barn och unga som méjligt, med blandat utbud av kultur, fritid och idrott. Alla aktiviteter
har varit gratis.

Vi har ett tydligt jamstalldhetsfokus vid planering av anléggningar. Nar vi uppfért anlédggningar och spontanidrottsytor sa
har stor hansyn tagits att det skall nd savdl bredare grupper av medborgare samt att det skall gynna flickors maéjlighet till
idrottande.

Omsorgsndmnden ska arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé ldngt Arsrapport 2021 Pagar
som moéjligt utifréin sina egna férutsattningar och med ratt stéd ska kunna
leva ett sjalvstandigt liv.

Kommentar: Brukarenkéten anvénds som en del av det analysunderlag som anvdnds fér att arbeta vidare med verksam-
hetsutveckling. Arbetsgrupper av béade brukare och medarbetare har samlats i detta arbete. Inom VFF har stédpedagoger
haft uppdrag att arbeta med brukarundersékningen.

Inom myndigheten arbetar man sedan 2021 med metoden FREDA som ett underlag fér samtal om det vald som férekommit
och beddémningen av behov av hjélp och skydd, med metoden AUDIT som ett underlag fér samtal kring riskfylld och skadlig
alkoholkonsumtion samt med metoden DUDIT som ett underlag fér samtal kring drogrelaterade problem.

Relaterade program och planer:

«  Folkhdlsostrategi 2021-2024

- Biblioteksplan 2018-2021

+  Handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022

«  Handlingsplan mot vald i ndra relationer 2021-2023 (under framtagande)
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Socialnédmndens utfall fér 2021 avseende upplevelsen att man latt kan f& kontakt
med socialtjéinsten och att informationen har ér tydlig har riktvérdet inte uppnatts
fér socialndmnden som helhet. Ddremot har det 6kat inom individ- och familje-
omsorg sedan 2020. Socialkontorets resultat géllande f& kontakt har i tvé av de
senaste fyra undersékningarna legat éver rikssnittet bland landets kommmuner. |
dr ligger socialkontoret valdigt ndra rikssnittet pd 87. Socialkontoret erbjuder en
socialjour med sdrskilt fokus pé vald i ndra relation och barn under den jourtid
dé socialkontorets ordinarie verksamheter ér stéingd. Socialkontoret har under
de senaste dren utvecklat klienternas tillgéng till socialkontorets verksamheter.
Flera av de initiativ som genomférts berdr utveckling av digitala plattformar for
information och kommunikation. Behovet av digitala 16sningar har varit sérskilt
framtréddande under coronapandemin. | brukarundersékningen 2020 framkom
det att f& kontakt var ett utvecklingsomrdéde for resultatomrédet Arbete och
forsorjning. Under 2021 har verksamheten arbetat med riktade atgérder genom
att sékerstdlla en mer frekvent kontakt med klienter antingen via personligt méte
eller genom telefonsamtal. Brukarnas bedémning av hur latt det dr att fé& kontakt
med Arbete och forsérjning visar pd ett positivt resultat i aktuell métning jamfort
med férra dret.

“Inom omsorgs-
Inom omsorgsnédmnden upplever brukare att de fér ett gott bemétande och ratt ndmnden
stéd i sina insatser. Utfallsvérdet beddms ha brister inom gruppbostad LSS samt
servicebostad LSS och boendestdd Sol. Matvdrdet hur brukare upplever att de
fétt gott bemodtande inom daglig verksamhet beddms som bra. Utfallsvardet for
att brukare upplever att de f&r ratt stéd i sitt boende bedéms som bra fér grupp- de fdr ett gott
bostad LSS samt ha brister inom servicebostad LSS. Utfallsvardet fér hur brukare bemdtande
upplever att de far ratt stéd inom boendestdd samt daglig verksamhet bedéms

upplever
brukare att

och ratt stod i
sina insatser.”

vara OK.

Miljdbndmndens indikator avseende handléggningstid i ansékningsdrenden visar
pd en forbattring jamfort med 2020, trots att bemanningen varit ldgre. Hand-
Idggningstiden har sannolikt pdverkats av pandemin béde under 2020 och 2021.
Generellt beror l&ng handléggningstid pd att det tar tid att f& in kompletteringar
av ansékningshandlingar. Relativt ofta finns behov av dialog och végledning vilket
forlanger handldggningstiden men dndé totalt sett bidrar till att uppfylla malet
om god service. Under 2022 kommer vi att analysera processen for att identifiera
forbattringsomraden. Uppfdljining av handldggningstiderna ska ocksd ske med
tatare intervall.

Stadsbyggnadsndmnden och kormmundelarnas uppféljning av Andel bygglov
som har beslutats inom féreskriven tid har ékat och ligger mellan 94-100 procent
har redovisar en godkdnd mdluppfyllelse. Digitaliseringen har méjliggjort
effektivare bygglovshantering vilket ocksd visar att verksamheten trots corona-
pandemin och distansarbete har uppndatt mdlet. | tvéd kommmundelar ligger dock
utfallet pd en lagre nivé én riktvérdet. | och med att det inte ér sé ménga drenden
totalt i dessa kommundelar blir utfallet ganska stort.

Utbyggnadsstrategier och bostadsmadl fortsatter vara i fokus och en uppdaterad
prioriteringslista har tagit fram med fokus pd framdrift. Under 2021 har tre detalj-
planer vunnit laga kraft. Av dessa ér det en som innehdller bostéder, de andra
innehdller férskola samt olika vérdboendeformer.
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Inom tekniska nédmnden har underhdllsarbetet av den offentliga miljén skett
genom utveckling och utékning av vinterbelysning fér 6kad trygghet, upprust-
ning av Tobaksparken, Berghagens utsiktsplats har fatt nya planteringar och
sittplatser. Sjosdkerhetsanordningar pd olika badplatser har genomfoérts liksom
véigscanning fér att halla en underhdlisnivé for beléiggningar pé gator och cykel-
vagar som sdkrar funktion och livsiéngd.

Inom Kultur- och fritidsnédmnden visar medborgarundersékning att farre
Sédertdljebor ér positiva till kultur- och fritidsutbudet &n i riket, framférallt
avseende det lokala kultur- och néjeslivet.

Sodertdlje kommuns kommunikationskanaler anvdnds for att nd ut med infor-
mation till medborgarna. Under 2021 lanserades en app fér Sédertdljebor med
information om kommunen, smarta staden och féreningslivet. Syftet ar att nd fler
malgrupper i Sédertdlje samt ett stérre antal medborgare. Utvecklingsarbete har
pdgdtt under dret for att utveckla e-tjénster, Robotic Process Automation och i
ndra samverkan med verksamheterna kring Internet of things, Artificiell Intelligens
och Oppna data. Syftet @r att skapa ett tekniskt och kompetensmdssigt grund-
fundament fér det uppkopplade och sammankopplade samhdllet. Konkreta
effekter av detta &r exempelvis uppkopplade papperskorgar, livbojar, realtidsdata
om parkeringsplatser for rérelsehindrade och laddplatser.

Kontaktcenter har drivit utvecklingsarbete under dret for att bistd férvaltningen
och erbjuda effektiv service. Utifrdn matningar som genomférts har atgdards-
férslag tagits fram som kan komma att underlétta fér kontoren, med effekten att
servicen till medborgarna blir mer effektiv.

Specifika fokusomraden Avrapporteras m

Aldreomsorgens systematiska kvalitetsarbete Arsrapport 2021 Pagar

Kommentar:

Organisation, ledarskap och medarbetarskap dr ett strategiskt omrdde inom dldreomsorgsndmndens systematiska kvalitets-
arbete som dr kopplat till mélomrédet.

Inom dldreomsorgen har utbildningar i det salutogena arbetssattet genomférts under &ret och chefer ér éiven utbildade i
transformerade ledarskapet. Chefer lyfter det nara ledarskapet som en viktig framgdngsfaktor for kvalitets- och arbetsmiljo-
arbete samt trygghet och sdkerhet fér brukare. Organisatoriska och ekonomiska hinder ér utmaningar att hantera framéver
for att skapa férutsattningar for ett ndra ledarskap.
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Attraktiva Sédertdlje

Kommunstyrelsens kontor leder och samordnar arbetet med att stdrka
varumdrket Sédertdlje och det kommungemensamma utvecklingsarbetet av
Sodertdlje centrum. Under dret lanserades ett nytt koncept ddr aktérer samlades
inom besoksndringen foér dialog och samarbete, digitala besdksndringstraffar.
Det resulterade bland annat i nya samarbeten mellan aktérer samt férslag pd en
gemensam digital samverkansplattform, som planeras vara pé plats véren 2022.
En ny besékswebb lanserades sommaren 2021. Vidare finns nu en digital nérvaro
runtom i Sédertdlje med turistinformation i form av QR-koder dér besékare och
boende kan f& information om vad som finns att upptéicka och géra pé ett
snabbt och enkelt satt, allt frén attraktioner till badtemperatur.

Socialndmnden redovisar att féretagarnas bedémning av servicen inom myndig-
hetsomradet Serveringstillst&nd (tillst&ndsenheten fér alkohol och tobak) har
forsémrats n&got sedan senaste N&jd Kund Index (NKI) métningen. Analysen

som verksamheten gor ar att vissa foretags forvantningar pd tillstdndsenheten
inte infriades i samband med att coronapandemin slog till. De praktiska och
ekonomiska férutsattningarna fér bolag med serveringsstéillen férsvérades i
samband med att restaurangbesdken sjonk, dd sarskilt efter att statliga restrik-
tioner inférdes. Bolag énskade med kort varsel erhdlla reviderade serverings-
tillstadnd fran tillstdndsenheten, och ndr dessa énskade dndringar inte levererades
sd& snabbt som bolagen énskade, eller utfallet inte var i enlighet med ansékan har
detta i hég grad medfért en lagre NKI-skattning.

Miljondmnden redovisar att NKI livsmedelskontrollen har i stort sett genomférts
som vanligt under pandemin. Resultatet dr bra, sarskilt sett utifrén att féretagen
dven har belastats med ett stort antal trédngselkontroller och dterkommande
dndringar av restriktioner. Metoderna for tillsyn inom Miljé och hdlsa har pdverkats
av pandemin. Bland annat har det i viss utstréckning varit distansméten istél-

let for att traffa verksamhetsutdvare pd plats. Det kan ha pdverkat NKI-vérdet,
som blev I&gre béde 2020 och 2021 én det var 2019. Djupintervjuer med féretag
som haft kontakt med oss pdgdr i Néringslivsenhetens regi. Resultatet av dessa
kommer ingd i den fortsatta analysen ndr resultatet for heldr ar klart.

Stadsbyggnadsndmnden visar att handléggningstiden samt beslut fér bygglovs-
verksamheten inom féreskriven tid dkat jamfért med féregdende ér. Dock kan
sékandena uppleva att myndighetens tillgdnglighet inte ér densamma ddr en
mojlig orsak ar de restriktioner som funnits under coronapandemin vilket troligtvis
har resulterat i ndgot séimre resultat dn béde riktvérde och tidigare ér.

Fér kommunen totalt ér arbetet med belédggningsunderhdll, fér att kommma ikapp
underhdlisskulden fér bilvagar i fas. 2021 utnyttjades storsta delen av beviljade
medel for beléggningar. Efter 2020 d&rs intensiva arbete med att beldgga huvud-
leder och stérre gator har fokus fér 2021 varit att frémst dtgdrda lokalgator. Att
belagga lokalgator kréver betydligt mer resurser per antal kvm asfalt dé de ar
mer komplexa med bl. a kantsten och brunnar jamfért med huvudleder och stérre
gator.

Utover det har beldggningsunderhdllet pdverkats av véderférhéllanden, dér
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2020 hade battre férutsattningar och kunde beldgga fram till jul medan 2021
behdvde belédggningen pausas tidigare. Det har éven funnits behov av férstérk-
ning gdllande personalresurser. Det ar darfér flera faktorer som spelar in och éven
om belaggningen for bilvéigar minskat frén 2020 och ej uppndtt riktvérdet, méste
resultatet ses i hénsyn till drens skilda férutsattningar for beléggningen. Det
faktum att bilvégarnas beldggning éverstiger 5 procent innebdr att kommunens
underhdllsskuld minskat under dret.

For nyckeltalet Etableringsklar mark ér utfallet i nivéd med riktvérdet. Utbyggnad av
mark for verksamheter pdgdr i Aimnds, och forsdljning av marken dr i ett intensivt
skede. Aven forsaljningsprocesser inom andra omrdden pagdr. Planldggning av
ny verksamhetsmark péagéar i bl.a. Aimnés, Moraberg och Sédertuna och férstudie-
arbete fér identifiering av ny mark fér verksamheter har startats.

Nedanstdende tabell visar de uppdrag som funnits med i maél och budget fér 2021.

Uppdrag i Mal och budget 2021 Avrapporteras m

Kultur och fritidsnédmnden ska i samarbete med tekniska nédmnden utveckla Arsrapport 2021 Pagar
processer och rutiner fér den offentliga konsten i samarbete med tekniska
ndmnden, i syfte att stérka Sédertdlje som konststad.

Kommentar: Riktlinjer och rutiner for offentlig konst i Sédertélje kommmun antogs i december 2021 och dessa gdller tillsvidare.
Cykelvag Sédertdlje-Jarna. Arsrapport 2021 P&gar

Kommentar: Utredningsarbete pdgdr om vad som &r méjligt att géra (ekonomi, juridik, avtalslésningar mm). Utredningen ska
fardigstdllas under forsta kvartalet 2022. Den strécka som foreslagits som regionalt strak léings véag 525 spelades in till lans-
planen for transportinfrastruktur, men inga nya objekt tycks komma med i planen denna gdang.

Cykelvag Sodertalje—Enhérna. Arsrapport 2021 Pagar

Kommentar: Kontakt ér etablerad med Trafikverket och arbetet kommer att behdva géras i etapper. Markadtkomst mdste
I16sas med berérda arrendatorer av den kommunala marken innan arbetet kan pdbérjas fullt ut. Ett godk&nnande fran Miljo-
kontoret behéver invantas dé cykelvagen gar genom ett vattenskyddsomrdade. Byggstart for den forsta delstracka beréknas
kunna ske 2022.

Tekniska ndmnden ges i uppdrag att arbeta med upprustning och uthyrning Arsrapport 2021 Pagér
av Farsta Gard.

Kommentar: Antikvarisk utredning ar klar. Renovering av tak pagdr, fortsatt renovering utférs under 2022. Upphandling av
utbyte av varmesystem pdgdr. Den gamla bergvarmeanldggning och oljepannan kommer att ersattas.

Miljokontoret ska bedriva tillsyn pd ett effektivt och rattssdkert satt och med Arsrapport 2021 Genomfért
gott bemétande.

Kommentar: Miljokontoret har genomfért minimétningar som ett komplement till NKI vid tillsyn inom miljdbalkens omréde, vid
tillsyn p& hygienlokaler. Matningarna anvands for att utvardera bemoétande, tillsynsmetodik och grad av upplevd service och
rédgivning. Under pandemin har det varit svdrt att Idgga resurser pé& minimétningar pd grund av hégre frdnvaro och for att
tillsyn skett digitalt i stérre omfattning &n planerat. Motiverande samtalsteknik anvéinds I6pande fér att dka delaktigheten och
agandeskapet vid tillsyn, genom att anvénda 6ppna frégor. Lopande utbildning genomférs internt pd kontoret, dock digitalt
under pandemin.
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Specifika fokusomraden Avrapporteras m

Stadsbyggnadsbyggnadsnémnden ska fortsdtta samhdllsplaneringen med Arsrapport 2021 Pagar
sikte p& nya och véxande féretag och 20 000 nya bostéder med en blandad
och hdllbar stadsmiljé.

Kommentar: For att starka samhdallsbyggnadskontorets formdaga att né de politiska malen pdgdr ett arbete med att revidera
projektmodellen fér utbyggnadsprojekt och investeringsprojekt. Implementering av den nya modellen har skett fér exploate-
ringsprojekt och fér detaljplaneprojekt.

Det politiska malet om 20 000 nya bost&der har operationaliserats i den projektprioriteringslista som samhallsbyggnads-
kontoret har tagit fram under hésten 2020 och den dr styrande fér arbetet. Under hésten 2021 har projekt som ar kopplade for
det politiska malet om ndringslivsutveckling och véxande féretag att operationaliseras in i projektprioriteringslistan. Upp-
féljning av progress sker I6pande.

En arbetsgrupp, fér samordning av planering fér allméannyttiga lokaler (skola, férskola, bistdndsbeddmt boende fér aldre,
idrott, bibliotek mm) uppréttades vid drsskiftet och har bérjat arbeta operativt. FSrmdagan att takta utbyggnad av allmén-
nyttig verksamhet med bostadsutbyggnaden &r en nyckelfaktor fér att stérka Sédertdljes attraktivitet som bostadsort. | detta
arbete dr den centrala lokalférsérjningsprocessen viktig.

Stadsbyggnadsnédmnden ska férbdttra bemoétandet i myndighetsutévningen Arsrapport 2021 P&gar
foér att bidra till ett starkare féretagsklimat.

Kommentar: Rutiner for arbete i en digital process har tagits fram. Som ett led i att férbattra bemdétandet i myndighets-
utévning ér végledning, tydlighet och tillgénglighet fér sékande en nyckelfaktor. Kontoret arbetar enligt detta genom att vara
uppdaterad pd lagar och regler, att svara snabbt och vara behjalplig fér den sékande. Dessa faktorer ger forutsattningarna
for foretag att etablera och utveckla sina verksamheter. Kontorets verksamhet med markupplatelser féljer upp detta arbete
genom NKI resultat, s.k. N6jd-kund-index.

Tekniska nédmnden ska driva utvecklingen av Stora Torget som en central Arsrapport 2021 Pagar
motesplats med restaurang- och folkliv fullféljs.

Kommentar: Under 2020 uppférdes ny méblering i form av fasta soffor och cykelstall samt flyttbara bénkar, bord och plan-
teringar. Arbeten med ny el-, fiber- och vattenforsérjning dr slutfort under véren 2021 for att mojliggéra nya uteserveringar pd
torget. Bygglov beviljat for uteservering pd torget fréin 1 april till 31 december 2021, ny uteservering dppnad.

Tekniska n@dmndens ska prioritera arbetet med att férhindra och férebygga Arsrapport 2021 Pagar
nedskrdpning och avfallsdumpning.

Kommentar: Arbetet med att férebygga nedskrépning och avfallsdumpning ér inkluderat i nya avfallsplan 2030. Arbetet ar
mycket omfattande och det finns behov av atgdrder inom manga olika omréden. Férbattrad service for hushall och féretag
i hela kommunen ar prioriterat och pagdr. Samverkan mellan kommun och andra myndigheter ér en annan viktig del dér
arbete med att férebygga avfallsdumpning pagdr. Samhdlisbyggnadskontoret kommer dven arbeta parallellt med fragor
kopplat till olovlig markanvéndning. En pilot haller pd att utformas for att underlatta polisanmdlan med ny digitalteknik.
Information och kommunikationsarbete mot féretag och hushall pégdr ockséd men behéver fortfarande véxlas upp.

Oversyn av papperskorgar, utdkning av sopkdrl i centrum pdgar. Rokzoner ska testas i syfta att ge rékarna platser att roka
i. Férst ut ar badplatser och dérefter stdr centrum pd tur. Oversyn och inventering och utdkning av papperskorgar pagar i
de centrala delarna av Sédertdilje, inget behov av utdkning av papperskorgar har bedémts i kommundelarna. Hantering av
illegalt avfall har effektiviserats under dret.

Tekniska nédmnden ska arbeta for Idngsiktig hallbar markanvéndning. Arsrapport 2021 P&gar

Kommentar: Riktlinjer fér hallbart byggande vid markanvisning ér fardigstalida och under implementering. Avtal om mark-
anvisning och kép av kommunal mark upprdttas i enlighet kommunens markanvisningspolicy tillsammans med kommunens
6vriga strategier och program.

Tekniska ndmnden ska fortsatta det Iangsiktiga arbetet med att inféra en Arsrapport 2021 Pagar
underhdllsnivé for beldggningar pd gator och cykelvagar som sékrar funktion
och livsléngd samt skyddar de underliggande tekniska systemen.

Kommentar: Arbetet pdgadr enligt végscanning med den okuldra besiktning som gérs varje var dé snon férsvunnit och som
resulterar i en beldggningsplan. Arbetet I6per enligt plan och avsatta medel bedéms i nuldget kommer nyttjas.

Tekniska ndmnden ska fortsétta genomférandet av cykelplanen. Arsrapport 2021 Pagar

Kommentar: | uppdraget ingdr bade att knyta ihop befintligt cykelvaignat och att bygga nya cykelvégar ddr sddana saknas.
Under dret togs en ny cykelkarta fram, det genomférdes vintercyklistkampanj och vagvisningskampanj och taxa faststdlldes
fér hyra av cykelbox och garageplats vilket sé att I&sbara cykelparkeringar kan anordnas for uthyrningssystem. Arbetet med
cykelplanen fortsdtter under 2022 med bland annat beteendepdverkande arbete sGsom cykelkurser for vuxna, en prova-pd-
kampanj samt ett stérre beteendepdverkande arbete i allmdanhet pé olika satt.

| kommundelarna har en gang- och cykelvéag fran Sandviksvagen till Enhérna IP genomfort 2021. Varen 2021 inleddes arbetet
att knyta ihop Enhérna och Sédertdlje med cykelvég ldngs Enhérnaleden, arbetet behdvdes pausas dé vissa fréigor behdvde
redas ut med Trafikverket. De objekt i cykelplanen som dterstdr i Jarna dr antingen beroende av arbete med véag 57, ingar i
arbetet med Sédra Jarnvagsgatan, eller dr 1éngs en statlig vag. Ovriga féreslagna cykelbanor ér genomférda. De objekt som
genomférts 2021 och kommande ar dr alltsd utéver cykelplanen. Utredning om méjlighet for kommunen att anlégga cykelvag
utanfor tatort ska fardigstdallas under hésten. De objekt som féreslogs i cykelplanen ldngs kommunal vég ar genomférda. Det
som dterstdr av de féreslagna atgdérderna i cykelbanan ér cykelparkeringar med tak, samt stréickor Iéings statlig vég.
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Specifika fokusomréaden Avrapporteras m

Tekniska ndmnden ska inféra stéd till statsbidragsberéttigade véagar. Arsrapport 2021 Pagar

Kommentar: Genom Sodertdlje kommuns E-tjanst har vaghdllare for statsbidragsberattigade vagar haft moéjlighet att ansdka
om stodet, sd kallat kommunalt driftbidrag. De flesta véghdllarna ansékte om stédet och likasé nyttjades storsta delen av det
avsatta medlet. Samma ansékningsprocess och rutiner kommer anvéndas vid fortsatt stéd till statsbidragsberattigade vagar.

Tekniska nédmnden ska arbeta systematiskt for att 6ka tillgéingen till ladd Arsrapport 2021 Pagér
infrastrukturen fér elfordon tillsammans med koncernen och privata fastig-
hetségare.

Kommentar: Sédertdlje kommun har under 2021, i néra samarbete med Telgekoncernen, startat upp arbetet att ta fram

en kommungemensam strategi och handlingsplaner/afférsplaner avseende infrastruktur fér laddning av elfordon. Arbetet
siktar pd att ett politiskt beslut fattas under 2022. Strategins inriktning foreslds att ladd infrastruktur for fordon dr en privat
infrastruktur och en mycket positiv utveckling finns hos ménga privata aktérer i Sédertdlje. Telgebolagen har tagit fram och
kommer fortsétta att ta fram erbjudanden till sina kunder. Kommunen behéva sétta upp ytterligare ett fatal publika ladd-
stolpar vid i huvudsak pendlarparkeringar, férslagsvis genom att ordna med markuppldtelse till féretag med specialist-
kunskap avseende laddstolpar snarare én att géra det i egen regi.

Kommunstyrelsens ska ge ndringslivet férutsattningar att utvecklas genom Arsrapport 2021 Pagér
att mojliggora foretagsmark i attraktiva Idgen och utveckla kvaliteten pd
kommunens service.

Kommentar: Uppdraget bereds och féljs upp av den politiska styrgruppen for ett battre féretagsklimat.

Kommunstyrelsen har genom styrgruppen det évergripande ansvaret fér uppféljning och styrning av néringslivsstrategin.
Ndmnder och styrelser sdtter lokala mal, forvaltningen och bolag ska 16pande beskriva och rapportera aktiviteter utifréin
strategins insatser och som leder till 6kad visionsmaluppfyllelse.

Arbete fortsétter i styrgruppen for ett béattre féretagsklimat (SFBF) ddr ledande politiker och tjéinstepersoner méts for att till-
sammans féra dialog med lokala néringslivet (féretagsbesék har genomférts digitalt under 2021) fér att bland annat utveckla
kvaliteten p& kommunens service och bemétande till féretag. Redovisning och analys av Svenskt Ndringslivs foretagsklimats-
mdtning samt undersékningen Insikt har genomférts tillsammans med SFBF. Syftet med att félja upp mdatningarna ér att

oka forstéelsen for foretagens behov och férvéntningar pd kommunen samt att ta fram och genomféra forbattringsforslag.
Ndringslivsavdelningen samverkar med samhdllsbyggnadskontorets mark och exploateringsavdelning och dialog pdgdar om
exempelvis samordning av kommunikation/marknadsféring.

Kommunstyrelsen ska stédja och utveckla férhdlliningssdtt hos personalen Arsrapport 2021 P&gar
som framijar tillvéxt och ett positivt bemdétande av ndringslivet.

Kommentar: Kommunen genomfér [6pande arbete med att férbéttra bemoétande och service till féretagare. | NKI-métningen
2021 (fér kalenderdret 2020) ger féretagarna ett néigot légre betyg én féregdende &r hur de upplevt hanteringen av érenden
med kommunen. Matningen gav Sédertdilje betyget 70 vilket trots att det dr ett Iagre resultat, &r det nést hogsta sedan
mdtningarna startade 2012.

Dialogen med féretagen ar alltid viktig men sdrskilt viktig under pandemin ddr stora delar av ndringslivet proévats hart.
Frukostklubben har med framgdng hdllits digitalt under pandemin och den har fatt bra respons fran féretagen. Tack vare det
digitala formatet har betydligt fler féretagare kunnat nds. Digitala foretagsbesok har forekommit i flera sammanhang, pa
avdelningsnivé och i Styrgruppen for ett battre foretagsklimat, med goda resultat.

Ett kontorsdverskridande arbete att férbdattra foretagsklimatet med lotsning av féretagsérenden, analys och férbattrings-
arbete kring néjt kundindex (NKI), service och bemétande har p&gdtt under dret och fortsatter under 2022.

Under 2021 planerades for ett nytt koncept; Vélkomna nya féretag. Syftet &r att vélkomna de nystartade féretagen samt ge
information om var de kan f& information om exempelvis regelverk och att kommunens néringslivsavdelning finns tillgéinglig
for vidare vagledning.

Ett proaktivt arbete for att nd ut till féretag gallande avfallshantering pdbérjandes under dret som bland annat innebar
produktion av film, tryckt material och éversyn av information pé sodertalje.se.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda méjligheter och kostnader for att Arsrapport 2021 Pagar
omvandla vissa verksamhetslokaler i den stora fastigheten Luna till bostéder,

modernisera den kommersiella delen samt att flytta Sédertdljes kulturskola

fran Vastergard till Luna i centrala Sédertdlje.

Kommentar: Dialog och samordning med samhdlisbyggnadskontoret padgdr och en projektorganisation har pdbérjat sitt
arbete.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att intensifiera arbetet med att planera fér Arsrapport 2021 Pagar
det badhus som ska ersétta Sydpoolen. Det handlar sdrskilt om att planera
fér évergripande inriktning och placering.

Kommentar: Under dret har utredning skett avseende drifts- och dgandeformer fér framtida simanléggningar i kommunen.
Beslut har tagits i kommunstyrelsen under hésten 2021 att dgande och drift i kornmunal regi &r inriktningen i den fortsatta
planeringen. Utifran detta beslut pdborjas arbete med att slutféra férstudien under 2022 gdllande lokalisering, kostnads-
berdkningar och férslag pé byggnadslésningar.
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Specifika fokusomraden Avrapporteras m

Sédertdlje centrum utvecklas for att frémja och stimulera en levande stads- Arsrapport 2021 Pagar
karna. Stadsdirektéren ges i uppdrag att félja upp och prioritera projektarbetet
fér stadskarnans och Stora torgets utveckling.

Kommentar: Sédertdlje kommun fortsatter det gemensamma arbetet med Sodertdlje City for att néd mdlet om utmdarkelsen
"Arets stadskérna 2023". Sédertdljes QM certifiering blev klar under véren 2021. Quality mark-certifieringen &r en standardi-
serad kvalitetsmarkning fér samverkansorganisationer i city, centrum och stadskdarna.

Sodertdlje kommun har tillsammans med Sodertdlje City satsat pd vinterbelysning vilket givit mycket positiv respons frén
kommuninvdnare. Det pé&gdr ett kontinuerligt arbete med trygghetsfragor i trygghetutskottet, som bestdr av representanter
fran Polisen, Securitas, fastighetségare samt kommunen genom sékerhetsavdelningen, socialkontoret, samhdllsbyggnads-
kontoret, néringslivsavdelningen med flera.

Inga stora evenemang eller festivaler har med anledning av pandemin genomforts under 2021, i stdllet har fokus legat pd
aktiviteter som kunnat ske under Iéingre tid for att inte uppmuntra till folksamlingar t. ex. Ljuspromenaden och Farg pd stan.

Relaterade program och planer:

Naringslivsstrategin 2016—2022 (revidering p&gér)
Turistprogrammet 2016—2022

Oversiktsplanen 2013-2030

Utbyggnadsstrategin 2019-2036

Foto: Pontus Orre
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Ekologiskt hdllbara kommunen
Sédertdlje

Kommunstyrelsens kontor leder och samordna miljé- och klimatarbetet fér att
begransa miljdpdaverkan och skapa Iésningar och infrastruktur som underlattar
for medborgare, verksamheter och féretag att géra hdllbara val. Arbetet kommmer
att forstarkas och tydliggéras i nya miljé- och klimatstrategin som ér under fram-
tagande.

Energianvdndning, medveten konsumtion och héga miljékrav vid upphandling ér
viktiga delar i ett hdllbart samhalle. Miljo- och klimatkrav vid upphandling dr ett
stort utvecklingsomrdde dar arbete pdgar for att minska organisationens egen
milj6- och klimatpd&verkan samt att p&verka andra aktérer och féretag. Ett arbete
att ta fram en handlingsplan fér klimatanpassning har fortgétt under éret. Planen
har varit p& némndremiss under hésten och beréknas kunna beslutas i bérjan av
2022

Miljondmnden redovisar att inga nya naturreservat har bildats under 2021 men
flera processer pagdr for det. Vidare har inga vattenférekomster forbattrat

sin status under 2021 men det pagdr ett systematiskt arbete med att ta fram
atgdardsprogram och att genomféra atgdrder for bdttre status. Investerings-
planen for dtgdrder av internbelastning i sjdar beréknas f& genomslag under de
kommande dren.

Miljébilar i kommmunorganisationen har ékat och ligger hégre dn riktvardet. For att
uppnd en hégre andel miljébilar ér det avhangigt att kommunen kommande ér
investerar i laddinfrastrukturen, i synnerhet fér de egna verksamheterna.

Omsorgsnémnden ska arbeta fér att minska andelen tjéinsteresor med egen bil till
formadn for resor med kollektivtrafik och cykel sé l&ngt det ér mojligt. Det ér éven
viktigt att minska det totala antalet tjénsteresor till féormdn for IT-baserad moétes-
teknik. | caféverksamhet som drivs av daglig verksamhet ér mdélséattningen att 6ka
andelen inkdép av ekologiska livsmedel.

Det kétt som koéps in till kommunens verksamheter ska vara producerat enligt
svensk djurskyddslagstiftning och i s& stor utstréickning som mojligt vara ekologiskt
producerat eller viltkétt. Andelen inkdpt koétt (kétt oberett och kéttprodukter, alla
kéttslag) dar r@varans ursprung ér svensk é@r 93 procent vilket ér en klar ékning
jaémfért med 2021 dé andelen var 85 procent. Majoriteten av alla produkter pd avtal
klarar svensk djurskyddslagstiftning. Andelen ekologiskt kétt ér 52 procent, vilket
dven det ar an okning frén 2021 d& andelen var 41 procent. Inkdp av vilt uppgick
under dret till 2 720 kg och féregéende ér 3 035 kg.

Sédertdlje kommun ska stréva efter att enbart servera fisk som ér grénlistad i
WWE :s fiskeguide och ddrmed héllbart producerad eller ér fiskad fréin héllbara
bestdnd. Andelen av den inkopta fisken och fiskprodukter som &r MSC-certifie-
rad ar 93 procent. Det dr en 6kning jamfort med féregdende ér d& andelen var
92 procent. Att folja upp om en fisk &r grén listad ér i dagsléget inte majligt i det
uppféljningsprogramprogram som kommunen har.
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Specifika fokusomraden Avrapporteras m

MiljBnédmnden ska utveckla kommunens arbete med vattenférekomster, med Arsrapport 2021 Pagar
madlet att det uppndr god ekologisk status.

Kommentar: Kommunens arbete fér god ekologisk status i vattenférekomster féljer upplégget i den beslutade vattenplanen.
Flera adtgdrdsprogram fér avrinningsomrdaden har tagits fram och arbete pdgar, bland annat fér MéInbodn och Moradn.
Kommunen driver flera vadtmarksprojekt fér att minska naringsbelastning pd sjéar och vattendrag. Det berér bland annat
Mdsnaren, Lanaren och Glasbergasjon. En kartiéiggning av Iémpliga omrdden fér véitmarker inom kommunens geografiska
omrdde kommer att bli klar under 2022. Kartldggningen blir ett viktigt underlag fér kommunens fysiska planering samt for
identifiering av ytterligare atgarder for battre vattenstatus. En stor andel av de projekt som drivs genomférs med stod av
statliga bidrag. Kommunens prioritering i budget 2022-2024 att avsdtta investeringsmedel for att dtgdrda sjoar som har
problem med sd kallad internbelastning (ndr bottnarna lécker fosfor) kommer att ha stor betydelse fér att uppnd miljé-
kvalitetsnormerna i dessa sjoar.

Relaterade styrdokument. Arbetet har genomférts i enlighet med Vattenplanen och har bidragit till mal 1.1 i Miljé- och
klimatprogrammet.

Tekniska nédmnden ska fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, inne- Arsrapport 2021 Pagar
hallsrika och vélkomnande métesplatser i kommunens utemiljoer som i stor
utstrdckning innefattar ekosystemtjéinster.

Kommentar: Utifran ett medborgarférslag har upprustning av gjuteriporten med en vaxtetablering pdborjats. Ett bankprojekt
med nya parkbdnkar i Pershagen, Sédra och Mariekalla ér paboérjat under dret. Nya urnor till stadskarnan ér inképta, blomster-
program har genomférts enligt den drliga planeringen. Vidare har upprustning av urnor med dng gjorts pd stationsplan,
upprustning av badplatser har genomforts. For Astraparken, tidigare kallad Campusparken, pdbérjades en ombyggnation i
slutet av 2021.

Blomsterlékar har planterats hosten 2021. Fokus har funnits pd att utveckla Underdsbadet som métesplats. Ny julbelysning har
installerats.

Angsytor och odlingslotter har anlagts, vilket gynnar pollinatérer och ér en del av stédjande och reglerande ekosystem-
tjéinster. Arbetet p&igdr med lekplatser och Jérna torg vilket forbattrar de kulturella ekosystemtjénsterna, véixtmaterial och
gestaltning lan dven hér forbdttra stédjande och reglerande ekosystemtjcinster.

Kommunstyrelsen ska utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i Arsrapport 2021 P&gar
kommunen. Utgdngspunkt ar FN:s globala hdllbarhetsmadl, Sveriges nationella
miljomal och kommunens planer och riktlinjer pd omrddet.

Kommentar: Arbetet med revidering av kommunens miljé- och klimatprogram fortgar. En foérsta version gick pd kontorsremiss
under sommaren 2021 och under hésten skickades densamma till ndmnderna fér synpunkter. Remisstiden I6per till mitten av
februari 2022 och beslut véntas fére sommaren 2022.

Under dret har arbetet med att ta fram en handlingsplan for klimatanpassning fortgdtt. Planen har varit pd nédmndremiss och
passerade hdllbarhetsutskottet i december 2021. Planen beslutades februari 2022.

Relaterade program och planer:

+  Milj6- och klimatprogram 2018-2021

+  Kemikalieplan 2019-2021

. VA-plan 2017-2030

«  Avfallsplan, inkl. handlingsplan 2021-2023 (under framtagande)
«  Vattenplan 2018-tills vidare

«  Odlingsstrategin 2018-2030

«  Livsmedelsférsérjningsstrategi (under framtagande)
«  Pollineringsplan 2020-2022 (beslutad av KS)

«  Skogspolicy 2018-tills vidare

«  Grénstrategi (under framtagande)
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God ekonomi och effektiv organisation

7. Sodertélje kommun har en god ekonomisk hushdlining

God hushdlining och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rdda i hela kommun-
koncernen och verksamheterna ska bedrivas éndamadlsenligt och effektivt. Alla
delar i kommunkoncernen ska vara framdtsyftande i sina ekonomiska dtaganden
och strava efter att inte ldmna 6ver kostnader och svara prioriteringar till
kommande generationer. Ordning och reda i ekonomin ér en férutsattning for
kvalitetsutveckling i verksamheter, séval fér kommunala utférare och kommmunala
bolag, som fér verksamheter som p&d kommunens uppdrag bedrivs av privata
utférare.

Specifikt for ekonomistyrningen féljer kommunfullmdktige upp nedanstdende
mdtt p& ekonomisk stabilitet. Den férvéntade trenden ér en beddémning.
En oférandrad trend kan bestd av en svag upp- eller nedgdng.

Soliditet kommunkoncern, (%) 378 oféréndrad 39,0

Resultat exkl. jamférelsestérande poster 219 Minska 404 Bra
kommun, mnkr

Resultat efter skatt, koncern, mnkr 959 Minska 710 Bra
Nettokoncernskuld, tkr/invanare 130 oférandrad 132 OK
Rating (S&P Global Rating) AA+ AA+ AA+ Bra
Namndernas budgetféljsamhet (%) 0,2 0 1,6% oK

Sammanfattande analys av indikatorresultat

Malen fér god ekonomisk hushdllining har férbattrats inom ménga omréden. Soli-
diteten fér kommunkoncernen férbdttrades med 1,2% i jdmférelse med 2020 vilket
ger bedémningen bra. Kommunens resultat exklusive j@mférelsestérande poster
férvantades minska eftersom féregdende drs resultat var éver férvantan. Aven
drets resultat blev hégre én férvéntat bland annat pé grund av 6kade skatte-
intdkter, vilket ger bedémningen bra. Resultatet efter skatt fér kommunkoncernen
minskade under 2021 i jamférelse med dret innan, dd det gjordes en storre reali-
sationsvinst. Omréadet bedéms som bra.

Nédmndernas budgetféljsamhet &r en positiv avvikelse om 1,6%. En positiv avvi-
kelse ar att féredra i jamforelse med en negativ avvikelse, dock anses en positiv
avvikelse tyda pd att budgeterade medel inte har blivit nyttjade till fullo. Mdlet ar
att kommunkoncernen ska nyttja all budgeterade medel och ddrmed uppnd 0%
budgetféljsamhet. Med tanken pé att budgetféljsamhet ligger ganska néra mdlet
sd dr beddémning godkénd.

Nettokoncernskuld per invénare har fér 2021 6kat marginellt och anses ligga inom
ramen for riktvérdet att den ska vara oférdndrad 6ver tid vilket ger bedémningen OK.
Sammantaget bedéms kommunkoncernen ha en god ekonomisk hushdllning fér
dret 2021.

Se dven beskrivning under avsnitt 2.6 avseende god ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stdllning.
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Specifika fokusomraden Avrapporteras m

Stadsbyggnadsndmnden ska fortsdtta arbetet med effektiv och rattssdker Arsrapport 2021 Pagar
handldggning samt agera for att ytterligare starka tillimpning och regelverk
fér att utestnga oseriésa aktorer.

Kommentar: For att forstérka effektiv och réttsséker handléggning fortsétter arbetet med att utveckla och effektivisera det
nya digitala arbetssdttet med kortare svarstider och transparent drendehantering. Motpartsgranskning genomférs pd aktoérer
som avtalas med, bdde privatpersoner och féretag. Vid markanvisning tilldmpas riktlinjer i kommunens markanvisningspolicy

Kommunstyrelsen ska stérka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska Arsrapport 2021 Pagar
styrning av kommunkoncernen.

Kommentar: Kommunstyrelsens kontor arbetar aktivt med att skapa ett ndrmare samarbete mellan férvaltningen och
koncernen. En kommmunkoncerngemensam investeringspolicy beslutades 2020 och under 2021 har inférandet av en kommun-
gemensam investeringsprocess genomforts. Vidare har implementation av den kommungemensamma lokalférsérjnings-
processen genomférts under 2021. Processen innebdr bland annat ett férdjupat samarbete fér att skapa en gemensam syn
pd en effektivare anvéndning av kommunens verksamhetslokaler.

Upprdtta av en gemensam investeringshandbok pégdr, ett arbete som gérs tillsammans med Telgekoncernen med plan for
beslut innan sommaren 2022 i kommun- respektive koncernstyrelse.

Under 2021 har arbetet med IT-samordningen resulterat i en stor gemensam satsning pd digitalisering. Inférandet av samma
ekonomisystem leder pd sikt till battre styrning och kontroll.

Relaterade program och planer:

+  Riktlinjer for God Ekonomisk Hushdllning 2020-2022

+  Fullmaktiges program for mal och riktlinjer for privata utférare 2019-2022
- Digitaliseringsstrategi 2019-2022

. Handlingsplan fér stévjande av fusk och bedrégeri 2015-tills vidare

Foto: Pontus Orre
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Attraktiv arbetsgivare

8. Sodertalje kommun kan rekrytera och behdlla medarbetare med ratt

kompetens

I mél och budget 2021 anges ett sdrskilt uppdrag om att kommunens férvaltning
och bolag ska i allt hégre grad ska samverka kring arbetsgivarfragor.

Som arbetsgivare dr arbetsmiljéfrdgorna av avgdrande betydelse. Den som &r
anstdlld ska kéinna sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertdlje kommun ska
fortsatta sdkra det I&ingsiktiga hdlsoarbetet sé att trenden med sjunkande sjuk-
frdnvaro bestdr. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan ér nédvéndig, sarskilt
inom éldreomsorg och férskola dar sjukfrdnvaron fortfarande ér pd en hég nivé.

Specifikt foér arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare féljer kommunfull-
maktige upp nedanstdende mditt pd stabilitet i kompetensférsérjningen. Den
forvéintade trenden ar en beddémning.

Kommunstyrelsens indikatorer Riktvdrde 2021 m

Personalomséttning (%)

Andel heltidsanstallda (%) 86,6 88,0 87,8 ok
Sjukfranvaro (%) 8,6 8,0 7,2 Bra
Medarbetarengagemang (HME) 78 79 77 Har brister

Under hosten genomférdes for tionde dret i rad en webbenkdt dér kommunen
mdter hdllbart medarbetarengagemang, HME. Indexvérdet fér HME har minskat
ett steg pd indexskalan sedan 2020. Svarsfrekvensen dr fortsatt hog, 87 procent.
Andelen av de svarande som upplevt att man pé den egna arbetsplatsen aktivt
jobbat med resultatet av féregdende drsresultat och utvecklats i sitt dagliga
arbete har 6kat. Detta tyder pé att medarbetare i hég grad ér motiverade och
har en tilltro till att det I6nar sig att besvara enkéten i och med att chef och
medarbetare tillsammans tar ansvar fér att anvénda resultaten for dialog och
atgarder for forbattringar av den egna arbetsmiljon.

Personalomsdéttningen totalt i kommunen ékar och éverstiger vid drets slut rikt-
vérdet pd nio procent. Totalt sett ligger vérdet dndd i en nivéd som dr att betrakta
som sund och naturlig fér en stor organisation.

Andelen heltidsanstdllda totalt i kommunen fortsétter 6ka. Aven nedbrutet i
verksamhetsomrdaden gér utvecklingen &t samma hall, det vill séga andelen hel-
tidsanstdllda 6kar dven inom omsorgsverksamheterna, som &r de verksamheter
dar traditionellt andelen deltidsanstdllda varit hégt. Sédertdlje ligger val till i jam-
férelse med évriga kommmuner i landet och den positiva utvecklingen &r resultatet
av ett valplanerat och mdalmedvetet arbete sedan ett antal dr tilloaka.

Sjukfrédnvaron har minskat och ligger under drrets riktvarde. Att sjukfrédnvaron har
sjunkit kan bero att ett stort antal medarbetare haft méjlighet att arbeta hemifrén,
vaccinerat sig och éverlag féljt Folkhélsomyndighetens riktlinjer. Sjukfrénvaron
gdr, trots pandemin, &t ratt hall men ligger fortfarande pd en for hdég nivé inom
vissa verksamhetsomrdden och yrkesgrupper.
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Kommunledning
och overformyndar-
namnd

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmdéktige ér kommunens hégsta beslutande organ. Kommunfull-
mdktige representerar folket i kommunen och tar beslut i kommunens viktigaste
fragor. Fullmdktige fattar enligt kommunallagen beslut i frdgor som: mal och
riktlinjer fér verksamheten, budget, skattesats och andra viktiga ekonomiska
frdgor, némndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och
ers@ttare i nmnder, styrelser och beredningar, val av revisorer och revisors-
ersdttare, grunderna fér ekonomiska formaner till fértroendevalda, &rsredovisning
och ansvarsfrinet samt folkomréstning.

Den kommunala revisionen dr ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som

pd kommunfullmdktiges uppdrag ska granska den verksamhet som bedrivs i
kommunen. Revisorernas uppgift ar att nérmare granska att den kommunala
verksamheten skoéts pd ett éindamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sdtt samt att rékenskaperna dér rattvisande och styrelsens och nédmn-
dernas interna kontroll ar tillréicklig.

Kommunstyrelsen ansvarar for att pd kommunfullmaktiges uppdrag planera,
leda, samordna och félja upp den verksamhet som kommunfullméktige beslutat
om. Kommunstyrelsens sdrskilda ansvar fér samordning och uppsikt éver
kommunens samlade verksamhet syftar till att sGkerstdlla att den kommunala
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens vision och strategiska mal
som beslutats av kommunfullmdktige. Kommunstyrelsen har dven ansvar for
kommunens I&ngsiktigt hdllbara utveckling samt fér évergripande ekonomi- och
personalfréigor. Som stdd i styrningen har kommmunstyrelsen ett centralt kontor -
kommunstyrelsens kontor.

Overférmyndarnéimndens ansvar dr att utdva tillsyn éver staliféretréddarna, det vill
séiga gode man, férvaltare med mera.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnader totalt 528 580 506
Politisk ledning, revision och éverférmyndarndmnd 48 7 76
Kommunledning 276 295 260

Némndévergripande férvaltning 204 214 170
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Nettokostnaden fér 2021 har totalt minskat med 0,98 procent. Att nettokostnaden
minskat beror till stor del pd coronapandemins effekter. Vissa verksamheter fick
intaktsbortfall medan andra fick kostnadsminskning pé grund av instéllda eve-
nemang och aktiviteter. En annan anledning till den minskade nettokostnaden ér
att personalkostnaderna, lokalkostnader samt avskrivningskostnaderna minskade
under 2021.

Inférandet av den nya kod- och kontoplanen har medfért att vissa verksam-
hetskoder avskaffades medan andra tillkom. Rapporterna som togs fram foér
uppfoéljningen av nettokostnaderna byggdes pd ett annorlunda sétt éin vad som
tidigare gjordes i det gamla ekonomisystemet, detta har medfért att jamforelsen
av nettokostnaderna mellan &ren har féréndrats. Detta ér négot som kommer bli
bdattre framover dd vi kommer ha jobbat med det nya ekonomisystemet samt kod
och kontoplanen under Iéngre tid.

Vasentliga hdndelser under daret

Under 2021 implementerades ett nytt ekonomi- och e-handelssystem. Badda
systemen driftsattes i januari 2021. En ny kod- och kontoplan uppréttades i
samband med systembytet d&d kommunen 6vergick till kommunbas 20.

Under 2021 implementerades ett kommungemensamt dokument- och
drendehanteringssystem fér registrering och hantering av nédmndhandlingar.

I nuldget har samtliga kontor utom Stadsbyggnadsnémnden gétt éver till det nya
systemet. Planering pégdr for en évergdng under 2022.

Under 2021 startades Pax som &r en férdjupad samverkan mellan kommun-
koncernen och polisen. Syftet med detta arbete dr att 6ka trygghet och social
héllbarhet i Sddertdlje kommun. Genom Pax sdkerstdller man att hela kommmun-
koncernen arbetar i linjen med att utveckla systematik mot avvikelser som
kopplas till otillbérlig paverkan samt illegal verksamhet. Under december avsattes
medel for ytterligare samordning, analys och genomférande, ett arbete som I6per
under 2022.

Under 2021 hade IT-avdelningen tillsammans med bolagskoncernen ett fortsatt
arbetet med att samordna IT och digitalisering. Syftet dr dels att stétta verksam-
heterna béttre med att accelerera den digitala verksamhetsutvecklingen, och
dels att 6ka effektiviteten genom att samarbeta for att uppnd synergier. IT-avdel-
ningen och bolagskoncernen jobbade med en méngd gemensamma projekt och
upphandlingar med maélet att skapa kommunkoncernévergripande I6sningar for
till exempel IT-drift, IT-arbetsplatser och digitala signaturer.

Under 2021 har ett digitalt kartverktyg, GIS, bérjat anvéndas i lokalférsérjnings-
processen for att underlétta visualisering av utbyggnation i olika delar av
kommunen och koppla detta till lokalbehov och resursplanering.
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Utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsverksamheten i Sédertélje omfattar férskola, grundskola, gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Vuxenutbildningen erbjuder studier i svenska fér
invandrare (SFI), grundléiggande vuxenutbildning och gymnasial vuxenutbildning.
De 6vergripande mdlen for kommunens utbildningsverksamhet dr att resultaten

i forskolan och skolan ska férbdttras. Utbildningskontoret driver ett systematiskt
kvalitetsarbete ddr verksamheternas resultat foljs upp.

Nettokostnad 2687 2640 2597
Boende barn/elever per 15 okt

Forskola 5188 5229 5274
Skolbarnomsorg (SBO) 4371 4554 4768
Grundskola 12190 12184 12109
Gymnasieskola 3927 3824 3687
Grund, vux- sdrskola 271 266 244
Genomsnitt inskrivna SFI 1102 1188 1315
Servicegrad

Forskola 1-5 ér, % 85 86 85
SBO 6-9 dr, % 7 73 78
SBO 10-12 &r, % 22 23 25

n3
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Ekonomisk analys
Forskola
@ Nettokostnad @ Barn
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Antalet barn inskrivna i férskolan har minskat under
de senaste tre dren och darmed ocksd nettokost-
naden fér verksamheten. Att nettokostnaderna har
minskat beror, utéver pd det Iéigre barnantalet, dven
pd den pdgdende pandemin. For att begrdnsa smitt-
spridningen har verksamheten varit dterhdlisam med
att ta in vikarier, vilket minskat personalkostnaderna.
Antal barn inskrivna i fristdende forskolor har ocksd
minskat, vilket ger l&gre kostnader fér kép av verk-
sambhet.

Grundskola

@ nettokostnad @ Elever
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Nettokostnaden och antalet elever i grundskolan har
Okat under perioden 2019-2021. Utéver I6nedkningar
beror nettokostnadsékningen framst pd de satsning-
ar pa forskoleklass och elever i behov av sarskilt stod
som genomférts i verksamheten under 2021. Kostna-
derna foér kép av verksamhet ékar dé fler elever gdr i
fristdende grundskolor jamfért med tidigare ér. Kost-
naderna for skollokaler har ocksé 6kat dé ombyggda
lokaler i Mariekdllskolan tagits i bruk.

Gymnasieskolan

@ nNettokostnad @ Elever
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Under d&ren 2019-2021 har antalet elever i gymna-
siedldern 6kat. Under perioden har avvecklingen

av en av kommunens gymnasieskolor pdborjats,
vilket innebdr att antalet tillgéingliga gymnasie-
platser i kommunens skolor minskar. Elevantalet i
véra kommmunala skolor minskar dock inte i samma
utstréickning dé antalet elever pé de 6vriga kom-
munala gymnasieskolorna 6kar ndgot. Antal elever i
fristGende samt i andra kommuners gymnasieskolor
Okar. Att nettokostnaderna procentuellt 6kar ndgot
mer &én dkningen av antalet elever beror i huvudsak
pd upprakning for I6Gne- och prisékningar.

Vuxenutbildning

Nettokostnaden fér Vuxenutbildningen har minskat
med 13,0 procent jdmfért med 2020. Det beror frémst
pd att statsbidragsfinansieringen av yrkesutbildning-
arna har ékat. Okningen av statsbidraget ér en del av
de stdéd kommunen fétt till f6ljd av pandemin.
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Vasentliga hdndelser under daret

Aven under 2021 har verksamheten praglats av pandemin. Periodvis har det varit
en stor frénvaro bland barn, elever och personal. Det har inneburit en 6kad belast-
ning i verksamheterna som kommer att péverka undervisningen éven under 2022.

Den omfattande ombyggnaden av Mariekdliskolan har slutférts under éret dé
dven grundskolan fardigstdllides.

En utmaning bdde kort- och l&ngsiktigt dr behovet av och tillgéingen pd& utbildad
personal. Bristen pd utbildad och kompetent personal ér idag stor. Sédertdlje
kommun ska vara s@ pass attraktiv att forskolldrare, Idrare och skolledare vill
arbeta kvar i kommmunen, kdnner att de utvecklas och att fler aktivt séker sig hit.
Ett strategiskt arbete for att uppnd detta har under 2022 fortsatt for att skapa den
stabilitet som krdvs. Satsningen kallas fér Framsteg — Strategier for en attraktiv
skolkommun. Inom ramen fér detta ska vi utveckla medarbetarnas yrkesskicklig-
het och stdrka méjligheterna att utveckla undervisningen. Vi ska vara en orga-
nisation som tar tillvara pd kompetens och i slutéindan bli en édnnu attraktivare
skolkommun, vilket ska ge oss fler att rekrytera.

Verksamhetens maluppfyllelse

Fullmdktige har uttryckt att "resultaten i férskolan och skolan ska férbdttras”.

I kommunfullmaktiges uppféljning baseras bedémningen pd ett antal utvalda
uppfoéljningsfaktorer. Urvalet baseras pd utbildningsnémndens kommunéver-
gripande plan fér systematiskt kvalitetsarbete.

Forskolan

| férskolan féljer vi upp varje barns ldrande och utveckling utifrén férskolans
prioriterade kunskapsomréden: Sprakutveckling, Lek och samspel, Matematik
samt Naturvetenskap och teknik.

Verksamhetens maluppfyllelse (%)

Sprékutveckling 89
Lek och samspel 92
Naturvetenskap och teknik 91
Matematik 91

Inom férskolan ar maluppfyllelsen inom samtliga prioriterade kunskapsomrdden
lagre an dret innan. Den lagre maluppfyllelsen beror i hég grad pd att pojkarnas
maluppfyllelse sjunkit inom samtliga kunskapsomréaden. Det gédngna laséret har
préglats av restriktioner, en begrdnsad verksamhet samt stor frdnvaro bland
bdde medarbetare och barn. Skillnaden mellan pojkar och flickor kommmer att
vara ett stort fokus under kommande lésér, tillsammans med ett fortsatt fokus pé&
sprdkutveckling samt lek och samspel.
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Grundskolan
Inom grundskolan féljs en mdéngd resultat upp. Nedan redovisas det genomsnittliga
meritvérdet och andelen elever som ér behériga till gymnasieskolan i &rskurs 9.

Elever i 6rSKurs 9’ meritvarde’ u"q kommunqlq Sk°|°r mm“

Alla 222 216 217
Flickor 233 226 230
Pojkar 210 205 207

Inom grundskolan @r det genomsnittliga meritvardet hégre i jamférelse med
foregdende dr. Flickorna har ett hégre genomsnittligt meritvérde én pojkarna.

Skillnaden mellan flickor och pojkars genomsnittliga meritvarde har ékat ndgot.
En mojlig bidragande faktor till de positiva resultaten i grundskolan ér det fokus pd
kvalitet i undervisningen som har funnits i verksamheterna under las@ret 2020/21.
Det systematiska kvalitetsarbetet har inte innehdillit ndgra andra férbéttrings-
omréden d&n att 6ka kvaliteten i undervisningen.

Behdorighet for fortsatta studier, alla kommunala skolor,
andel behériga for hégskoleforberedande program

Alla 80 76 80
Flickor 8l 77 82
Pojkar 80 74 78

Andelen behdriga elever till gymnasieskolans hégskoleférberedande program ér
hogre i jamforelse med foregdende dr. Det dr en ndgot hdgre andel flickor som
&r behoriga till gymnasieskolans hégskoleférberedande program jamfért med
pojkarna. Skillnaderna mellan flickor och pojkar har minskat nér det kommer till
behdrighet till gymnasieskolan.

80 82

Alla 81
Flickor 8l 82 83
Pojkar 80 78 80

Inom grundskolan dr andelen behériga elever till gymnasieskolans yrkesprogram
ndgot hogre i jamforelse med foregdende &r. Andelen behériga flickor till yrkes-
program har dock minskat med knappt en procentenhet. Skillnaderna mellan
flickor och pojkar har minskat nér det kommer till behérighet till yrkesprogram.
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Gymnasieskolan

Hoégskoleférberedande program, %

Examen frén yrkesprogram, % 80 65 73

Gymnasieskolans mdéluppfyllelse for de hogskoleférberedande programmen har
forsamrats jamfort med foregdende ér. Andelen elever som avslutar sina studier
med examen sjunker. Fér yrkesprogrammen har dock andelen elever som slutar
sina studier med examen okat jamfért med tidigare ér. Det finns dock en variation
i resultatutveckling mellan de olika programmen.

Hoégskoleférberedande program, % 14,3 14,61 14,4

Yrkesprogram % 13,7 13,7 12,9

I jamforelse med féregdende &r dr det endast en liten foréindring i betygspodingen.

e
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Arbete och
forsorjning

Verksamhetsbeskrivning

Ekonomiskt bisténd &r samhadllets yttersta skyddsnat och pdverkas darfor i hog
grad av yttre faktorer i samhadaillet, séisom laget pd arbetsmarknaden och villkoren
fér dvriga socialférsakringssystem. Sédertdljebor som inte kan férsérja sig och sin
familj kan anséka om ekonomiskt bistdnd frédn kommunen. Det dr ett tillfalligt stod
for personer som har ekonomiska problem som inte gér att I6sa p& ndgot annat
satt. Ekonomiskt bistdnd kallas ocksé for forsorjningsstod.

Samtidigt som personen tar emot ekonomiskt stéd fér personen stéd och moti-
vation till att férdndra sin ekonomiska situation och bli sjalvférsérjande. Inom den
kommunala arbetsmarknadsenheten &r det férsta uppdraget att kartldgga, stétta
och motivera medborgare som tar emot férsérjningsstéd till egen férsérjning.
Arbetsmarknadsenhetens andra uppdrag dr att erbjuda en I&gintensiv insats pd
en aktivitetsarena fér dem som stdr én Iéngre frdn arbetsmarknaden och som
redan provat de flesta insatser.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad, mnkr 223 213 198*
Ekonomiskt bisténd, mnkr 212 217 205*
Arbetsmarknad, mnkr 43 38 48

Flyktingmottagning, mnkr -32 -42 -55

Ekonomiskt bistand
Antal invénare som fatt bistdnd 319 3320 3620

Andel av befolkning som ndgon gdng under dret uppburit 31 343 37
férsorjningsstod, %

Arbetsmarknad
Arbetsloshet 18-64 dr i Sodertdlje, % 10,7 10,8 8,7

*) Kostnader fér ekonomiskt bistdnd &r felaktigt bokférda pd individ- och familjeomsorg under 2019 — nettokostnaden fér
ekonomiskt bistdnd ska vara 226 mnkr och nettokostnad totalt 219 mnkr

Kommunens kostnad for att bedriva verksamhet, det vill séiga nettokostnaderna,
har 6kat med fem procent. Det beror pd att arbetsmarknadsenheten fick stats-
bidrag for befintlig verksamhet under forra dret. Kommunen har aven fatt Idgre
statsbidrag for flyktingar under dret jamfért med 2020. Antalet hushdll som ér
beroende av férsérjningsstéd har fortsatt att minska och ér 5,7 procent férre

&n 2020, vilket Gven minskat kostnaden fér utbetalt bistdnd. Aven antalet barn

i familjer med ekonomiskt bistdnd minskade med femton procent jamfoért med



foregdende dr. Resultatet for dret ér en positiv
avvikelse mot budget med 19,6 mnkr. Overskottet
beror framst pé lagre utbetalt bistdnd. Pandemin har
dven inneburit restriktioner i deltagarantal och med-
fort begransade méjligheter att driva verksamhet pé
arbetsmarknadsenheten, faktorer som inneburit att
man avvaktat med att tillsétta vakanta tjéinster och
dérmed redovisar lagre personalkostnader.

Vasentliga handelser
under dret

Coronapandemin

Fokus har hela tiden varit att utveckla flexibla
I6sningar fér att genomféra grunduppdraget, vilket
man lyckats val med. Arbetssatt har anpassats
utifrén restriktioner och ménga fysiska méten har fétt
ersdttas av digitala moéten.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet varit i géng,
om an med mindre deltagargrupper dn normailt.
Pandemin har pdskyndat Idgkonjunkturen och det &r
framforallt malgruppen Idngtidsarbetslésa som blivit
fler i S6dertdlje. Regeringens stédpaket och dndrade
regler for a-kassa har under dret dampat de negativa
effekterna av en 6kad arbetsléshet.

Evidensbaserad metod for sjélvférsérjning
Mdalet for arbete och forsérjning dr att medborgare
ska vara sjalvférsérjande genom arbete eller studier.
Mdnga av de som dr beroende av forsorjningsstod
har uppburit det under en l&ng tid och stér I&dngt ifrédn
arbetsmarknaden. Fér att ta tillvara den enskildes fér-
madga och fardighet arbetar man nu ldngsiktigt och
strukturerat med en metod som innebdr ett ndra och
individuellt anpassat stéd i den arbetstréning som
ska ske pd den reguljdra arbetsmarknaden. Det ger
utifrén evidens battre resultat fér medborgaren och
skapar goda férutsattningar att komma ut i arbete
eller studier. Av de inskrivna deltagarna pé arbets-
marknadsenheten har 47 personer avslutats mot
arbete eller studier under dret.

Flyktingmottagandet

Sédertdlje kommun hade infér 2021 anvisats 28
flyktingar fér boséttning. Socialndmnden har upp-
draget att ge férutsattningar fér boende och bisténd.
Arbetsférmedlingen har sedan ansvaret for att
samordna insatser som syftar till etablering i bdde
arbetslivet och samhdlislivet under den sé kallade
etableringstiden pé tvé ar. Arbete och férsérjning

Foto: Liza Simonsson
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har tillgodosett behovet av bostéder genom beslut
utifrén bosattningslagen. | vaintan pd att etableringen
ska starta har aktiviteter pd Arbetsmarknadsenheten
erbjudits fér att undvika social isolering. Alla som bor
i kommunen ska ha goda livsvillkor och méjlighet

till en god etablering. Utmaningarna fér integration
har dkat till féljd av pandemin och det kréivs en god
samverkan mellan kommunen och andra externa
aktoérer for att mdélgruppen inte ska hamna i bidrags-
beroende eller utanférskap.

Verksamhetens
maluppfyllelse

Medborgaren har goda livsvillkor

Verksamheten har en god maéluppfyllelse. Farre
personer har fatt férsérjningsstéd under dret dn under
tidigare dr. Av alla Sédertéljebor lever 3,1 procent i en
familj som faitt forsorjningsstdd under dret, vilket ér

en minskning med 0,2 procentenheter jamfért med
foregdende ér. Antal barn i familjer med ekonomiskt
bistdnd har ocksé& minskat. Arbetslésheten har minskat
ndgot jamfért med 2020 éven om antalet I&ngtids-
arbetslosa dr fler. Resultatomrddet arbete och forsorj-
ning arbetar stéindigt for att férbdttra samverkan bdde
internt och med externa parter fér att bygga en stabil
grund som mojliggér att fler férsérjningsstédstagare
kommer ut i egen férsérjning.
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Framtid och forvéntad
utveckling

Réttssdakerhet och kvalité

For att valfardssystemet ska behdilla legitimitet éir det
viktigt att bedémningen av bistdndsbehovet bygger
pd korrekta uppgifter. Att utveckla en rattsséiker
handléggning i hela organisationen kommer fortsatt
vara i fokus. Utredare som arbetar med felaktiga
utbetalningar (FUT) finns pé& varje enhet och ska vara
ett stéd och ge vagledning till handlaggare sé att ratt
bistdnd betalas ut till rétt person. Utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA) som pégétt under
dret kommer att fortsdtta. Det bygger pd att kvaliteten
i organisationen férbattras genom planering, uppfolj-
ning, analys och utveckling i syfte att sékerstdlla att
verksamheten uppfyller de krav och mal som gdailler
enligt lagar och férskrifter.

Madlet dr sjclvforsérjning

Pandemins effekter pd framférallt I&ngtidsarbetsléshe-
ten bedéms pdverka férsérjningsstéd negativt fram-
Over genom Okat utbetalt bistdnd och ett 6kat behov
av kommunala arbetsmarknadsinsatser. Mdlet framat
kommer att vara att ytterligare utveckla samarbetet
mellan enheterna inom arbetsmarknad och férsérj-
ningsstod fér att stétta individer mot sjélvférsérjning.

Arbetsférmedlingens omstdlining innebdr att det
inte I&ingre ér mojligt att ha parallella insatser fran

kommunen och Arbetsférmedlingen samtidigt och

deras direktiv ar att ge fler mélgrupper dan tidigare
stéd och insatser. Arbetsmarknadsenhetens mail-
grupp blir darfér de som bedéms std alltfor Idngt
ifrén arbetsmarknaden for att kunna tillgodogéra
sig statliga insatser och dr i stort behov av stéd

och anpassade insatser. Ett fortsatt arbete med att
utveckla metoden Supported Employment blir viktigt
och syftar till att hjalpa malgruppen med stéd och
individanpassade insatser.

Budget- och skuldrédgivning

| Sédertdlje ér 5,8 procent av medborgarna skuld-
satta under 2020 vilket kan jdmféras med Stockholm
dar motsvarande siffra @r 3,7 procent. Det &r framfér-
allt spelrelaterade och digitala skulder som ékat och
mdnga dr unga. Behovet av budget- och skuld-
rédgivning ér darfér stort och kommer att vara ett
prioriterat omréde framat. Genom férelésningar och
informationstréffar ska medborgarna motiveras att
sOka stéd och hjdlp att férbattra sin situation.

Vrékningsforebyggande arbete

Att bli vrakt fér ofta stora konsekvenser och kostar
mycket i b&de personligt lidande och i samhailiskost-
nader. Mélet med det vrékningsférebyggande
arbetet dr att s& f& som mojligt ska bli av med sitt
hyreskontrakt. Det kommer att vara ett prioriterat
omréde genom tidigt uppsdékande och motiverande
insatser for att ta emot hjélp och stéd av budget-
och skuldradgivarna.

Foto: Liza Simonsson
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Individ- och
familjeomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Omréadet ansvarar fér individ- och familjeomsorg (IFO) i alla dldersgrupper. Det
inkluderar stod till barn, ungdomar och férdldrar samt stéd, behandling och
boendeinsatser till personer som behdver hjélp med missbruks- eller annan
beroendeproblematik. Omréadet ansvar dven for kommunens socialjour, familje-
rattsliga fréigor, familjerddgivning och samordning av arbetet med att motverka
vald i ndra relation och hedersrelaterad problematik.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad totalt, mnkr 427*
Barn- och ungdomsvard, mnkr 284 275 264
Vuxen vard, mnkr 105 106 146*
Ovrigt IFO, mnkr 1 18 17

Antal placerade barn/ungdomar totalt

varav

Antal barnfamilje-/jourhem 244 202 203

Antal barn institutions/stédboende 35 36 30

Antal vérddygn totalt 91409 84575 86 345

varav

Véarddygn familje-/jourhem 77 255 70 615 73791

Varddygn institutions/stédboende 14154 13 960 12554
e P I T

Antal vérddygn 3814 4937 6221

*) Kostnader fér ekonomiskt bistdnd &r felaktigt bokférda pd individ- och familjeomsorg under 2019 — nettokostnaden fér
vuxenvdrd ska vara 125 mnkr och nettokostnad totalt 406 mnkr.

Nettokostnaden, det vill stga kommunens kostnad fér att bedriva verksamhet,
har ékat marginellt jamfért med 2020 (+0,3 procent). En organisatorisk féréndring
har ékat barn och ungdoms nettokostnader genom att man tagit éver ungdoms-
mottagningen frdn Utbildningskontoret. Det finns éiven ett stort behov av att
placera barn och unga med omfattande vardbehov som ger hdga dygnskostna-
der. Det har i sin tur kompenserats av lagre kostnader fér kép av vérd och boende
i extern regi inom missbruksvérden genom ett framgdngsrikt uppsékande arbete
fér att motivera personer med beroendeproblematik att séka stéd samt en stérre
tolerans for péiverkade personer inom kommunens boenden i egen regi.
Missbruksvarden redovisar ett positivt resultat med 2,6 mnkr och barn- och
ungdomsvard redovisar ett éverskott pd 1 mnkr jamfort med budget..
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Vasentliga héndelser
under dret

Coronapandemin

Pandemin har fortsatt att pdverka samhdallet under
en stor del av dret. Verksamheterna inom individ-
och familjeomsorg har genom nya arbetssatt
fokuserat pd att tillgodose barn, unga och vuxnas
behov av insatser. Trots utmaningarna upplevs det
sociala arbetet ha utférts med god kvalitet genom
en gemensam mobilisering mellan olika enheter vid
hogre sjukfr@nvaro, nya métesstrukturer och imple-
mentering av nya digitala verktyg.

Okad samverkan

Under dret har samarbetet med polismyndigheten
och civilsamhdllet utvecklats ytterligare frdmst for
att minska risken att unga rekryteras till kriminalitet
samt 6ka vuxenengagemanget. En ny stédstruktur
fér nattvandring har byggts upp i néra samverkan
med ideella féreningar och civilsamhdllet och ett nytt
samverkansavtal med polis och rédddningstjénsten
ar pa plats. En avhopparverksamhet har ocksé ut-
vecklats som ska hjdlpa och stétta personer som vill
I&dmna organiserade géing och kriminella natverk.

En stor del av drendena inom resultatomrédet barn
och ungdom rér vald i ndra relation; vald mot barn,
barn som bevittnat vald i ndra relation och vald mot
narstédende kréver stora insatser frén socialtjéinsten
till utsatta barn, unga och vuxna. | syfte att n& éver-
gripande mdl och kunna bidra med adekvat stéd
for personer som dr utsatta fér véld har kommunen
upprdattat ett tredrigt avtal med Sédertdljejourerna.
Ett stabilt och l&ngsiktigt samarbete bidrar till en
O6kad samverkan mellan verksamheterna och 6kar
mojligheterna i att skapa bdéttre férutsattningar for
sdrskilt utsatta personer.

Flexibel och lattillgénglig socialtjanst
Malgrupper férandras éver tid, vilket kréiver en
flexibel organisation fér att kunna stdlla om nér nya
behov uppstdr och utveckla nya béttre metoder och
insatser. Det blir &ven viktigt for att skapa en effektiv
férdelning av de resurser som individ- och familje-
omsorg férfogar éver och ar ndgot som verksam-
heterna sténdigt arbetar med.

Barn och ungdom har under dret fortsatt att utveckla
lattillgéinglig férebyggande verksamhet for att ge
frivilligt stod till familjer utan att det féregatts av
utredning och insatsbeslut. Erfarna familjebehandlare
erbjuder olika typer av gruppverksamhet men éven
réd och stoéd vid enskilda samtal.

Planering for att testa ett nytt behandlingsverkstyg
(e-plattform) for beroendevard bade ndr det galler
alkohol- och spelberoende har genomférts. Férhopp-
ningen ar att tjénsten dven ska innebdra positiva
effekter fér samverkan mellan barn och ungdom och
vuxenvard och stodja ett familjeorienterat arbetssatt
genom att man arbetar med hela familjen.

Verksamhetens
maluppfyllelse

Medborgarna far god service och hég
tiligénglighet.

Den nationella brukarundersékningen som genom-
férts under hésten visar att barn, unga och vuxna
upplever att det dr latt att komma i kontakt med
socialtjansten, att man far ett gott bemoétande och
att det dr Iatt att forstd den information som ges
av socialsekreteraren. Socialkontoret har under de
senaste d&ren utvecklat medborgarnas tillgéng till
socialtjéinstens verksamheter. Flera av de initiativ
som genomférts berér utveckling av digitala platt-
formar fér information och kommunikation. Behovet
av digitala I16sningar har varit sérskilt framtrédande
under pandemin.

Medborgarna har inflytande och dr delaktiga.
Att medborgarna har inflytande och ér delaktiga

dr centralt och ndgot som socialtjéinsten sténdigt
strdvar efter. Valgrundade och strukturerade
arbetssatt som baseras pd evidens och beprévad
erfarenhet inom respektive resultatomrdde ger goda
férutsattningar att ge medborgare inflytande och
delaktighet. Den nationella brukarundersékningen
som genomférts visar att fler upplever att man
kunnat pdverka den hjalp man fatt av socialtjéinsten
och att ens synpunkter p& hur situationen kan
forandras efterfrégas.



Framtid och forvéntad
utveckling

Vald i ndra relation och hedersrelaterat véld och for-
tryck dr ett stort samhdllsproblem. Att bekdmpa och
férebygga véldet kommer darfér vara ett prioriterat
omrdde framover. Alla berérda medarbetare pd
socialkontoret kommer fortséitta kompetensutvecklas
i syfte att stdlla frdgor om véld och upptécka tecken
pd vaild.

Kommunen bedriver ett l&ngsiktigt arbete for att
motverka och bryta den grova organiserade brotts-
ligheten och avhopparverksamheten ér en del av
detta arbete. Syftet med verksamheten ér att under-
I&tta for personer att l@dmna en kriminell livsstil, ett
arbete som dr ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade.
Socialtjinsten kommer att arbeta férebyggande
genom tidiga insatser fér att foérhindra att barn

och unga utvecklar en kriminell livsstil bland annat
genom ett skolsocialt team som startas i samarbete
med utbildningskontoret. Prostitution och ménnis-
kohandel har ofta kopplingar till den organiserade
brottsligheten, vilket utmanar sévél samhdillets
demokratiska uppbyggnad samt underminerar den
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drabbade individens sjélvbestédmmande och funda-
mentala manskliga rattigheter. Under 2022 kommer
socialkontoret géra en kartlédggning som visar pé
omfattningen av prostitution och ménniskohandel fér
sexuella éndamdl i kommunen.

Ett Idngsiktigt forebyggande arbete dar fortsatt
prioriterat fér att identifiera social problematik och
minska segregationen. En viktig plats dér familjer

kan f& stéd ar familjecentralen i Geneta. Starten av
ytterligare en familjecentral har skjutits upp under
pandemin men kommer férhoppningsvis att komma i
gdng under dret.

De komplexa vérdbehoven bland ménga barn, unga
och vuxna skapar utmaningar fér socialtj@nsten. Det
stdller héga krav pd fungerande rutiner, kvalitet och
rattssékerhet. Verksamheten kommer dérfér under
2022 fortsatta att fokusera pd det systematiska
kvalitetsarbete som bygger pd att forbattra kvaliteten
i organisationen genom planering, uppféljning och
utveckling i syfte att sdkerstdlla att verksamheten
uppfyller de krav och mél som gdiller enligt lagar och
forskrifter.

S L

Foto: Liza Simonsson
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Stod och service
for personer
med funktions-
nedsdttning

Verksamhetsbeskrivning

Stdéd- och service till personer med funktionsnedsdttning har verksamheter enligt
lag om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), enligt socialférsékrings-
balken (SFB) samt fér personer med funktionsnedséttning enligt socialtjénstiagen
(soL) med undantag av insatser till personer med demensdiagnos. Det ingdr éven
socialpsykiatri och den kommunala hélso- och sjukvérden i kommunens egna
verksamheter. Verksamheten erbjuder kommmuninvénare med funktionsnedsdtt-
ning insatser efter behov och lagstiftning sé att de forbdttrar sina férutsattningar
for att leva ett sjalvstandigt liv. Fokusen ligger pd dialog, delaktighet och inflytande.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnader totalt, mnkr 850 835 838
varav Funktionshinderomrddet, mnkr 764 749 754
varav Socialpsykiatri, mnkr 86 86 83

Funktionshinderomrdadet

Bostad med sdrskild service antal vuxna 401 400 402
varav extern regi 245 243 240
Totalt antal personer i daglig verksamhet 498 510 561
varav extern regi 236 236 232
Antal personer med personlig assistans 219 218 241
Hemtjénst utférda timmar 22001 28739 33223

Socialpsykiatri
Antal vérddygnboenden* 20 080 19 925 21335
varav extern regi 3737 4362 5736

*) I &rets sammanstdlining innehdller summorna totalt antal vérddygn i sévél intern- som extern regi.

Verksamhetens totala nettokostnader ér 850 mnkr vilket &r en 6kning om 15 mnkr
jémfért med 2020.

Intékterna uppgdr till 343,6 mnkr vilket &r en minskning om 8,6 procent (31,7 mnkr)
jamfort med féregdende dar. Minskningen beror pd ett flertal faktorer: en minskning
av erhdlina statsbidrag (10,7 mnkr), avveckling av ett boende i egen regi (8 mnkr),
samt minskade intdkter inom daglig verksamhet pd& grund av pandemin.

Personalkostnader minskade med 3 procent (12,1 mnkr), frémst p& grund av



ett boende i egen regi som avvecklades. Kép av
verksamhet minskade med 2 procent (13,5 mnkr) p&
grund av minskat antal brukare inom flertal verksam-
hetsomrdden, frémst daglig verksamhet och bostad
med sdrskild service. Kostnaderna fér utbetald
ersattning for brukare inom personlig assistans enligt
SFB har ddremot 6kat med 8 mnkr pé grund av dkat
antal brukare.

Arets resultat for funktionshinderomrédet ar ett
6verskott om 4,5 mnkr j@mfért med budget, varav
verksamheter inom LSS redovisar ett underskott om
7,5 mnkr och verksamheter inom Sol redovisar ett
overskott om 12,1 mnkr.

Underskottet beror pé& merkostnader inom personlig
assistans som inte tdcks av verksamheternas inték-
ter. Resterande underskott beror frdmst pd engdngs-
handelser som inte kvarstér ndasta ar.

Overskottet inom Sol beror pd léigre kostnader én
budgeterad, frimst inom hemtjénst, personligt
utformat stéd.

Verksamheten socialpsykiatri redovisade ett positivt
resultat om 2,4 mnkr jdmfért med budget, det beror
framst pd lagre personalkostnader én budgeterat.
Infér 2021 genomférdes en upphandling av ramav-
tal som genererat hogre dygnspriser for kopt vard i
extern regj, vilket medfért att nettokostnaderna dr tre
procent hégre jamfort med féregdende dr.

Vasentliga héndelser
under dret

Omsorgsnédmndens verksamheter péverkades kraf-
tigt av coronapandemin under 2020 och pandemin
har haft en fortsatt pdverkan under 2021.

Totalt redovisas bokférda kostnader om 6,1 mnkr fér
merkostnader till féljd av coronapandemin. Verksam-
heterna har dock erhdllit ersattning om 4,3 mnkr

i form av statsbidrag och ersattning for sjukléne-
kostnader.

Under 2021 har verksamheterna inom daglig verk-
sambhet fortsatt haft begrénsningar i enlighet med
restriktionerna gdllande antalet brukare som kan
vara pd plats. Dessutom valde vissa brukare sjdlv att
avstd frdn insatsen pd grund av smittspridningen.
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Paverkan av pandemin pd utférarverksamheterna
har féréndrats jamfort med foregdende @r. Under
2021 har insatserna mer handlat om planering och att
sdkerstdlla utférande av stédet dé personalstyrkan
periodvis varit decimerad pd& grund av den héga
smittspridningen.

Under dret har man hjdlpts at utanfér verksamheter-
nas organisatoriska granser. Kommunikationen har
varit en utmaning men detta har utvecklats positivt
under dret, likasé nér det gdller krisplaneringen.

Inom socialpsykiatrin arbetar Enheten fér arbets-
rehabilitering med en framgdngsrik evidensbaserad
metod (Individual Placement and Support) som
rekommenderas av Socialstyrelsen. Modellen &r fér
brukare som vill arbeta eller studera och den inne-
bdr ett varaktigt stod for att vdlja, skaffa och behdilla
arbete eller studier. Under dret har enheten arbetat
med 250 deltagare varav 46 personer fatt ett 16ne-
arbete och 14 stycken har bérjat studera.

Verksamhetens
maluppfyllelse

Fokusomréden for uppféljningen som skett inom

LSS har i enlighet med uppféljningsplanen varit
brukardelaktighet, dokumentation, systematik i
kvalitetsarbetet samt kompetens. De férdjupade
fokusomradena var psykisk hdlsa, dldrande och
jgmstalldhet. Vidare har kvalitetsuppfdéljningarna
berért hanteringen av pandemin. Enligt kvalitet- och
avtalsuppféljningarna som genomférts ar den éver-
gripande bilden att verksamheterna goér ett gediget
arbete med brukardelaktighet b&de pé grupp och
individnivd. Det pagdr aktivt arbete med att skapa en
sund kultur géllande avvikelser, det vill séga en kultur
dar avvikelser ses som ett sdtt att utveckla och lara i
det padgdende kvalitetsarbetet.

Inom KF mdl 2: Medborgarna har inflytande och ér
delaktiga finns sévdal positiva som negativa utveck-
lingar. Indikatorsvardet fér andel brukare i gruppbo-
stad enligt LSS och daglig verksamhet som upplever
att de har inflytande éver sin insats har ékat. Andel
brukare inom servicebostad enligt LSS och boende-
stéd enligt SolL som upplever att de har inflytande
har minskat men utfallet inom boendestéd éverstiger
fortfarande genomsnittet for riket.
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Inom mdlomréde 3, Medborgarna har goda livsvillkor,

har en positiv utveckling skett fér flera indikators-
varden. Indikatorn fér om brukarna kdnner sig trygga

med personalen i sin grupp- och servicebostad, samt

daglig verksamhet har férbdttrats. | de flesta fall for
bdde fér kvinnor och maén. Den nya indikatorn avse-

ende hur brukarna kénner sig trygga med personalen

som ger stdéd enligt personlig assistans, har ett utfall
pd hela 100 procent.

Det finns brister géllande om brukarna trivs i sin
grupp- och servicebostad. Och om de kdnner sig
trygga med sin boendestdédspersonal.

Det finns generella utvecklingsomrdden vad gdller
KF mal 4: Medborgarna fér god service och hdg
tillgénglighet. Utfallet fér indikatorerna brukare ska
uppleva att de far ett gott bemoétande i sitt boende
har minskat och bedéms ha brister fér bade grupp-
bostad LSS, servicebostad SoL samt boendestdd Sol.
Utvecklingsarbetet sker I6pande i verksamheternas
vardegrundsarbete och olika satsningar p& kompe-
tensutveckling.

Det finns @ven flera indikatorer med positiv utveckling.

Brukare ska uppleva att de far ett gott bemotande i
sin dagliga verksamhet (LSS) har férbattrat resultatet
fér samtliga utfall.

Resultatet for indikatorn om brukare ska uppleva rétt
stoéd har ocksd forbdttrats inom gruppbostad enligt
LSS, daglig verksamhet, och boendestdd enligt SoL.

Ndmnden har en god ekonomi och effektiv organisa-
tion (KF-mal 7), frémst da& den redovisar ett dverskott
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jamfort med budget. Avtalstroheten ligger pé en hég

niv@, dven om riktvardet inte har uppnatts. Avvikelsen
beror pd orsaker utanfér nédmndens kontroll.

Framtid och forvantad
utveckling

Det finns flera utmaningar inom omsorgsnédmnden
framoéver. Tex. 6kar behovet av brukarinsatser inom
flera omrdaden, nya lagférslag férvéntas, och priserna
6kar. Komplexa samhdllsutmaningar kréver nya
arbetssdtt. Den stora utmaningen framéver ér att
sdkra kompetensforsorjningen for att f& en I1&ngsiktig
héllbar ekonomi och en sékrad vélfard i omsorgs-
ndmndens verksamheter.

Inom kommunens egenutférarverksamhet ses
schemaldggningen och personalbehov éver med
fokus pd att minska antalet évertidstimmar, vikarie-
kostnader och introduktionskostnader. Delvis for att
effektivisera verksamheten, och delvis som en &tgard
att méta eventuella effekter av LSS-utredningen.

Den psykiska ohdlsan ékar bland befolkningen.

Foér att méta dessa utmaningar ér det viktigt det
finns en fungerande samverkan bé&de internt inom
kommunen och med externa aktérer, vilket blir viktigt
att utveckla ytterligare framéver. Socialpsykiatrin
kommer dven att vidareutveckla metoder fér brukar-
inflytande i syfte att ge klienterna méjligheter till
inflytande vid val av insats och delaktighet i vérd och
behandling. Ett 6kat engagemang hos klienter bidrar
till att uppnd battre resultat.




Bilaga 2:Verksamhetsberattelse 2021 « Arsredovisning 2021

Aldreomsorg

Verksamhetsbeskrivning

Inom dldreomsorgen erbjuder kommunen personer éver 65 dr vard och omsorg
enligt socialtjanstlagen (SoL), férebyggande verksamheter samt dppna métes-
platser. Flesta insatser finns inom hemtjéinst, dagverksambhet, korttidsvard, véxel-
vard, vard- och omsorgs-boenden och bostadsanpassning.

Aldreomsorgen verkar for att éldre i Sddertélje kommun kénner trygghet,
vardighet, delaktighet och valfrihet. Brukarna ska erbjudas en kompetent och
flexibel omsorg och méjlighet till ett stimulerande liv.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad, mnkr 763,2 770,2 802,8
Antal placeringar i vard- och omsorgsboenden 592 599 581
Antal dagar brukare vistats pd korttidsvard 12,3 15 440 1918
Antal utférda hemtjénsttimmar 429,7 412 920 401 649

Aldreomsorgen redovisar ett 6verskott om 20,8 mnkr for verksamhetsdret 2021.
Verksamhetsomrddet vard- och omsorgsboende redovisar ett positivt resultat
totalt om 24,2 mnkr. Overskottet beror pd att antal personer i boende var férre
an férvantat. Volymer inom bdde vard- och omsorgsboenden och hemtjénsten
pdverkades av den padgdende pandemin.

Verksamhetsomrddet ordindrt boende redovisar ett underskott om 32,8 mnkr.
Verksamhet arbetar med &tgéardsplaner for att f& ekonomin i balans och har
forbattrat sitt resultat tvd &r i rad. Arets resultat pdverkades positivt om 17 mnkr av
en férsenad ersattning for coronakostnader ér 2020.

Aldreomsorgens totala nettokostnader var 763,2 mnkr, 7,0 mnkr l&gre &dn 2020 och
har ddrmed minskat tvd ar i rad. Totala kostnader var oféréndrade jamfort med
2020 men intdkter 6kade med 7,0 mnkr.

Personalkostnader dr totalt 602 mnkr och visar en obetydlig 6kning om 0,4 mnkr
j@mfort med 2020. Kostnader for manadsanstalld personal 6kar med 4,4 mnkr
men kostnader fér évertid och fyllnadstid visar en minskning om 3,0 mnkr vilket &r
en effekt av &tgdrdsplaner.

Erséttning fér corona minskade under 2021 men andra riktade statsbidrags-
intakter dkade.

Aldreomsorgen har fatt sammanlagt 72,7 mnkr i statsbidrag under 2021, var av
52,8 mnkr nyttjades under dret. Resterande medel om 19,9 mnkr dterbetalas.
Statsbidraget anvéndes fér kompetensutveckling, férebyggande arbete i verk-
samheter, férbattrade arbetsvillkor fér medarbetare, digitalisering och att mot-
verka smittspridning i verksamheterna.
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Vasentliga héndelser
under dret

Den pé&gdende pandemin har pdverkat dldre-

omsorgens brukare och organisation. Brukare har i
viss utstréickning tackat nej till insatser och framéver
behover kommunens dldreomsorg sdkerstdlla att
den enskilda brukarens behov av insatser tillgodo-
ses. Verksamheterna gjorde fortsatta anpassningar
utifrén Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
Vdletablerade hygienrutiner och samverkan préglar
dldreomsorgens utférarverksamheter.

Medarbetarna ér dldreomsorgens viktigaste resurser.

Arbetet med att vidareutveckla arbetsvillkoren I&dng-
siktigt och strukturerat fortsatte under 2021 och har
ndtt goda resultat avseende kontinuitet i insatsen for
brukaren samt néjdhet hos medarbetaren.

Aldreomsorgen arbetar strategiskt sévdl som ope-
rativt med kompetensférsérjning. Stora utbildnings-
satsningar genomférdes under dret, bland annat
inom omrd&dena demens, psykisk hdlsa och missbruk
samt svenska sprdket.

| syfte att nyttja tillgéingliga resurser pd ett effektivt
och hdllbart satt fortldper arbetet med digitalisering.
Inférandet av valférdsteknik har tagit fart och sker

i samrdd mellan brukare och medarbetare. Fram-

6ver planeras inférande av digitala I6sningar som
underlattar vardagen fér brukare och arbetsmiljoén for
medarbetare.

| december 2021 6ppnades ett nytt boende med totalt
72 platser. Boendet kommer att anvéndas for kort-
tidsboende och for boendegrupper inom omvdardnad
och demens. Inflyttning pdbérjas januari 2022.

Verksamhetens
madluppfyllelse

Kommunfullmaktiges mal mats till dvervégande del
med stod av Socialstyrelsens arliga brukarunder-
s6kning. Med anledning av att brukarundersékning-
en inte genomférdes 2021 finns inget matresultat
att redovisa. Aldreomsorgen féljer upp malen med
resultat frén det systematiska kvalitetsarbetet som
bedrevs under dret samt redovisning av verksam-
hetens sdrskilda satsningar och uppdrag.

Medborgarna har inflytande och ér delaktiga
Aldreomsorgen arbetade med inférandet av indivi-
dens behov i centrum (IBIC) som bland annat préglar
dokumentationen. Detta har ocksd pdborjats i olika
omfattning hos externa utférare. Arbetet med IBIC

dr till stor del implementerat men behéver vidare-
utvecklas ytterligare.



Verksamheterna bdde externt och internt har det
senaste dret gjort en positiv forflyttning avseende
synpunkts- och klagomalshantering.

Medborgarna har goda livsvillkor
Verksamhetens mat och mdltidssatsning fokusera-
de pd att minska nattfasta och att maltiden blir en
trevlig stund pd dagen samt att maten som serveras
smakar bra.

Hdalsofrémjande arbete implementerades i verksam-
heterna med mdl att stédja brukaren att behdlla
sina férmagor. Extra fokus finns pd hdlsofrdmjande
maltidssituationer och att hitta tid for social samvaro
fér 6kad hdlsa och vélbefinnande hos brukaren.

Verksamheten Kultur 365 skapade nya perspektiv
och synsdtt pd aktivitet, social tillvaro och kulturellt
tankande fér kommunens seniorer béde i vérd- och
omsorgsboende och ordindrt boende. Syftet var

att bryta isoleringen som uppstdtt i samband med
pandemin och éven ge teknikhjélp ur ett socialt
perspektiv.

Métesplatser fér dldre har som syfte att bidra till
okad livskvalité, starka halsan genom friskvérd och
goda matvanor samt ge social stimulans och fraémja
gemenskap med andra. Under dret ppnades en ny
métesplats i Tom Tits lokaler.

Foto: Sédertdlje kommun

Medborgarna fér god service och hég
tillganglighet

Aldreomsorgen arbetar efter ett brukarinriktat fér-
haliningssatt (salutogent férhdliningssatt) for att dka
fértroendet och delaktigheten mellan nédmndens
brukare och verksambheter.

Framtid och forvéntad
utveckling

Enligt befolkningsprognosen ékar andelen dldre i
kommunen. Den demografiska férdndringen kommer
att medféra att allt fler personer kormmer att efterfra-
ga dldreomsorgens insatser de ndrmaste daren.

En utmaning béde pd kort och l&ng sikt ar rekrytering
av medarbetare till vérd och omsorg samt kompe-
tens hos medarbetarna. For att sdkerstdlla god
kompetens och tillrécklig bemanning i samband
med framtida pensionsavgdngar krévs ett medvetet
arbete med frégan.
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Kultur och fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur och fritid svarar fér utveckling och drift av verksamheter i kommunal reg;i,
sasom kulturskolan, biblioteken, Torekdllbergets muséer, konsthallen, Stads-
scenen, fritidsgdrdar, féreningsstdéd och kommunala idrottsanléiggningar.

I verksamheten ingdr ocksd fritidsverksamhet for dldre samt fér personer med
funktionsnedsdattning. Vi handlégger éven érenden om kommunal tillstdnds-
givning enligt lotterilagen.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad, mnkr 267 263 255
Nettokostnod/invénore, kr 2 641 2627 2578
Bidrag féreningar, mnkr 34 38 40
Utlaning bibliotek 267 258 267 241 293597
Besdk konsthall 4 460 7527 22058
Elever kulturskola 1197 1942 2137
Besok fritidsgardar 35 625 54289 87608
Besok Torekdllberget 92 903 65 350 97 661
Besdk Stadsscenen 14 400 38 761 122 038

Den totala nettokostnaden fér kultur- och fritidsverksamheten uppgick till
267 mnkr och ér en 6kning med 1,6 procent.

Aven under 2021 har pandemin féranlett ett stort intaktsbortfall dd idrotts-
anldggningar inte har kunnat hyras ut och Stadsscenen har haft sténgt under
stora delar av dret. Pandemin har samtidigt medfért att verksamheter inte har
kunnat erbjuda den service och de aktiviteter som planerats och driftkostnader
var lagre én under med féregdende ér.

Kultur och fritid utgjorde 4,3 procent av kommunens totala nettokostnader, vilket
dr en minskning jamfért med féregdende ér som var 4,6 procent. Fér kommuner i
riket var andelen 7,2 procent 2020.

Nettokostnaden for kultur och fritid per invénare var 2 641 kronor. Genomsnitt i
riket var 4 928 kronor (2020).



Vasentliga héndelser
under dret

Att skapa goda livsvillkor fér medborgarna, med
sarskilt fokus p& barn och unga har legat till grund for
kultur- och fritidsverksamheterna. Ndgra omtumlande
pandemidr har framtvingat snabba omstdlliningar

i verksamheterna, fér att kunna erbjuda Sédertdljes
medborgare en meningsfull fritid trots pandemi-
restriktioner.

Biblioteken har under hela pandemiperioden haft &p-
pet och bland annat utékat méjligheten att I&na fler
e-bdcker och e-film. Biblioteket TIO14 har haft dppet
med restriktioner och fler och fler barn och unga upp-
skattar den riktade verksamheten mot maélgruppen
10 till 14 &r. | samarbete med Ung Fritid har biblioteket
6ppnat en gemensam verksamhet, Ung City, som ér
placerad i Lunagallerian.

Under dret har sdrskilt arbete lagts pd att erbjuda
barn och ungdomar kostnadsfria lovsaktiviteter.
Detta har skett i samarbete med féreningslivet och

i egen kommunal regi. Riktlinjer har utarbetats for

att aktiviteterna ska erbjudas jdmstdallt, geografiskt
spritt och med en blandning av kultur-, fritids- och
idrottsaktiviteter. Detta med syftet att nd sé ménga
barn och ungdomar som méjligt vilket ocksd skedde.
Aldrig tidigare har s& ménga kostnadsfria lovaktivite-
ter erbjudits Sédertdljes unga.

Fritidsgardarna har fortsatt sitt arbete att utifrédn
ett jdmstdalldhetsperspektiv skapa attraktiva och
vdlkomnande miljéer fér alla. Det kan handla om
ett fortydligande av aktiviteters mdl och syfte, att
utveckla metoder fér att kunna beméta barn och
ungdomars énskemal samt att utdéka samarbetet
med externa aktorer.

| samarbete med Stadsbyggnadskontoret har en

ny spontanidrottsplan fér basket, fotboll och pingis
fardigstdllits i Smultronparken. Ett utegym invigdes i
Badparken i november med méjlighet fér anvéindarna
att reglera viktmotstdénd pd traningsredskapen och
med sdrskilt anpassning fér personer med funktions-
nedsdattningar.

Under dret har kulturskolan undersékt genom olika
former av enkéter och intervjuer vilka faktorer som
bor forstarkas for att nd battre framgdéng avseende
héjd och bredd i undervisningen samt vilka andra
eventuella féréndringar som kan bidra till att battre
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mota Soédertdljes barn och ungdomars behov.

En lokalbehovsplan fér kultur- och fritidsverksam-
heterna har utarbetats under dret och antogs av
ndmnden under hésten.

Verksamhetens
maluppfyllelse

Kompassen for hdllbar utveckling utgors i Sédertdlje
kommun av sex mdalomrdaden med betydelse for
I&ngsiktig hallbarhet. Kultur- och fritid bidrar till samt-
liga men har sin tyngdpunkt i de mdalomréden som
handlar om Sédertdljes medborgare och Attraktiva
Sddertdlje.

Kultur- och fritidsnémndernas sdrskilda fokusomréden
&r att ha ett tydligt jamstdlldhetsfokus géllande kultur
och idrott, att fortsé@tta utveckla bibliotek och fritids-
gdrdar, att identifiera och férstérka framgdngsfakto-
rer for kulturskolan i arbetet med béde héjd och bredd
i undervisningen samt att stérka méjligheternai till
spontanidrott och tréning.

Besdkare i alla kultur- och fritidsverksamheter har
varit Iéigre én under ett normalér och undantaget
biblioteket har alla verksamheters volymer minskat
ytterligare under det andra pandemidret.

Saval flickors som pojkars deltagande i idrottsakti-
viteter har sjunkit &ven under 2021. Medelvéardet for
flickors deltagande har sjunkit i hela landet men i
Sddertdlje inte lika mycket vilket medfér att Séder-
talje har férbéttrat sin position i férhéllande till andra
kommuner. Trots detta deltar flickor drygt halften sa
ofta som pojkar i idrottsaktiviteter.

Flickornas andel av besdken pdé fritidsgdrdarna
har sjunkit och utgjorde 30 procent och totalt har
besdken minskat avsevart under pandemin. De
nya digitala plattformarna som utvecklats har inte
besdksregistrerat och syns inte i statistiken.

Biblioteken ér en av de mest betrodda och upp-
skattade samhdllsinstitutionerna. Sédertdlje har sex
bibliotek, ddr tre &r kombinerade skol- och folk-
bibliotek. Samhallets forandringar pdverkar biblio-
teken och digitaliseringen medfér nya krav fér hela
biblioteksvésendet. Utldningen ldg pd samma nivé
som féregdende d&r. Under pandemin har utléning
av e-media ékat samtidigt som de traditionella
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bokl&nen har minskat - en trend som noteras i hela
landet. Barnbokslénen har minskat och ligger bland
de lagsta i lanet.

Sommarlovsaktiviteter fér barn och unga anordnades
i form av konst- och musikléger, teater, dans, bad-
resor, skogséventyr, kanotskola och olika bollsporter.
Aktiviteter anordnades ocksd under host och jullov
finansierat med medel som sokts frédn Socialstyrelsen.

Framtid och forvantad
utveckling

Aven 2021 har préglats av den pandemi som rader i
varlden, Sverige och Sédertdlje. Tyvarr skedde ingen
avmattning i den takt som férutspatts vilket fick fort-
satta konsekvenser. Precis som under 2020 har ndgra
av verksamheterna éverskott dé de inte kunnat
erbjuda den service och de aktiviteter som plane-
rats fér pd& grund av pandemin. A andra sidan har de
verksamheter som till del &r intéktsfinansierade haft
en tuff tillvaro med begrdnsade 6ppettider och ddr-
med mindre intdkter. En utmaning fér framtiden &r att
fé& publik och deltagare att aterigen hitta tilloaka till
vara verksamheter. Mdlet ar att dterigen och med full
kraft skapa oférglomliga upplevelser i ménniskors liv.

Nya krav stdlls p& det kommunala utbudet. En
véixande trend &r att ménga manniskor vill delta
pd sina villkor och vid den tidpunkt som passar just

den personen, mer individualiserat. Andra tar del av
utbudet mer traditionellt och féljer terminsscheman
och férhdller sig till mer féreningsorganiserad verk-
samhet.

Merparten av kultur- och fritidsndmndens resur-
ser gar till att stérka barn och ungas mojligheter
att utdva, delta i och berikas av kultur-, fritids- och
idrottsverksamhet.

Detta dr sarskilt viktigt dé barn och ungai allt stérre
utstréckning drabbas av psykisk ohdlsa och det
samtidigt finns forskning som visar att unga som
deltar i fritidsaktiviteter oavsett slag mdr battre och
ndr ett hégre skolresultat.

Med hénsyn tagen till den 6kade ohdlsan och behovet
av att minska segregation ér det &in mer vésentligt
vad kultur- och fritidsnémnden erbjuder barn och
ungdomar vid sidan av det mer traditionella utbu-
det. Detta ligger ocksd i linje med Barnkonventionen
som bland annat fokuserar pé barns rétt att uttrycka
sig, formulera egna tankar och dsikter samt delta i
fritidsaktiviteter p& egna villkor och i trygga miljder.

For okad tillganglighet, sé att alla kénner sig val-
komna till kultur- och fritidsnédmndens verksamheter,
kommer arbetet med jdmlikhets- och demokrati-
fradgor att fortsatta. | framtiden bér ytterligare arbete
dagnas miljé- och klimatfrédgor och hur némnden kan

effektivisera pd ett klokt vis med hjdlp av digitalisering.

Foto: Pontus Orre
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Miljo och hdlsa

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsomrddet innefattar miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll, na-
turskolan, naturvard, skogsforvaltning, viltvérd samt miljéstrategiskt arbete for
ekologi och vattenvdrd inom miljondmndens ansvar.

Sammanfattande ekonomisk analys

Nettokostnad, mnkr 15 13 12

Extra medel tillférdes under 2021 for att utveckla naturpedagogisk verksamhet,
naturvdrd och friluftsliv. Nettokostnaden 6kade darfér med 16 procent. Statliga
bidrag om sammanlagt 4 mnkr har anvénts i ett tiotal natur- och vattenvérds-
projekt under dret.

Vasentliga héndelser under aret

Kommunerna hade under drret ett fortsatt uppdrag frén staten att kontrollera
smittskyddsatgdrder pd serveringsstdllen p& grund av pandemin. Drygt 1300
kontrollbesok gjordes i vér kommun, dér 93 procent av beséken var utan avvikelse
och 7 procent gav anledning till uppféljande kontroll.

En stor satsning pd& natur och friluftsliv gjordes under 2021, med en mangd insatser
for att 6ka tillgéingligheten och underlatta for besdkare. Det tillkom bland annat
utdkade parkeringar, stadiga cykelstall dar ramen gar att Iésa fast, spdnger vid
bléta partier Idngs vandringsleder och stigar, béttre eldplatser samt fler vind-
skydd, b&nkar och fikabord.

Naturskolan kunde med stéd av extra anslag ha en férstérkt bemanning och
erbjuda busstransport fér besdkande skolklasser. Busstransporten har varit
nédvandig under pandemin, dé skolorna inte kunnat anvénda kollektivtrafik. Fler
skolklasser éan nagonsin forut har haft temadagar ute pd naturskolan under dret.

Verksamhetens maluppfyllelse

Planerad tillsyn och kontroll fér &ret kunde genomféras till 96 procent inom livs-
medelskontrollen samt till 97 procent inom hdlsoskydd. Inom miljétillsynen kunde
82 procent av planerad tillsyn genomféras. Problem kring hantering av massor
och lagring av avfall har 6kat markant under dret vilket tagit mycket tid fréin
planerad tillsyn.

Kommunen har arbetat vidare med det nationella miljiomdlet om l&dg radonhalt i
inomhusluft. Vid slutet av 2021 hade godtagbar radonhalt konstaterats i 87 pro-
cent av huskropparna bland flerbostadshus.

Milibndmnden har i uppdrag att bedriva tillsyn effektivt, réttsséikert och med gott
bemétande. Féretagens syn pd detta féljs upp genom N&jd-Kundindex (NKI).
NKI-varden fér miljé och hdlsa samt livsmedelskontroll har de senaste tre éren
legat stabilt pd ett hogt resultat och 6kade ndgot 2021 jamfért med 2020.
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Sodertdlje har en madlséttning om att skydda mer
natur. Forberedelser har padgdtt med att utdka natur-
reservatet Obacken-Brdnninge samt att inrdtta ett
nytt naturreservat i Vasaskogen strax véster om
sédertdlje stad. Ar 2021 utgjorde skyddade mark- och
vattenomrdden 9,1 procent av kommunens yta. Inget
nytt skyddat omrdde har tillkommit under dret.

Inventering av dngs- och hagmarker genomférdes

under sommaren 2021 i samarbete med Floravéktarna.

Angs- och hagmarker inventeras &terkommande
vart fjgrde &r. Ekmiljder har under &ret rojts fram i
omradena Parkudden-Lévsta, Farstanés och Kiholm.

Genomférandet av vattenplanen har tagit fart, med
syftet att uppna friska sjéar och vattendrag. Atgards-
program har tagits fram fér MéInbodns och Trosadns
avrinningsomrdden och pdbdérjats for Moradns avrin-
ningsomrdéde. Utredningar om att férbéttra Masna-
rens status slutférdes under dret, och atgarder har
pdbérjats. Utredningar har éven gjorts om Kyrksjon,
Sillen och Uttran.

Vétmarker har anlagts vid Lilla M&snaren och Lanaren.

Projektering har startat om mer vétmarksytor vid
bland annat Mdsnaren, Lanaren och Glasbergasjon.

Ar 2021 hade 29 procent av kommunens vattenfére-
komster god ekologisk status. Ingen férbattrad status
har uppnétts under dret.

Foto: Pontus Orre

Framtid och forvéntad
utveckling

Under 2022 tréder ett omfattande regelverk i kraft
inom avfallsomrédet. Miljondmnden kommer att ha
ett sdrskilt fokus p& avfall under dret, vid tillsyn av
befintliga verksamheter och genom uppsékande
tillsyn. Syftet &r att utveckla tillsynen inom avfalls-
omrdadet och motverka illegal avfallshantering.
Tillsynen inom hdlsoskydd kommer ha fortsatt fokus
pd att férebygga ohdlsa bland barn och unga, bland
annat genom planerad tillsyn av bostéder.

Satsningen fran féregdende &r pd natur och frilufts-
liv férnyas under 2022 och samtidigt tillférs extra
medel fér medfinansiering i nya projekt. Med stéd av
dessa satsningar har Sédertdlje sékt statsbidrag for
ett flertal nya natur- och vattenvdérdsprojekt, inom
programmen LONA, lokala naturvérdsdtgdrder, och
LOVA, lokala vattenvardsatgarder.

Satsningen pé& naturskolan bibehdlls permanent frén
2022. Den fasta bemanningen utékas foér att erbjuda
temadagar fér skolklasser samt for att utveckla och
bredda naturskolans roll i arbetet fér social héllbarhet.

Under 2022 fardigstélls en kartléggning éver ldmpliga
omrdden fér vétmarker inom hela kommunen. Kart-
Idggningen ska éven belysa om det dr nyanldggning,
restaurering eller uppddmning, som kan bli aktuellt
pd respektive plats. Ldmpliga vétmarkslégen har
identifierats i de flesta av kommmunens avrinnings-
omraden.

I sjoarna Mésnaren, Uttran och Kyrksjéon kommer
omfattande insatser for att férbdttra vattenkvaliteten
att genomféras under 2022-2024. Forst ut ér
Mdsnaren, dar dtgarder mot ndringsléckage frén
sjébotten ska géras under 2022.

En ny miljé- och klimatstrategi fér perioden 2022—
2030 dar pd vag att antas. Sédertdlje kommun ska
ligga i framkant inom ekologisk héllbarhet. Takten i
kommunens klimat- och miljdéarbete ska dka.
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Samhalisbyggnad

och offentlig miljo

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten inom stadsbyggnad omfattar éversikts- och detaljplaner,
bygglov, kartor, fastighetsbildning, anléiggning och drift av kommunala gator och
vagar samt skdtsel av parker. Aven férvaltning, férsdljning och exploatering av
kommunens egendom ingdr i verksamhetsomrddet. | det ekonomiska resultatet
redovisas ocksé ndringslivsfragor, destination och réddningstjénst.

Sammanfattande ekonomisk analys

Verksamhetens nettokostnad, mnkr 218,6 175,9 200,8 171,9
Nettokostnad exkl. exploatering, mnkr 2541 223,3 225,9 245,7
Vintervaghdillning, kr/kvm 7,49 4,13 10,97 9,99
Underhdlisbeléggning, kr/kvm 15,7 18,73 15,77 14,96
Genomfort beldggningsunderhall 54 8 7 5
(andel av total gatuyta), %

Energi (kWh/ljuspunkt) 300 304 328 372
Driftkostnad kr/ljuspunkt 599 590 631 558

Verksamhetens nettokostnad 2021 var 218,6 mnkr vilket dr hégre én féregdende
ar som dd var 175,9 mnkr. Omfattningen av kommunens markférsaljning varierar
mellan &ren och pdaverkar nettokostnaden fér den sammanlagda verksamheten
inom stadsbyggnad. Nettoresultatet inom exploateringsverksamheten ar 41,9
mnkr och fér 2020 var den 47,3 mnkr. Exklusive exploateringsresultatet dr netto-
kostnaden 254,1 mnkr, en 6kning med 13 procent som férklaras av frdmst lagre
intékter med anledning av coronapandemin. Minskad trafik och l&g belégg-
ningsgrad pd kommunens parkeringar av pandemins effekter. Dessutom har
fullmaktige, for att stddja foretagen i Soédertdlje centrum, beslutat om tvé timmars
avgiftsfri parkering pd tre centrala parkeringar under hela 2021. Kostnaderna fér
vintervéighdlining har stor péverkan pé verksamhetens resultat och kan variera
mycket mellan dren. Nettokostnaden fér vintervéighdlining landade pé 18,6 mnkr
vilket &r hégre jamfért med nettokostnad féreg&ende &r (11,7 mnkr, 2020). Det
forklaras med milda vintermdnader under forra dret men ocksd hégre entrepre-
nadkostnader for 2021.

Underhdllsbeléiggning har genomfért under dret utifrdn en tidigare végscanning
som visade stor underhdllsskuld pd kommunens vagndt. Kostnaden for under-
hélisbeléiggning per kvadratmeter har minskat jamfért med féregéende ér. Under
2020 genfordes ett stort beldggningsarbete pd stora gator och véagar och under
2021 har fokus varit pé lokalgator vilket inneburit att det har varit mer komplicerat
arbete.

Energin per ljuspunkt sjunker i takt med att kommunen byter ut dldre armaturer
mot nya LED-armaturer. Detta gér dock att driftkostnaden for dret inte har sjunkit
och dr ett trendbrott mot tidigare ér. En orsak kan vara de mycket hoégre elpriser-
na. Verksamheten har ocksé& hégre kostnader for natavgifter och beredskaps-
tjanster for elséikerhet inom gatubelysningsomrdédet.
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Vasentliga héndelser
under dret

Detaljplanearbete fér nya hotell vid Maren och
Torekdllberget

Stadsbyggnadskontoret har under dret arbetat
intensivt med att ta fram nya detaljplaner som ska
mojliggéra bland annat hotell pd platsen; det ena vid
Maren dér dven Marenplan ska rustas upp, det andra
uppe pé Torekdllberget pd platsen dar det forut varit
vérdshus. Samréden avslutades under januari 2021,
och granskning fér Tellus 5 med flera skedde under
hésten 2021.

Markférsdaljningar i Almnds, Stockholm syd
Kommunen har salt mark i industri- och logistikom-
rédet AImnds, Stockholm syd. Det ér logistikféretaget
Budbee (fastighetsfondférvaltaren Slatté genom
logistikbenet Evolv) samt Midaq som férvarvat mark
fér att etablera sig.

Kanaltorget

Arbete har under 2021 fortsatt i projektet Kanaltorget
i centrala Sédertdlje. | projektet byggs en ny tunnel-
nedfart till Kringlangaraget som ocksé repareras,
Képmangatan rustas upp liksom Véstra Kanalgatan
som far ny beldggning och till sist byggs det

offentliga torget Kanaltorget ovanpd tunnelnedfarten.

Vért att néimna
Det &r ocksé vart att ndmna att Stadsbyggnadskon-
toret under 2021:

«  Tilldelades pris for Arets Cykelprestation av
Region Stockholm

«  Sodertdlje fick renaste skrdpmdtningsresultatet
hittills fér centrum

+  Fardigstallde en ny gang och cykelvag till Salem

Verksamhetens
madluppfyllelse

Statistiska centralbyrdns medborgarundersékning ar
framtagen tillsammans med kommuner och SKR fér
att méata attityder om kommunen och ge en bild av
hur kommunens invanare ser pd sin kommmun.

Medborgarnas uppfattning om métesplatser
Medborgarnas uppfattning avseende utbud av
métesplatser, lekplatser, parklekar etc uppgér till 69
procent positiva. Verksamheten arbetar med drliga
investeringar fér att skapa nya métesplatser férnya
och férbattra métesplatser och verksamheten har ut-
ifrén lekplatsinventeringen arbetat med att rusta upp
och utveckla lekplatser. Under &ret har Ronna lekplats
fardigstdallts och en lekplats i Fornhéjden planeras.

Medborgarna uppfattning om resor och
kommunikationer

Medborgarnas uppfattning avseende utbud och
trafiksdkerhet av géng- och cykelvégar uppgéar till 62
procent respektive 69 procent positiva. De méluppfyl-
lande atgdrder som pdagatt under dret dr det fortsat-
ta byggande av nya cykelvagar dér sddana saknas
bland annat har en ny géng- och cykelvég till Salem
fardigstallts. Verksamheten har ocksd arbetat med
att knyta ihop befintligt cykelvégndét och tagit fram
ett uthyrningssystem fér cykelboxar och cykelgarage
sd att I&sbara cykelparkeringar kan anordnas. Utéver
det p&gdr det flertal utredningar som syftar till att
oka tillgéingligheten till kollektivt resande och éka
tillgéngen till ladd infrastrukturen dér en kommun-
koncerngemensam strategi hdller p& att tas fram.

Medborgarnas uppfattning om underhall av
den offentliga miljén

Avseende skétsel och snéréjning gator- och végar,
GC-vagar uppndr kommunen ett index p& 48 posi-
tiva. Skétsel av allméanna platser, naturomréden och
badplatser samt atgdrder mot skadegorelse ligger
pd index pd 50 positiva. De maluppfyllande dtgdrder
som pdagdtt under dret dr underhdll av den offentliga
miljén genom utveckling och utékning av vinterbelys-
ning fér 6kad trygghet, upprustning av Tobaksparken,
Berghagens utsiktsplats har fatt nya planteringar och
sittplatser. Sjosdkerhetsanordningar pd badplatser
har genomforts. Arbetet pagar enl. vaigscanning for
att hélla en underhdlisnivé for beléiggningar pé gator
och cykelvégar som sékrar funktion och livsiéingd.
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Beldggningsarbetet pagér

All ny belaggning per ar (bade végar och gdng- och cykelbanor) ska vara

fem procent for att inte det ska uppkomma en underhdlisskuld. Foér Sédertdilje
kommuns del handlar det i dagsléget om att kommma ikapp den underhéllsskuld
kommunen har. Beléggningsunderhdllet har planerats och utférts enligt véig-
scanning och cykelplan. Fér kommunen totalt ér arbetet med beléiggningsunder-
hall, fér att komma ikapp underhdlisskulden for bilvagar i fas. Efter 2020 ars
intensiva arbete med att beléigga huvudleder och stérre gator har fokus fér 2021
varit att framst &dtgdérda lokalgator. Att beldgga lokalgator kréiver betydligt mer
resurser per antal kvm asfalt d& de ér mer komplexa med bland annat kantsten
och brunnar jamfért med huvudleder och stérre gator.

Bostadsbyggandet fortsétter

Under 2021 &ret har det inkommit 1234 stycken bygglovsdrenden varav 41 stycken
strandskyddsansokningar. Enligt Boverkets bostadsmarknadsenkét har Sédertdlje
obalans pd& bostadsmarknaden vilket innebdr att det ér underskott pd bostdder i
forhdllande till behov och efterfrdgan. Forvantat antal pdbérjade bostéder genom
nybyggnad, med hdnsyn till planlége projektering och marknadsférutsattningar,
har fér 2021 varit 370 nybyggda bostéder i flerbostadshus och 100 smdhusbostdder.

Tjcinster och uppdrag uppfyller i stor utstréickning svars- och
garantitider

Vid ansékan om bygglov ska skriftligt svarsmeddelande [&mnas inom 5 arbets-
dagar enligt kommunens tjénstegaranti. | enlighet med plan- och bygglagen

ska alla sékanden meddelas beslut om bygglov eller férhandsbesked inom 10
veckor frdn det att en komplett ansékan inkommit. Andelen drenden som uppfylit
10-veckorsgarantin har fortsatt ékat for &ret. Den satsning som gjorts inom stads-
utveckling med fokus pd strukturplaner och utbyggnadsstrategi skapar férutsatt-
ningar fér att 6ka antalet bostdder i Sédertdlje framéver.

Sédertdilje (totalt)

Uppfyllt 5 dagarsgaranti 100 100
(bekraftelse pd arendet inkommit), %

Uppfyllt 20-dagarsgarantin e 99
(begdran om komplettering eller &terkoppling till sékanden
via brev, mejl, telefon eller besék inom 20 orbetsdclgor), %

Uppfyllt némndens 10-veckorsgaranti 98 97
(beslut inom 10 veckor frén att drendet ar komplett), %

Infrastruktursatsningar

De infrastrukturella dialogerna fér att éka tillgéingligheten och minska trédngseln
framst fér de som pendilar till och frén arbeten i Sédertdlje fortsdtter. Har driver
Sodertdlje aktivt frégorna kring statliga investeringar i takt med att Sédertdlje och
regionen vdxer. Inom det nationella samarbetet fortsatter dialogen fér Sédertdilje
passage och Ostldnken och inom det regionala fortsétter diskussionerna genom
Sédertérnssamarbete.

« Arsredovisning 2021
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Framtid och forvantad utveckling

Soédertdlje vaxer

Bostadsbyggandet och stadsutvecklingen dr ett fortsatt prioriterat omréde och
intresset for att bygga och képa mark i Sédertdlje ér fortfarande stort. Sédertdlje
kommun stdr infér en stor expansion och ska véxa snabbt under de nérmsta dren.
Sodertdlje kommun har under flera &r haft en positiv befolkningsutveckling. Likt
tidigare Arsprognoser kommer Soédertdlje kommuns befolkning dven framgent att
fortsatta 6ka och kommunens folkméngd férvéintas uppga till 122 055 personer
vid prognosperiodens slut &r 2035. Kommunens underskott p& bostader i forhal-
lande till behov och efterfrdgan tillsammans med befolkningsdkningen kommer
leda till stora utmaningar. Att nd mailsattningen om att expandera med 20 000
nya bostéder, som dér blandad, héllbar och som har tillgdng samhadllsservice,
kollektivtrafik och gronomrdaden samtidigt som det &r en allt hogre efterfrdgan pd
mark d&r stora utmaningar och krdver en framsynt och héllbar stadsplanering.

| takt med att kommunen véxer behéver dven den kommunala infrastrukturen
utékas och anpassas for att méta mdnniskors behov av rérelse och sékra att
infrastrukturen klarar den 6kande befolkningen. De hogt stallda klimatmdlen
kommer att innebdéra stora utmaningar bland annat med omstdlining av driv-
medel fér alla typer transporter och fordon. Andra Iésningar &r nédvéndiga for att
minska trafiken och férbattra luftkvaliteten pé& bada sidor om bron vilket ér en for-
utsdttning for dkat bostadsbyggande. En ny passage under Kanalen for att béttre
kunna bygga ihop staden skulle underl&tta pendling till de stora arbetsplatserna

i Sodertdlje och avlasta trafiken dver Mdlarbron. Tunneln skulle darfér bli en viktig
del i att skapa en 6verflyttning till géng-, cykel- och kollektivtrafik som krévs for att
Sodertdlje ska kunna fortsatta vaxa héllbart.

Utvecklingen av Sédertdilje innebdr stora behov av investeringar framéver. Omré-
det kring Maren dr ett prioriterat utvecklingsomréde och ska bli en mer tilltalande
plats med mer vattenkontakt och inbjuda till vistelse, umgénge och evenemang.
Marenplan ska knyta samman stréik ut mot Slussholmen och kanalen. Léings med
inre Maren dr kajerna i ddligt skick och dessa kommer behéva uppdateras. Planer
finns pd att byta ut slussbron och man tittar ocksé p& mojligheterna till att ta in
bétar i inre Maren.

Att planera och utveckla nya bostadsomrdden, bygga och skéta gator, géing- och
cykelvagar, parker, torg, parkeringsplatser och belysning pd ett bra satt skapar
forutsattningar fér den attraktiva och trygga staden. Det tillkommer &rligen nya
skotselobjekt och 6kade renhdliningsytor som ér i behov av kontinuerligt under-
hall vilket medfor 6kade kostnader samt krav pd effektivare metoder. Gatuytor
och anléggningar fér en hégre grad av slitage ndr befolkningstatheten ékar. D&
allt fler manniskor tillbringar mer av sin tid p& allmdanna ytor och anléggningar
behovs mer drift och underhdll for att sékerstdlla att anldggningarna behdller sitt
varde och inte riskerar kapitalférslitning.



Revisions-
berattelse
for ar 2021



140

Arsredovisning 2021 « Revisionsberdttelse for ar 2021

Revisionsberdttelse

Till fullmaktige i S6dertélje kommun

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer i Sédertdlje kommun, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelsen och nédmnderna och vi har som
lekmannarevisorer granskat verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med
gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for verksam-
heten. De ansvarar ocksd for att upprdtta rattvisande rékenskaper och att det
finns en tillréicklig intern kontroll samt &terrapportering till fullmaktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, kontroll och redovisning och
préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmdktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommmunallagen, kommunens revisionsreglemente,
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprévning.

Ernst & Young AB dr vart sakkunniga bitréde.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens sammantagna bedémning ér att god ekonomisk hushalining
har uppndétts” | drsredovisningen framgar att bedémningen baseras p& kommu-
nens ekonomiska utveckling och stéllining. God ekonomisk hushdllining bér dock
utvarderas bdde baserat pd ekonomiska faktorer och hur vél verksamhetens mal
uppnds. Kommunstyrelsen bér utveckla analysen av god ekonomisk hushélining
ytterligare i kommande rapporteringar.

Sex indikatorer anvénds for utvérdering av méalomrdadet varav samtliga, av
kommunstyrelsen, bedéms vara tillfredsstdllande i férhéllande till de mdél som
satts upp.

Balanskravsresultatet uppgdr till 445 mkr, vilket ér betydligt hogre én tidigare ér.
Forklaringen ar frémst att skatteintékter och generella statsbidrag 6kat vésentligt.
Aven namnderna redovisar ssmmantaget éverskott.

Den kommunala hemtjénsten har redovisat véisentliga underskott i férhéllande till
av fullmaktige faststdlld budget under ménga ér vilket ér bekymmersamt.



Revisionsberattelse for ar 2021

Kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt

Féregdende ar uppmarksammade vi risker for jav kopplat till den person-

union som féreligger mellan kommunstyrelsen och koncernstyrelsen i Telge AB.
Kommunstyrelsen har en skyldighet enligt kommmunallagen att I6pande hélla
uppsikt éver verksamhet i néimnder och bolag. Utéver detta har kommunstyrelsen
en sd kallad. forstarkt uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktiebolagen. Den
forstarkta uppsiktsplikten innebdr att kommunstyrelsen i arliga beslut fér varje
bolag ska préva om verksamheten har varit férenlig med det faststéllda kommu-
nala dndamadlet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att s inte dr fallet, ska den Idmna forslag till fullmaktige
om sd kallade nédvéndiga dtgérder.

Enligt 6 kap § 28 punkt 3 &r en fértroendevald jévig om drendet rér tillsyn éver
sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjélv ér knuten till. 1 § 31 ges vissa
undantag frdn jévsreglerna, men det gdller inte den féregdende punkten 3. Efter-
som kommunstyrelsen inte kan éverlédmna den forstérka uppsiktsplikten till ndgon
annan s@ mdste kommunstyrelsen som organ goéra prévningen. Och man prévar
ju sig sjalv om det &r personunion. De fértroendevalda revisorernas uppfattning
ar att majoriteten av kommunstyrelseledaméterna bér vara oberoende i detta
perspektiv.

Oavsett om det féreligger jav eller inte i juridisk mening menar vi att det inte ar
lampligt att kommunstyrelsens ledaméter granskar sig sjélv ndr det gdller den
forstarkta uppsiktsplikten och darmed riskera att besluten kan bli féremal for
laglighetsprévning.

Vi ser inte att dtgdrder vidtagits i tillrécklig omfattning under 2021 med anledning
av den risk som péatalades i revisionsberdttelsen 2020.

Ansvarsprévning
Vi har ansvarsproévat styrelser och ndmnder utifrén de ansvarsprévningsgrunder
som utgdér god sed i kommunal verksamhet.

Revisorernas stdllningstaganden

«  Vitillstyrker att kommunens drsredovisning fér 2021 godkd&nns.

«  Vitillstyrker att fullmdktige beviljar ledaméterna i kommmunstyrelsen och
ndmnderna ansvarsfrihet.

« Arsredovisning 2021
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Sédertdlje den 13 april 2022

Soéren Lekberg har anfért javsskal och dérfor inte deltagit i bedémningen av ansvarsfrdgan
for berérda némnder ndr det gdller bygglovsverksamhet.

"Med min signatur bekréftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet."

CHRISTER BJORK
Undertecknare 1
Serienummer: 19460420xxxx
IP: 90.224.XXX.XXX

2022-04-13 20:39:07 UTC

BO FREDRIKSSON
Undertecknare 3
Serienummer: 19570103xxxx
IP: 83.249.xxX.XXX

2022-04-14 07:12:54 UTC

ESTER RUDOLFSSON MATTSSON
Undertecknare 3

Serienummer: 19481009xxxx

IP: 81.229.xxx.XXX

2022-04-14 07:29:43 UTC

ERIK ANDERSSON
Undertecknare 3
Serienummer: 19590823xxxx
IP: 213.67.XXX.XXX

2022-04-14 08:02:58 UTC

SEVERIOS HALEF
Undertecknare 3
Serienummer: 19801129xxxx
IP: 90.129.xxX.XXX
2022-04-14 09:17:12 UTC

ACKAD BARSOM
Undertecknare 3
Serienummer: 19850509xxxx
IP: 213.66.xxX.XXX

2022-04-14 10:52:44 UTC

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

ELISABET KOMHEDEN
Undertecknare 2
Serienummer: 19540522xxxx
IP: 213.67.XXX.XXX

2022-04-14 07:07:03 UTC

LENA HAAPALA
Undertecknare 3
Serienummer: 19450622xxxx
IP: 82.96.xxX.XXX

2022-04-14 07:23:42 UTC

Karin Elisabet Westin Granat
Undertecknare 3

Serienummer: 19600927xxxx

IP: 92.35.XXX.XXX

2022-04-14 07:43:21 UTC

LEYLA SHARRO
Undertecknare 3
Serienummer: 1972101 1xxxx
IP: 94.234.XXX.XXX

2022-04-14 08:53:01 UTC

SOREN LEKBERG
Undertecknare 3
Serienummer: 19460422xxxx
IP:217.208.xXX.XXX
2022-04-14 09:24:50 UTC

Andrea Kristina Furberg
Undertecknare 3

Serienummer: 19860429xxxx
IP: 185.127 XXX.XXX

2022-04-19 07:45:48 UTC

Andrea Furberg har inte deltagit i granskningen av Miliondmnden pd grund av jdv.

Till revisionsberdattelsen hor bilagorna:

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

i)

BankID

Revisorernas verksamhetsredogérelse och revisionsskrivelser med de sakkunnigas rapporter

L814D-4TELZ-YFF5Z-PEUIF-68ES6-SU22B

Penneo dokumentnyckel:

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna, Auktoriserade revisorernas revisionsberattelser i bolagen
Revisionsberdttelse fér Samordningsférbundet Sédertdlje
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