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1. Inledning

I en tid d& bdde utmaningar och méjligheter praglar vér vardag, gér viin i ett
nytt budgetdr med ambitionen att forma en héllbar framtid for Sédertdlje. |
Sédertdlje kommun finns ménniskor som kémpar fér att férverkliga sina drém-
mar, driver féreningar och féretag och hittar innovativa I6sningar fér att skapa
vdarden och l16sa samhdlisproblem.

Vi blundar inte fér de problem som behéver 16sas, vi anstréinger oss fér att

hitta en vag framat. Vart framsta fokus ligger fortsatt pd skolan. Genom en god
utbildning méjliggér vi att véra barn och unga rustas fér att navigera i en mer
komplex varld. Parallellt intensifieras arbetet mot den organiserade brotts-
ligheten som hotar var sékerhet. Ingen ska behéva vara radd for skjutningar
och vdld och inga barn eller ungdomar ska behévas dras in i kriminalitet. For
att néringslivet ska kunna blomstra fortsétter det I&ingsiktiga arbetet med att
forbattra foretagsklimatet i kommmunen. Den grona omstéliningen med hdéllbar-
het och miljdmedvetenhet i fokus ska genomsyra samtliga verksamheter.

Den ekonomiska konjunkturen kréver fortfarande att kommunens utgifter
hanteras ytterst ansvarsfullt och med viss aterhdlisamhet. Vi vérnar om ordning
och reda i ekonomin och budgeterar for ett hdgt resultat. Effektivisering av den
kommunala verksamheten sdkerstdller att varje skattekrona anvénds pd bésta
satt och mojliggér kommande investeringar i vér kommmun.

Det kormmande dret uppmdarksammas som ett idrottsar dar vi investerar i
idrottsanléggningar och aktiviteter fér att framja samhérighet och gemenskap
i vart samhdlle. Ett stort utbud av bra aktiviteter som alla kan ta del av i véra
offentliga miljéer ar viktigt.

Slutligen genomférs flera utredningar for att sdkerstdlla att véra initiativ och
investeringar dar bade hdllbara och effektiva samt till formdn for Sédertdljes
invénare.
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2. Majoritetens prioriteringar

Majoritetens tre partier - Socialdemokraterna, Moderaterna och Miljépartiet —
har enats om att arbeta med dessa fem gemensamma prioriteringar under
mandatperioden.

Syftet med prioriteringarna dr att skapa ett storre fokus pd att &tgdrda problem
och nd positiva resultat inom dessa omréden. Det finns méanga fler omréden
som ocksé dar viktiga, men den kommunala organisationen ska Iéigga storre vikt
vid just dessa omréden. Det innebdir att verksamheterna ska prioritera sédant
som ger effekter inom dessa omréden. Det ér ocksé viktigt att beakta hur in-
satser inom andra omrdden dven kan ha en effekt inom ndgot eller flera av de
prioriterade omrédena.

2.1 Starka skolan och barns uppvéxtvillkor

Sodertdlje kommuns barn och unga ska ha goda uppvdxtvillkor. | det ingdr en
god och jamlik skola fér alla barn och unga. Fér att alla elever ska klara grund-
skolan, och dérmed kunna studera vidare p& gymnasiet, ska kompetensen i
grundskolan stdrkas. Nyckeln till bra undervisning ér utbildade I&rare som kan
motivera och hdlla en hég undervisningskvalitet. Samtidigt ér det avgérande
att skolan klarar av att stétta alla elever efter behov. Skolan ska se till att alla
elever ar motiverade, kdnner gemenskap, har en rofylld studiemiljé och ér
hoppfulla infér sin framtid.

Mdanga unga behodver stéd och hjélp med att férbereda sig infor livet som
vuxen. Kommunens studie- och yrkesvégledare ska guida och stétta den som
&r osdker pd vilken typ av arbete som passar och informera om arbetsmarkna-
dens villkor och behov.

Sodertdlje kommun ska ocksé satsa pd att behdlla och utveckla de kommunala
yrkesprogrammen pd gymnasienivd och sdkerstdlla att man har en dndamdls-
enlig gymnasieorganisation, fér att erbjuda en bra utbildning och férse
kommunens stora arbetsmarknad med yrkesutbildad arbetskraft.

Kultur, idrott och goda glédjespridande krafter i samhdllet behévs mer én né-
gonsin. Investeringarna i kultur och idrott ska fortsatta och stdrkas. Kommunen
ska méta upp de initiativ som tas av civilsamhdllet fér att skapa ett tryggare
samhadlle. Kulturen erbjuder en arena fér samtal och debatt och gynnar demo-
kratin. Idrotten stdrker gemenskapen och kan fdnga upp ungdomar som annars
riskerar att dras in i negativa miljéer. Under budgetperioden férstérks kommu-
nens arbete kring just idrott och kultur genom idrottens &r 2025 och kulturens dar
2026.
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2.2 Fatta nédvéandiga beslut fér att bekémpa grov
organiserad brottslighet och valféardsbrottslighet

Sodertdlje kommun har under I&ng tid arbetat och samverkat fér att motverka
den grova organiserade brottsligheten. Néigra exempel pd viktiga dtgérder som
motverkar kriminalitet ér hdrdare markanvisningspolicy med tydliga krav pé
exploatérer, satta stopp for fusk inom vérd och omsorg, proaktivt tillsynsarbete
samt samverkan med Polisen och andra myndigheter.

Med 6kad samverkan mellan myndigheter, skolor, féreningar, néringsliv och
civilsamhalle stérks tryggheten och sdkerheten for inv@narna. Sédertdlje
kommun ska fortsétta det intensiva arbetet med att identifiera och étgarda
otrygga miljéer, bekdmpa den grova organiserade brottsligheten och stérka
sdkerheten fér kommunens invénare.

For att alla ska kénna sig trygga i Sédertdlje behdver kommunen fortsétta
utveckla métesplatser och arbeta mot organiserad brottslighet, arbeta fér att
bli mer inkluderande, skapa tryggare bostadsmiljéer, motverka otilléten mark-
anvandning och sopdumpning, identifiera och atgdrda otrygga miljder.

Socialtjgnstens viktiga uppgift med att hjélpa barn som begdtt brott, utsatts
for brott eller ar i riskzonen att rekryteras till brottslig verksamhet ska fortsatta.
Arbetet med Ratt kurva, den modell som Sédertdlje kommuns socialtjéinst och
Polisen tillsanmans anvdander sig av och som riktar in sig pd insatser for barn i
aldern 8-15 dr, ska férdjupas.

2.3 Utveckla arbetsmarknads- och néringslivs-
politiken

Ndringslivsklimatet ska férbattras och kommunen ska se till att fler vuxna blir
sjalvférsorjande, antingen genom utbildning eller genom att bérja arbeta.

Att ha ett eget arbete att ga till och samhérigheten det ger ér éven en viktig
integrationsatgard.

Ndringslivet i Sddertdlje &r en nédvandig livsnerv for vér kommuns fortsatta
utveckling. Sédertdlje ska dérfér erbjuda kvalitativa utbildningar anpassade
efter arbetsmarknadens behov. Kompetensbehoven dr stora inom bdade privat
och offentlig sektor och véixer dagligen. Kompetensférsérjningen mdste stérkas
och prioriteras for s@vdl de stora exportindustrierna, som internationella forsk-
ningsféretag, som alla de smé och medelstora féretagen i vér kommun samt
fér de kommunala verksamheterna.

Kommunen ska vara en arbetsgivare med goda villkor och bra méjligheter till
utveckling. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatter.
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2.4 stdarka den gréona omstdliningen dér kommunen
vidtar offensiva atgdarder for miljé och klimat

Den gréna omstdlliningen ar viktig fér kommande generationers framtid. Friska
vattendrag, ren luft, gronomréden i stad och pd landsbygd dr férutsattningar
for ett gott liv. Den kommunala organisationen ska anstrénga sig fér att minska
klimatutsl@pp och stérka den biologiska méngfalden. Koommunikationen ska
utvecklas for att involvera kommuninvénare och synliggéra de framsteg som
goérs.

For Sodertdljes invénare ska det vara latt att bidra till en ekologisk héllbarhet.
Det innebdr att &tervinna ratt, dterbruka ndr man kan och vélja mer klimat-
smarta val fér att f& vardagen att gé ihop. Kommunen behéver samarbeta med
ndringslivet i att 6ka sina insatser for att n&d samhéllets klimatmdl och I&ta sig
inspireras av varandra i hdllbarhetsarbetet.

Hallbar byggnation och elektrifiering dr viktigt for att stérka den gréna
omstdliningen och fér att Sédertdlje kommun ska fortsétta véixa hallbart.
Genom energieffektivisering, resurseffektivt byggande och elektrifiering kan
klimatbelastningen minskas och den gréna omstdlliningen stdrkas. Sédertdlje
kommun ska tillsammans med ndringslivet hitta former fér samverkan fér att
fortsétta fraémja arbetet med grén innovation och tillvéxt.

N&r kommunen vdxer ska vi bygga sé att bdde mdnniska och natur far plats.
Sédertdlje har ett starkt naringsliv som ér med och leder utvecklingen mot en
héllbar produktion med innovativa Iésningar. Invénarna ska ha nérhet till natur-
omrdaden och darfér ska kommunens arbeten med naturvard och insatser for
att underlatta friluftslivet fortsétta.

Sodertdlje Science Park ar ett exempel p& hur kommunen i samarbete med
andra féretag kan driva pd utvecklingen och minska klimatpdverkan. Aven pd
Soderenergi pagdr ett arbete med Bio-CCS, som pd sikt kan generera stora
negativa utsldpp.
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2.5 Hdlla ordning och reda i kommunens ekonomi

Sodertdlje kommun har under flera drs tid levererat ett gott resultat pd sista
raden. Det &r ambitionen dven for kommande &r. 2024 har varit ett tufft ar for
sdval verksamheter som invénare, med en 6kad arbetsléshet som féljd. Arbets-
I6sheten forutses stabiliseras under 2025 och sedan minska ndgot ndr ekono-
min férbdttras igen. Det ekonomiska léget ér dock fortsatt osékert och kréiver en
effektiv och stark organisation som genomfér det som &r sagt med noggrann-
het och precision. Kostnaderna ska hdllas pé en rimlig nivd utan att kvaliteten
férsémras.

Maijoriteten &r beredd att fatta de beslut som ér nédvéndiga féor kommunens
bdsta pd lang sikt. Tillsammans tar vi ansvar for att leverera en god ekonomisk
hushallining samtidigt som vi fortsétter arbeta fér trygghet, jdmlikhet och fram-
tidstro i hela Sédertdlje kommun. Vi sékerstdller att kommunens verksamheter
har de medel som kravs for att fortséitta erbjuda Sodertdljes invénare en trygg
och effektiv service.

En stor del av kommunens utgifter gér till egen personal och de personalpolitiska
végvalen far ocksd ekonomiska effekter. Det bdsta féor kommunens ekonomi
och for att I6sa kompetensfdrsérjningen, dr att den befintliga personalen &r
frisk och har en god arbetsmiljé. Kommunens arbete fér att minska sjuktalen
behéver darfér stéirkas. Ladngsiktigt ér det viktigaste fér kompetensférsérjningen
att medarbetarna kan utvecklas till att bemdstra svérare och mer specialise-
rade arbetsuppgifter inom organisationen. Darfér behéver kommunen fortsétta
utvecklas som attraktiv arbetsgivare med méjligheter till interna karriérvagar
och kompetensutveckling.



3. Omvadridsanalys

Inflationen har under en period préglat samhdéllsekonomin, béde i Sverige och
globalt. De hégre prisnivéerna ligger kvar i &r och det tar tid innan réintesank-
ningarna ger full effekt och tillvéixten tar fart ordentligt. Aven i Sédertdlje har
detta pdverkat kommunens kostnader fér 16ner, pensioner och lokaler. Under
2025 forutspds en konjunkturuppgdng med en lagre inflation som féljd.

Aven om kommunsektorn prognostiserar Idga resultat i &r véintas resultatet

att vénda uppdt kommande ér. De ljusare ekonomiska férutséttningarna fér
2025 hdanger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till féljd av lagre
inflation. En viss &terhédmtning av konjunkturen ger en relativt bra skatteunder-
lagsutveckling 2025, vilket ocksé hjdlper resultatet.

Under 2024 férvéntas arbetslésheten i landet stiga néigot. Nasta ér vantas en
hog BNP-tillvéxt nar ekonomin dterhdmtas vilket sé smdaningom stérker arbets-
marknadskonjunkturen. Sédertdlje har gjort framsteg ndr det gdller att minska
arbetslésheten, sarskilt bland unga mellan 18 och 24 &r. Fér 2023 uppgick
arbetslésheten i Sédertdlje kommun till 10,6 procent vilket &r fortsatt éver snittet
i Stockholms I&n. Ungdomsarbetslésheten ligger pd en nivd som ér ndgot Iégre
dn genomshnittet for Idnet.

Sodertdlje har haft en stadig befolkningsutveckling de senaste &ren och har
idag 6ver 102 000 invénare. En lGingsammare befolkningsdkning prognostiseras
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som kan hdrledas till bland annat det osékra konjunkturlédget, nya regler fér
asylinvandring och ett lagre fédelsetal. Vidare prognostiseras antalet barn och
unga Oka i Idngsammare takt. Kommunens dldrande befolkning innebdr att
behovet av vard och omsorg vdxer.

Manga arbetsgivare upplever att det ar svart att hitta ratt kompetens trots hog
arbetsléshet. Kompetensgapet, skillnaden mellan de kompetenser som féretag
och organisationer behéver och de som finns p& marknaden, dr inom vissa
yrkesgrupper fortsatt stor.

Demografins utveckling och pensioneringar gér att ménga behéver anstdillas.

Bland annat kommer andelen som ér éver 80 dr i befolkningen att dka kraftigt,
vilket innebdr att bdde dldreomsorgen och hélso- och sjukvérden behdver 6ka
antalet anstdllda pétagligt.

Kommande &r beréknas antalet anstéllda i kommuner och regioner fortsatta
Oka samtidigt som det kommer vara hdard konkurrens om arbetskraften. Kom-
petensférsérjningen dr en utmaning i alla kommuner. Vi behoéver tillvarata och
utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare.

Vi befinner oss fortsatt i ett anstréngt geopolitiskt Iéige, en ékad hotbild mot
Sverige och svenska intressen dr en verklighet som vi i Sédertdlje behéver
férhdlla oss till.
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4. KF-madl: socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara Sédertdlje

For att utveckla Sédertdlje kommun pd ett hdllbart satt har kommunfullméktige
faststdllt sex utvecklingsmadl inom tre mélomraden.

4.1 Sammanstdllining av mal pa kommunfull-
mdaktigeniva

mal Mélomrdde Utvecklingsmal

Utvecklingsmdél | Socialt Sodertdlje kommuns invénare lever tryggt och
héllbara har goda livsvillkor
Sodertdlje

.

Sodertdlje kommuns invénare har inflytande och
ar delaktiga i stérkandet av demokratin

.

Sdédertdlje kommun &r en attraktiv plats att verka i

Ekologiskt + Sodertdlje kommuns invénare lever i en
héllbara ekologiskt hallbar kommun
Sodertdlje

Resursmal Ekonomiskt « Sédertdlje kommmun har en god ekonomisk
héllbara hushdlining och arbetar effektivt
Sédertélje - Sodertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och

utveckla medarbetare med rdtt kompetens

N&dmnderna ska svara upp mot samtliga kommunfullmdktiges maél, med
undantag fréin KF-mal 6, och bryta ner dem till némndmdl i sina verksamhets-
planer. Detta genom att utifrén kommunens styrmodell och nédmndernas
reglementen fértydliga och konkretisera mélen inom ramen fér sitt specifika
samhadlisuppdrag. Nédmnderna ska éven i sina mal, ndr behov féreligger, ta
hansyn till koommundvergripande styrdokument. Kommunstyrelsen &r ute-
slutande det organ som féljer upp KF-madl 6.

| uppféljningen férutsatts ndmnderna ta ansvar fér att inhdmta nédvéndig
information och ha uppsikt éver verksamheten fér att kunna bedéma hur det
gér i férhallande till mdlen.
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4.2 Malomréde - e
Socialt hdllbara Sédertdlje

For Sodertdlje kommun betyder social hdllbarhet att alla invanare far sina
rattigheter och behov tillgodosedda i valféirdssamhadaillet. Ett socialt héllbart
samhdlle &r jamlikt och ménniskor har inflytande och ges likvérdiga férutsétt-
ningar att leva ett gott liv. Nér verksamheter som till exempel skola och dldre-
omsorg fungerar, starks den sociala hdllbarheten. Samhalisplanering kan pd
olika satt bidra till den sociala héllbarheten, till exempel genom infrastruktur,
bostadsbyggande, parkmiljéer och friluftsomrdden. | ett samhdalle med hog
tolerans ddr manniskors lika vérde stdr i centrum krévs det att ménniskor
kanner tillit och fértroende till varandra och till samhéllets gemensamma insti-
tutioner. Insatser for kultur, idrott och demokrati ér av stor vikt for att bevara och
utveckla den sociala héllbarheten.

KF-madl 1: Sédertalje kommuns invénare lever tryggt och har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ar viktiga for den sociala héllbarheten och férutsatter saval
fungerande kommunal verksamhet som en livskraftig arbetsmarknad, en
kvalitativ skola och ett starkt civilsamhalle. Sédertdljes inv@nare ska pd lika
villkor kunna delta i samhadllet och k&nna sig trygga och sdkra. Alla kommunens
verksamheter ska aktivt arbeta med att starka tryggheten och arbeta béde
férebyggande och operativt mot brott. Kommunens samtliga verksamheter ska
samverka och arbeta proaktivt med att vara lyhérda fér de behov som finns fér
6kad trygghet och sdkerhet.

Tidiga och férebyggande insatser &r nédvéandiga for att bekédmpa brottslig-

het och den upplevda otryggheten. Trygga uppvdaxtmiljder med stéd till de

som behdver i sitt familjeansvar, fler unga som klarar skolan, meningsfull fritid
och vagar in pd arbetsmarknaden ér de storsta férbyggande dtgdrderna mot
brottsligheten. Barn och unga ska vistas i trygga, hdlsosamma och inspirerande
lek-, idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsmiljéer. Trygga och sdkra métesplatser
for kultur, idrott och samvaro ska finnas i hela kormmunen.

Arbetet inom PAX, samverkan med Polisen och andra myndigheter, ér viktiga
insatser som motverkar den grova organiserade brottsligheten och ska fortsatt
prioriteras i samtliga verksamheter. Sédertdlje kommmun ligger, och ska fortsétta
ligga, i framkant vad gdller arbetet mot den organiserade brottsligheten.

Kommunen ska i samverkan med ndringslivet och civilsamhdllet aktivt arbeta
med att férebygga kriminalitet och utanfoérskap genom ett tydligt fokus pd att
f& fler ménniskor i utbildning och egen férsérjning och pé sé satt skapa fram-
tidstro och 6kad gemenskap.
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KF-mal 2: Sédertdlje kommuns invanare har inflytande och ér delaktiga

Sodertdljes invénare behéver vara delaktiga i utvecklingen av kommunens
verksamheter och i 6vriga samhdllet. De ska darfér ha goda méjligheter att pé
lika villkor kunna delta i samhdlislivet, p&verka sin vardag och ha méjlighet till
insyn och inflytande. Rétten och majligheten att vara aktiv och forma villkoren
for beslutsfattande ska vara jémestailld.

Kommunen ska arbeta med former for konstruktiva medborgardialoger och éka
inflytandet bland invénarna. Arbetet med demokratifrdgorna ska genomsyra
samtliga verksamheter i kommunen och intensifieras i syfte att 6ka valdelta-
gandet bland kommunens invénare.

KF-méil 3: Sédertdlje kommun dar en attraktiv plats att verka i

Sédertdlje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och
bo i — en plats dér manniskor trivs och utvecklas. Koommunen ska bidra till en
hég livskvalitet genom att erbjuda bra férutsattningar for ett rikt kultur-, fritids-
och idrottsliv, bra skolor, bostéder, en vdl fungerande infrastruktur och ménga
spdnnande arbetsmdjligheter.

Genom ett starkt ndringsliv skapas fler arbetstillféllen, tillvéxt, bra service och
en 6kad attraktionskraft. Féretag ska fé ett professionellt bemétande, god
service och bra méjligheter att etablera sig och véxa hér. Sédertéljes invénare
ska kunna utvecklas och besokare ska hitta manga attraktiva beséksmdl

och evenemang i Sédertdilje. S6dertdlje kommun ska vara ként fér att vara

en valkomnande plats som erbjuder en genuin stadskdrna och vacker natur
kombinerat med en levande landsbygd och fér att vara en plats dér mdénniskor
mots.
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4.3 Malomrade - @
Ekologiskt hallbara Sédertdilje

Den ekologiska hallbarheten utgér en ram for de tvé andra héllbarhetsdimen-
sionerna dé jordens ekosystem skapar férutsattningar for social och ekonomisk
hdllbarhet. Friska ekosystem behovs for att manniskan ska kunna leva, livndra
sig och skapa en ekonomisk trygghet. Vi lever idag utanfér granserna for 1dng-
siktig ekologisk héllbarhet och samhadillet behéver stdlla om fér att leva inom de
ramar som planeten och narmiljén klarar av. Kommunens hdéllbarhetsarbete
utgdr frdn Agenda 2030 och de globala mdlen, vilket ar den mest ambitiésa
overenskommelse for héllbar utveckling som vérldens ledare ndgonsin har
antagit. | en hdllbar utveckling tar Sédertélje kommun ansvar fér att minska
utsldppen och stdrka den biologiska méngfalden. Det handlar exempelvis om
6kad kunskap inom kommunens verksamheter och val av miljévénliga pro-
dukter. Kommunens egna verksamheter ska stréva efter att ligga i framkant i
klimat- och miljdarbetet.

KF-mal 4: S6dertalje kommuns invanare lever i en ekologiskt hallbar

kommun

Sodertdlje kommun ska ta ansvar fér att inom vaért geografiska omréde och
mandat se till att madlen for att minska klimatutsléppen forverkligas och kom-
munen blir klimatneutral senast 2030. Arbetet ska genomsyra alla kommunens
verksamheter. Kommunen ska skapa Iésningar och infrastruktur som underlat-
tar for invénare, verksamheter och féretag att géra klimatsmarta val. Ansvars-
full energianvéindning, medveten konsumtion och héga miljékrav vid upphand-
ling &r nédvandiga delar i ett hdllbart samhdille. Fokus ska ligga pé de storsta
utsl@ppskdllorna men arbetet ska bedrivas brett. Kommunens invénare ska
goras delaktiga och f& information om de insatser som genomférs for att né
klimatmdlen. Kommunen ska ha en aktiv roll for att tillsammans med ndrings-
livet ligga steget fére i den gréona omstdliningen som skapar innovation och
tillvaxt.

Det ekologiskt héllbara samhéllet ér en férutsattning for var Iéingsiktiga dver-
levnad och valfard. Det gor dven vér kommun attraktiv att bo i, med vackra
miljéer, friska sjoar och ren luft att andas. Vérdet av ekosystemtjdnster ska
darfor beaktas i samhdlisplaneringen. Den biologiska méngfalden ska gynnas
samtidigt som t&tortsndra natur och grénomrdden tas tillvara for rekreation
och friluftsliv. Fér att sékerstdlla dricksvatten av god kvalitet, friska sjéar och hav
som ger mdjlighet till bad och fiske, ska arbetet med att férbdttra vattenkvali-
teten fortsdtta. For att frémja en god hdlsa ska luftkvaliteten i staden férbdttras
och giftfria miljéer sdkras.
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4.4 Méalomrdde - @
Ekonomiskt hallbara Sédertdlje

Ekonomin dr ett verktyg for att uppnd social och ekologisk héllbarhet. Ett starkt
ndringsliv och hég grad av férvérvsarbete och sysselsdattning skapar férutsatt-
ningar for tillvéixt och ekonomisk hdllbarhet. Sédertdilje har ett unikt geografiskt
lédge och en stark forsknings- och innovationskultur. Med bé&de smdéféretagande
och konkurrenskraftig exportindustri bidrar Sédertdlje kommun till svensk tillvéxt.
Med en mdngfald av arbetstillféllen bidrar Sédertélje kommun déven till en eko-
nomisk héllbarhet i regionen. En l&ngsiktigt hdllbar ekonomi ér grunden for att
sdkra framtidens valférd. Sédertdlje kommuns ekonomi ska préglas av ordning
och reda samt hog effektivitet.

Kommunfullmaktige har faststallt riktlinjerna fér god ekonomisk hushdallning vil-
ket handlar om att styra ekonomin bdde i ett kortare och Iéingre perspektiv och
att varje generation ska bdra sina egna kostnader. De tjéinster som kommunen
ska tillhandahdlla och de satsningar som gors ska halla under dverskadlig tid.

KF-mal 5: Sédertdlje kommun har god ekonomisk hushallning och arbetar

effektivt

God hushdlining och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rdda i hela kommun-
koncernen. Verksamheterna ska bedrivas éindamdlsenligt och effektivt. Alla
delar i kommunkoncernen ska vara framdatsyftande i sina ekonomiska atag-
anden och strdva efter att inte Idmna dver kostnader och svara prioriteringar
till kommande generationer. Mdlet ska alltid vara att genomféra de beslut som
fattas med noggrannhet och med ansvar fér kostnaderna.

Ordning och reda i ekonomin d&r en férutsattning for kvalitetsutveckling i
verksambheter, for sGval kommunala utférare och kommunala bolag, som for
verksamheter som p& kommunens uppdrag bedrivs av privata utforare.

Sédertdlje kommun ska préglas av ordning och reda samt hég effektivitet. For
att bygga vér gemensamma framtid ér det viktigt att arbeta med en ansvars-
full resursanvéndning. Kommunen ska ligga i framkant nér det géller kloka
beslut och innovativa I6sningar med fokus pé langsiktig utveckling och forbatt-
ringar for Sédertdljeborna.

Sddertdlje kommuns verksamheter ska hela tiden stréva efter att identifiera
och genomféra maéjliga effektiviseringar fér att undvika onédiga kostnader.
Kommunen ska arbeta pd ett resurs- och tidseffektivt séitt och sdkerstalla
verksamheternas kvaliteter.
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Kommunfullméktiges matt Utfall Riktvdrde Riktvarde Riktvérde

2022 2024 2025 2026
Resultat, koonmunkoncern, mnkr 392,4 145 487 691
Rating (S&P Global) AA+ AA+ AA+ AA+
Namndernas budgetféljsamhet, % 17 % +-05% +-05% +-05%

N&mndernas prognoser vid deldrs-
rapport per april avviker med heldrs- - +-1% +-1% +-1%
utfall med max 1 procent

KF-mal 6: Sédertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla

medarbetare med réatt kompetens

Sdédertdlje kommun ska vara en attraktiv och j@mstalld arbetsgivare.
Kommunen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett
gott ledarskap samt villkor och férmdner som gor att vi kan rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare. Sédertdlje kommuns medarbetare ska ha rétt kom-
petenser fér uppgiften och erbjudas utvecklingsmajligheter. Férutséttningarna
for ett hallbart medarbetarengagemang ska stérkas.

Det ar av stérsta vikt att sdkra tilliten till den kommunala organisationens
férvaltning och bolag. Kommunen ska som ett led i det stérka arbetet med
bakgrundskontroller, bland annat fér att motverka organiserad brottslighet.
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5. Ndmndspecifika fokusomrdaden

Namnderna ska férhdlla sig till kommunfullméktiges mdl i sina verksamhets-
planer genom att fortydliga och konkretisera mélen inom ramen for sitt
specifika samhdllsuppdrag och de malgrupper nédmnderna ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommmunfullmdéktige beskrivit vilkka samhdills-
uppdrag som respektive ndmnd ansvarar for. Samtliga ndmnder férvéntas
fokusera pd att hdlla hég kvalitet i de ansvarsomraden som angivits i respektive
reglemente. Ndmnderna férvéntas ocksd systematiskt analysera och férbéttra
sitt arbete inom samtliga ansvarsomrdden samt prioritera vilka delar av verk-
samheterna som dr viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullmdéktige nedan specifika fokusomréaden fér varje néémnd som de
forvantas att sérskilt fokusera pé& under kommande verksamhetsdr.



Mal och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 « Sédertdlje kommun

Kommunstyrelsen ska

ge ndringslivet forutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretags-
mark i attraktiva ldgen

utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i kommunen. Utgdngspunkt
&r FN:s globala héllbarhetsmadl, Sveriges nationella miljdmdl och kommunens
styrdokument p& omrdédet

sdkerstdlla en bra och effektiv organisation
sdkerstalla kommunens arbete med trygghet och sdkerhet

stdrka arbetet med att férbattra arbetsmiljéon och sénka sjuktalen bland
kommunens medarbetare

sdkerstdlla kommunens arbete med demokrati, jimstélldhet och integration.

Utbildningsnémnderna ska

sdkerstdlla att Sédertdlje kommuns barn och unga fér en god utbildning och
att resultaten ékar

sarskilt fokusera pd sprékutveckling i férskola samt Iés- och skrivutveckling i
ovriga skolformer

arbeta for att hela Sédertdljes skolverksamhet préaglas av att skolungdomar
stimuleras till medvetna yrkesval, bland annat genom att fler végleds till att
soka yrkesutbildningar.

Byggnadsnamnderna ska

arbeta med en hdllbar samhalisplanering med sikte pé& nya och véxande
féretag, nya bostdder och offentliga verksamheter

arbeta med effektiv och rattsséiker handldggning samt agera for att ytterli-
gare stdrka tillimpning och regelverk fér att utesténga oseriésa aktérer

utveckla och férstarka bemétandefrégorna i myndighetsutévningen

utveckla det proaktiva tillsynsarbetet.



Mdl och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 « Sédertdlje kommun

Tekniska némnderna ska
- arbeta for att skapa trygga miljéer pé allménna platser

+ ge ndaringslivet forutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretags-
mark i attraktiva lédgen

- fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehdlisrika och vélkomnande
motesplatser i kommunens utemiljéer som i stor utstréickning innefattar
ekosystemtjénster

« prioritera arbetet med att férhindra och férebygga nedskréipning och
avfallsdumpning

« arbeta for l&ngsiktigt hallbar markanvéndning

- fortsatta det Idngsiktiga arbetet med att inféra en underhdllisniva for
beladggningar pd gator och cykelvagar som sdkrar funktion och livsiéngd
samt skyddar de underliggande tekniska systemen

- arbeta systematiskt for att oka tillgéngen till laddinfrastruktur fér elfordon
tillsammans med koncernen och privata fastighetségare.

Kultur- och fritidsndmnderna ska
- utveckla fritidsgardarnas trygga och vélkomnande miljéer

- forstarka kulturskolan sé att fler barn och unga far méjlighet att ta del av
utbudet

« tillémpa féreningsbidragsregler som dar véalkanda, férankrade och upp-
féljningsbara samt sdkerstdlla att reglerna fér féreningsbidrag efterlevs

+ inom sina ansvarsomrdaden vara med och stdrka Sédertdlje som en attraktiv
besoksort genom att utveckla beséksomréden for bland annat fler event,
lekplatser och strévomréden

- forbattra kulturens tillgéng till scener

- forbdttra tillgéingen till paraidrott.
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Aldreomsorgsnémnden ska

gora sin del for att sakerstdlla en tillrdcklig utbyggnad av vard- och
omsorgsboende

genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta fér att 6ka kvaliteten inom
hemtjansten

stérka det hdlsofrdmjande och férebyggande arbetet fér dldre, bland annat
genom métesplatser i stads- och kommundelar

genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spréknivén hos vérd- och
omsorgspersonalen

verka for att sdkerstélla en framtida kompetensférsoérjning

arbeta fér en modern dldreomsorg genom att till exempel anvénda
anpassad teknik och innovativa I6sningar fér att méta framtida behov.

Omsorgsnédmnden ska

arbeta fér att alla barn, ungdomar och vuxna, som tar del av némndens
insatser, sé ldngt som mojligt utifrén sina egna férutséttningar och med ratt
stéd ska kunna leva ett sjélvsténdigt liv

samverka med och félja upp verksamheten hos externa utférare

genom utbildningsinsatser 6ka kompetensen samt spraknivén hos
omsorgspersonalen.




Mal och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 « Sédertdlje kommun

Socialnédmnden ska
« arbeta for att tidiga insatser ges till barn och unga med social problematik

« medverka till att de individer som tar del av nédmndens insatser far rehabili-
teringsinsatser for att std till arbetsmarknadens férfogade

« samordna férsta linjens stéd med regionens verksamheter

- forebygga véld och fortryck i ndra relationer i samverkan med Polisen och
andra samhdllsaktérer.

MiljonGdmnden ska

+ utveckla naturvérden for att tillgéingliggéra naturen och friluftslivet for fler
och starka arbetet med befintliga kormmunala naturreservat

- vérna om den biologiska méngfalden och vardefulla naturmiljéer

« utveckla Naturskolan for att né fler inom skolan och éven préva att nd nya
malgrupper

+ utveckla kommunens arbete med sjoar och vattendrag med fokus pé
atgdardsarbetet som till exempel nya vétmarker

+ utveckla tillsynen avseende livsmedelsfusk

+ utveckla tillsynen avseende aktérer inom avfallskedjan.
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Arbets- och ndringslivsndmnderna ska

utveckla Sédertdlje som véxande och attraktiv hégskoleort

stédja och utveckla férhdliningssatt hos personalen som frémijar tillvéxt och
ett positivt bemétande av néringslivet

fortsatta utvecklingen av vuxenutbildningen utifréin ett
arbetsmarknadsperspektiv

stdrka samarbete mellan kommun och ndéringsliv i syfte att éka
kompetensférsérjningen

starka och utveckla Sédertdlje kommun som ett attraktivt besoksmail.
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6. Uppdrag

Uppdrag till utbildningsnémnden

Utred pd vilket satt huvudmannen bdst kan stédja grundskolorna infér den avi-
serade 6vergdngen till tiodrig grundskola 2028 och pa vilket satt man redan nu
kan stdlla om verksamheterna sé att den befintliga forskoleklassen dr en tydlig
del av att kontinuerligt arbeta med undervisning i Idgstadiet.

Utbildningsnédmnden ska tillsammans med kultur- och fritidsndmnden utveckla
hur skolor och férskolor kan medverka till att fler ungdomar tidigt kan hitta till
ledarledda fritidsaktiviteter.

Genomfér en 6versyn éver hur man kan stérka bearbetning och analys av in-
samlad data om elevers I&rande och om deras studieresultat.

Genomfér en dversyn av elevhdlsans insatser.

Uppdrag till tekniska nédmnderna

Genomfér en 6versyn av mojligheten att séinka parkeringsavgiften i Sédertdlje
centrum.

Verka for att en cykelvéig som férbinder J&rna och Sédertdlje fardigstdlls, via
Tvetavdgen.

Genomfér en forstudie éver en géing- och cykelvég som férbinder H6I6 centrum
och Kyrkskolan.

Genomfora atgdrder for utvecklingen av Farstands camping och Farsta gard.
Stark arbetet med att plantera fler tréd i stadsmiljéer.

Genomfor planerade atgdrder p& Nygatan.

Uppdrag till kultur- och fritidsndmnderna
Folj upp hur de nya féreningsreglerna fungerar och sdkerstdll att de efterlevs.
Kultur och fritidsndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden utveckla

hur skolor och foérskolor kan medverka till att fler ungdomar tidigt kan hitta till
ledarledda fritidsaktiviteter.

For att skapa nya méten, starka sammanhdliningen och mojliggéra for fler att
ta del av det rika kulturliv som finns i kommunen, ska former och méjligheter for
en kulturfestival prévas.
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Genomfér en 6versyn av bibliotekens 6ppettider och hur biblioteken och deras
utbud kan né fler.

Genomfér en foérstudie fér en ny idrottshall i Jarna.

Genomfér och samordna insatser for idrottsdret 2025 samt planera for kultur-
dret 2026.

Genomfér investeringar kopplade till idrottsdret, bland annat vid idrottsplatser
och friluftsanldggningar.

Utred en spontanidrottsplats i Enhérna inom ramen for idrottsdret 2025.

Uppdrag till miljonGdmnden
Vasaskogen ska skétas och utvecklas med utgdngspunkt i den skotselplan som

togs fram infér inréttandet av nytt reservat som utgdngspunkt. Atgérder for
natur och friluftsliv ska genomféras for att forstarka Tveta friluftsomréde.

Uppdrag till kommunstyrelsen

Se over lokal- och kapitalkompensationsmodellerna.

Genomfér en éversyn av ndmnder och bolagsstyrelser utifrén demokrati,
ekonomi och effektivitet.

Genomfér och samordna en dversyn av kommunkoncernens samtliga taxor
och avgifter.

Genomfér en utredning i syfte att utéka omrdden féor kommunens
ordningsvakter.

Utred hur kommunens sammanhdlina kommunikation kan stérkas.

Frdngd det tidigare mdlet om att bygga 20 000 nya bostéder innan 2036.

Uppdrag till arbets- och néringslivsnéémnden
Utveckla Campus Telge.
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Vart viktigaste
dokument

Dokumentet Madl och budget 2025 med plan fér 2026 och

2027 ar kommunens viktigaste styrdokument. Har berdttar vi
hur Sédertdlje kommun planerar anvénda dina skattepengar
under den tiden. Har presenteras édven de arbetsomrdden som
vi inom kommmunen och kormnmund&gda bolagen kommer att
fokusera pd.

Detta dokument kompletteras av andra sé kallade styr-
dokument som visar mer konkret hur arbetet ska genomféras.

Allt finns att l&sa pé:
www.sodertalje.se/styrande-dokument

08-523 010 00 (Kontaktcenter) « kontaktcenter@sodertalje.se « www.sodertalje.se
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