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BILAGA

Resultatbudget 2025
med plan for 2026-2027

Resultatbudget (mnkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skatteintakter 4 967 5291 5520 5756
Generella stadsbidrag 2352 2289 2330 2352
Summa intakter 7319 7580 7850 8108
Nettokostnader -7386 -7534 -7614 -7797

Varav avskrivningar -161 -175 -180 -185
Finansnetto 139 132 127 131
Arets resultat 72 178 364 443
Jamforstérande poster ** 55 55 13 130
Arets resultat exkl. jamfdrstérande poster 17 123 251 313
Resultatbudget (mnkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Skatteintakter

Allman kommunalskatt 4964 5266 5520 5756

Slutreglering kommunalskatt tidigare ér 3 25

Summa skatteintédkter 4967 5291 5520 5756

Generella statsbidrag

Inkomstutjdmning 1383 1381 1464 1544
Kostnadsutjédmning 284 278 273 272
Regleringsbidrag 315 269 232 175
Kommunal fastighetsavgift 186 195 195 195
LSS-utjdmning 184 166 166 167
Summa generella statsbidrag 2352 2289 2330 2352
Summa skatteintékter och generella statsbidrag 7319 7580 7850 8108

Centrala intdkter och kostnader (mnkr)

Intékter

Statsbidrag maxtaxa férskola 26 27 28 29
Exploateringsresultat 55 55 13 130
Schablonintdkter - ersattning fér etableringsinsatser 20 16 16 16
Aterféring av balanserade riktade stadsbidrag 30 0 0 0
Delsumma 131 98 157 175
Kostnader

Reservanslag volym- och prisféréndringar -25 -63 -70 -54
Delsumma -25 -63 -70 -54




Bilaga I: Resultatbudget 2025 med plan fér 2026-2027

Resultatbudget (mnkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
::z/r;gz::;tc:n fér nya lokaler och genomférda 28 45 28 _45
Delsumma -28 -45 -28 -45
Centrala medel gdllande férstudier -9 -5 -5
Delsumma -9 -5 -5
Kompetensférsérjning -7 -23 -23 -23
Delsumma -7 -23 -23 -23
Insatser inom IT och digitalisering -1 -20 -22
Delsumma -n -20 -22
Ovrigt
Pensioner -336 -190 -144 -161
Centrala omférdelade medel -5 -12 -5 -5
varav Idrottsdret - evenemang - -2 0 0
varav Budgetmedel gdllande utredningar och uppdrag - -5 0 0
varav KS oférdelade medel -5 -5 0 0
Férvaltarenhet -3 0 0 0
Delsumma -343 -202 -149 -166
Summa centrala poster -273 -254 -137 -140
Néamnder nettokostnad
Jarna kommundelsndmnd -174 -184 -187 -192
H616-M6rké kommundelsndmnd -88 -87 -89 -91
Vardinge-MoéIinbo kommundelsndmnd -46 -45 -46 -47
Enhérna kommundelsndmnd -66 -64 -65 -67
Arbets- och ndringslivsndmnden -176 -173 -174 -175
Omsorgsndmnden -826 -874 -916 -960
Socialndmnden -845 -856 -873 -884
Aldreomsorgsndmnden -1039 -1073 -3 -1156
Overféormyndarndmnden -13 -13 -13 -13
Utbildningsndmnden -2830 -2847 -2925 -3004
Kultur- och fritidsndmnden -305 -337 -334 -327
Stadsbyggnadsndmnden -41 -40 -49 -48
Miljdndmnden -24 -28 -24 -24
Teknisk nédmnden -162 -175 -177 -178
KS/Kommunstyrelsens kontor -430 -434 -438 -441
Valndmnden -4,8 0 -2 0
Ks/Politisk ledning -43 -49 -49 -50
varav Revision -37 -4 -4 -4,3
Summa nettokostnader namnder =713 -7281 -7477 -7 657
Finansnetto
Ranteintakter/kostnader 87 80 77 81
Borgensavgifter/lI&neramsavgifter 52 52 50 50
Summa finansnetto 139 132 127 131




Bilaga I: Resultatbudget 2025 med plan fér 2026-2027

Resultatbudget (mnkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat 72 178 364 443
Jamfoérstérande poster * 55 55 13 130
Arets resultat exkl. jaimférelsestérande poster 17 123 251 313
Andel av skatter och bidrag 0,2% 1,6% 32% 3,8%

*Exploateringsresultat
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BILAGA 2

Balansbudget 2025
med plan for 2026-2027

Balansbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar 22 22 22
Materiella anléiggningstillgdngar 2562 2637 2719
Finansiella anléggningstillgangar 14 004 14 438 14 912
Anlaggningstillgéngar 16 588 17 096 17 654
Omsattningstillgéngar 1124 1146 1169
TILLGANGAR 17712 18 243 18 823
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Ing&ende eget kapital 5 841 6019 6383
Periodens resultat 178 364 443
Eget kapital 6 019 6383 6 826
Avsdattnings for pensioner och liknande 1315 1307 1319
Andra avsdttningar 101 101 101
Avsdttningar 1416 1408 1419
Langfristiga skulder 6 601 6702 6753
Kortfristiga skulder 3676 3749 3824
Skulder 10 277 10 451 10 578
EGET KAPITAL OCH SKULDER 17712 18 243 18 823
Soliditet 34,0% 35,0% 36,3%
Soliditet inkl pensionsférbindelser 24,2% 24,4% 25,2%
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BILAGA 3

Finansieringsbudget 2025

med plan for 2026-2027

Finansieringsbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets verksamhet

Arets resultat 178 364 443
Avskrivningar 175 180 185
Nettoreavinster 0 0 0
Upplésning statlig infrastruktur 1 1 1
Féréindrad kapitalbindning 0 0 0
Férandring pensionsavsattningar inkl. I6neskatt -6 -4 -4
Kassafléde frén verksamheten 348 541 625
Investeringar

Investeringar materiella -446 -390 -426
Investeringar immateriella

Investeringar finansiella

Forsdljning av anléggningstillgéngar 0 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -446 -390 -426
Medelsbehov att finansiera -98 151 199
Finansiering

Foérandring l&ngfristiga fordringar 878 850 1092
Extern uppldning -990 -703 -905
Forandring av likvida medel (1] (1] 0
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BILAGA 4

Sammanstallning av
budgetramar per namnd

Jérna kommundelsnédmnd (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregéende ar 165 306 174149 183573 187 441
Avgdér Resursfordelning -115187 -114 798 -nsnz -118 694
Avgdr Lokalkostnad -31634 -39799 -39799

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad (ny- & reinvestering) 5285 41

Kompensation fér kapitalkostnad (nyinvesteringar) 990

Kompensation for lokalvérdskostnader

Kompensation for drift gallande investering

Ramjusteringar

Ramférstdrkning Lonerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 155

omférdelning av budgetram gdllande stédkostnad frén 834

UNKS 23/316

Omférdelning av budget for uppsagd lokal Konvaljens 79

forskola till central lokalbank
Delsumma 57 382 27039 28 657 28948
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 1308 356 377 381

Férandring avtalspensioner (PO) -282

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 245 270 416 289

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -1435 -676 -502 -289
Volymsijusteringar:

Resursférdelning 114 798 nsn7 118 694 122 478

Lokalkostnader 39799 39799 39799




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Jérna kommundelsnédmnd (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Satsningar:

Métesplats fér unga i J&rna i samarbete med 600

féreningslivet, nytt tillskott

Overtagande av driftobjekt 2000

Métesplats fér unga i J&rna i samarbete med

féreningslivet 450 ~4%0

Badplatser 600

Barmark 500

Vintervaghdlining 600

Overtagande av driftobjekt 700
Budgetram 174149 183573 187 441 191606




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

H616-Mérké kommundelsnémnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 83268 88 438 87 205 89 070
Avgdr Resursférdelning -55 452 -56 280 -55 827 -57 562
Avgdr Lokalkostnad -19 645 -18 514 -18 514

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 3581

Kompensation fér kapitalkostnad 42 26

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Budget 2022

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 72

omférdelning av budgetram gdllande stadkostnad frén 348

UNKS 23/316
Delsumma 31859 12539 12864 12995
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 694 165 169 7

Férandring avtalspensioner (PO) -151

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 142 125 187 130

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -637 -313 -225 -130
Volymsijusteringar:

Resursférdelning 56 280 55 827 57 562 59 397

Lokalkostnader 18 514 18 514 18 514
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 100

Barmark 100

Vintervéghdlining 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 88438 87205 89070 91077




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Véardinge-Mdlnbo kommundelsnamnd (Tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 37 809 46 271 45 044 45 856
Avgdr Resursférdelning -24 041 -23 950 -23 507 -24 237
Avgdr Lokalkostnad -14 761 -13 457 -13 457
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 7720

Kompensation fér kapitalkostnad 104 76

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering
Ramjusteringar

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 29

Omférdelning av budgetram gallande stadkostnad fran a7

UN KS 23/316
Delsumma 22038 7636 8080 8162
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 396 100 106 107

Férandring avtalspensioner (PO) -42

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 127 76 n7 82

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -441 -191 =141 -82
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 23 950 23507 24 237 25 010

Lokalkostnader 13 457 13 457 13 457
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt 200

Barmark 100

Vintervaghdllning 300

Overtagande av driftobjekt 100
Budgetram 46 271 45044 45 856 46736




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Enhérna kommundelsnédmnd (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 61502 66162 63 885 65 334
Avgdr Resursférdelning -45594 -45708 -43 984 -45 351
Avgdr Lokalkostnad -12 845 -1 878 -11878

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 3195

Kompensation fér kapitalkostnad 101 12

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Budget 2022

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 53

omférdelning av budgetram gdllande stadkostnad frén 468

UNKS 23/316
Delsumma 19724 7622 8023 8105
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 422 100 106 107

Férandring avtalspensioner (PO) -84

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 102 76 116 81

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -493 -191 -140 -81
Volymsijusteringar:

Resursférdelning 45708 43 984 45 351 46 797

Lokalkostnader 1878 1878 11878
Satsningar:

Overtagande av driftobjekt: 200

Skotsel av bland annat gronomrdaden kring Enhérna IP

Barmark 100

Vintervéghdlining 300

Overtagande av driftobjekt 100

Budgetram 66162 63 885 65334 66 886




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Arbets- och néringlivsnamnden (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 176 153 172 858 174 425
Avgdr Resursférdelning
Avgdr Lokalkostnad -19 999 -18 562 -18 562
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering
Ramjusteringar

Flytt av budgetram frén Utbildningsnédmnden 124 207

Flytt av budgetram frdn Kommunstyrelsen kontor 37239

Flytt av budgetram frdn Tekniska ndmnden 951

Flytt av budgetram Telge tillvéixt samt 437

Samordningsférbundet frén Socialndmnden

Flytt av budgetram gdllande finansiering av 315

verksamhetsstrateg fréin KS

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pd IMA till UN -3 364
Delsumma 173 834 153105 154 296 155 863
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 2521 2013 2029 2050

Férandring avtalspensioner (PO) -825

PKV-Prisindex koommunal verksamhet 1405 1531 2237 1559

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2608 -3828 -2700 -2728
Volymsijusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 18 562 18 562 18 562
Satsningar:

Tillskott fér arvoden 1000

Kommunala aktivitetsansvaret, dtgérder utifrén 1500

revisionsrapport

Utveckla Campus Telge 800
Budgetram 176153 172 858 174 425 175 305
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Omsorgsnémnden (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 783 075 826 371 874 282 916 324
Avgdr Resursférdelning -71575 -732 502 -770 621 -809 819
Avgdr Lokalkostnad -38724 -40 228 -40 228
Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 1597

Kompensation fér kapitalkostnad 126

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering
Ramjusteringar

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 2Mm2

Centralisering av kommunikationsavdelningen -461
Delsumma 84874 55145 63433 66 277
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 865 725 834 872

Férandring avtalspensioner (PO) -1035

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 1077 551 920 663

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2546 -1654 -110 -663
Volymsjusteringar:

Resursférdelning 732502 770 621 809 819 851 886

Lokalkostnader 40228 40228 40228
Satsningar:

11 timmars dygnsvila 8200

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 9100 300 400

Ndra ledarskap - 9 maén effekt 2024, heldrseffekt 2025 1400 600

Arbetsmarknadsatgdarder/Telge Tillvéxt, Nystartsjobb 1900 80
Budgetram 826 371 874 282 916 324 959742
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Socialnémnden (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 823 329 844717 856 416 872 651

Avgdr Resursférdelning

Avgdr Lokalkostnad -45 877 -45 073 -45 073

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 3053 459
Kompensation fér kapitalkostnad 395 86
Kompensation for lokalvardskostnader 418

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 595

Centralisering av kommunikationsavdelningen -207

Flytt av budgetram Telge tillvéixt samt
Samordningsférbundet till Arbets- och -11437
ndringlivsnédmnden

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsen kontor

gdllande funktionen samordnare fér véld i néra relation ~1000
Delsumma 814728 799 803 811343 827578
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 16 538 10 517 10 669 10 883

Férandring avtalspensioner (PO) -978I

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 377 7998 1764 8276

Generell forstdrkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -12 221 -19 995 -14199 -8276
Volymsijusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 45 073 45 073 45 073
Satsningar:

o, befokringaIvc | mEIGrURpER 0-20 &1 3000 so00 3000

Okade personalresurser inom myndighetsutévning pd

grund av ékat infléde barn och ungdom 4000 4000 4000

Okat antal hushdll ekonomiskt bistdnd med 2% 2000 3000 3000

Utreda fler platser fér familjecentraler -500

11 timmar sammanhdangande ledighet (7 nya tjénster) 4900

Hojning av arvode fér familjehem 7500

Satsning for att férebygga vald i néra relationer 1000

Ny familjecentral Brunnséng/Grusésen 4100

Implementera metoden ratt kurva — tidig kriminalitet 1500

Motverka kriminalitet placeringar avhoppare 4000

Barn i skyddat boende 1200

Rétt kurva - barn och ungdom [ placeringar 2000 -2000
Budgetram 844717 856 416 872651 883534




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Aldreomsorgsndmnd (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 935 582 1039 351 1073 369 113 354
Avgdr Resursférdelning -666 704 -673 369 -692 808 -703 689
Avgdr Lokalkostnad -147 570 -154 334 -154 334

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 40568

Kompensation fér kapitalkostnad 1395

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering 300

Ramjusteringar

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 4909

Delsumma 316 050 218 412 226 227 255 330

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 29 652 21093 21482 22299
Férandring avtalspensioner (PO) -13 310
PKV-Prisindex kommunal verksamhet 3262 2184 3280 2553

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -9 48l -6 552 -3 959 -2553

Volymsjusteringar:

Resursférdelning 673 369 692 808 703 689 720198

Lokalkostnader 154 334 154 334 154 334
Satsningar:

Heltid som norm och hdélsosamt schema 14 567

Heltid som norm och hélsosamt schema, justering mot 14567

utfall 2022

11 timmars dygnsvila 22 400

Totalt 11 timmars dygnsvila utékad ram 800 300 3500

Ndra ledarskap - 9 mdn effekt 2024, heldrseffekt 2025 4100 1400

Ndra ledarskap - utékad ram 2200 400 500

Arbetsmarknadsatgarder/Telge Tillvéxt, Nystartsjobb 7 600 320
Budgetram 1039351 1073 369 1113 354 1156 481




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Overformyndarnamnden (Tkr)

Budgetram féregdende ar

12 096

Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026

13 040 12 865

Plan 2027

12 995

Avgdr Resursférdelning

Justering av anslag:

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Driftkompensation (p& underliggande investering)

Ovriga ramjusteringar:

Delsumma

12096

13040 12865

12995

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

399

17 169

7

Férandring avtalspensioner (PO)

-151

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet

26

130 187

130

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-181

-326 -225

-130

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader

Satsningar:

Okade arvoden férmyndare

700

Budgetram

13 040

12865 12995

13166




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Utbildningsnémnden (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féreg&ende ar 2768 883 2829884 2 847 480 2925 311
Avgdr Resursférdelning -2270 090 -2394 620 -2421449 -2 496 687
Avgdr: Intktskrav 56 433 58 933 70121 71523
Avgar Lokalkostnad -346 284 -343 987 -343 987

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 69 376 2214

Kompensation fér kapitalkostnad 686 28

Kompensation fér lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 980

Centralisering av kommunikationsavdelningen -729

Flytt av budgetram till Arbets- och ndringlivsndmnden -124 207

Omférdelning av budgetram géllande stédkostnad till 2067

KDN KS 23/316

Flytt av budgetram Moraberg KAA - studier pd IMA frdn ANN 3364

Omférdelning av budget fér uppsagd lokal Odalens 737

forskola till central lokalbank

Delsumma 499 264 152782 152165 156 160
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 8572 2009 2001 2053

Férandring avtalspensioner (PO) -2021

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 4339 1528 2206 1562

Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -14 978 -4 583 -2663 -2733

Volymsijusteringar:

Resursférdelning 2394620 2421449 2 496 687 2576 293
varav anslag modersmal 54 694 52 092 53 710 55 423
varav anslag fér gymnaieskolan 464 082 459 439 473 715 488 819
varav anslag fér grundscirskolan 69 037 80 490 82 991 85 638
varav anslag fér gymnasiesdrskolan 33 837 34999 36 086 37 237
varav anslag fér lokaler andra huvudmdn 102106 117 941 121605 125 483
varav resursférdelning till pedagogisk verksamhet 1133 402 1110 557 1145 064 1181574
Zz:gsge;t;)rzzérdelning till kommungemensam 537 462 565 93] 583 516 602121

Intéktskrav -58 933 -70121 -71523 -72954

Lokalkostnader 343 987 343 987 343 987

Satsningar:

Modersmadlsundervisning (budget 2022)

Okade kostnader fér skolskjuts (Brénslekostnader) -3000

Tiodrig Anpassad grundskola: Utredningsbehov och 450 450

utdkning av psykologtjénst

Starkta skolbibliotek 2000 2000

Budgetram 2829884 2847480 292531 3004368




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Kultur- och fritidsnamnd (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 279 337 304 695 337125 333995
Avgdr Resursférdelning

Avgdr Lokalkostnad -117 243 -133 161 -133 161

Avgar tillfallig budgetram

Lovaktivitet, férldngd satsning -4 000

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 26 966

Kompensation fér kapitalkostnad 593 150

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Foérdelning av centrala medel fér 2023 avs

I6nestrategiska atgérder 256

Ramférstdrkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 192

Centralisering av kommunikationsavdelningen -729

Kompensation géllande fastighetsskatt 256
Delsumma 306 871 183 602 203964 200834
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 3621 2414 2682 2641

Férandring avtalspensioner (PO) -2298

PKV-Prisindex kormmunal verksamhet 1506 1836 2 957 2008

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -4603 -4590 -3569 -2008
Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 133 161 133 161 133161
Satsningar:

Lovaktivitet -4 000

Mbtespldtser/idrottshollor i stadsdelar -2 000

Samverkanséverenskommelse -700

Lovaktivitet, férlngd satsning 4000

Avgiftsfria instrumentldn och breddat deltagande 800 800

Okad budgetram avseende driftavtalen 4000

11-timmars dygnsvila 2200

Lovaktivitet, férliingd och 6kad satsning 6 000 -6 000

Idrottsdret - féreningar 10 000 -10 000

Kulturdr 10 000 -10 000
Budgetram 304 695 337125 333995 326 636




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Stadsbyggnadsnamnd (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 38176 40729 40 322 49 731

Avgdr Resursférdelning

Avgdr Lokalkostnad

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad 615 133

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Delsumma 38791 40 863 40 311 49 220

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 980 537 530 647
Férandring avtalspensioner (PO) -976

PKV-Prisindex kormmunal verksamhet 240 409 585 492
Generell férstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -582 -1022 -705 -492

Volymsijusteringar:

Resursfordelning

Lokalkostnader

Satsningar:
Digitalisering detaljplaner 500
Oppen data - inkomstbortfall 800
VA-planer/LAV 6 6 000 -2 000
Aldre stadsplaner (Sodertdlje tétort) 3000
Tillsyn 500 -500
Budgetram 40729 4031 49 220 47 867




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Miljonémnd (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 23902 23 857 27 971 24016

Avgdr Resursférdelning

Avgdr Lokalkostnad -524 -793 -793

Avgar tillfallig budgetram

Sjobottendtgdrder i Mdsnaren -3100

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad 41

Kompensation fér kapitalkostnad

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Kompensation géllande fastighetsskatt 7

Delsumma 23949 23333 24078 23223

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 644 307 317 305
Férandring avtalspensioner (PO) -8l
PKV-Prisindex koommunal verksamhet 122 233 349 232

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -359 -583 -421 -232

Volymsjusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader 793 793 793

Satsningar:

Medfinansiering fér projektanstdlining och fler projekt

med statliga bidrag (budget 2022) 500
Okade provtagnings- och analyskostnader livsmedel 100
Sjobottendatgarder i Masnaren 3100 -
Livsmedelskontroll férstarkt arbete mot fusk och 400
bedragerier
Tillsyn 500 -500
Naturvard 1000 -1000
Budgetram 23 857 27 971 24 016 24 321
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Tekniska nédmnden (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Budgetram féregdende ar 162 093 161570 175 328 177133
Avgdr Resursférdelning
Avgér Lokalkostnad -7 448 -7374 -7374
Kompensation

Kompensation for lokalkostnad 1236

Kompensation for kapitalkostnad 2836 5394

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering
Ramjusteringar

Ramférstarkning Lénerevision 2023 (1,6 procent apr-dec) 583

Centralisering av kommunikationsavdelningen -1627

Flytt av budgetram till Arbets- och ndringlivsndmnden -951

Kompensation gdllande fastighetsskatt 109

Platssamverkan - en del av PAX; flytt till KS -1000
Delsumma 164 280 158 516 167 954 169759
Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad 1725 2084 2209 2232

Férandring avtalspensioner (PO) -3268

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet 1429 1585 2435 1698

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet) -2 464 -3963 -2939 -2971
Lokalkostnader 7374 7374 7374
Satsningar:

Infrastrukturutredningar t ex Mobility management -300

(budget 2022)

Planer fér &kat byggande (6 mnkr budget 2022) -2 000 -500

Administrativa resurser (6 mnkr budget 2022) -2 500

Okade kostnader for drivmedel -300

Foérléngning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sédertdlje _5 000

centrum

Cykelsatsning, tillskott -500

Finansiering byggprojektiedning 2000

Okade driftkostnader for ytor samt 6kade 3000

avfallskostnader

Platssamverkan — en del av PAX 1000

Enskilda vagar -1300

Férléngning 2 h fri parkering 3 parkeringar i Sédertdilje 3000

centrum, férnyad ram

Enskilda vagar, férnyad ram 600

Motverka avfall & dumpning 1200 100 100

Drift Farstands camping med badplats 3000

Finansiering byggprojektledning 2000

Barmark 200

Overtagande av driftobjekt 6 000
Budgetram 161570 175 328 177133 178192
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/Kommunstyrelsen kontor (Tkr)

Budgetram féregdende ar

Budget 2024 Budget 2025

469 264

430 426

Plan 2026
434 094

Plan 2027
438 066

Avgdr Resursférdelning

Avgdr Lokalkostnad

-44 996

-42 865

-42 865

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

9590

Kompensation fér kapitalkostnad

3982

2 966

Kompensation for lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Budget 2022

Samverkan med Sédertdlje City ekonomisk férening

Sédertérns Brandférsvarsférbund

996

106

763

776

Centralisering av kommunikationsavdelningen

3753

Flytt av budgetram till Arbets- och néringlivsndmnden

-37 239

Flytt av budgetram frdn Socialnédmnden gdllande
funktionen samordnare fér vald i ndra relation

1000

Flytt av budgetram fréin KS/Politisk ledning - 50% tjainst
pensiondrsradet

325

Flytt av budgetram frén KS/Politisk ledning - 50% tjéinst
funktionshinder

325

Kompensation gdllande fastighetsskatt

2678

Flytt av budgetram fréin KS/Politisk ledning -
Kommunala pensiondrsrédet

100

Platssamverkan — en del av PAX; flytt frdn TN

1000

Flytt av budget ram gdllande finansiering av
verksamhetsstrateg till ANN

-315

Forvaltarenhet - flytt frén centrala poster

2500

Delsumma

454 674

391787

391992

395977

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

4 495

5152

5155

5207

Férandring avtalspensioner (PO)

-2881

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet

3652

3918

5684

3960

Generell forstarkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-6 820

-1754

-6 860

-6 930

Volymsijusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader

42 865

42 865

42 865
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/Kommunstyrelsen kontor (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Satsningar:

Administrativa resurser inom stédfunktionerna -1000

IT och digitalisering -25874 -3663

Ambition - Effektiva arbetssatt, verksamhetplanering -500

Nyckelfria Sédertdlje -1600

EU-valet - handlingsplan fér ékat valdeltagande 1200 -1200

Okad beredskap 3000

Tillskott fér personella resurser kopplat till Arbets- och 1200

ndringlivsndmnden

Riktad effektivisering -2 000

T1-timmars dygnsvila 70 -70

Forstérka arbetet med lokalférsérjningsprocessen samt 3000

redovisning av finansiell leasing

SAM-modul 1000 -700

Utdkat chefsstod 5800
Budgetram 430 426 434 094 438 066 441079
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

KS/politisk ledning (Tkr)

Budgetram féregdende ar

36 200

Budget 2024 Budget 2025

38 885

Plan 2026
44 920

Plan 2027

45 374

Avgdr Resursférdelning

Avgdr: Sédertoérns Brandférsvarsférbund

Avgdr Lokalkostnad

-202

-206

-206

Kompensation

Kompensation fér lokalkostnad

Kompensation fér kapitalkostnad

Kompensation fér lokalvardskostnader

Kompensation for drift géllande investering

Ramjusteringar

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor -
50% tjanst pensiondrsrédet

-325

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor -
50% tjénst funktionshinder

-325

Flytt av budgetram till Kommunstyrelsens kontor -
Kommunala pensiondrsrédet

-100

Delsumma

35550

38583

4474

45168

Indexjusteringar:

PKV-Personalkostnad

324

507

588

594

Férandring avtalspensioner (PO)

-298

PKV-Prisindex kommmunal verksamhet

445

386

648

452

Generell forstdrkning kommunbidrag

Effektiviseringskrav (exkl volymbaserad verksamhet)

-533

-965

-782

-452

Volymsijusteringar:

Resursférdelning

Lokalkostnader

206

206

206

Satsningar:

Politisk ledning - utékad personal

3000

Kommunala pensiondrsradet

100

Utdkade administrativa resurser

6 500

Budgetram

38 885

44920

45374

45968
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Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Revisionen (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Budgetram féregdende ar 3534 371 3896 4088

Férstarkning av ram 177 185 192 193

Budgetram 3534 3896 4088 4281

Valndmnden (Tkr) Budget2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Budgetram féregdende ar 4800 200 2200

EU-val 2024 4800 -4800

Valbidrag 2026 2000 -2000
Ramtillskott (lokaler, etc) 200

Budgetram 4800 200 2200 200




Bilaga 4: Sammanstdlining av budgetramar per némnd

Némnd (Tkr) Justering av anslag per april 2024
Jarna kommundelsndmnd Kapitaltjnstkompensation till nmnder 2023 §184
Jérna kommundelsnémnd Summa
HO616-Moérké kommundelsndmnd KapitaltjGnstkompensation till nmnder 2023 §184
H616-Mérké kommundelsnémnd Summa
Vardinge-Mdélnbo kommundelsndmnd Kapitaltjinstkompensation till nimnder 2023 §184
Vardinge-MéIinbo kommundelsnémnd Summa
Enhérna kommundelsnémnd Kapitaltjinstkompensation till nédmnder 2023 §184
Enhérna kommundelsnadmnd Summa
Kapitaltjinstkompensation till nkmnder 2023 §184
Socialndmnden Lokalkostnadskompensation till nimnder 2023 §185
Lokalvé@rdskompensation till némnder 2023 §187
Socialndmnden Summa
Utbildningsnéimnden Kapitaltjinstkompensation till nimnder 2023 §184
Lokalkostnadskompensation till nimnder 2023 §185
Utbildningsnédmnden Summa
Kultur- och fritidsnéamnd KapitaltjGnstkompensation till nmnder 2023 §184
Kultur- och fritidsndmnd Summa
Stadsbyggnadsnédmnd Kapitaltjinstkompensation till nkmnder 2023 §184
Stadsbyggnadsndmnd Summa
Tekniska ndmnden Kapitaltjinstkompensation till nédmnder 2023 §184
Tekniska néimnden Summa
KS/Kommunstyrelsen kontor Kapitaltjinstkompensation till nmnder §2 - rattning

Ks/! Kommunstyrelsen kontor Summa

Totalsumma
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sSumma

41
41
26
26
76
76

12

86
459
418
963
28
2214
2242
150
150
133
133
5394
5394
2 966
2966
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

1. Sammanfattning

De totala investeringsinspelen fér 2025 till 2027 i kommunkoncernen, inklusive férvaltningen och
bolagskoncernen, uppgdr till 6 743 mnkr, varav 2 815 mnkr utgérs av reinvesteringar, i férvaltningen och
bolagskoncernen.

Investeringsbehoven i bolagskoncernens afférsplaner omfattar 5 482 mnkr, varav 3 029 mnkr i
afférsinvesteringar, 2 452 mnkr i reinvesteringar och 1240 mnkr i verksamhetslokaler. De sistndmnda &r
investeringsbehov som har spelats in av kommunens verksamheter och ddr investeringarna har berdknats av
Telge Fastigheter.

De kommersiella investeringarna (555 mnkr) ingér som en véasentlig del av budgeten, dér avkastningen pd dessa
ingdr i det kassafléde som utgér basen for finansieringen av kommunkoncernens framtida investeringar.

Foérvaltningens investeringsdskanden omfattar, utéver verksamhetslokalerna, 1261 mnkr fér perioden.

Kommunkoncernens investeringsinspel framgdr av nedanstdende tabell.

Kommunkoncernen (Tkr) 2025 2026 2027 Summa
Telge AB Moderbolag 1700 0 0 11700
Telge Bostader 261600 239 600 333 000 834 200
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 58 500 154 900 341500 554 900
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 403 400 468 500 368 000 1239 900
Telge Nat 828 820 721520 724 620 2274 960
Telge Atervinning 100 210 114 240 91990 306 440
Sodertdlje Hamn 36 000 48 400 164 500 248 900
Tom Tits Experiment 5000 3000 3000 11000
Summa bolagskoncernen 1705 230 1750160 2026 610 5482000
Forvaltningen nyinvesteringar 327 000 249 840 321190 898 030
Férvaltningen reinvesteringar 118 700 140 250 104 300 363 250
Summa kommunférvaltningen 445700 390090 425 490 1261280
Summa kommunkoncernen 2150930 2140250 2452100 6743280

Observera att tabellen redovisar budgeten fér kommunens verksamhetslokaler baserat pé verksamheternas
inspel, avstdimda med Telge Fastigheter och efter den politiska beredningen. Bolagens affdrsplaner baseras pd
tidigare beslutade Mdl och budget, eftersom planerna faststdlls i respektive bolagsstyrelse innan féreliggande
majoritetens foérslag ar fardigstallt.

| det pdgdende arbetet med utvecklingen av den kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen
planeras féréndringar av budgetprocessen, bland annat i syfte att bdttre koordinera budgetarbetet

i kommunkoncernens olika delar. Inom ramen for detta arbete har ocksd budgeten for kommunens
verksamhetslokaler baserats pé strategiska utredningar. Dess utredningar ér en del av kommunkoncernens
lokalférsérjningsprocess.

For tredrsperioden betyder den totala investeringsbudgeten en 6kning jamfért med den beslutade
tredrsperioden 2024-2026 med 1206 mnkr, till stérsta delen hanforbart till 9kade investeringar for att méta behov
inom ramen fér Telge Nats verksamhet.

Med utgdngspunkt frédn den investeringsbudget for 2025 och 2026 som beslutades i december 2023 och den
investeringsram foér budgetperioden som bestéims av kommunkoncernens kassafléde, har ett underlag tagits
fram i dialog med bolagskoncernen och de olika kommunala verksamheterna.

Forslaget har tagits fram med hénsyn till konjunkturen, kostnadsutvecklingen - inte minst vad géiler
byggkostnader - och speglar samtidigt kommunkoncernens héga ambitioner och behoven av investeringar i
infrastruktur och service for att fortsatta utveckla Sédertédlje och méta kommunfullméktiges mdl.

Eftersom genomférandegraden avseende investeringar under flera dr legat under hundra procent av den
beslutade budgeten, finns det i flera verksamheter ett ackumulerat behov av investeringar som ocks& kommer
till uttryck i detta underlag.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

2. Investeringarifoérvaltningen

2.1. Nyinvesteringar

Askanden fér nyinvesteringar uppgdr fér budgetperioden till 898 mnkr, ddr tekniska ndmndens investeringar
utgér merparten med 704 mnkr, vilket motsvarar 78 procent av den totala budgeten i denna kategori.

I tekniska ndmndens budget aterfinns ocksd huvuddelen av de storsta investeringsprojekten. Har mdrks ett antal
aterkommande projekt (géng- och cykelvégar, gatuombyggnad, stadsmiljdavtal).

Tekniska nédmnden driver ocksd flera stora projekt for utveckling av stadskdrnan; sdésom ombyggnation av
Marenplan, utveckling av Slussholmen, samt ombyggnation av kajen i Snéckviken (kaj véstra Malarhamnen). Det
senare for att mojliggéra en ny placering av Kustbevakningens verksamhet, ndgot som ocksé dr av stor vikt for
att sékerstdlla vattenkvaliteten i Mdélaren.

Under perioden 2025-2027 fortsatter ocksd ett antal stérre statliga infrastruktursatsningar som kréver
investeringar i kommunen, framst Trafikplats Hovsjé och elektrifieringen av uthamnsspdret. Passagen under
Sodertdlje kanal och Tvetaldnken, som ér en ytterligare del av satsningen pd Sédertdlje som logistikcentrum,
kommer i férsta hand krdva investeringar efter den aktuella budgetperioden.

Investeringsmedel anslds ocksé for investeringar i livsmedelsforsorjning, odling och ekosystemtjdnster.

Kultur- och fritidsndmnden satsar under perioden pé fortsatta investeringar i idrottsanldggningar, bland annat
investeringar i Barsta IP samt i biblioteksverksamheten.

Kommunstyrelsen fortsétter under perioden med betydande IT-investeringar for att fortsétta digitaliseringen,
sdval centralt som ute i verksamheterna. Dessutom fortsdtter arbetet med att samordna IT-verksamheten i hela
kommunkoncernen. Sédertdlje satsar pd det sattet ytterligare pé att anvénda digitala 16sningar for att utveckla
verksamheterna.

2022 pdéborjades, inom miljonédmndens verksamhet, satsningar fér att motverka internbelastning i kommunens
sjoar. Detta dr ett projekt som strécker sig férbi budgetperioden och omfattar fem sjéar, i vissa fall i samarbete
med grannkommunerna.

Slutligen anslds i detta budgetunderlag investeringsmedel fér satsningar inom ramen for idrottséret 2025.

| dvriga verksamheter utgdrs investeringsbehoven i denna kategori frdmst av inventarier och andra investeringar
kopplade till verksamhetslokaler.

Nyinvesteringar (Tkr) 2025 2026 2027 Summa
Jarna kommundelsndmnd 12 400 0 2000 14 400
H616-Mérkd kommundelsndmnd 550 150 0 700
Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd 0 0 0 0
Enhérna kommundelsndmnd 550 150 0 700
Arbets- och ndringslivsndmnden 0 0 0 0
Omsorgsnédmnden 0 0 0 0
SocialnGmnden 2900 600 400 3900
Aldreomsorgsnamnden 5000 5000 24000 34 000
Utbildningsnédmnden 0 0 5000 5000
Kultur- och fritidsndmnden 21400 9500 2000 32900
Stadsbyggnadsndmnden 2500 0 0 2500
Miljonédmnden 1000 5600 0 6 600
Tekniska némnden 217 500 213 800 272750 704 050
Kommunstyrelsen 38200 9040 9 040 56 280
Centrala poster 25000 6 000 6 000 37000
SUMMA 327000 249 840 321190 898 030

De projekt som ingdr i férvaltningens underlag i denna kategori framgdr av ”4. Projekt som bygger budgetramar
avseende investeringar och verksamhetslokaler” pé& sidan 33.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

2.2. Reinvesteringar

Sammanlagt uppgdr reinvesteringarna pd 363 mnkr under budgetperioden. Inga besparingsférslag ldmnas
avseende reinvesteringarna, for att vardesdkra redan gjorda investeringar. Detta slogs ocksd fast som en viktig
princip i kommunkoncernens investeringspolicy, som faststdlldes av kommunfullmdktige 2020.

Liksom fér nyinvesteringarna ligger huvuddelen av investeringarna inom tekniska nédmndens verksamheter. De
stérsta projekten dér reinvesteringar i beldggningsarbeten, broar, bilar och entreprenadmaskiner samt lekparker.

Trots detta ligger reinvesteringsniv@erna under de prognostiserade avskrivningarna for perioden, vilka ligger pd
cirka 450 mnkr.

Reinvesteringar (Tkr) 2025 2026 2027 Summa
Jarna kommundelsndmnd 2850 3750 3750 10 350
H616-Mérkd kommundelsndmnd 700 200 600 1500
Vardinge-Moélnbo kommundelsndmnd 700 200 700 1600
Enhérna kommundelsndmnd 600 100 600 1300
Arbets- och ndringslivsndmnden 0 0 0 0
Omsorgsndmnden 1000 1000 1000 3000
Socialndmnden 0 0 0 0
Aldreomsorgsndmnden 2000 2000 0 4000
Utbildningsndmnden 3500 3500 3500 10 500
Kultur- och fritidsndmnden 5400 8 400 8 400 22200
Stadsbyggnadsndmnden 0 0 0 0
Miljnédmnden 350 0 0 350
Tekniska ndmnden 81100 83 600 68 750 233 450
Kommunstyrelsen 20 500 37500 17 000 75 000
Centrala poster 0 0 0 0
SUMMA 118 700 140 250 104 300 363 250

De projekt som ingdr i férvaltningens underlag i denna kategori framgér av “4. Projekt som bygger budgetramar
avseende investeringar och verksamhetslokaler” pd sidan 33.
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Bilaga 5: Investerings- och lokalbudget fér kommunkoncernen

2.3. Verksamhetslokaler (Telge Fastigheter)

| takt med att Sodertdlje vaxer 6kar ocksd behoven av verksamhetslokaler for att bedriva verksamheter som
méter medborgarnas behov. For perioden 2025-2027 uppgdr investeringséiskandena for lokaler till 1240 mnkr.

| framtagandet av budgetférslaget har, i samarbete med Telge Fastigheter, stor vikt lagts vid att de féreslagna
projekten ska ha fullstéindiga beslutsunderlag, bland annat genomférda férstudier, for att pd sé satt ha
tillférlitliga budgetsiffror och en kortare startstréicka till produktionsstart efter budgetbeslut i kommmunfullmdktige.

Verksamhetslokaler (Tkr) 2025 2026 2027 Summa
Jarna kommundelsnémnd 0 0 0 0
H616-Moérké kommundelsndmnd 0 0 0 0
Vardinge-Mdélnbo kommundelsndmnd 0 0 0 0
Enh6érna kommundelsnémnd 2000 25000 50 000 77 000
Arbets- och ndringslivsndmnden 0 0 0 0
Omsorgsnédmnden 1000 15 000 0 16 000
Socialndmnden 0 0 0 0
Aldreomsorgsndmnden 165 000 144 000 75 000 384 000
Utbildningsnémnden 83150 178 500 134 000 395 650
Kultur- och fritidsndmnden 10 550 5000 0 15550
Stadsbyggnadsndmnden 0 0 0 0
Miljdndmnden 0 0 0 0
Tekniska nédmnden 0 0 0 0
Kommunstyrelsen 134 700 94 000 99 000 327700
Centrala poster 7 000 7000 10 000 24000
SUMMA 403 400 468 500 368 000 1239900

Den stérsta posten ér en budget for att méta behovet av dldreomsorgsplatser i kommunen fram till 2027.
Ddrefter i storleksordning kommer investeringar i nya férskolor i Bjérkmossen och Igelsta.

Kommunstyrelsens ram fér lokalinvesteringar bestdr till stérsta delen av planerade reinvesteringar i
verksambhetslokaler, arenor och kulturfastigheter. Vidare féreslds investeringar i Kustbevakningens omlokalisering,
ett projekt som ocksd dr vasentligt for att sakerstdlla vattenkvaliteten i Mdlaren.

Sedan &r 2022 drivs kommunkoncernens arbete med lokalplanering och lokalférsérjning i en ny gemensam
lokalférsérjningsprocess. Syftet dr att skapa férutsattningar fér en samordnad och strukturerad planering

av kommunens lokal- och investeringsbehov. En professionell och effektiv lokalférsérjning innebdr att
tillhandahdlla funktionella och verksamhetsanpassade anléggningar och lokaler pd ett Idngsiktigt hdllbart och
kostnadseffektivt sdtt.

Detta for att ocksd langsiktigt koppla lokalinvesteringarna till kommunfullmaktiges mal och till
kommunkoncernens investeringspolicy.

Processen innebdr att kommunens verksamheter och kommunens lokalférsérjare, Telge Fastigheter, med
Kommunstyrelsens kontor som samordnare, gemensamt tar fram tre strategiska planer; lokalbehovsplan (15
ar), lokalresursplan och lokalférsérjningsplan. Baserat pd dessa planer gérs ett antal strategiska utredningar
som foresldr ett antal projekt som ska 16sa de identifierade behoven. Projekten samlas i ett program for att halla
samman hela lokalférsérjningen, méjliggoéra effektivitet i utférande och skapa en éverblick som sdkerstdller att
alla pusselbitar kommmer med.

I det p&igdende arbetet med att utveckla kommunkoncernens investerings- och lokalférsérjningsprocesser
kommer detta arbetssatt att introduceras dven vad gdiller férvaltningens investeringar.

D& lokalinvesteringarna inte ligger i den kommunala férvaltningens investeringsbudget utan i Telge Fastigheters
budget, sa ar paverkan for férvaltningens ekonomi en driftskonsekvens i form av en 6kad lokalhyra for de
kommunala verksamhetslokalerna. En prognos fér de ékade hyrorna som en konsekvens av lokalerna i Ml och
budget 2025-2027 dr cirka 80 mnkr per érr.

Slutligen finns i budgeten for verksamhetslokaler fér perioden ocksé en reserv for lokalinvesteringar som utgér en
buffert under dret kan fordelas under dret, i syfte att fdnga upp smdrre behov av investeringar eller férandringar i
projekt.

De projekt som ingdr i majoritetens forslag i denna kategori framgdr av 4. Projekt som bygger budgetramar
avseende investeringar och verksamhetslokaler” pé& sidan 33.
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3. Investeringar i bolagskoncernen

Bolagskoncernens investeringsbehov utgdr ifrdn bolagens afférsplaner for perioden 2025-2027 och

uppgdr sammanlagt till cirka 5 471 mnkr. Denna investeringsnivd ska ses som bolagens tolkning av
agardirektiv, de bestdllningar som gjorts av kommunen i form av verksamhetslokaler, samt en tolkning av
samhdllsbyggnadskontorets plan fér utbyggnad av Sédertélje. Den nya investeringsprocessen har anvénts
for prioritering utifrdn den gemensamma budgetram som fastslagits fér kommunkoncernen, och sétter sina
begransningar i att den externa skulden inte ska 6ka snabbare én befolkningsdkningen.

Bolagskoncernens underlag till investeringsbudget framgdar i évrigt av bolagens afférsplaner som Iémnats in
separat.
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4. Projekt som bygger budgetramar avseende
investeringar och verksamhetslokaler

4.1. Projekt som bygger budgetramar fér nyinvesteringar

Nyinvesteringar

Jérna kommundelsnémnd
GC Jarna (gang- och cykelvag)
Inventarier Futurum
Gestaltning Jarna torg
Ny lekplats
Moradn (fiskpassage)

HO616-Morké kommundelsndmnd
Ny lekplats
Toalett Abynésbadet

Vérdinge-MéInbo kommundelsnémnd
Inga behov

Enhérna kommundelsnémnd
Lekplats Harvarvagen
Toalett Underdsbadet

Omsorgsnédmnden
Inga behov

Socialnémnden
Inventarier Barn och ungdom
Inventarier Férsérjningsstéd
Inventarier FLIS
Familjecentral Brunnséng/Grusd@sen
Inventarier vuxen
Renovering/&terstallande av Iégenheter

Aldreomsorgsnéimnden
Ny- och reinvesteringsmedel
Uppstartbudget Lina
Produktionsmaterial kék Lina

Utbildningsnédmnden
Inventarier Igelsta férskola
Inventarier Arsbokens férskola

Kultur- och fritidsnémnden
Ny &terldmningsmaskin inom biblioteket
6 stycken sjdlvbetjaningsautomater
Styrsystem fér ingdngar
Torekdllbergets lekmiljo
Upprustning av Biologiska museet: Invéindigt och
utstdliningen
Bevattning Barsta IP
Konstgrdsplan Bdrsta IP
Offentlig konst
Anldggningsinventeringen fér fardigstallande av
projekt

Stadsbyggnadsnémnden

Digitalisering av detaljplaner

Digitalisering forts. utveckla e-tjanstplattform
bygglov + nytt dokument och
drendehanteringssystem, kvalitetsledningssystem

Miljonamnden

Atgarder mot internbelastning Lilla M&snaren
Atgarder mot externbelastning i Moradns ARO
Mdsnaren reglering och vandringsvag for fisk

Tekniska néimnden

Kaj véstra Mdlarehamnen

Anléggning gata norra stadskdrnan
Industrispér och trafiksignaler

Buller&tgdrder

Stadsmiljéavtal

Kajentreprenad Marenplan (tidigare Marenplan
éstra stadskarnan)

Kajer och bro inre Maren

Maren Ekdalsgatan finplanering (tidigare Marenplan
éstra stadskarnan)

Trafikplats Hovsjo

Astraparken (Campus) Norra Stadskarnan
Slussholmen

Kanalstraket Ostra Stadskdrnan
Elektrifiering hamn

Tvetaldnken

GC-utbyggnad (gdng- och cykelvégar)
Nygatan

Gatuombyggnad

Vinter/sommarplats

Cykelgarage

Trygghetsskapande atgdrder

Farstands camping & Farsta Gdrd
Rekreation, lekplatser

Verksamhetssystem
Livsmedelsforsérjning, beredskap och
ekosystemtjénster

Kommunstyrelsen

Plattformsbyte

Skoldatorer

Digital Post

Kraftsamling Al

Business Intelligence

Upphandling nytt dokument-och
drendehanteringssystem
Planerings- och uppféljningsverktyg

Centrala poster

Idrottséret
Reserv nyinvesteringar
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4.2. Projekt som bygger budgetramar for reinvesteringar

Reinvesteringar

Jérna kommundelsnémnd
Reinvesteringar métesplatser
Gatubeldggning

H616-Morké kommundelsnémnd
Reinvesteringar métesplatser
Upprustning HoI6 IP
Beléiggning HO6I6-Morkd

Vérdinge-MéInbo kommundelsnédmnd
Reinvesteringar moétesplatser
Upprustning MéInbo IP
Beléiggning Vérdinge-Méinbo

Enhérna kommundelsnédmnd
Reinvesteringar métesplatser
Beldggning Enhérna

Omsorgsndmnden
Reinvesteringar

Socialnamnden
Inga behov

Aldreomsorgsnémnden

Ateranskaffning och underhdll av inventarier
Ateranskaffning och underhall medicintekniska och

arbetstekniska hjéglpmedel
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Utbildningsnédmnden
Diverse dteranskaffningar

Kultur- och fritidsnédmnden
Reinvesteringar Stadsscenen, Ung Fritid,
Kulturskolan, Biblioteken, Torekdllberget
Anlaggningsinventeringen, eftersatt underhdll

Stadsbyggnadsnémnden
Inga behov

Miljonamnden
XRF, instrument fér snabbtest av féroreningar

Tekniska némnden
Belysning
Beldiggningsarbeten
Busshdllplatser
Bdnkprojektet
Konstbyggnader (Broar)
Mdalning Mélarbron
Lekparker upprustning, parkmiljé
Industrispdr
Tennispaviljongen
Gatuinventering
Bilar och entreprenadmaskiner
Underhdill stadskérnan

Kommunstyrelsen
Datorbyte
Skoldatorer
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4.3. Projekt som bygger budgetramar for verksamhetslokaler

Lokalinvesteringar férvaltningen

Verkamhetslokaler Nédmnd

Inga behov

Inga behov

Inga behov

Ombyggnad Vallaskolan projektering
Ombyggnad Vallaskolan produktion

LSS Boende 1 (Dana) projektering

LSS-boende Ekgdrden markférvary
LSS-boende Ekgdrden projektering

Inga behov

Nytt éldreboende Lina

Férskola Bjérkmossen projektering + produktion
Forskola Fornhéjden projektering

Forskola Ostertalje (Igelsta) projektering
Forskola Ostertdlje (Igelsta) produktion
Forskola Arsboken projektering och produktion
Foérskola Bergvik

Férskola Rosenlund 111

Utemiljé6-Eneskolan

Anpassad grsk/grsk (Ronna, Lina, Wasa)
Staketflytt for utdkning av forskolegdrd Glasberga
Upprustning Stadlhamraskolan

Upprustning Lina grundskola

Staket forskolor

Skolgdrdar upprustning

Jarna kdn
H616-Mo6rkd kdn
Vardinge-Mdélnbo kdn
Enhérna kdn

Enhérna kdn
Omsorgsnédmnden
Omsorgsndmnden
Omsorgsnédmnden
Socialnédmnden
Aldreomsorgsndmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsnédmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsnédmnden
Utbildningsnédmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsnédmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsndmnden
Utbildningsnémnden
Utbildningsnémnden
Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden

Lina ridanlédggning Kultur- och fritidsnédmnden

Ny simhall projektering Kultur- och fritidsndmnden
L&s och larm Kultur- och fritidsndmnden

Inga behov Stadsbyggnadsnédmnden

Inga behov
inga behov

Lésning for arkiviokal
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Miljonédmnden
Tekniska nédmnden

Kommunstyrelsen
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Telge Fastigheter underhdllsinvesteringar

Planerat Underhdll verksamhetslokaler Kommunstyrelsen
Planerat Underhdll arenor Kommunstyrelsen
Planerat Underhdll kulturlokaler Kommunstyrelsen

Telge Fastigheter utvecklingsinvesteringar

Verkamhetslokaler Nédmnd

Program energidtgdrder och fastighetsforbdattringar Kommunstyrelsen
Program Fiberanslutning 10 fastigheter som idag inte har fiber Kommunstyrelsen
Program Solceller Kommunstyrelsen
Program FNI Miljénéren Kommunstyrelsen
Program Laddinfrastruktur Kommunstyrelsen
Program Termiskt inomhusklimat Kommunstyrelsen
Kustbevakningen Kommunstyrelsen
Program Larm och Passagesystem Kommunstyrelsen

Centrala poster

Verkamhetslokaler Ndmnd

Reserv lokaler Centrala poster
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Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget for bolagskoncernen 2025-2027

1. Bakgrund
1.1. Inledning

Samtliga dotterbolag inom Telgekoncernen arbetar med femdriga affarsplaner som bland annat innehdller
marknads- och SWOT-analyser, mdl och nyckeltal och ekonomiska underlag fér de &r som planerna omfattar.
De bolag som har stora investeringsbudgeter presenterar dessutom sina I&ngsiktiga investerings- och
underhdlisplaner i affarsplanerna.

Inom Telgekoncernen finns en standardiserad process for framtagande och faststdéllande av afférsplanerna.
Arbetet pdbérjas av bolagsledningarna strax efter arsskiftet och presenteras for respektive bolagsstyrelse under
varen. | manga fall ar detta arbete helt beroende av framfér allt de dvergripande planer och styrdokument

som finns inom kommunkoncernen, exempelvis 6versiktsplan, miljé- och klimatstrategi, detaljplaner och
koncernstrategi. Under afférsplanearbetet behéver darfér avstdmningar genomféras med olika kontor inom
kommunférvaltningen, samt dialoger mellan bolagen och moderbolaget.

I slutet av april presenteras de framtagna férslagen till affarsplaner for respektive bolagsstyrelse som godkénner
och vidarebefordrar dem till Telge AB. Telge AB kvalitetssdkrar planerna och sammanstdéller materialet i ett
koncerngemensamt dokument tillsammans med férvaltningens underlag till M&l och Budget. | detta ingdr dock
endast de tre kommande dren.

1.2. Sammanfattning

Telgekoncernen verkar for att ta steg fram mot ett samhéille dér invénare mdr bra och kénner sig trygga, dar
vi skapar méjligheter fér invanarna/kunderna att sjélva kunna agera mer héllbart i vardagen, dar vi gér mot
att bli klimatneutrala samtidigt som vi ska ha en ansvarsfull ekonomi. Fér att nd dit kommer Telgekoncernen
under kommande afférsplaneperiod (2025-2029), utéver ordinarie kérnverksamheters leveranser, med
koncernstrategin som grund arbeta in digitalisering, sékerhet, beredskap, elektrifiering och den gréna
omstdliningen i den I6pande verksamheten. Att stérka och férbdttra arbetsprocesser och arbeta vidare med
finansiering kommer ocksé att vara i fokus.

De tuffaste malen i koncernstrategin dr den gréna klimatomstaliningen och att nd mdlet om klimatneutralitet,
mojliggéra elektrifiering samt att ha en ansvarsfull ekonomi samtidigt som flera stérre investeringar inom
infrastrukturen, kvarteret Luna och verksamhetslokaler ligger framfér oss.

Vi behéver fé till foréndrade arbetssatt, skapa afférs- och kundnytta av de nya krav som stéills frdn omvériden
och vara med och driva utvecklingen framat.

Ekonomiskt kommer koncernen, under perioden 2025-2027, leverera ett kassafléde foére investeringar pd ca 2 755
miljoner kronor och vi kommer investera ca 5 294 miljoner kronor vilket i sig innebér att vi kommer behoéva léna
ca 2 683 miljoner kronor under afférsplaneperioden.

Det arbete som gors i koncernen och de tjanster som levereras dr for att f& ett robust samhdlle som fungerar,
utvecklas och hdller idag, imorgon och l&ng tid framat.
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2. Ekonomiskt resultat

2.1. Resultat koncernen

Budgeterat resultat Sddertdlje Kommuns

Férvaltningskoncern (SKF) (mnkr)

Koncernens verksamhetsresultat 540,1 542,7 668,5 1751,3
Réntenetto -345,6 -352,2 -379,8 -1077,6
Koncernreserv -30,0 -30,0 -30,0 -90,0
Koncernens operativa resultat 164,5 160,5 258,7 583,7
Reavinster-/forluster férsaljningar 0,0 0,0 0,0

Utdelning 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningar/&terlaggning 0,0 0,0 0,0

Koncernens resultat fore skatt 164,5 160,5 258,7 583,7
Uppskjuten skatt -41,4 -40,6 -60,9 -142,9
Koncernens resultat 1231 1n9,9 197,8 440,8

En sammanstdlining av bolagens afférsplaner for dren 2025-2027 visar att koncernens verksamhetsresultat
kommer att uppgé till i storleksordningen 540,1 miljoner kronor till 668,5 miljoner kronor.

Riksbanken sdénkte for férsta géngen pd 8 ar styrrdntan till 3,75 procent. Marknadens bedémning dr att réntan
kommer sénkas ytterligare. Kortsiktigt innebdr det att den finns en nedsida pd rantorna. Telges rénta éver
perioden ligger pd ca 3,3 procent inklusive Idneramsavgift.

I &rets afférsplan finns inga antaganden om reavinster eller nedskrivningar upptagna.

Koncernens resultat fére skatt varierar under perioden mellan 160,5 miljoner kronor och 258,7 miljoner kronor.
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Bolagens respektive operativa resultat framgdr av nedanstdende matris, dér reavinster och nedskrivningar ar
specificerade.

Resultat per bolag
Resultat SKF-koncernen Tjanstemdnnens forslag
mnkr AP 2025 AP 2026 AP 2027 Total
SKF AB Koncernmoder -34,9 -333 -33,9 -102]1
Telge AB Moderbolaget -42,8 -45,6 -46,8 -135,2
Telge AB Affarsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Telge AB -42,8 -45,6 -46,8 -135,2
Telge Bostader 153,1 165,6 177,4 496,1
Reavinster Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar Telge Bostdder 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Fastigheter, koncernen -25 -37,8 -39 -44,2
Reavinster Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning Telge Fastigheter, koncernen 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat Bo & Fastigheter 150,6 127,8 173,5 451,9
Telge Nat 87,0 105,6 157,9 350,5
Nedskrivning Telge Nét 0,0 0,0 0,0 0,0
Telge Atervinning 47) 50,1 55,9 1531
Resultat Nét & Miljo 1341 155,7 213,8 503,6
Sédertdlje Hamn 0,6 -0,9 -3,6 -39
Telge Hamn -2,8 -25 -2,6 -79
Resultat Hamn -2,2 -3,4 -6,2 -1,8
Telge Ink6p 32 2,9 2,6 8,7
Tom Tits -6,9 -6,9 -7,6 -21,4
Telge Tillvaxt 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 201,1 197,2 295,4 693,7
Telge/SKF - Koncernjusteringar -6,7 -6,7 -6,7 -20,0
Telge - Reserver -30,0 -30,0 -30,0 -90,0
Resultat efter koncernjusteringar och reserver 164,5 160,5 258,7 583,7

Andeliintressebolags resultat

Séderenergi 42 procent 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernens resultat fére skatt 164,5 160,5 258,7 583,7
Skatt -414 -40,6 -60,9 -142,9
Koncernens resultat 123,1 19,9 197,8 440,8
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2.2. Ekonomiska osdkerheter

Utvecklingen av Luna-kvarteret ér en av koncernens enskilt stérsta investeringar de kommande éren. | och med
att fastigheten inte hyrs ut i full utstréickning och kommer att tomstdllas én mer under arbetets géing, kommer
det ekonomiska resultatet att vara negativt fram till dess att projektet boérjar bli klart och lokaler hyrs ut igen.

Arbete pdgdr med detaljplaner och beslut om ett business case fér Luna 8 och Luna 9 véntas tas i slutet av
2024/bérjan av 2025. | denna afférsplan ér det enbart uppskattade investeringskostnader upptagna, samma
siffror likt tidigare ar. | affarsplanen har inga antaganden om utrangeringar eller nedskrivningar lyfts in i siffrorna.
Dessa siffror kommer att behéva revideras i samband med att ett beslut om business case tas. Uppskattningsvis
kommer investeringsnivderna for Luna-kvarteret att landa ca 1-2 miljarder 6ver det som dar upptaget i denna
affarsplan, lite beroende péd vilka véigval som beslutas. Risken fér nedskrivningsbehov i samband med
investeringen dr stor, storleken p& nedskrivningen beror pd vilka végval som gors i beslutet. Hur mycket och vad
vi ska gora i egen regi ér det som fdr en stor paverkan pé investeringens och nedskrivningens storlek.

Det finns dven risk for att det i koncernens andra fastighetsbolag kan uppstd nedskrivningsbehov beroende
pd vad som hénder i omvérlden och vilka investeringar som gors. Eventuella nedskrivningar fér ndgot av
fastighetsbolagen dr inte upptaget i siffrorna i denna afférsplan.

Det férekommer flera kommande VA-omvandlingsomrdéden som dnnu inte dr helt beslutade. | denna
affdrsplan ér det enbart omrédena Stadan och Nabben samt Gldntan som dr upptagna i siffrorna, tas beslut
om genomférande av flera omvandlingsomrdden kommer investeringarna att bli flera hundra miljoner hogre.
Storleken p& kommande investeringar i VA-omvandlingsomréden beror pé vilka omréden som beslutas att
genomféras. Har ér bland annat vattentjénstplanen ett viktigt styrdokument.

Inom VA dr det upptaget en investering under afférsplanen avseende férstudie for reservvatten. Oavsett vad
forstudien visar for alternativkommer det framat att innebdra en stérre investering.

EU har nyligen reviderat direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD) fr att frémja energirenoveringar
och évergdngen till férnybar eller fossilfri energi. Det ska tas fram en plan fér hur bostadsbesténdet som helhet
ska nd& nollutsl&ppsbyggnadsniva till &r 2050. Nollutslappsbyggnad definieras som en byggnad med mycket
hog energiprestanda utan fossila utsldpp pd plats. Telge Bostéder arbetar nu med att se éver sina fastigheter
och byggnader for att sdtta en plan fér hur detta direktiv kan uppnds. Detta kommer i sig att innebdra ékade
investeringsnivéer framdt fér Telge Bostader.

Rantenivan ar bedémd utifréin marknadens férvéintningar om framtida sénkningar av réntenivén samt de
réntesdkringar som ar gjorda. Réntenivéin hamnar dé pd ca 3,3 % inklusive Idneramsavgiften. D& inga sdkringar
gors av framtida uppldning sé dr en relativt stor andel av uppldningen inte rantesdkrad och férknippad med en
stor osdkerhet s& som Riksbanken formulerar sig.

Som nédmnts ovan finns det en del osdkerheter i de ekonomiska siffrorna som lyfts fram i denna afférsplan, dér
olika beslut lokalt och i omvériden kan ge olika resultat. Det blir &n viktigare att prioritera vilka investeringar och
aktiviteter som ska goras, séikra att bland annat digitalisering, gréon omstdlining och sékerhetsfragor blir en del av
I6pande verksamheten for att f& framdrift i frégorna och en stabil och uthdllig koncern éver tid.
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3. Investeringar per bolag

Investeringar SKF koncernen (mnkr) 2025 2026 2027 Total
Telge AB Moderbolag n,6 0,0 0,0 n,6
Telge Bostader 2613 239,6 333,0 833,9
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 58,7 154,9 3415 555,1
Telge Fastigheter, kommunala verksamhetslokaler 320,2 374,5 358,0 10527
Summa Bo & Fastigheter 640,2 769,0 1032,5 24417
Telge Nat 828,6 7215 724,6 22747
Telge Atervinning 100,2 n4,2 92,0 306,4
Summa Nat & Miljé 928,8 835,7 816,6 25811
Sédertdlje Hamn 36,0 48,4 164,5 248,9
Summa Hamn 36,0 48,4 164,5 248,9
Tom Tits Experiment 5,0 3,0 3,0 11,0
Summa brutto investeringar 1621,6 1656,1 2016,6 5294,3
Interna Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto investeringar 1621,6 1656,1 2016,6 5294,3

For jamforbarhetens skull Iaggs inte fokus pa ett enskilt ar utan dren beddms tillsammans, vilket ar det mest
praktiska i och med att investeringar har en tendens att bli férskjutna mellan édren beroende pé exploateringstakt
och bygglovshantering. Dessutom péverkar tillgéing pé arbetskraft och éverklagandeprocesser hur fort
investeringarna kan genomféras.

Koncernens investeringar under perioden 2025-2027 uppgdir till ca 5 294 miljoner kronor. Detta &r en 6kning mot
foregdende ars affdrsplan vilket framst dr kopplat till investeringar inom elnét och VA.

Telge ABs investeringar avser datorer fér kommmunkoncernen.

Telge Bostdéders investeringar avser frdmst stamrenoveringar, reinvesteringar i fénster, fasader, hissar, tak,
tvattstugor och 6vrigt Idgenhetsunderhdill. Bolaget arbetar med en plan fér nyproduktion i flera omrédden men
utfall/effekt fr&n planen ses férst tidigast i slutet av/efter affarsplaneperioden.

Telge Fastigheters investeringar i verksamhetslokaler dér helt kopplat till de bestéliningar som gérs frén
kommunférvaltningen. Investeringarna i de kommmersiella lokalerna ér kopplade till Luna-kvarteret. Ett beslut om
Luna 8 och Luna 9 véntas tas i slutet av &r 2024, férst d& vet man mer specifikt hur investeringsnivén kommer
landa fér Luna-kvarteret. De investeringar som nu ér upptagna i afférsplanen kopplade till Luna-kvarteret ér
enbart en del av det totala projektets uppskattade investeringsnivder. Arbetet med Luna-kvarteret kommer éiven
att pagd efter 2029, s& Luna-kvarteret kommer éven efter afférsplaneperioden driva upp koncernens totala
investeringsniva.

Telge Né&t har investeringar inom sina samtliga nyttigheter; elnét, VA, stadsnét och fiérrvérme/-kyla. Det &r
framfér allt inom elnét och VA som de stora investeringarna dterfinns. Investeringarna avser bland annat
reinvesteringar i ledningar, produktionsanlédggningar, exploateringar, VA-omvandlingsomrdaden, sékerhet,
nyanslutningar och éverféringsledning mellan H616 och Pilkrog.

Telge Atervinnings investeringar avser blanda annat nya fordon, sorteringsanléggningar, automatiserad
sortering och investeringar i anldggning kopplat till Tveta 2.

Sddertdlje Hamns stérsta investeringar ér kopplade till muddring och renovering av kajer, en investering som
knyter an till kommunens projekt kring elektrifiering av jarnvég i hamnen, men éven till méjliggérande av
elanslutning fér fartyg.

Tom Tits investeringar avser upprustning av utstdliningen fér att ha fortsatt relevanta och attraktiva utstalliningar.
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Bilaga 6: Resultat- och investeringsbudget fér bolagskoncernen 2025-2027

4. Kassaflode

4.1. Koncernens kassaflode

Skuldféréindringsanalys SKF koncernen (mnkr)

Bolagens resultat efter finansnetto 2011 197,2 295, 693,7
Ej kassaflédespdverkande resultateffekter -14,4 -0,9 -82 -235
Aterlaggning avskrivningar 649,3 693,2 7418 20843
Kassafléde fore investeringar 836,0 889,5 1029,0 2754,5
Investeringar -1621,6 -1656,1 -2016,6 -5294,3
Forsaljning av tillgéngar (bokfért varde) 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfért rérelsekapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -414 -40,6 -60,9 -142,9
Kassafléde fore utdelning -827,0 -807,2 -1048,5 -2682,7
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde efter utdelningar -827,0 -807,2 -1048,5 -2682,7

Telgekoncernen genererar under perioden 2025 -2027 ett kassafléde fore investeringar pd 2 755 miljoner
kronor. Investeringarna uppgdr till 5 294 miljoner kronor. Koncernens betalda skatt beréiknas ka till féljd av
de nya réinteavdragsbegransningsreglerna som inte gynnar bolag med hdga réntekostnader i forhdllande till
verksamhetsresultatet.

Totalt behéver koncernen l&dna ca 2 683 miljoner kronor éver perioden. Det innebérr att koncernens totala skulder
kommer uppgd till 13 425 miljoner kronor vid utgéngen av ér 2027.
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Bilaga 7 : Riktlinjer for god ekonomisk hushdlining

1. Sammanfattning

Detta dokument innefattar riktlinjer for kommunens finansiella delar av god ekonomisk hushdlining samt riktlinjer
for resultatutjamningsreserv (RUR).

De I&ngsiktiga inriktningarna bér vara stabila éver tid och aktivt vérderas i samband med ny mandatperiod och
revidering av kommunprogram. Inriktningarna féreslds ocksd ligga till grund fér kommunens drliga budgetarbete
ddr de ekonomiska mdlen och strategierna konkretiseras i det kortare perspektivet.

Riktlinjerna fér god ekonomisk hushdlining innehdaller éven férslag till tilldimpning av RUR som kan anvéandas for
att utjimna de ekonomiska férutsattningarna fér kommunen éver en konjunkturcykel.

Folisamhet till s&val de langsiktiga riktlinjerna som de ekonomiska malen i det drliga budgetbeslutet féreslés
utvarderas i augustideldrsrapport samt i samband med drsredovisningen.

2. Bakgrund

Den 1 januari 2013 éndrades kommunallagen (2017:725, kap 11) samt lagen om kommunal redovisning
(1997:614 kap 4 och 5). Det framsta syftet med lagandringarna var att kommuner och regioner skulle f&
mojlighet att utjdmna intéikter dver tid och dérigenom f& battre férutsattningar fér att méta effekterna av
konjunkturvariationer. De viktigaste férandringarna kan sammanfattas med féljande punkter:

Kommunallagen
« Lagen anger nu att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushdlining.
+  Om vissa angivna férutsattningar ar uppfylida fér kommuner och regioner i balanskravsutredningen reservera

och disponera medel till/frén en RUR. Om RUR ska anvéndas mdste riktlinjerna fér god ekonomisk hushdlining
dven omfatta hanteringen av en sadan reserv.

Lagen om kommunal redovisning
« Att upprdtta en balanskravsutredning i férvaltningsberdttelsen blev obligatoriskt.

- Redan tidigare fanns ett krav pé att férvaltningsberdattelsen skulle innehdlla en utvérdering av om mdlen for
en god ekonomisk hushdlining hade uppndtts. Efter den 1 januari 2013 ska dven den ekonomiska stéliningen
utvdrderas i férvaltningsberdttelsen.

« RUR synliggérs inte i resultatrékningen utan i den till bokféringen sidoordnade balanskravsutredningen. |
balansrékningen specificeras RUR som en delpost av det egna kapitalet.

Det har under en langre tid funnits i regelverk fér kommuner och regioner att hushdlla med sina resurser och
stréva efter att f& ut s& mycket som majligt av varje satsad krona. Lagstiftningen har éver tid haft varierande
utformning. Tvé viktiga inslag ér balanskravet och kraven om god ekonomisk hushdélining.

Lagen om kommunal redovisning inférdes ér 1998, liksom balanskravet i kommunallagen. Balanskravet bérjade
gdlla &r 2000. Lagstiftningen om god ekonomisk hushdlining fortydligades &r 2005.

Regeringen har utsett en sdrskild utredare som har haft i uppdrag att bedéma om nuvarande regelverk for
ekonomisk férvaltning i kommunallagen utgér en bra grund fér en effektiv ekonomistyrning i kommmuner och
regioner. Syftet med utredningen &r att ge kommmuner och regioner goda férutsattningar att méta framtida
utmaningar genom att féresld ett sammanhdallet regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner.

Med anledning av kommande féréindringar i lagstiftning kan riktlinjerna komma att omarbetas.
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Bilaga 7 : Riktlinjer for god ekonomisk hushdlining

3. Nuvarande regelverk

De huvudsakliga strukturerna och bestdndsdelarna i nu gdllande regelverk kan sammanfattas enligt féljonde:

3.1. Principen om god ekonomisk hushdllning och balanskravet

"Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushdlining i sin verksamhet och i séddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer” enligt kommunallagens kap 11 § 1. | samma paragraf anges humera
ocksd att fullmaktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushdlining.

Ekonomisk hushdlining handlar om att styra ekonomin i bdde ett kortare och ett Iéingre perspektiv. Begreppet god
ekonomisk hushdélining syftar huvudsakligen till att sékerstdlla att varje generation bar sina egna kostnader. Om
kostnadernai ett Iangre perspektiv éverstiger intdkterna innebdr det att kommande generationer fér betala for
denna 6verkonsumtion. P& samma sdtt bor inte dagens generation bdra kostnader fér kommande generationers
behov. Normalt sett ska ekonomin visa pd ett positivt resultat pd en nivéd som goér att formégenheten inte
urholkas av inflation eller for 1&g sjclvfinansieringsgrad av investeringar. Malséttningen for nivéerna pd
exempelvis ekonomiskt resultat, skuldsattning och férmdégenhet ska beslutas lokalt av varje kommun och
regioner baserat p& de egna specifika férutséattningarna. Ar 2005 tog SKR (Sveriges kommuner och Regioner)
fram en tumregel fér god ekonomisk hushdlining och kommunicerade att ett resultat pd 2 procent av skatter

och generella statsbidrag innebar att god ekonomisk hushdalining kunde uppnds. Skillnaderna mellan enskilda
kommuner med avseende pé& ekonomiskt utgéngslége och framtida férutsattningar ér dock stor.

Balanskravet innebdr att intékterna varje &r mdste balansera kostnaderna. Blir resultatet negativt mdste
det regleras inom tre &r. Fullmdktige far dock enligt kommunallagen besluta om att reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skdl. Vagledning till vad som ska betraktas som
synnerliga skdl finns i lagens férarbeten som utgdr fréin en relativt strikt bedémning.

Ramverket fér kommuners ekonomistyrning ar fér nérvarande féremdl for en éversyn under ledning av en
sdrskild utredare. Utredningen ska foresld ett sammanhdallet regelverk for effektiv ekonomistyrning och férvantas
lémna forslag till regeringen. Utredningens férslag kan komma att péverka kommunens framtida principer och
arbetssatt rérande god ekonomisk hushdlining.

3.2. Finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten i
Sodertdlje

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budgeten ange finansiella mal fér ekonomin
som d&r av betydelse fér god ekonomisk hushdlining. Mélen ska féljas upp i drsredovisning och i deldrsbokslut.
Revisorerna ska skriftligen géra en bedémning om resultaten i &rsbokslut och deldrsrapport ar férenliga med
beslutade finansiella mdl.

I budgeten ska finnas en plan fér verksamheten dar mdl och riktlinjer anges som ér av betydelse fér god
ekonomisk hushdlining. Foérvaltningsberdattelsen ska innehdlla en utvardering av om malen och riktlinjerna har
uppndtts och foljts.

For Sodertdlje kommun innebdr god hushdlining att verksamheten bedrivs effektivt, det vill séga den kommmunala
servicen ska infria kommuninvénarnas behov och foérvéintningar och dessutom bedrivas pé ett kostnadseffektivt
satt. For att erhdlla en god hushdlining forutsétts att ett systematiskt arbete sker efter den styrmodell med
madlstyrning och rambudget som faststdlits av kommunfullméktige och en férmdéga att anpassa sig efter
forandrade férutsattningar under éret. Ekonomisk hushdlining ska ses i tvé dimensioner; att hushdlla i nartid och
over tid, det vill séga att véiga ekonomi mot verksamhet pé kort sikt samt att véiga verksamhetens behov nu mot
verksamhetens behov pd ldngre sikt.

Uppféljningen och utvarderingen utifréin perspektivet GEH (god ekonomisk hushdlining) utgdr fran tre
delomréaden:

+ Finansiella mal
«  Kommunfullmdktiges évergripande mail

« Sodertdlje kommun som arbetsgivare

Varje delomrdde féljs upp och utvérderas och en sammanvégning av delomréden gors till en helhet av God
ekonomisk hushdélining. Denna skrivelse omfattar bara delomrédet for véra Finansiella mail.
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Bilaga 7 : Riktlinjer for god ekonomisk hushdlining

3.3. Sodertdljes férutsattningar

Som allmdn utgdngspunkt gdller att varje generation sjdlv ska bdra sina egna kostnader. Kommunen behéver
darfor saikerstalla en resultatnivé och en ekonomisk styrning som dr langsiktigt héllbar fér att kunna garantera en
stabilitet i den kormmunala servicen fér kommande generationer.

Det dr ett antal férutsattningar som véigs samman vid en beddémning av vad som kan betraktas som god
ekonomisk hushdllining i s@vél det korta som det Idnga perspektivet. Varje kommun mdste vérdera och bedéma
aspekterna fér god ekonomisk hushdlining baserat pd dels de allmdnna férutsattningarna och ramverket for
svenska kommuner, dels de egna specifika férutsattningarna.

For ndrvarande pdverkas Sodertdlje liksom alla andra kommuner av en 6kad osdkerhet i omvdarlden, en ékad
inflation, ett dkat réintelége, 6kade pensionskostnader och en osdkerhet 6ver utfallet i kommande avtalsrérelser.

Sodertdlje har utdver det ndgra specifika férutséttningar som pdverkar kommunens ekonomiska férutséttningar.

Sédertdlje har en relativt ung befolkning jdmfért med landet i dvrigt. Sédertdljes befolkning har vuxit under de
senaste 25 dren, med drygt 1000 personer per dr. | huvudsak har befolkningstillvéxten bestdtt av personer i
arbetsfor dlder. Prognoser och ambitionsnivd for bostadsbyggande har talat for en fortsatt befolkningstillvéxt,
men fér ndrvarande ser vi en trend ddr antalet nyfédda barn minskar och dér befolkningstillvéixten just nu
stannar av.

Sédertdlje har en stark och véxande arbetsmarknad. | grunden &r arbetsmarknaden kopplad till exportindustri
samt smdféretag. Samtidigt som arbetsmarknaden i grunden dr stark finns ocksd en relativt hog arbetsloshet.

Befolkningstillvéxten, fler skolbarn och fler éldre éver 75 &r har hittills medfort ett 6kat investeringsbehov och ett
okat behov av kommunal service. Samtidigt innebar tillvéxten mellan dren 1950 och 1970 att Sédertdlje har ett
flertal kommundgda fastigheter frdn denna period som har ett underhdlls- och reinvesteringsbehov.

Sédertdlje kommun har under det senaste decenniet genomfért omfattande amorteringar som stdrkt
kommunens soliditet. De kommunala bolagen har varit och ér exponerade mot risken fér det hdgre rénteléige
som ré&der nu jamfort med tidigare.

Beddmningen dr att det ar viktigt for uthdlligheten att ha en ansvarsfull ekonomisk férvaltning, som ger
trovardighet pd I&dnemarknaden, att erhdlla positiva resultat frédn den ordinarie verksamheten i hela
kommunkoncernen, att géra noggranna prioriteringar av investeringar och att undvika att vara beroende av
intékter av engdngskaraktdr.

Riktlinjerna for God Ekonomisk Hushélining anger féljande inriktningar for kommunfullméktige att vardera i sitt
drliga budgetarbete.
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Bilaga 7 : Riktlinjer for god ekonomisk hushdlining

3.4. Finansiella inriktningar for god ekonomisk hushallning

1.

Sodertdlje kommuns genomsnittliga resultat éver en rullande femdrsperiod uppgdr till ldgst 2 procent av

skatter och bidrag exklusive jdmfdrelsestérande poster.

- Sddertdlje kommun har utéver den kommmunala férvaltningen en vésentlig del av verksamheten i bolag.
For att vardera kommunens ekonomi bér man véga in resultaten i bade férvaltningen och de kommunala
bolagen. Det kréivs stabila resultatnivéer éver tid i hela kommunkoncernen med goda resultat i sévdl
kommun som bolag.

- Det d&r viktigt att S6dertdljes kommunkoncern éver tid har ett relativt starkt resultat jamfért med andra
kommunkoncerner och att vi bevakar hur det gér i omvériden. Eftersom kommunkoncernernas ekonomiska
resultat béde ar konjunkturberoende och beroende av till exempel nivén pé riktade och generella
statsbidrag kan den faktiska resultatnivén starkt paverkas av omvdrldseffekter. Genom att jamfoéra oss
med andra blir bilden av Sédertdlje kommuns ekonomiska stdlining mer komplett.

Sédertdlje kommun kan anvénda sig av resultatutjéimningsreserv fér att utjigmna féréndrade
omvarldsférutsattningar pd grund av framfér allt konjunkturella svangningar (se "4.1. Resultatutjimningsreserv
(RUR)” pé sidan 49).

Sddertdlje kommun ska éver tid sdkerstdlla att investeringsvolymerna i kommunkoncernen ér férenliga med

kommunens langsiktiga finansieringsféormdga. Det forutsdtter en hég egenfinansieringsgrad.

- I kommunen finns en stor tillgéingsmassa vars varde ér hégre én skulderna. For att behdlla tillgéngarnas
varde ar det nédvandigt att sakerstdlla underhdll och reinvesteringar.

- Det ar viktigt med ett starkt kassafléde for att finansiera underhdill och reinvesteringar.

- Investeringsnivéer och finansiering fastslds i Mal och budget.

. Sodertdlje kommun ska 6ver tid bedriva utvecklingen inom ramen fér god ekonomisk hushdlining.

- For Sodertdlje innebdr det att utvecklingen ska utgd frén de tre hallbarhetsperspektiven; socialt, ekologiskt
och ekonomiskt perspektiv, for att séikerstalla ldngsiktig hdllbarhet.

. Sédertdlje kommun ska i samband med beslut om vésentliga ldngsiktiga dtaganden i kommunkoncernen

eller vid avyttring av egendom vdrdera de finansiella konsekvenserna fér kommunens féormdéga att éver tid

uppratthdlla god ekonomisk hushdllining, bland annat avseende konsekvenser pd framtida resultatnivéer.

- Med langsiktiga dtaganden avses bland annat program, planer, strategier, dgardirektiv, avtal, drenden som
avser foérsdljning av mark och fastigheter, stadsutveckling, ny- och ombyggnation inkl. bostéder samt ny-
och féréndrad verksamhet.

- Beredningsprocessen behéver vara utformad sé att analys sker pd béde kort och l&dng sikt och att man tar
reda pd och beaktar konsekvenser for hela kommunkoncernen.

- Konsekvens- och riskanalys bér innehdlla féljande perspektiv: ekonomiska-, sociala-, ekologiska- och
verksamhetsmdssiga konsekvenser samt évergripande kommunkoncern.

- Sodertdlje ska 6ver tid vérdera och sékerstdlla de finansiella dtaganden som ér kopplade till
dgandet av kommunens bolag. Telge-koncernen styrs ytterst av dgaren Sédertdlje kommun genom
kommunfullmaktige. Kommunen éger bolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur
ager Telge (i Sédertdlje) AB. Agaren utévar ytterst sin styrning genom att besluta om bolagsordningen
som talar om vad bolaget ska géra (uppdraget) och varfér det ska skétas av ett kommunalt bolag
(6ndamadlet) samt hur dgaren ska representeras genom utseende av styrelse samt att externa revisorer
och lekmannarevisorer ska utses.

- Agaren styr mera detaljerat Telge-koncernen och respektive bolag i denna genom generella och specifika
dgardirektiv. Dessa uppdateras vid behov och faststélls av kommunfullméktige i samband med beslut om
Mal och budget féor kommande tredrsperiod.

- Ddrutdver styrs Telge-koncernen genom bolagens affdrsplaner. Dessa tas fram varje ar och innehdller ett
I&ngsiktigt strategiskt perspektiv p& bolagens verksamhet. | fokus ligger utvecklingen de ndrmste tre dren,
men beroende pé ldngsiktigheten i vissa av bolagens affdrer kan analysen behéva vara betydligt Iéingre for
att ge en helhetsbild av verksamheten.

- Infér varje érs afférsplanearbete sétts investeringsramar. Dessa ska definieras i den
kommunkoncerngemensamma investeringsprocessen.

- Borgen far endast Iémnas av Sédertdlje kommun som gér en beddmning éver huruvida det ar lampligt
eller inte ur ett kreditriskperspektiv.

I samband med kommunfullmdéktiges arliga budgetbeslut ska ovanstdende I&ngsiktiga inriktningar ligga till
grund fér de avvagningar som goérs fér den ekonomiska strategin fér budgetperioden.

6. Analys av de ekonomiska mal och strategier som formuleras i kommunfullmdktiges riktlinjer fér god

ekonomiska hushdlining och i kommunfullmdktiges arliga budgetbeslut sker inom ramen fér den ordinarie
budget- och uppféljningsprocessen.
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Bilaga 7 : Riktlinjer for god ekonomisk hushdlining

4. ResultatutjGmningsreserver

4.1. Resultatutjamningsreserv (RUR)

Enligt kommunallagen (2017:725, kap 11 § 14) ges kommuner méjlighet att reservera dverskott till en resultat-
utjdmningsreserv. Medel fr@n resultatutjdmningsreserven far anvandas for att utjdmna intkter éver en
konjunkturcykel.

4.2. Lagens syfte med RUR

Syftet med lagstiftningen &r att ge kommuner méjlighet att under vissa angivna férutséttningar reservera

medel i RUR for att kunna tdcka underskott vid ett senare tillfalle. P& detta satt ska kommuner kunna bygga upp
reserver under goda tider for att senare kunna utnyttja reserven ndr skatteutvecklingen ér svag. RUR ér avsedd
att utjlmna normala svéingningar i skatteunderlaget éver en konjunkturcykel fér att skapa stérre stabilitet fér den
kommunala verksamheten.

Med RUR kan kommunen vid en tillfallig intéiktsdédmpning undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter
som eventuellt senare mdste byggas upp igen. RUR far endast anvandas ndr skatteintékterna minskar men far
inte anvandas for att skjuta upp 16sningen av en I&ngsiktig obalans mellan kostnader och intdkter.

Om kommunen beslutar sig for att tillémpa reglerna om RUR mdaste fullmaktige, i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushdlining, ange hur reserven ska hanteras. Lagen anger ett antal minimiregler som ska vara uppfyllida

for att man ska f& géra en reservering, men ddrutéver finns ingen ndrmare precisering i lagen. Enligt
forfattningskommentarerna bér riktlinjerna om reserveringen kopplas till resultatmdl och ekonomisk stélining.

4.3. Lokalt syfte med RUR

Sodertdlje kommmun har sedan balanskravets inférande ar 2000 kvittat dver- och underskott mellan dren som
redovisas som ackumulerat balanskravsresultat. Motivet har varit att garantera en langsiktigt jdmn servicenivé
till kommuninvénarna och att kunna styra verksamheten mer ldngsiktigt utan att behéva vidta kraftfulla &tgérder
for ett enskilt érr.

Syftet med att infora RUR boér vara att tydliggéra hur och ndr resultat far hanteras utanfor balanskravets regler
pd &terhdmtning av negativa resultat inom en tredrsperiod. Mer stringenta regler ¢r till stéd for att I&ngsiktigt
styra och stérka kommunens ekonomi. Genom att kunna utjdmna stérre svéngningar i skatteintdkterna kan
fokus léiggas pd att tidigt dtgdrda kostnadsékningar som inte kommer att vara i paritet med den I&ngsiktiga
skatteutvecklingen.

Vid utformningen av kommunens riktlinjer fér RUR mdste kommunens ekonomiska situation végas in. Vésentliga
parametrar for tilldmpningen av RUR dr skuldsdattning, fluktuationer i resultaten och behovet av att férstdrka
ekonomin.

4.4. Lokala riktlinjer for reservering till RUR

4.4.1. Kommunallagens krav

Lagen stdller upp ett antal minimikrav fér reservering.

Reservering till en resultatutjdmningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar det Iéigsta av
antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar som éverstiger 1
procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.

Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelse fér pensionsférpliktelser, ska grénsen
for nér avsattningen fér ske i stallet uppgd till 2 procent av summan av ovan ndmnda posterna.

Hur stor andel av resultatet som fdar séttas av till resultatutjdmningsreserven bestdms alltsd av kommunens
eget kapital i rdkenskaperna. Ar det egna kapitalet negativt mdste en stdrre del av resultatet anvéndas till att
konsolidera ekonomin och fér alltsé inte anvéndas i framtiden genom avséttning i RUR.
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4.4.2. Lokal tillimpning

Sédertdlje kommun har ett positivt eget kapital éiven efter tilligg av ansvarsférbindelser fér pensionsforpliktelser.
Det egna kapitalet uppgick 2022 till 5 603 miljoner kronor. Méjligheten ar darfér enligt lagen att sétta av resultat
som &verstiger 1 procent av skatter och utjdmningsbidrag.

Hur stor del av mdjlig avsattning kommer att behéva bedémas vid varje drsbokslut, dé en avvégning behover
goéras mellan hur stora framtida skattintédktsminskningar man bedémer och vilken ekonomisk konsolidering som
behéver goras for att anpassa skuldséttningsgraden till en langsiktigt héllbar nivé.

Resultatet exklusive j@mforelsestérande poster dr det resultatmatt som anvdnds i analyser och som foreslds
anvandas i riktlinjerna for GEH. Darfér foreslds dven att man utgdr frdn detta resultatmatt vidreservering till RUR,
dé jamforelsestorande poster huvudsakligen dr av engéingskaraktér och lémpligen inte ska anvdndas for kort-
eller I&ngsiktig finansiering av ordinarie verksamhet utan istdllet bidra med en ¢kad konsolidering av ekonomin.
Det &r Gven lampligt att andra eventuella disponeringar av resultatet genom éronmdarkningar till sérskilda
dndamal minskar utrymmet fér reserveringar till RUR.

Forslaget &r att reserven far uppgd till maximalt 300 miljoner kronor. Reserven dr tankt att utjigmna tillfalliga
skatteintéiktsminskningar for att minska behovet av kraftfulla nedskérningar i verksamheten pé kort sikt och
utifrén detta beddms forslaget pd reservens storlek vara pd en tillrécklig niva.

4.4.3. Lokala riktlinjer fér disponering av RUR

Kommunallagen

I kommunallagen kap 11 § 14 framgdr att "Medel fréin en resultatutjdmningsreserv far anvéndas for att utjdmna
intakter dver en konjunkturcykel”. Ndgon ndrmare precisering dn sé gors inte i lagen. Daremot anger férarbetena
att de narmare kriterierna boér beslutas pd lokal niva.

Det &r kommunen som kan bestémma ndr och hur disponering far géras. Men det dr helt klart uttalat att
disponering endast far goras for att utjidmna intdkter. En annan foérutsattning dr att medlen fréin RUR ska téicka
negativa resultat, dvs. att utnyttjas s& mycket som krdvs fér att balanskravsresultatet ska bli noll.

Lokal tilldémpning

| propositionen till lagen har man anvént sig av ett exempel som utgdr frédn genomsnittliga underliggande
skatteunderlaget i riket for att definiera hur en utjimning av konjunkturen kan ske. Mdnga kommuner har anvént
sig av denna definition for att bestémma ndr dispositioner ur RUR far géras. En sédan metod tar dock inte hénsyn
till lokala férutsattningar men beskriver pd ett entydigt séitt konjunkturcykler och nér Idgkonjunktur réder i riket.
Konjunkturer och arbetstillféllen varierar dock mellan landets kommmuner och det skulle dérfér vara mest relevant
att forsdka definiera det lokala konjunkturléget. D& skatter och utj@mningsbidrag till stérsta delen finansierar den
kommunala verksamheten vore det éven intressant att anvéinda ett utvidgat skattebegrepp som inkluderar éven
utjdmningsbidragen. Bdda dessa alternativ har testats, men inte funnits anvandbara. Ett utvidgat skattebegrepp
medfor en utdkad komplexitet och som riskerar att mer ta fasta pd kommunens kostnadsléige &n pé konjunktur.

Berdkningar av rikets genomsnittliga skatteunderlag berdknas av Sveriges kommuner och regioner (SKL) och
dér gors sddana justeringar for att f& fram det underliggande skatteunderlaget. SKL presenterar dessa siffror
inklusive prognoser framdt i sina cirkulér och ér darmed latta att folja.

Foérslaget ar darfér att anvanda sig av rikets underliggande skatteunderlag fér att definiera konjunkturcykler.
Utvecklingen av det drliga underliggande skatteunderlaget for riket jamférs med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Utnyttjandet av RUR fdr dé ske om det drliga vérdet véintas understiga det
tiodriga genomsnittet. Nar man utgdr frdn rikets underliggande skatteunderlagsutveckling blir utfallet féljande:

Rikets underliggande*) 2012 2013 2014 2015 2016 20717 2018 2019 2020 2021
skatteunderlagsutveckling

Snitt 10 &r 3,8 3,8 39 3,9 4,0 4, 3,9 3,8 4,0 4,
Arlig 4,0 4,0 3,6 4,5 52 4,3 4,1 3,6 3,5 5,6
Differens 0,2 0,2 -0,3 0,6 12 0,2 0,2 -0,2 -0,5 15

Med detta kriterium skulle det ha varit tilldtet att nyttja RUR 2014 samt 2019-2020 dé skillnaden dr negativ.

I de lokala riktlinjerna kan ocksé regler finnas om hur mycket av reserven som fér anvéindas under ett enskilt
&r. Forslaget ar att hogst 50 procent av reserven fér anvéndas under ett enskilt &r. Det innebdr att reserven kan
tommas pd tva ar.
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4.4.4. Budget och tillimpning av RUR under I6pande ar

Arsbudget

Besluten om att reservera till respektive anvénda medel fréin RUR bér i férsta hand fattas i samband med
besluten om budgeten. | budgeten bér en balanskravsutredning presenteras.

Delarsbokslut

I samband med behandling av deldrsbokslut och bokslutsprognoser kan beslut om omprévning av reservering
respektive disponering géras.

Arsredovisning

| férvaltningsberdttelsen ska en balanskravsutredning géras som bl.a. utvisar “Arets resultat efter balanskravs-
justeringar”. Av balanskravsutredningen ska éven féréndringar av RUR framga.

Slutligt beslut om reservering till respektive disponering av RUR gérs av kommunfullmdktige vid faststéllande av
drsredovisningen.

4.4.5. Inférande av RUR och évergangsbestémmelser

Inférandet av RUR far ingen omedelbar effekt pd kommunens ekonomi och férutséttningarna att klara
balanskravet. Med kommunens nuvarande resultatnivéer blir méjligheten att géra reserveringar till
resultatutjdmningsreserven relativt goda. Det kommer att ta viss tid att bygga upp en reserv som pé ndgot

reellt satt skulle kunna anvandas fér att méta vikande skatteintéikter. Kommunen foreslés darfér besluta om att
inrdtta en resultatutj@mningsreserv. Reglerna fér en resultatutjimningsreserv ger en stadga éver tiden fér hur de
framtida resultaten ska hanteras, och ger ett stéd till den ekonomiska styrningen.

Nedanst&ende regler féreslds gdlla for resultatutjigmningsreserven (RUR).

Riktlinjer for RUR i S6dertdlje kommun
« ENnRUR infors fréin och med 2018 med tilldmpning fréin 2018 d&rs bokslut.

« Syftet med RUR dr att utjslmna svéngningar i skatteintékterna for att skapa stérre stabilitet i verksamhetens
ekonomiska férutsattningar

«  Kommunfullmdaktige fattar beslut om belopp fér reserveringar till RUR i samband med drsredovisningen

-+ Reserveringar av positiva resultat far géras av resultatet exklusive j@mférelsestérande poster i enlighet med
det vid tillfallet basta alternativ som lagen medger.

+ RUR:s sammanlagda belopp far uppgd till hégst 300 miljoner kronor.

+ Medel ur RUR far disponeras ndr underskott uppstdr till foljd av att skatteintéikterna minskar i en
konjunkturcykel. Vid definitionen av ladgkonjunktur och for att bestédmma nér medel ar méjliga att disponeras
anvénds utvecklingen av rikets underliggande skatteunderlag. Nér den érliga utvecklingen understiger
den tiodriga utvecklingen fér disposition ur utjdmningsreserven ske till ett maximalt belopp av differensen
ddaremellan.

+ Hogst 50 procent av reserven far anvandas under ett enskilt dr.

«  Kommunfullmdktige kan fatta beslut om att budgetera ett underskott som finansieras med disponering av RUR.

«  Kommunstyrelsen fattar beslut under I6pande é&r om disponering av RUR for att finansiera verksamheten nar
hastigt férséimrade skatteintékter befaras leda till underskott. Kriterier for rétt att disponera medel ska dock
vara uppfyllda.

+ Slutlig disponering av reserven beslutas av kommunfullmdktige i ssmband med drsredovisningen.
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Bilaga 8: Generella och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag

1. Bolagskoncernen som del avden kommunala
organisationen

Kommunen éger bolaget Sédertdlje Kommuns Férvaltnings AB (SKF) som i sin tur éger Telge (i Sédertdlje) AB och
ett antal helégda och deldgda bolag. Bolagen &r skyldiga att félja av kommunfullméktige utférdade égardirektiv
antagna av bolagsstdmman.

Férutom genom lag och férfattningar regleras bolagens verksamhet genom:

+ bolagsordningen

« d&gardirektiv

« innevarande periods Mdl och Budget

- Ovriga antagna styrdokument samt i tillédmpliga delar policyer, planer och program.

« avtal mellan kommunen och Telgekoncernen.

Foremalet for Telge AB och dess dotterbolags respektive verksamheter anges i respektive bolagsordning.
Bolagen far ej bedriva verksamhet som inte dr férenlig med bolagsordningen.

Kommunfullmdéktige antar generella och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag. Direktiven
overlédmnas till bolagen via ombud till bolagsstémman. Direktiv beslutade pé bolagsstémman ér bindande for
bolaget och dess ledning.

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverlédmna viss uppgift till digaren fér uppgiften
uteslutas. Bolaget ska i s& fall uppge att strykning/utelémnade har skett.

Verksamheten

SKF AB:s syfte ar att genom en koncernbildning av bolag, som ingdr i kommunens totala organisation,
&stadkomma en samordning till gagn for ett optimalt resursutnyttjande.

Telge AB ér moderbolaget fér den operativa verksamheten i SKF-koncernen och ska éiga och férvalta
kommunens bolag. Telge AB:s uppdrag dr att bedriva en aktiv dgarstyrning av ingéende bolag mot SKF och i
férlaingningen kommunen.

Telgekoncernen ska férvaltas med krav pd effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mdl som
agaren dlégger bolagen. Telge AB ska vara en effektiv organisation fér styrning, uppféljning och férvaltning av
kommunens bolag. Det innefattar centrala funktioner fér stéttande och styrande processer for bolagen. De olika
bolagen ska ddrigenom ges bdttre férutsattningar att utveckla sina karnafférer.

Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning och
vérdeutveckling. Utifran férandrade férutsdttningar avseende till exempel marknad, lagstiftning, ekonomisk och
teknisk utveckling ska Telge AB se déver och féresld omprévning av verksambheter.

Telge AB har rétt att skriva styrande dokument fér dotterbolagen. Dotterbolagen ska félja Telgekoncernens
faststdllda vision, mission, koncernstrategi, dvergripande mal, kérnvéarden, policyer och riktlinjer.

Genom ett bra samarbete inom Telgekoncernen och tillsammans med kommunférvaltningen ska bolagen
arbeta for att hitta de bdsta I6sningarna fér Sédertélje kommuns invénare, néringsliv och bolagens kunder.

Telgekoncernen ska gora Sédertdlje mer attraktivt genom att erbjuda tjéinster och produkter med god kvalitet s&
det blir battre, enklare och roligare att bo, leva och verka i Sédertdlje.

Samtliga bolags agerande ska bidra till en hdllbar samhdllsutveckling ur ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Telgekoncernen ska praglas av ett offensivt hdllbarhetstdnkande och aktivt verka for att uppnd
kommunens mal.

Samtliga bolag ska aktivt verka for att 6ka mangfalden inom Telgekoncernen, med hdnsyn till samtliga
diskrimineringsgrunder.

Samtliga bolag inom Telgekoncernen ska ta ansvar fér att i de upphandlingar som gérs anvénder
I&mpliga sociala klausuler som en del av kontraktsvillkoren, samt stéller miljé- och klimatkrav som styr mot
kommunkoncernens évergripande madl.
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Overgripande mal

For att kunna uppnd fullmaktiges maél behdéver kommmunférvaltning och Telge AB presentera en gemensam
budget och strategisk inriktning i syfte att mojliggéra héllbara prioriteringar fér framtidens utveckling av
Sodertdlje. Dokumentet innefattar en tredrig strategi, investeringsnivéer och ekonomiska férutséttningar. Telge
AB och dess dotterbolag ska till kommunen I&émna de uppgifter som bedéms nédvéndiga fér uppréttande av
kommunens budget. Dessa anges i anvisningar kopplande till Ml och budget-processen.

Finansiering

For ldngsiktiga investeringar som behoéver finansieras genom I&n ska bolagen finansiera sig genom
kommunens internbank som &ven handhar ranteriskhanteringen for hela kommmunkoncernen. For de lIdngsiktiga
investeringarna ska méjligheten till grén och/eller social finansiering évervégas. Fér att uppné konkurrensneutral
rénta pd upplaningen frén internbanken erlégger respektive bolag i SKF-koncernen en borgens- och
I&neramsavgift pd summan av utnyttjade I&n och borgen.

Ldne- och borgensramen anges i Mal och budget.

Gemensam sédkerhetsavdelning inom kommunkoncernen

Sdkerhetsavdelningen ér en gemensam organisation och resurs fér kommunkoncernen, med ett évergripande
uppdrag som inkluderar alla sékerhetsfréigor. | det I6pande arbetet och vid utveckling av sékerhetsarbetet gors
det i samarbete mellan sékerhetsavdelningen och bolagen.

Uppdraget innefattar att arbeta med utveckling, effektivitet, samordning och uppféljning inom sdkerhetsfragor,
samt genomférande av forebyggande och reaktiva sdkerhetsatgdrder.

Sdkerhetsavdelningen har ett sarskilt uppdrag avseende uppféljning av sékerhetsskydd, dér respektive bolag har
ansvar att driva sitt sékerhetsskyddsarbete i dialog med sékerhetsavdelningen.

De kommunala bolagen ska med stéd av sékerhetsavdelningen vidta de férberedelser som behoévs for
verksamheten vid héjd beredskap.

Gemensam IT-avdelning inom kommunkoncernen

IT-avdelningen &r en gemensam organisation och resurs fér kommmunkoncernen, med ett évergripande uppdrag
att tillhandahdlla prisvarda och behovsanpassade IT-tjéinster. Avdelningen ska driva utveckling, vara effektiva
och samordna kommunkoncernens IT-miljé och IT-tjénster.

Insyn och tillsyn

Kommunens insyn och tillsynsfunktion
Kommunstyrelsen, via kommunstyrelsens kontor, utévar kommunens tillsynsfunktion éver bolagskoncernen.

Kommunstyrelsen ska ldmnas den information och f& del av de handlingar som efterfragas.

Telge AB:s insyn och tillsynsfunktion
Telge AB utévar insyns- och tillsynsfunktion i dotterbolagen.

Telge AB ska ldmnas den information och f& del av de handlingar som bolaget begdr.

Telge AB har rétt att ha adjungerade ledaméter i dotterbolags styrelse vilka ska kallas till styrelseméten. Till
styrelsemote har adjungerad ledamot frdn Telge AB rdtt att anmala @rende, delta i diskussion infér beslut samt fé
eventuell avvikande mening antecknad i protokollet.

Dotterbolagets VD ska fortldpande informera Telges AB:s VD i frégor av vikt samt i évrigt foélja de direktiv de dlagts.
Fradgor av vikt, det vill séga dar beslut mdste fattas av VD Telge AB, Telge AB:s styrelse, kommunstyrelse eller
kommunfullmdaktige, ska léggas in i den koncerngemensamma érendebalansen fér planering och beredning i
alla instanser.

I fradgor av vikt ska samberedning ske, vilket innebdr att Telge AB:s VD eller den som VD utser, ska delta i ett
tidigt skede i beredningen av drendena. P& samma satt ska kommunférvaltningen delta i beredningen av
de é@renden som ska gdé frén dotterbolags styrelse till Telge AB:s styrelse och vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmdaktige.

54



Bilaga 8: Generella och sdrskilda dgardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag

Fragor av vikt

Kommunfullmdéktige ska beredas méjlighet att ta stalining i féljande frdgor avseende Telge AB och dess
dotterbolag:

a) stérre investeringar;

Med stérre investeringar avses s@dana investeringar som éndrar nuvarande inriktning p& verksamheten och/
eller vésentligt kan paverka dgarens ekonomi eller annars dar av strategisk betydelse fér kommunen. Med
stérre investering avses inte reinvesteringar eller andra investeringar som erfordras for att hdlla nuvarande
fastighetsbestdnd eller anldggningstillgéngar intakta.

b) férséljningar av fast egendom/tomtratt som inte &r av mindre omfattning samt i évrigt stérre forsdljningar,
c) bildande eller férvarv samt férséljning eller annan avveckling av dotterféretag,

d) férvarv eller férsalining av aktier i andra bolag,

e) planer p& ny eller &éndrad inriktning av bolagets verksamhet,

f) stérre férandringar av taxekonstruktioner,

g) évriga frégor av principiell beskaffenhet eller stérre vikt.

Uppstar tveksamhet huruvida stdliningstagande krévs, ska Telge AB samrdda med kommunforvaltningen.

Kommunal koncernredovisning

Telge AB och dess dotterbolag ska till kommunen I&émna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvéndiga
for upprattandet av drsredovisning och deldrsrapport enligt lag om kommunal redovisning. Dessa anges i
anvisningar kopplade till bokslutsuppféljningen.

Uppfoljning av dgardirektiven ska géras i dotterbolagens styrelser minst tvé gdnger per ér. Om dotterbolaget,
helt eller delvis, dger bolag ska dven dessas dgardirektiv féljas upp av dotterbolagets styrelse minst tvd géinger
per ar.

Telge AB:s styrelse ska foljo upp samtliga dotterbolags och intressebolags égardirektiv och verksamhetséndamdil
tvé génger per dr.

Uppfoéljning till agaren
Telgekoncernen star enligt 6 kap. 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Det ska ske genom ett aktivt informationsutbyte och en stéindig dialog mellan kommunférvaltning och Telge AB.

Telge AB ska mdanadsvis (10 g&nger/dr) hdlla kommunstyrelsen vél informerad om Telgekoncernens verksamhet.
Telge AB ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sd& pdkallar.

Telge AB ska ddrvid uppmdrksamma égaren pd viktiga omstdndigheter och féréindringar som kan inverka
pd Telge AB eller dess dotterbolags verksamheter. Dértill ska Telge AB, med bidrag frén dotterbolagen,

till kormmunfullmdktige under kvartal 1 sammanstdlla en bolagsstyrningsrapport fér vidare behandling i
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

Rapporten sammanfattar statusen i Telgekoncernen och dotterbolagen utifrdn féljande faktorer:

1. Férvaltningsberdttelse
Omvadrldsanalys och utvecklingstendenser i respektive bransch
Prisnivéer taxereglerad verksamhet

. Uppféljning av verksamhetens éndamdl och agardirektiv

oA wN

. Ovriga for dgaren vdsentliga forhdllanden

Rapporten ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
agardirektiv angivna syfte och uppsatta ramar. Rapporten ska vara sé utformad att den kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen. Telge AB och dess dotterbolag erinras
om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1a § kommunallagen har att fatta drliga beslut huruvida verksamheten
varit férenlig med det faststdllda kommunala éndamdélet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.
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Dialog och information till garen

Telge AB ska utan dréjsmal éverséinda féljande handlingar till kommunstyrelsen, via kommunstyrelsens kontor,
avseende bolaget och i férekommande fall Telgekoncernen.

a) protokoll frén bolagsstdmma;
b) protokoll frén styrelsesammantréde;

¢) bolagets arsredovisning med revisionsberdttelse och granskningsrapport fréin lekmannarevisorer; underlag
fér sammanstélining av koncernredovisning fér kommunen;

d) manadsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhallanden;
e) styrelsehandlingar till moderbolag;

f) Dotterbolagen ska fortlépande hélla Telge AB:s VD informerad och snarast ska éversénda féljande
handlingar:

« styrelsehandlingar och protokoll frén styrelsesammantréde,

+ bolagets drsredovisning,

« revisionsberdttelse,

+ underlag fér sammanstdlining av koncernredovisning,

+ l6pande och tertialsvisa redovisningar av verksamheten, utveckling och ekonomiska férhdllanden.

Ovanstdende gdller éiven for bolag som helt eller delvis ¢&igs av dotterbolagen.

VD Telge AB och VD SKF AB har en I6pande dialog om Telgekoncernens utveckling.

Revision

De av kommunfullmdktige utsedda lekmannarevisorerna ska, mot bakgrund av édgardirektiven, préva huruvida
Telge AB:s och dess dotterbolags verksamhet utévas pd ett dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande satt. De av kommunfullmdaktige utsedda lekmannarevisorerna i bolaget befrias frdn sin
tystnadsplikt i férhéllande till kommunens egna lekmannarevisorer.

Granskningsrapporter

Det dligger Telge AB och dess dotterbolags lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt
yttra sig om huruvida respektive bolag bedrivits p& ett éndamdlsenligt satt utifrén det syfte som angivits i
bolagsordning, i detta generella dgardirektiv samt i de sdrskilda dgardirektiven fér respektive bolag, liksom
utifrédn de kommunala befogenheter som utgér ram fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmdarksamma kommunstyrelsen, Telge AB:s styrelse och Telge AB:s VD pd
om bolaget brister i de avseenden som omndmns i férsta stycket.

Tillsattande och avsattande av samt villkor for VD

Telge AB:s styrelseordférande bereder drenden som gdller Telge AB:s VD vid tillsGttande, avsattande,
faststallande av anstaliningsvillkor och I16nerevision. Telge AB:s styrelse ska samrdda med kommunstyrelsen
innan VD for Telge AB tillsatts eller avsatts. Vid dessa samrdd féretréds kommmunstyrelsen av presidiet. Vid
frédgor som ror anstalliningsvillkor och I6nerevision for Telge AB:s VD ska samréd ske med kommunstyrelsens
personalutskott innan behandling i styrelsen. Frégor som rér tillsGttande och avséttande av VD i dotterbolagen,
liksom I6ne- och anstdliningsvillkor fér VD i dotterbolagen, beslutas av respektive dotterbolags styrelse.
Ordféranden ar féredragande i styrelsen. Frégor av denna art ska infoér beslutet i styrelsen fér dotterbolaget
beredas tillsammans med VD fér Telge AB.

Instruktioner for styrelser och VD

Telge AB ansvarar fér att arbeta fram enhetliga instruktioner/riktlinjer. Telge AB:s styrelse beslutar dérefter om
enhetliga instruktioner/riktlinjer fér dotterbolagens styrelser och vd:ar, vilka respektive styrelse har att faststélia,
vilka listas nedan.

+ VD-instruktion inom Telgekoncernen

« Arbetsférdelning mellan styrelse och VD inom Telgekoncernen

« Arbetsordning fér styrelse inom Telgekoncernen

+ Attest- och utanordningsinstruktion for styrelse inom Telgekoncernen
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2. Sarskilda agardirektiv till Telge AB och dess
dotterbolag

2.1. Telge AB

Verksamhetsféremal

Bolaget ér moderbolag i en koncern som bestdr av flera dotterbolag. Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att, inom Sédertdlje kommmun, dga och férvalta aktier i aktiebolag som Sédertdlje kommun anvénder for sin
verksamhet. Bolaget har vidare till féremdl att till de bolag som dags av bolaget tillhandahdlla administrativa
tiéinster.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens andamdél med verksamheten

Andamalet med bolaget ér att bedriva aktivt ledarskap av Sédertélje kommuns bolag med utgéngspunkt i
kommunfullmdéktiges égardirektiv, mél och budget och andra styrande inriktningsdokument.

Bolaget ska forvalta kommunens dotterbolag med krav pd effektivitet, god ekonomisk avkastning och
uppfyllelse av de mal som dgaren dldgger bolagen. Bolaget ska vara en effektiv organisation for ledning,
uppféljning, utveckling och férvaltning av kommunens bolag. Det innefattar en central funktion fér stéttande
och styrande processer fér bolagen. De olika bolagen ska ddrigenom ges battre férutsattningar att utveckla
sina karnaffdarer i syfte att skapa langsiktigt varde for Soédertdljes medborgare.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika och férbud att Idmna stéd at enskild, sévida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller &tgdrd medger undantag. Sjdlvkostnadsprincipen ér dock inte tilldimplig i bolagets verksamhet som
galler forvaltning av kommunal egendom, sGsom uppldtelse och overldtelse av 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behdilina tillgangar tillfalla moderbolaget Sédertélje Kommuns Férvaltnings AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge AB har rétt att skriva policyer och riktlinjer fér dotterbolagen. Dotterbolagen ska félja koncernens
faststallda vision, dvergripande mal, karnvérden, policyer, riktlinjer och instruktioner.

2. Telge AB ska regelbundet och aktivt bevaka och analysera dotterbolagens verksamhetsinriktning
och vérdeutveckling. Utifran férandrade férutsattningar avseende till exempel marknad, lagstiftning,
ekonomisk och teknisk utveckling ska Telge AB se éver och féresld omprévning av verksamheter.

3. Telge AB ska aktivt verka for att ka mdéngfalden inom koncernen, med hdnsyn till samtliga
diskrimineringsgrunder.
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2.2. Telge Bostdader

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertdlje kommun férvérva, éga och férvalta eller med
tomtratt nyttja fastigheter for att dérpd uppféra och férvalta bostadshus med tillhérande kollektiva anordningar,
affdrslokaler och servicelokaler. Bolaget far éiven bygga och férvalta kommersiella lokaler. Bolagets verksamhet
fér ocksé& omfatta uppforande av bostader for forsaljning till andra uppldtelseformer

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens éndamdél med verksamheten

Telge Bostdder skall genom férvaltning av bostéder skapa bra boende i sunda bostéder till rimlig kostnad.
Detta skall ske genom att erbjuda ett varierat utbud av bostédder med god teknisk standard, bra service och
ekologisk anpassning, sé att det svarar mot en I&ngsiktig efterfrédgan.

Verksamheten ska bedrivas enligt afférsmassiga principer i enlighet med lag (2010:879) om allméannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag samt med beaktande av lokaliseringsprincipen i 2 kap 1§ kommunallagen.

Likvideras bolaget skall dess behdlina tillgadngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge Bostdader ska ta ett ansvar fér de omrdden ddr bolaget dr hyresvdrd och ska i samverkan med
kommunen, andra relevanta aktérer och myndigheter, samt genom att involvera boende i omrédena,
aktivt arbeta med stadsdelsutveckling med fokus pd social-, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet.

2. Telge Bostdder ska vara en aktiv part i bostadsutvecklingen i Sédertdlje kommun genom att sjdélva eller
med andra aktérer bidra till bostadsbyggande

3. Telge Bostdder ska verka fér hyresnivéer som l&ngsiktigt skapar férutséttningar for val underhdlina och
attraktiva bostader.

4. Telge Bostéder ska i samverkan med Telge Atervinning och andra relevanta aktérer, aktivt arbeta for att
mojliggoéra for hyresgésterna att minska avfallet och 6ka graden av kdllsortering och aterbruk.

5. Telge Bostdder ska aktivt arbeta strategiskt kring kép och férsdljning av fastigheter for att f& en
fastighetsportfolj som skapar vérde och nytta 6ver tid.

6. Telge Bostdder ska minska klimatbelastningen i sitt fastighetsbestéind genom att se dver anvandandet av
miljé- och klimatvdnliga produkter och konstruktionsmaterial.

7. Telge Bostdder ska arbeta for att méjliggéra en minskad klimatbelastning frén de boendes resor till och
fréin sina hem.

8. Telge Bostdder ska bistd i den gréna omstdéliningen byggd pé 6kad elektrifiering och digitalisering i néra
samarbete med relevanta aktérer

9. Avkastningskravet fér Telge Bostéder ar:
- Direktavkastning: 3,9 %
- Totalavkastning: 6,0 %
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2.3. Telge Fastigheter

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Sédertdlje kommun éga, férvarva, bebygga, férvalta
och forsdlja fastigheter och tomtratter for att darpd uppfoéra och férvalta kommersiella lokaler samt andra
anldggningar sdsom skolbyggnader, service-, idrotts- och kulturanléiggningar mm samt darmed férenlig
verksambhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens éndamdél med verksamheten

Telge Fastigheter ska éiga och forvalta koncernens fastighetsbestéind for kommersiell verksamhet samt
fastigheter fér den kommmunala férvaltningen. Bolaget ska aktivt férvalta, utveckla och férédla sitt innehav av
kommersiella och kommunala fastigheter.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
&tgdrd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ér dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som avser kommersiell férvaltning
av kommunal egendom, séisom uppldtelse och éverldtelse av fast och 16s egendom till externa aktorer
Likvideras bolaget skall dess behdlina tillgé&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.
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Agardirektiv 2025-2027

1. Telge Fastigheter ska till sj@lvkostnad tillhandahdlla kostnadseffektiva lokaler fér kommmunkoncernens
verksamheter samt i samverkan med kommunen aktivt medverka till en rationell och effektiv
lokalférsérjning.

2. Telge Fastigheters kulturfastigheter och andra fastigheter med speciell karaktér ska ha en I&ngsiktig
férvaltning och anvéndning anpassad fér fastigheter med ett hégt kulturhistoriskt vérde.

3. Telge Fastigheter ska tillsammans med Telge Atervinning och andra relevanta aktérer aktivt arbeta fér att
mojliggora for hyresgdsterna att minska avfallet och 6ka graden av kallsortering och aterbruk.

4. Telge Fastigheter ska i samarbete med relevanta aktérer arbeta férebyggande fér att minimera
vattenskador, bréinder och skadegérelse samt fér att 6ka tryggheten och sékerheten i kommunen.

5. Telge Fastigheter ska i samréd med hyresgdster pd ett kostnadseffektivt sétt tillmoétesgd de behov pd
fastighetsnéra servicetjénster som hyresgdster har i bdde egna och férhyrda verksamhetslokaler.

6. Telge Fastigheter ska minska sin klimatbelastning i fastighetsbestdndet genom att se éver anvéndandet
av miljé- och klimatvdanliga produkter och konstruktionsmaterial.

7. Telge Fastigheter ska aktivt arbeta strategiskt kring kép och férsdljning av fastigheter for att fé en
fastighetsportfélj som skapar vérde och nytta dver tid.

8. Telge Fastigheter ska bidra till den gréna omstdliningen byggd pd ¢kad elektrifiering och digitalisering i
ndra samarbete med andra relevanta aktérer

9. Telge Fastigheter koordinerar uthyrning av verksamhetslokaler inom Telgekoncernen samt tillser att
lokaler hyrs ut till

1) verksamhet som bidrar till omradets attraktivitet

2) aktérer som bedéms stémma éverens med den mdlsattning som anges fér kommunens PAX-arbete.

10. Avkastningskravet fér Telge Fastigheter dr:

- Kommersiella lokaler (exklusive Luna):
Direktavkastningskrav 5,9 %
Totalavkastningskrav 6,8 %

- Kommersiella lokaler i Luna:
Vid projektavslut nd
direktavkastningskrav 5,9 %
totalavkastningskrav 6,8 %

- Verksamhetslokaler (inkl. utvecklingsfastigheter):
Resultat fére skatt (EBT) +30 miljoner kronor
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2.4. Telge Nat

Verksamhetsféremal

Foremalet for bolagets verksamhet dér att bedriva energiproduktion och energidistribution inom omrdden gas,
kyla, el- och fjé@rrvéirme, att &iga och férvalta fastigheter och anléggningar fér energirérelsens behov, vidare
att bedriva kompletterande energiservice och energikonsultarbete och idka annan med energiverksamheten
férenlig verksamhet.

Foremalet for bolagets verksamhet ar dérutéver att bedriva stadsnétsverksamhet som innebdr att bygga
och driva bredbandsnét som utnyttjas av tjéinsteleverantdrer som levererar bland annat data-, telefoni- och
TV-tjénster.

Foremalet for bolagets verksamhet dr vidare att vara huvudman fér de allménna vatten- och
avloppsanléggningarna i kommunen, att tillgodose samhdllets behov av vatten i erforderlig méngd och tryck
och av sédan beskaffenhet som erfordras fér hushdllséindamdl, att motta och hantera avioppsvatten enligt
stallda myndighetskrav, att éga och férvalta fastigheter och anléggningar fér VA-verksamhetens behov, att
handlagga frdgor om avgifter och taxor.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamaél med verksamheten

Bolaget skall tillhandahalla kompletta energilésningar, stadsnéts- och VA-tjéinster med ldngsiktig positiv
miljdpdverkan till i férsta hand kommunens innevénare, ndringsliv och offentlig verksamhet. Bolaget skall
efterstréiva en hég leveranssdkerhet.

Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen, naturgaslagen och/eller fjgrrvérmelagen ska
bedrivas pé affdrsmassig grund.

Bolagets verksamhet i 6vrigt ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen,
innebdrande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd at enskild och
forbud att ta hégre avgift dn som svarar mot kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sdvida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller dtgérd medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen dr dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som gdller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget skall dess behdlina tillgadngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge Néat ska utforma tjéinster, taxor och priser s& att dessa bidrar till effektiv energi- och
resurshushdllning.

2. Telge Nat ska, tillsammans med kommunen och andra relevanta aktérer, planera och agera fér héllbara
energisystem dar system- och samhdalisnytta prioriteras pé& affdrsmassiga grunder.

3. Telge Nat ska aktivt arbeta for att sakerstdlla ett effektivt och hallbart utférande av vatten- och
avloppsutbyggnaden i de sédra kommundelarna.

4. Telge Nat ska ta en aktivt samordnande roll i Telgekoncernen fér den gréna omstdliningen byggd pd ¢kad
elektrifiering och digitalisering i néra samarbete med andra relevanta aktérer

5. Avkastningskravet fér Telge Nat ér

- Fjarrvérme och kyla 7,0 % l&ngsiktigt (WACC)
- VA Resultat fére skatt (EBT) O kr éver tid
- Stadsndt 7,9 % (WACC)
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2.5. Telge Atervinning

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva insamling och behandling av avfall och dérmed férenlig
verksambhet. Bolaget ska vidare bedriva utveckling och férséljning av miljériktig dteranvéndning av restprodukter
och dérmed forenlig verksamhet inom dtervinningsomrddet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Telge Atervinning ska tillhandahdila kretsloppsanpassade dtervinningslésningar till hushdll, féretag och
offentlig férvaltning i Sédertdlje kommun och i regionen. Bolaget ska utveckla méjligheterna att tillvarata
resurser genom &teranvéndning och &tervinning. Telge Atervinning ska svara fér kommunens skyldighet
enligt miljébalken att insamla och behandla avfall.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
&tgard medger undantag. Sjdlvkostnadsprincipen dr dock inte tillimplig i bolagets verksamhet som gdiller
forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplételse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillg&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge Atervinning ska aktivt verka fér dkad resurshushdlining i enlighet med avfallstrappan
2. Telge Atervinning ska aktivt arbeta for att 6ka andelen grovavfall som gar till &terbruk.

3. Telge Atervinning ska tillsammans med bland annat bostads- och fastighetsbolag i kommunen, aktivt
arbeta for att hyresgdster, verksamheter och kunder minskar sitt avfall fér att 6ka graden av kéllsortering
och aterbruk.

4. Telge Atervinning ska verka fér en ékad kunskap om &tervinning och héllbart samhaélle samt skapa
delaktighet hos kunderna kring mélet om minskade avfallsméngder och ékat dterbruk.

5. Telge Atervinning ska, tillsammans med relevanta aktérer, ta fram underlag fér att bygga en solcellspark
vid Tveta, samt utreda alternativ och former fér finansiering.

6. Telge Atervinning ska ta en aktiv roll i omstéliningen till det cirkuléra Sédertdlje byggd pd ékat &terbruk i
ndra samarbete med andra relevanta aktérer

7. Telge Atervinning ska vid behov bistéd med kompetens i insamlingen av férpackningar pé& populéra ytor

8. Telge Atervinning ska vid behov bist& med kompetens fér alla nedlagda deponier i Sédertélje kommun
avseende slutbehandling

9. Telge Atervinning ska bidra till den gréna omstéliningen byggd pé 6kad elektrifiering och digitalisering i
ndra samarbete med andra relevanta aktérer

10. Ekonomiskt resultat fér Telge Atervinning ar:

- Hushdllsverksambhet: resultat fére skatt (EBT) O kr éver tid
- Kommersiell verksamhet: avkastningskrav p& minst 10,2 % (WACC)
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2.6. Telge EInat

Verksamhetsféremal

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens éandamdél med verksamheten

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge EInat ska utforma taxor och priser s& att dessa bidrar till effektiv energi- och resurshushdalining.

2. Telge EInét ska, tillsammans med kommunen, planera fér héllbara energisystem dér system- och
samhadllsnytta prioriteras pd afférsméssiga grunder.

3. Telge EIndt ska tillsammans med kommunkoncernen och andra relevanta aktérer verka fér en utékad
elektrifiering.

4. Avkastningskravet for Telge EInét ér minst:
- Elnat 4,53 % (realt avkastningskrav, WACC, enligt EI)
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2.7. Telge Inkop

Verksamhetsféremal

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att fér Sédertdlje kommun och dess bolag och i férekommande fall
andra narliggande kommuner och av dessa égda bolag - bedriva inkdpsverksamhet i form av upphandlingar,
tecknande av ramavtal, utveckling av inképsprocesser och dérmed férenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Bolagets syfte ar att genom en samordnad och utvecklad inképsprocess bidra till kostnadseffektiva inkop i
kommunen och koncernen.

Bolaget ska félja de kommmunalrdttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetens och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Iémna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift én som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdills, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
atgdrd medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillg&ngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertdlje) AB.

Férslag till agardirektiv 2025-2027

1. Telge Ink6p ska sdkra att:

a) det i alla upphandlingar stdlls krav pé att samtliga leverantérer féljer Sédertélje kommuns och dess
bolags uppférandekod fér leverantérer.

b) a@ven mindre leverantérer ges majlighet att delta i upphandlingar.

c) det i alla upphandlingar stélls krav pé att leverantérer och underleverantérer har kollektivavtal
alternativt att de ska ha ekonomiska villkor, arbetsmiljé och férsékringsskydd for sina anstéllda som
motsvarar sddana avtal om kollektivavtal saknas.

d) det i alla upphandlingar stélls krav fér hallbara inkép lagst motsvarande upphandlingsmyndighetens
baskrav.

e) rutiner och kontrollfunktioner utformas i bolaget sé att risken fér att leverantérer med koppling till den
organiserade brottsligheten hindras frédn att ingd avtal med kommunkoncernen.

2. Telge Inkép ska ansvara for kontroll av inképsmonster samt efterlevnad av ingédngna avtal tillsammans
med sina kunder.

3. Telge Inkdp ska ménadsvis sammanstdlla statusrapporter som visar om bestdllarorganisationen ndér
madlet p& 90 procent kép inom avtal.

4. Telge Inkop ska infor varje upphandling sdakerstdlla att bestdllaren har tillgang till information om de mal
och krav som stdlls i Sédertdlje kommuns évergripande styrdokument. Telge Inkép ska rapportera till
berérda kontor och bolag inom Sédertdlje kommunkoncern hur deras genomférda upphandlingar lever
upp till de mdl och krav som anges i styrdokumenten.

5. Telge Inkdp ska bistd kontor, bolag, néémnder och bolagsstyrelser med rédgivning och information om
kravspecifikationer och upphandling nar detta efterfrédgas.

6. Telge Inkdp ska, med hjdélp av upphandlande kontor och bolag, genomféra kontroller av leverantérer fér
att sakerstdlla att de foljer de krav som stéilits i upphandling/avtal.

7. Resultatet fére skatt (EBT) ska vara minst 0 kr.
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2.8. Sédertdlje Hamn

Verksamhetsféremal

Bolaget ska, inom Sédertélje kommun, bedriva hamn-, stuveri-, terminal- och godsvdrdsverksamhet samt i
anslutning hartill transport-, lagrings- och speditionsverksamhet och annan dérmed férenlig verksamhet.

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamaél med verksamheten

Sodertdlje Hamn ska vara en marknadsanpassad fullservicehamn och dérmed en resurs for néringslivet i
Sodertdlje samt Stockholms- och Mélarregionen.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebdérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika och férbud att Idmna stoéd &t enskild, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet
eller dtgard medger undantag.

Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tilldmplig i bolagets verksamhet som gdller férvaltning av kommunal
egendom, sdsom uppldtelse och dverldtelse av fast och 16s egendom.

Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgéngar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Sédertdlje Hamn ska aktivt marknadsféra hamnen och dess logistiklésningar fér att méjliggéra nya afférer
och etableringar i Stockholm Syd/Almnés och évriga delar i regionen.

2. Sodertalje Hamn ska aktivt arbeta fér en mer héllbar éverflyttning av gods fréin land till sjoé och i samverkan
med relevanta aktérer driva pd och bidra till ett mer héllbart transportsystem.

3. Sédertdlje Hamn ska bidra till den gréona omstéliningen byggd pé ékad elektrifiering och digitalisering i
ndra samarbete relevanta aktérer

4. Avkastningskravet fér Sédertélje Hamn &ér minst 6,8 %.
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2.9. Tom Tits Experiment

Verksamhetsféremal

Bolaget ska inom Sédertdlje kommun driva och utveckla ett science center med dérmed férenlig verksamhet.
Bolagets verksamhet omfattar ¢éiven att driva och utveckla férskola med naturvetenskaplig och teknisk inriktning.
Bolaget bedriver éiven restaurang- och caféverksamhet

Kommunens sérskilda égardirektiv - Agarens dndamél med verksamheten

Genom Tom Tits Experiments verksamhet ska Sédertdljes utveckling stdrkas. Tom Tits Experiment ska stérka
Sodertdlje genom att bidra till stadens profil och attraktionskraft, bdde som besoksmadl, bostadsort och
foretagsmiljo. Det ska ske genom att vara det ledande utflyktsmalet med avseende pd larande upplevelser.
Alla besdkare ska stimuleras att utforska och underséka fenomen och féreteelser i sin omgivning och
ddrmed upptdcka det lustfyllda I&drandet.

Bolaget ska félja de kommunalréttsliga principerna i 2 kap kommunallagen, innebérande att verksamheten
ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna
ska behandlas lika, férbud att Idmna stéd &t enskild och férbud att ta hégre avgift dn som svarar mot
kostnaderna for de tjéinster som tillhandahdlls, sévida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller
&tgard medger undantag.

Eventuellt dverskott i bolaget ska dterinvesteras i verksamheten. Likvideras bolaget ska dess behdlina
tillgangar tillfalla moderbolaget Telge (i Sédertélje) AB.

Agardirektiv 2025-2027

1. Tom Tits Experiment ska, som kunskapsfrémjande aktér, erbjuda allménhet och profession en
tvarvetenskaplig och grénséverskridande métesplats.
- Verksamheten har till uppdrag att sprida intresse fér, och kunskap om, naturvetenskap, teknik och
héllbarhet.
- Tom Tits Experiment ska bedriva folkbildning och bidra till livsléngt lérande.
- Karnverksamheten ska fortsatt utvecklas utifréin konceptet att vara en unik och lustfylld Iarandemiljo
bestéende av interaktiva experiment och fenomen.

2. Tom Tits Experiment ska bidra till Sédertdljes platsvarumdrke. Verksamheten ska vara ett av regionens
ledande besdksmal och motesplats for badde allmdnhet och profession.

3. Tom Tits Experiment ska erbjuda relevant och framdétskridande émneskunskap och dmnesdidaktik i
naturvetenskap och teknik for férskolan och skolan baserat pd aktuella Iéroplaner.

4. Tom Tits Experiment ska erbjuda Sédertdlje kommun en attraktiv och kvalitativ IGrandemiljé och
kompetensutveckling och dérmed fungera som ett utékat klassrum for férskola och skola.

5. Tom Tits Experiment ska verka fér att hitta nya samarbetspartners och/eller extern finansiering av sin
verksamhet.

6. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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2.10.Telge Tillvcixt

Kommunens sérskilda égardirektiv — Agarens andamdél med verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att anstdlla arbetslésa ungdomar och géra dem anstdlliningsbara
genom att kombinera uthyrning fér arbete med praktik, utbildning, yrkesutbildning, svenskundervisning m.m.
och darmed kraftigt minska arbetslésheten.

Syftet &r att genom kreativitet och handlingskraft kraftigt minska ungdomsarbetslésheten.

Likvideras bolaget ska dess behdlla tillgéngar tillfalla dgarna utifrdn dgarandel.

Agardirektiv 2025-2027

1. Telge Tillvéxt ska drligen anstélla minst 120 arbetslésa i Sédertdlje. Verksamheten riktas till unga vuxna,
framst under 24 &r, men upp till max 50 av anstéliningarna kan gé till utrikesfédda, arbetslésa kvinnor i
blandade dldrar.

Anstdlining och kompetensutveckling gdller under max ett &r, med mdlsdttning att de ddarefter gar till
anstdllining, féretagande eller studier.

2. Foretaget ska verka som ett socialt héllbart féretag och marknadsféras som ett sédant.
3. Telge Tillvaixt ska verka fér att 6ka andelen kommersiella uppdrag och delégare frdn naringslivet.

4. Resultat fore skatt (EBT) O kr.
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Bilaga 9: Organisation, struktur och styrande dokument fér planering och uppféljning inom Sédertdlje kommunkoncern

1. Inledning

1.1. Styrning och uppféljning av kommunkoncernen

Kommunens uppdrag

En kommuns grundiéiggande uppdrag ¢r att tillhandahdlla service och valférdstjéinster till kommunens invénare
samt att utveckla den geografiska platsen. En mycket stor del av kommunernas verksamhet bedrivs pd uppdrag
av staten och regleras i lag (kommunallagen, skollagen, socialtjéinstlagen, miljiobalken med flera), men svenska
kommuner har en hég grad av sjdlvstyre, vilket dr ett grundbegrepp i svensk lagstiftning och i det svenska
samhdllet. Det kommunala sjdlvstyret ger kommunen rétt att fatta sjdlvsténdiga beslut och ta ut skatt, taxor och
andra avgifter av invdnarna, inom det egna geografiska omrddet, for att kunna skoéta sina uppgifter.

Styrning

Kommunfullméktiges styrning utgdr frédn kommunallagen och ska genomsyra hela kommunorganisationens
arbete fréin hogsta ledning ut i alla verksamheter. Sodertdlje kommuns styrmodell har som syfte att stérka

den l&ngsiktiga planeringen och styra mot de mdl som kommunfullmaktige faststéllt som strategiskt viktiga,
utifrédn Agenda 2030 och dess tre hdllbarhetsperspektiv. Kommunfullméktiges madl ska sékra en god ekonomisk
hushdlining och ha fokus p&d kommunens framtida vérden genom att béde ha ekonomiska, ekologiska och
sociala mal fér att uppnd I&ngsiktig hdllbarhet.

Styrmodellen avser hela kommunkoncernen, det vill séiga bdde némnder och heléigda bolag. Planerings- och
uppfdéljiningsprocessen fér bolagen ska vara samordnad med den som gdller fér nédmnderna. Generellt gdller
féljaktligen, om inget annat anges, att det som gadiller fér néd&mnd éven ska tilldimpas av bolag.

2. Ansvarsstruktur

Inom Sédertdlje kommunkoncern finns flera nivéer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaéktige,
kommunstyrelse och nédmnder samt styrelser fér de kommmunala bolagen. Dértill finns det en
tjinstemannaorganisation till stéd fér det politiska styret och fér genomférandet av verksamheten.

Den politiska styrningen sker genom beslutsfattande i fullmdktige, styrelser och néimnder. Koommunallagen
och aktiebolagslagen framstéiller det grundliéiggande ansvaret mellan de politiska organen. | reglementen fér
nadmnderna framgar uppdrag och ansvarsférdelningen fér dessa. Bolagen regleras av bolagsordningar och
dgardirektiv.

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmdktige ér kommmunens hégsta beslutande politiska organ. Kommunfullmdéktige bestdmmer vilka
ansvarsomrdden och uppgifter kommunstyrelsen och némnderna ska forfoga éver. Fér de heldgda kommunala
bolagen ska kommunfullmdktige faststalla det kommunala dndamalet med verksamheten och se till att de
kommunala principerna féljs. Kommunfullmdktige faststdller dven bolagens agardirektiv och bolagsordning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder férslagen till kommunfullmdéktige samt ansvarar fér att beslut verkstdlls och féljes upp.
Kommunstyrelsen har ett kommunkoncernperspektiv och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verksamhet och de
bolag kommunen éger samt féljer frdgor som kan inverka p& kommunens utveckling och ekonomiska stélining.

Né@mnderna

Nédmndens uppdrag och ansvar &r att férvalta, genomféra och félja upp verksamheten enligt fullmaktiges
faststdllda mdl, budget och riktlinjer samt de foreskrifter som galler fér verksamheten i 6vrigt. Ndmnden ska
ocksé fordela de ekonomiska resurser som ndmnden tilldelats till sina verksamheter och beakta att ekonomin ar
hogst prioriterad.

Férvaltningen

| Sédertdlje ér hela den kommunala verksamheten organiserad i en férvaltning. Inom férvaltningen delas
verksamheten upp pé kontor. Fér varje kontor finns en kontorschef. Kommunkoncernens ledande tjéinsteman

ar stadsdirektéren. Kommunstyrelsen faststdller stadsdirektdrens uppdrag. Kommunens ledningsgrupp (KLG),
bestdr av férvaltningens kontorschefer, avdelningscheferna inom kommunstyrelsens kontor och VD for Telge AB
och ar stadsdirektérens funktion for verkstdllandet av kommmunstyrelsens uppdrag och beslut.
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Telgekoncernen

Sédertdlje kommun har valt att organisera bolagen i Telgekoncernen ddr Sédertdlje kommmuns Férvaltnings AB

ar koncernmoder med Telge AB som det operativa koncernbolaget med de olika bolagen som dotterbolag.
Telgekoncernens ledande tjéinsteman &r VD fér Telge AB. Bolagsstyrelsen fér Telge AB &r det hégsta beslutande
forumet inom koncernen och har det yttersta ansvaret fér koncernens verksamhet (aktiebolagslagen och
kommunallagen). Bolagen &r skyldiga att félja av kommunfullméktige utférdade bolagsordning och agardirektiv.

3. Struktur for styrning av kommunkoncernen
3.1. Styrdokument Mal och Budget

Kommunfullméktiges arliga beslutade Mdl och budget ér lagstadgad och ér det dvergripande styrdokumentet
fér kommunens némnder och bolagsstyrelser. Det beskriver vad organisationen ska uppnd under kommande
tredrsperiod utifrén givha ekonomiska ramar och gdiller for alla kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. | Mall
och budget framgar ocksé fullmdktiges évergripande madil, finansiella mal fér en god ekonomisk hushalining,
budget, investeringar samt uppdrag och fokusomrdden till némnderna och égardirektiv till de kommunala
bolagen.

Némnderna svarar upp mot Mdl och Budget i deras verksamhetsplan.

3.2. Kommungemensamma styrdokument

Utéver Mal och budget finns ett antal styrdokument som regleras i lag eller genom andra nationella eller
internationella krav som kommunen har, till exempel éversiktsplan och biblioteksplan. Dérutéver finns olika
styrdokument; strategier, handlingsplaner, policys och riktlinjer, som kommunen sjélv vdljer att ta fram inom olika
omraden for att fortydliga en viljeinriktning eller ett forhdliningssatt till ndgot. Dessa styrdokument kompletterar
Mal och budget och véigleder och konkretiserar hur arbetet i Sédertdlje kommmun ska g till.

3.3. Styrdokument for Telgekoncernen

Bolagsordning och égardirektiv tillsammans med koncernplan, afférsplaner och andra styrande dokument t.ex.
policyer och riktlinjer, ska sdkerstdlla att den operativa styrningen av koncernen och dess olika verksamheter sker
effektivt och inom de ramar som beslutats.

Allmdanna och sdrskilda égardirektiv fér Telge AB och dess dotterbolag faststdlls av kommunfullmdéktige

och utarbetas av stadsdirektdren tillsammans med Telge AB:s VD. Agardirektiven fér Telge AB och dess
dotterbolag dterfinns i Mal- och budget. Ovriga styrdokument som bolagen behdver ta hansyn till utifrén ett
aktiebolagsperspektiv dterges inte har.
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4. Planering och uppféljning inom
kommunkoncernen

4.1. Styrning och planering

Kommunhen

Kommunens ekonomi- och mdistyrning hanteras i planeringsprocessen. Den tar sin bérjan i Mal och Budget dér
fullmaktige gor prioriteringar utifrén framtida utveckling och resursbehov. Kommunfullmdktige styr ndmnderna
genom att ange vad som ska uppnds utifrén tre malomréaden; Agenda 2030:s tre hdllbarhetsdimensioner (social,
ekologisk och ekonomisk héallbarhet). Kopplat till detta finns sex utvecklingsmal. Mdlstyrningen tar sikte pd tre

&r och de 6vergripande mdlen styr organisationen utifrén det kommunfullmaktige vill utveckla, féréndra och
férbattra for Sédertdljes medborgare.

N&mnderna svarar upp mot styrningen i verksamhetsplanen. Kontor, resultatomrdden och resultatenheter
planerar dérefter for sitt arbete i arbetsplaner eller liknande. Vid divergens mellan madl och ekonomiska resurser
ar de ekonomiska resurserna éverordnad och styrande fér alla verksamheter och bolag.

Telgekoncernen

Telge AB:s koncernplan ér det strategidokument som péd ett évergripande sétt samlar och beskriver
Telgekoncernens gemensamma arbete och prioriteringar de nérmaste d&ren och utgar frén égardirektiv och
bolagsordning. Koncernplanen utgér utgdngspunkt for bolagens maldelning- och afféirsplanearbete. Mdl for
bolaget utgdr frain bolagets afférsplan, som arligen bryts ner till operativa ettéirs mdél och en budget. Férslag
till afférsplan och budget upprattas mellan Telge AB:s VD och VD i bolaget som sedan beslutas av respektive
bolagsstyrelse. Koncernstyrelsen faststdller koncernens évergripande budget.

4.2. Uppfoljning och resultat

Kommunen

Effekterna och resultaten av nédmndernas arbete under dret féljs upp i ménadsuppféljningar, deldr per

april och augusti samt arsrapporter. Namndernas uppféljningar aggregeras till kommunévergripande

nivé och sammanstdlls i deldr per april och augusti samt i &rsredovisningen. | saval deldrsrapporter, som i
drsredovisningen redovisas mdluppfyllelse, resultat, ekonomisk stélining och finansiering. | drsredovisningen
sammoanstdlls ocksd de kommunala bolagens resultat och ddr redovisas dven resultatet for hela
kommunkoncernen, det vill séiga kommunen och bolagen gemensamt.

Kommunfullméktiges utvecklingsmdl utan indikatorer féljs upp genom aggregering av nédmndernas
malprognoser per deldr eller méluppfyllelse per heldér som de rapporterar pd fullmaktiges mal. Mal med
tillhérande indikatorer foljs upp utifrédn ovanstéende princip men med en utdékad beddmning utifréin de
indikatorer som mdter malets resultat/effekter pd helheten.

Kommunfullméktiges utvecklingsmdl “Sédertdlje kommun kan rekrytera, behdlla och utveckla medarbetare
med rétt kompetens” f6ljs upp genom aggregering frdn kommunstyrelsens tillhérande nédmndmdl och
indikatorer enligt samma princip som ovan. Det beror pd att kommunstyrelsen har arbetsgivaransvaret for hela
kommunférvaltningen och som enskild nédmnd svarar upp mot fullmaktigemadlet.

Ndmnderna rapporterar enligt:
Bedémning fér malprognos vid delar
Mdlet prognostiseras vara uppnditt vid drets slut

Mdlet prognostiseras vara delvis uppndtt vid drets slut

Mdlet prognostiseras inte vara uppndtt vid drets slut

Bedémning fér malprognos vid deléar
Mdlet ar uppnatt

Mdlet ar delvis uppndtt

Malet &r inte uppnatt
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Némndernas bedémning pd fullméktiges mdl aggregeras upp enligt principen att om majoriteten av
ndmnderna rapporterar gréon malprognos eller méluppfyllelse beddéms fullméaktiges mal som gréont. Om
majoriteten av ndmnderna rapporterar gul mdlprognos eller méluppfyllelse beddéms fullmdéktiges mdl som gult
och om majoriteten av nédmnderna rapporterar réd malprognos eller mdluppfyllelse bedéms fullmaktiges mal
som rétt. | undantagsfall kan fullmdktiges mal bedémas som delvis uppndtt (gult) eller ej uppnatt (réd), nar
nadmnder som har stérst ansvarsomréde inom ett mdl prognostiserat eller har méluppfyllelse gult eller rétt. Likasd
gdller i omvand ordning.

Telgekoncernen

Budgetuppfoljning till respektive bolagsstyrelse sker i form av manadsrapporter, kvartalsdialoger men ocksd
genom uppféljining av bolagsordningens dndamalsparagraf. Uppféljning av dgardirektiv sker i varje styrelse
och i koncernstyrelsen minst tvé génger per ar. Syftet med rapporteringen dr att sdkerstélla att koncernen ér
pd vég mot faststalld malbild och att ge méjlighet till tidig korrektion vid avvikelse. Infér delérsrapportering
och drsbokslutsrapportering till kommunstyrelsen och koommunfullmdktige inlédmnar bolagskoncernen en
férvaltningsrapport.

Kommunen och bolagskoncernen har en gemensam investeringsram. Med en beslutad Ml och Budget ér dven
investeringsbudgeten beslutad. Detta ger bolag och nédmnder i uppdrag att genomféra beslutade investeringar
inom faststdllda ramar. Omférdelning av investeringsramen mellan ndmnder och bolag samt héjning eller
sdinkning av densamma beslutas av kommunfullmdktige.

5. Intern kontroll

I en offentlig organisation skapar god intern kontroll férutsattningar fér en effektiv anvéndning av skattepengar
och en god service till kommuninvénarna och andra intressenter. Intern kontroll avser de strukturer, system

och processer som syftar till att verksamheten fullgér sina uppgifter, uppratthaller fértroendet fér kommunen
som organisation, undgdr allvarliga fel och skador och sékerstdller att lagar foljs och politiska mal uppnds.
Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. | detta

ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation upprattas, samt ett ansvar fér att se till att denna
organisation kontinuerligt utvecklas utifrdn kommunens behov. Den interna kontrollen ar en del av att sdkra
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Varje nédmnd dr skyldig att styra och félja upp den interna kontrollen inom
namndens verksamhetsomrdde. Som grund fér detta ska nédmnden infér varje &r bedéma och dokumentera sina
risker och anta en sérskild plan fér hur arbetet med den interna kontrollen ska bedrivas under &ret. Némndernas
internkontroller foljs upp och resultaten rapporteras i samband med beslut om drsrapporten.

6. Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda, samordna och félja upp férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt ver ndmnder och de kommunala bolagens verksamheter, sé kallad
uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen ska uppmarksamt félja de frédgor som kan ha en inverkan p& kommunens
ekonomiska stélining samt hos fullmdktige géra de framstdlliningar som behoévs. Uppsiktsplikten tar sin bérjan
i M&l och budget och nadmndernas verksamhetsplaner och internkontrollplaner, for att sedan foljas upp av
kommunstyrelsen via méanads-, deldrsuppféljningar samt drsrapporter och drsredovisning.

7. Revisionen

Enligt kommunallagen ska revisorerna varje &r granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
ndmndernas verksamhetsomrdaden. Granskningen ska ske i den omfattning som féljer av god revisionssed.
Revisorernas uppgift ar att ndrmare granska att den kommunala verksamheten skots pd ett dGndamadlsenligt
och frédn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, att rakenskaperna dr rattvisande samt att styrelsens
och nédmndernas interna kontroll ér tillréicklig. Revisorernas drliga revisionsberdttelse ligger till grund for
kommunfullmdktiges ansvarsprévning av styrelsen och nédmnderna.
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Bilaga 10: Exploateringsbudget

1. Budget exploateringsprojekt 2024-2028

Exploateringsbudgeten syftar till att utveckla kommunens mark utifrédn mdlen i dversiktsplanen och

sdikra den l&ngsiktiga markférsorjningen. | exploateringsbudgeten 2025-2027 ingdr prognoser for
exploateringsverksamheten. Exploateringsverksamhetens resultat ingér i kommunens resultatbudget och bestdr
av intékter frén byggrattsforsaljningar med avdrag av hanférliga kostnader. | byggrattsforsaljningar ingdir i vissa
fall investeringar fér utbyggnad av gator, parker ofta nédmnt som “Allmén Plats” beroende pd avtalsupplégget.
Kostnader och investeringar fér kommunal service som @r en konsekvens av utbyggnaden av ett nytt
exploateringsomrdde tillkommer men ingdr inte i exploateringsbudgeten.

For budgetdret 2025 férvantar sig kommunen en exploateringsvinst pé& 55 miljoner kronor baserat pé
prognostiserade intdkter om snitt 200 miljoner kronor per &r frén 2025 och framat dren 2026, 2027 och 2028.
Kommunen &r en stor markégare och det finns stor potential i utveckling av markinnehavet vilket ligger i
linje med kommunens strategier. Prognosen fér exploateringsresultatet kommer att féréindras i takt med
medborgarnas och ndringslivets behov.

Exploateringsinvesteringar i samband med exploateringsprojekt forvéintas uppgé till i snitt 100 miljoner kronor per
&r framdt dren 2025-2028. Dessa kommer delvis att erséttas med ett exploateringsbidrag frén privata aktorer.
Exploateringsbidragen kan komma att variera dver tid och ér i vissa fall hégre én investeringskostnaden under
respektive ar d& ersattningar ofta kommer in i efterhand i samband med att anléggningar fardigstdlls.

Budget (mnkr) 2025 2026 2027
Bostadsomréden 68 -7 0
Arbetsomréden -2 130 140
Ovriga exploateringsprojekt -1 -10 -10
Resultat exploatering 55 n3 130

2. Budget Exploateringsinvesteringar 2025-2027

| exploateringsinvesteringar ingdr kostnaden fér utbyggnaden av kommunens allmdénna platser i samband med
exploateringsprojekt. | samband med exploatering sdkras ersattningar fér de kostnader som belastar kommunen
i samband med byggnationen. Dessa investeringar finansieras antingen genom att kostnaden ingér som en del
av koépeskillingen vid férsaljning av kommunalmark eller via exploateringsbidrag fréin privata eller statliga aktérer
som har rétt att nyttja utbyggnaden Exploateringsbidragen fréin exploatérer som utvecklar egen mark férvéntas
variera éver tid och kan erhdllas bdde fére, under eller efter utbyggnaden beroende pd avtalets uppléagg. P&
fardigstdllda investeringar som kommunen ska éga tilldmpas avskrivning under anléggningens livsiéingd vilket
belastar resultatet fér Tekniska ndmnden.

| tabellen nedan redovisas investeringarna separat fér bostads- och arbetsomrdden.

Budget (mnkr) 2025 2026 2027
Total bostadsomrddesinvesteringar 55 35 50
Total arbetsomrddesinvesteringar 45 70 75
Investeringar totalt 100 105 125

Frén 2025 férvantas investeringarna 6ka vilket ér en effekt av att flera stora projekt kommer kréiva kommunal
infrastruktur fér att genomféras. Arbetsomrédet Almnds ér i slutfasen av utbyggnaden av gator etapp 1och 2
och etapp 3 kommer pdbédrjas inom kort. Investeringar i Aimnds utgér en stor del av den totala investeringen
de kommande dren. Investeringskostnaden kommer delvis att téckas av képeskillingen vid férsdljning av
verksamhetsmark i omrédet. Bostadsprojektet "Kryssaren och Isbrytaren” kommmer p& samma sdtt krdva stora
investeringar och balanseras upp med bidrag fér cirka halva kostnaden.
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