Sodertdlje

7 :
.f = \ _Ta',‘\ »
e K o
AT
o o
) & N\
: AT
. o i

Mal och budget \ "_'
2019-2021 -

e

AR :
\ H'\l\ ‘:f '.,‘
y _ 3 :.:t |
’ ‘g e B AV
. \\_’-\"\ A X

iy



Separat bilaga:

1. Resultatbudget 2019-2021

2. Balansbudget 2019-2021

3. Finansieringsbudget 2019-2021

L. Sammanstdlining kommunbidrag per namnd

5. Investeringsbudget 2019-2021

6. Riktlinjer for God ekonomisk hushallning

7.1 Generella dagardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

7.2 Sarskilda dgardirektiv till Telge AB och dess dotterbolag

8. Resultatbudget for bolagskoncernen 2019

9. Styrmodell Sodertdlje kommun

10. Barn och elever per namnd 2019

11. Taxor och avgifter 2019

11.1 VA-taxa

11.2  Avfallstaxa

12.1 Forslag till komplettering och dndring av socialnamndens och
utbildningsnamndens reglementen rérande arbetsmarknadsfragor
och vuxenutbildning

12.2 Forslag till andring av reglementen rorande antal ledamoter m.m.

N /4

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

3041 0359 glsg FSC® C102746

Trycksak

Omslagsfoto: Lars Ahlin



Innehall

En ny tid for Sodertdlje 5
Var gemensamma framtid - hallbar utveckling 10
Ekonomi och styrning i Sodertdlje 14
Kommunfullmaktiges mal 18
Kunskapskommunen Sodertdlje 20
Sodertdljes medborgare och vélfard — social hallbarhet 21
Attraktiva Sodertdlje 23
Ekologiskt hallbara kommunen Sodertdlje 24
God ekonomi och effektiv organisation 25
Attraktiv arbetsgivare 26
Ndamndspecifik inriktning och fokusomrdden 28
Uppdrag 31
Ekonomiska ramar 2019 per namnd 33
Uppfoljning 34




HIDIILDIYY ALIHM @



TALJE KOMMUN

En ny tid for Sodertdlje

Genom historien har Sodertilje varit
en kommun som tidvis fordndras
snabbt. Staden har gatt igenom en
resa fran sekelskiftets fattiga smastad,
genom industrialisering och tillvixt,
med tomma ldgenheter och flykting-
mottagande, ofta paverkad av globala
eller nationella beslut. Ibland har det
varit slitsamt och det har krévts svara
beslut for att skapa stabilitet och ut-
veckling i en komplex verklighet.

Nu finns det forutsittningar for att pa
ett ansvarsfullt sdtt ta ndsta steg for
Sodertilje, samtidigt som vi tar vara pa
var historia. Antalet invinare kommer
sannolikt nd 100 000 personer nagon
gang under mandatperioden. Export-
industrin moderniseras och vixer i
Sodertilje. Nya bostéader viaxer fram.
KTH:s nya hogskolecampus har precis

oppnat. Industrierna i Sodertélje soker
en position att vara ledande i hallbar
omstéllning och kommundelen Jarna
ir omtalat 6ver hela Sverige for sin
framtidsinriktade ekologiska pragel.
Kommunkoncernens ekonomi ar
sund, skolresultaten 6kar och arbets-
losheten minskar.

Kort sagt, det finns goda forut-
sdttningar for en fortsatt positiv
utveckling. Vi vill nu anvinda den nya
tillvaxten till att steg for steg bygga

en sammanhallen modern kommun
préglad av en tusendrig historia, av
trygghet och delaktighet bland med-
borgarna och av tillviaxt och kunskap.
I denna budget tar vi det forsta steget.
Vi viljer att prioritera fyra overgripande
omraden:
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1. Barn och ungas uppvaxtvillkor
I Sodertdlje ger vi barn och unga goda
och jamlika uppvéxtvillkor oavsett
fordldrarnas ursprung, inkomst eller
livsval. Barn och ungas uppvixtvillkor
dr var fraimsta prioritet och skolan

ska ge alla barn mojligheter till en god
utbildning. Grunden for detta dr ett
systematiskt, forskningsbaserat och
langsiktigt arbete.

Konkreta prioriteringar i budgeten:

« Sodertiljes skolor ska i mycket stor
utrickning préglas av kunskap,
ordning och sprakutveckling. En
riktad satsning pa forskolan genom-
fors for att mojliggora fler skickliga
pedagoger i verksamheterna. Barn
och ungas psykiska hélsa behover
prioriteras dér elevhilsan har en
viktig roll.

« Barns och ungas mojlighet att fa
tillgang till bocker och bibliotek ska
stirkas da vi ser sprak och lisning
som sdrskilt viktigt. En forstirkning
av anslagen till biblioteken genom-
fors darfor.

e Det dr viktigt att fortsdtta att bygga
ut vara fritidsgardar pa ett profes-
sionellt sédtt med ett sdrskilt fokus
pa att arbeta utifran ett jamstélld-
hetsperspektiv sd att attraktiva och
vilkomnande miljoer skapas for
alla. Darfor tar vi nu nésta steg i den
budgetforstarkning som genom-
fordes 2018.

« Nir Sodertélje vixer behover vara
barn och unga dndamalsenliga
lokaler for utbildning och fritids-

aktiviteter. Under mandatperioden
kommer investeringar i nya lokaler
for forskolor och skolor samt nya
idrottsanldggningar och miljo-
vénliga lekplatser att genomforas.

2. Vardigt dldrande

En av véra viktigaste uppgifter framat
dr att utveckla vélfarden med fokus

pé dldreomsorgen. Nya boenden for
dldre, insatser for 6kad trivsel hos bade
vardtagare och personal dr visentliga
delar. Vi vill vara en kommun dir vara
dldre kanner sig trygga och har mojlig-
heter till en aktiv fritid. Aktivitet och
engagemang ska tas tillvara i samhallet
sa linge den &ldre orkar, kan och vill.
Aldreomsorgen ska priglas av ordning
och reda och tydligt samhallsansvar.
Verksamheten ska halla hog kvalitet
och professionalitet oavsett om det &r
externa aktorer eller inom kommunens
egen regi. Basen for hemtjdnsten ska
vara en vl fungerande och ansvars-
tagande verksamhet i kommunal regi.
Vi ser positivt pa fler externa aktorer
inom &dldreomsorgen i Sodertélje som
ett komplement till verksamheten i
egenregi.

Konkreta prioriteringar i budgeten:

» Vikommer att bygga ut antalet
platser i vara vard- och omsorgs-
boenden och under den kommande
mandatperioden bygga minst ett
nytt sd kallat mellanboende.
Vi vill dven utreda mojligheterna
for byggande av ytterligare
seniorbostéder.

e Personalen dr dldreomsorgens
viktigaste resurs. Vi genomfor darfor



ett langsiktigt och strukturerat
arbete som leds av en styrgrupp,
som har inletts under 2018 och ska
vidareutvecklas. Det ar viktigt att
personalen har goda arbetsvillkor,
kunskap och utbildning.

 Det dr alltfér ménga dldre som
drabbas av ensamhet, depression
eller annan psykisk ohélsa. For att
medverka till att bryta detta vill vi
darfor utveckla olika motesplatser
som erbjuder &dldre mojligheter
till samvaro, kultur och andra
aktiviteter. Stodet till ideella
aktorer som erbjuder olika former
av motesplatser utokas.

« En god maltid handlar bdde om upp-
levelsen och hur den har tillagats
och med vilka ravaror. I Sodertélje
har vi kommit langt nér det giller
arbetet med hallbara livsmedel och
hur de tillagas. Vi anser det dr
angeldget att ytterligare utveckla
detta arbete for Sodertiljes dldre.

3. Hallbart samhallsbygge

En av styrkorna med Sodertélje dr att
vi bade har stadsbebyggelse och en
levande landsbygd med olika kommun-
delar som var for sig har sin egen
identitet. Varje del ska stirka de andra
delarnas mojlighet att utvecklas och
tillsammans ska vi skapa ett samman-
hallet Sodertilje. Det dr det samhille,
den kommun, vi ska styra tillsammans.
I det moderna Sodertilje blir hallbar-
hetsperspektivet nagot som forenar oss.
Sodertilje ska vara en foregangare pa
miljéomradet och vi ska ta ansvar for
att minska var klimatpaverkan.
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Konkreta prioriteringar i budgeten:

» Vivill fortsitta utveckla Sodertilje
som nod for héllbar livsmedels-
utveckling. For att fortsatt ligga i
framkant nir det giller andelen eko-
logiska livsmedel inom kommunens
verksamheter forstirks budgeten for
livsmedelsinkop.

« Sodertilje ska vara en foregangare
imiljoarbetet och for att forstiarka
detta tillfor vi resurser for strategiskt
miljoarbete. Bland annat for att
kunna genomfora ytterligare
atgirder kring vatmarker, dag-
vattenhantering, dammar, grund-
vatten och den ekologiska statusen
isjoar och vattendrag.

« Sodertilje behover vara vil forberett
pa ett fordndrat klimat och bade
pa kort och pa lang sikt genomfora
nodvindiga atgirder for att mota
detta. Det handlar bade om bered-
skap for att hantera extrema viader-
situationer och om hur vi planerar
och bygger samhdllets infrastruktur
utifran ett fordndrat klimat.

Hallbarhet &r ett centralt perspektiv ndr
vi ska forverkliga ambitionerna om att
hela Sodertilje ska vixa, bade staden,
kommundelarna och landsbygden. I det
hallbara samhillsbygget ér ett levande
och framgangsrikt foretagande och
néringsliv nodvandigt. Darfor

kommer vi att fokusera och satsa pa

ett bra foretagsklimat.

Konkreta prioriteringar i budgeten:
e Vidr under mandatperioden
beredda att fortsétta investera i
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utveckling av stadskdrnan. Mal-
sdttningen om att bli arets stads-
kédrna senast ar 2023 kvarstar. En
forutsittning for allt detta &r att alla
aktOrer samverkar och samarbetar,
oavsett om man dr fastighetségare,
handlare eller kommun. Ut-
vecklingen av Sodertélje Science
Park och KTH:s expansion i
Sodertilje ar viktig for industrin
inte bara i var kommun utan i hela
Sverige. Resurserna till Sodertilje
Science Park utokas.

Sodertilje kommun ska verka for

ett foretagsklimat som framjar
utveckling, innovation och entre-
prendrskap med ett aktivt etable-
ringsarbete som dr tydligt kopplat
till ndringslivets forutséttningar
samt tillhandahélla en enkel och
kundfokuserad myndighetsutdvning
som moter foretagens behov. For att
uppnd denna malséttning tillsitts en
styrgrupp under kommunstyrelsen.

En landsbygdsstrategi ska tas fram
for att ytterligare stirka Sodertélje
kommuns arbete for en levande
landsbygd dir fler ges mojlighet att
leva, bo och driva foretag.

Jarna star under de kommande aren
infor en spannande utveckling med
fler bostdder och en satsning pa att
utveckla centrum och Ljungbackens
IP som nav for utbildning, idrott och
friluftsliv.

» Sodertilje ska i 6kad utstrackning
bli en cykelkommun. Nuvarande
gang- och cykelvigar ska forbéttras
och kompletteras. Sodertilje
behover sammanhallna cykelstrak
inom och mellan titorterna
i kommunen.

» Sodertilje har ett stort vignit med
manga fordonsrorelser och inte
minst mycket tung trafik. For att
atgirda slitage och hoja standarden
vill vi utoka underhallet av gator
och végar.

4. Ordning och trygghet

Ett samhille behover priglas av tillit
och da behovs trygghet, oavsett om det
handlar om ridslan for att ga ut under
kvillstid, om radslan for att forlora
jobbet nir konjunkturen fordndras,

om nodvandigheten att bryta segre-
gationen eller om det handlar om en
oro for att vilfarden inte ska finnas dar
som en hjdlpande hand nir livet 4r som
svarast. Vi vill att ekonomin skots pa
ett ansvarsfullt, varsamt och langsiktigt
hallbart sétt. Den kommun vi limnar
over till kommande generationer ska
vara ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbar. Vi dr ddrfor beredda att fatta
de beslut som dr nodviandiga for
kommunens bésta pa lang sikt.
Sodertiljes ekonomi ska ga med
overskott ver en konjunkturcykel.
Arbetet ska priglas av ordning och
reda, ansvarstagande och framtidstro.



Konkreta prioriteringar i budgeten:

Det trafikkaos som uppstod i
samband med pakorningsolyckan pa
motorvigsbron sommaren 2016 far
inte upprepas. Vi kommer fortsitta
att driva att Sodertélje ska fa en ny
passage over och/eller under
kanalen. Staten maste ta huvud-
ansvaret for finansieringen, men vi
menar att kommunen behover vara
beredda att gora en medfinansiering.

Kommunen ska bedriva ett system-
atiskt arbete for att identifiera och
atgirda otrygga miljoer. Det kan
handla om klottersanering, be-
lysning, stidning och slyrdjning.
Vi kommer &ven att fortsitta
samverka med polisen kring
trygghetskameror i offentlig miljo
samt ytterligare starka kamera-
bevakningen av kommunala
byggnader, dédribland skolor.

Genom ordning och reda och
styrning i ordinarie system skapar vi
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bista mojliga forutsédttningar for att
kunna genomf6ra var politik. Vi vill
ta steg for att ytterligare stérka och
utveckla den strategiska styrningen
av kommunkoncernen.

Fortbildningsmojligheter och
kompetensutveckling for personalen
ska prioriteras. Det dr darfor av vikt
att kompetensforsorjningsplanen

\

implementeras.

Nu borjar ett nytt kapitel i Sodertiljes
historia ddr vara fyra partier ska bygga
ett samarbete for Sodertéljes basta
som priglas av att var och en bidrar
med sina viktigaste fragor och att vi
tillsammans tar ansvar for helheten.
Tillsammans ska vi i detta nya sam-
arbete bygga en kommun som préglas
av gemenskap, tillvixt, trygghet och
héllbarhet.

Denna budget anger vart forsta steg for
hur vi tillsammans vill styra Sodertélje

inienny tid.

A |
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David Winerdal

Kristdemokraterna

Hanna Klingborg
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Var gemensamma framtid
- hallbar utveckling

Hallbar utveckling kan definieras som
“en utveckling som tillfredsstdller
dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdajligheter
att tillfredsstdlla sina behov”.
Sodertilje ska genomga en hallbar
samhallsutveckling dir kommunen
utvecklas steg for steg pa ett sitt som
dr langsiktigt hallbart.

Kommunens héllbarhetsarbete utgar
fran Agenda 2030, ett dvergripande och
framatsyftande globalt, nationellt

och lokalt dtagande som Gppnar nya
mojligheter for langsiktigt hallbar
ekologisk, social och ekonomisk
utveckling. Malen i Agenda 2030 dr
kopplade till att bekdmpa fattigdom
och ojdmlikhet for att bygga inklu-
derande samhillen, att de minskliga

rdttigheterna ska forverkligas, att
jamstélldhet uppnds och kvinnors
och flickors egenmakt frimjas. Det
langsiktiga skyddet for planeten och
dess naturresurser ska garanteras.

For att forklara begreppet hallbar
utveckling kan det delas upp i tre
dimensioner — social, ekologisk

och ekonomisk hallbarhet. De tre
dimensionerna Gverlappar, paverkar
och dr beroende av varandra och &r
det overgripande malet for alla verk-
samheter i Sodertélje kommun.
Hallbar utveckling uppnds nir de tre
dimensionerna sammanfaller. En god
och langsiktigt héllbar ekonomi dr
avgorande for mojligheterna att uppna
social och ekologisk hallbarhet.
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Sodertéljes befolkning vdxer och for-
véntas fortsitta vidxa. I Sodertdlje finns
stora behov av att utveckla, fortdta

och bygga samman kommunens olika
stadsdelar for att skapa fler bostdder
och hoja attraktiviteten. Kommunen
planerar for 6kat bostadsbyggande, fler
arbetsplatser och fler invanare.

For att ta tillvara den stora efterfragan
som finns idag fran olika intressenter
som vill bygga, beh6ver kommunen
styra arbetet med stadsutvecklingen
och hur Sodertilje ska vixa och hur
byggandet for en attraktivare stad ska
genomforas. Utmaningen i detta dr
att kraftigt 6ka bostadsbyggandet
samtidigt som attraktiviteten ska oka
och fler ska vilja att bo kvar eller flytta
till Sodertélje. Utbyggnaden av
Sodertilje maste ske genomtédnkt och
med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet som ledstjirna for att pa
langre sikt skapa en starkare och
sammanhéllen kommun. Ett socialt
hallbart Sodertélje dr ett jamstillt och

jamlikt samhille ddar manniskor lever
ett gott liv med god hélsa och utan
orattfardiga skillnader. Det dr ett sam-
hélle med hog tolerans dir ménniskors
lika vdrde stér i centrum. Det kréiver

att minniskor kdnner tillit och for-
troende till varandra och &r delaktiga

i samhaillsutvecklingen.

Med ett kraftigt okande bostads-
byggande kommer trycket i regionen
och pa Sodertiljes mark- och vatten-
omraden bli storre dn vad det redan

ar. Klimatanpassning och virdet

av ekosystemtjanster ska beaktas i
samhdllsplaneringen for att sdkerstélla
langsiktigt hallbara 16sningar. Fortét-
ningen maste ske samtidigt som viktiga
gronomraden och parkmiljGer virnas,
dér naturmiljoer har bade ett starkt
estetiskt och funktionellt virde. Det &r
viktigt att byggandet &r resurseffektivt
och miljovanligt och att byggandet
utformas sd att det bidrar till en positiv
stadsbild och livet i samhaéllet.
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I en héllbar utveckling tar Sodertilje
sin rdttvisa del av ansvaret for att
bekidmpa klimatfordndringarna och for
att virna biologisk méangfald. Ekologisk
hallbarhet innebdr att varje verksamhet
inom Sodertilje kommun tar ett ansvar
for att minska sin miljo- och klimat-
péaverkan. Det handlar exempelvis

om okad kunskap, val av miljovénliga
produkter och material, energi-
effektivisering samt att nd malet om

en fossilbranslefri kommun. Vi skyddar
viardefull natur, virnar om den bio-
logiska mangfalden och forbdttrar

den ekologiska statusen i kommunens
sjoar och vattendrag

Barnen dr sérskilt prioriterade i
Sodertilje kommun. Genom att ge
barnen goda uppvixtvillkor skapas
langsiktiga positiva effekter for
sambhidllet. Det finns fortfarande

barn som vixer upp under tuffa
sociala forhallanden i Sodertilje. For
att komma till rdtta med detta behover
fokus laggas pa att skapa en trygg och
bra start i livet, med en bra skolgang
och jamlika ldrandemiljoer, for alla
oavsett bakgrund. I Sodertilje pagar
sedan flera ar en politisk satsning pa
skolan i syfte att forbéttra resultaten.
Framgang i skolan dr en forutsittning
for att komma i arbete eller for att
senare i livet kunna studera vidare.

Andelen invanare som dr beroende
av ekonomiskt bistdnd har minskat
men dr fortfarande hogre i Sodertélje
dn i ménga andra kommuner. Grund-
ldggande for héllbarheten pa sikt dr
arbete. Det Okar livskvaliteten for
den enskilde, frimjar inkluderingen i
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samhdllslivet och leder i forldngningen
till minskade samhaillskostnader.

For att uppna detta dr det viktigt att
oOka anstdllningsbarheten genom att
hoéja utbildningsnivan och samverka
kring arbetsmarknads- och utbild-
ningsinsatserna. Kommunens vuxen-
utbildning ska tillgodose de behov
som finns i form av olika utbildnings-
insatser.

En social héllbarhet innebir ocksa att
man mots av respekt och virdighet
ndr omstandigheterna i livet kréver
att samhallet finns dér. Den pagaende
demografiska utvecklingen leder till
nya utmaningar som stiller hogre krav
pa den offentliga sektorn. En av ut-
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maningarna ar att kostnaderna for den
kommunala servicen 6kar snabbare dn
intdkterna, bland annat beroende pa
att bade antalet unga och antalet dldre
blir fler. Samtidigt stédller medborgare,
foretag och besokare hoga och ofta
rattfardiga krav pa att kommunen

ska leverera hog kvalitet i vélfards-
tjdnsterna och god service. Ett socialt
héllbart samhille méste klara denna
omstillning, implementering av ny
teknik och digitalisering dr en av

flera mojligheter for att effektivisera
verksamheten och for att uppna 6nskad
kvalitet i vélfardstjansterna.

Arbetet med fler bostédder &r en del av
att starka Sodertéljes attraktionskraft,
men inte det enda. Sodertilje har ett
unikt geografiskt ldge och en stark
forskning- och innovationsstruktur.
Sodertilje Science Park dr en kreativ
nod for samverkan mellan niringsliv,
akademi och samhadlle. Det dr en miljo
dar utbildning, forskning, inno-
vationer och samarbeten skapar virden
och utveckling inom hallbarhet. Bade
Sodertilje Science Park och KTH ger
unika mojligheter att attrahera och
sammanfora studenter och niringsliv.
Parallellt med satsningen pa att vara
en studentstad dr ambitionen ocksa att
utveckla naringslivets konkurrenskraft
och Sodertiljes attraktionskraft som
foretagarkommun. Sodertéljes narings-
liv ska vara sa starkt sa att det bidrar
till att uppratthalla ett gott samhdlle i
Sodertilje och sa att det bidrar till
exportintdkter for Sverige. Det ska

vara en del av en ekonomsikt hallbar
utveckling for var kommun och for
vart land.

Arbetsgivarpolitiken syftar till att ha
en hallbar kompetensforsorjning;

att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare med ritt kompe-
tens. Den langsiktiga kompetens-
forsorjningen dr avgdrande for att
kommunen ska klara uppdraget
gentemot Sodertédljeborna.

De nuvarande och framtida
rekryteringsutmaningarna finns i flera
steg. FOr att kommuner ska kunna
attrahera och rekrytera ritt kompe-
tens dr en forutséttning att unga viljer
inriktning i studier och yrkesvigar som
leder till att det finns tillrackligt med
potentiell arbetskraft i framtiden. Men
oavsett hur ldget dr kring rekrytering
och matchning borjar en héllbar arbets-
givarpolitik med det egna ledarskapet
och med att ge de medarbetare vi redan
har mojligheter att vixa och utvecklas
inom var organisation.

Sodertélje star infor svara framtids-
fragor ur bade ett socialt, ekonomiskt
och ekologiskt perspektiv. Genom att
utgd fran Agenda 2030 ska vi steg for
steg ta oss an dessa framtidsfragor.

“’(("W
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Ekonomi och styrning

i Sodertalje

God ekonomisk hushéllning
Sodertélje kommuns ekonomi ska
praglas av ordning och reda och hog
effektivitet. En langsiktigt hallbar
ekonomi dr grunden for att sikra
framtidens vilfiard. For att bygga var
gemensamma framtid och for att gora
nodvindiga strategiska satsningar
ska resurserna anvindas effektivt och
ansvarsfullt. Tjansterna som levereras
ska skapa trygghet och ett gott liv till
de som bor och verkar inom
kommunens grinser.

Ekonomisk hushallning handlar om
att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett ldngre perspektiv for att

varje generation ska bira sina egna
kostnader. De tjanster som kommunen
ska tillhandahadlla och de satsningar
som gors ska halla, inte bara nagra ar
framat, utan under flera generationer.

Sodertélje kommun behover darfor
sikerstilla varje led i organisationen
att det som genomfors dr langsiktigt
finansierat for att pa sa sdtt ge
manniskor tilltro till vilfirdssystemen.

Kommunen ska ha en resultatniva

som &r langsiktigt hallbar for att kunna
garantera en bibehallen serviceniva

for kommande generationer utan att
behova uttaxera en hogre skatteniva.

Sodertélje kommun behover visa sina
kreditgivare och kreditbedomare att
kommunen klarar av att prioritera
mellan nya investeringar i infrastruktur,
bostédder, forskolor, skolor och ovriga
verksamhetslokaler. Investerings-
behoven maste prioriteras sa att
nettokoncernskulden per invanare

over tiden halls pa en stabil nivd som
kommunen langsiktigt tal att bara.



Forvaltningens underlag innehaller
bilagan Riktlinjer om God Ekonomisk
Hushallning, ett antal ldngsiktiga in-
riktningar for kommunens ekonomiska
utveckling i syfte att sdkerstilla god
ekonomisk hushallning. Inriktningarna
ligger till grund for kommunens arliga
budgetarbete dir de ekonomiska malen
och strategierna konkretiseras i det
kortare perspektivet.

Det dr viktigt att ndgra grundldggande
ekonomiska inriktningar faststalls:

« Forbattrade resultat i
kommunen och bolagskoncernen.
For kommunen avses resultatet
exklusive jamforelsestorande poster.
Intdkter fran exploatering och
reavinster ska anvindas till att
finansisera nodviandiga investering-
ar for ett hallbart samhille.

« Fortsatta forséljningar av tillgangar
som dr majliga och lampliga att
sdlja av bade i kommunen och i
kommunens bolag.

e Sikerstilla att investerings-
volymerna over tid dr forenliga
med kommunens langsiktiga
finansieringsformaga. Detta forut-
sdtter en hog egenfinansieringsgrad.

¢ Bedriva stadsutveckling och
exploatering inom ramen for
god ekonomisk hushallning.

 Utdelning fran bolagskoncernen
till dgaren kan ske forst nir kassa-
flodet medger detta utan ytterligare
upplaning.

Att styra for en

hallbar utveckling

Kommunens vilfirdsarbete utgar fran
Agenda 2030, ett 6vergripande och
framatsyftande globalt, nationellt och
lokalt dtagande som 6ppnar nya mojlig-
heter for langsiktigt hallbar ekologisk,
social och ekonomisk utveckling. Det
ska genomsyra hela kommunen fran
ledningsniva dnda ut i organisationen.
For att uppna ambitionen om ett helt
och hallbart Sodertilje krivs bade vilja
och kompetens. En viktig del i resultat-
styrningen forutsitter god omvarlds-
bevakning och mdjlighet till hjilp och
stod till alla delar i organisationen.
Styrande dr de ekonomiska ramarna
samt dokument i form av program,
planer och strategier som beslutas.

EU-projekt

For alla EU-projekt giller att de ska
genomforas med utgangspunkt i
kommunens strategiska prioriteringar
och darmed bidra till att utveckla
Sodertilje i linje med fullmiktiges
malsittningar i Mal- och budget.
Under budgetperioden ir tva projekt
aktuella, MAP2020 och MatLust.

Forandringar i kommunbidragen
under aret

Under aret sker inga fordndringar av
kommunbidragen. Det finns endast tre
undantag fran den huvudregeln:

* Volymavstdmningarna under
aret inom LSS-verksamheten, de
pedagogiska verksamheterna och
svenska for invandrare (SFI).



EKONOMI OCH STYRNINGI SODERTALJE

e Utfordelning av kommunbidrag
som finansieras av de olika centrala
anslagen, t ex kompensations-
anslagen for investeringar.

¢ Kommunstyrelsens anslag for
oforutsedda kostnader.

Kompensationer for

nya investeringar

Under kommunstyrelsen finns anslag
for att kompensera ndimnderna under
aret for tillkommande kostnader

som genereras av nya lokaler och
investeringar beslutade av fullméiktige.
Niamnderna kompenseras med 100
procent av de kostnader som uppstar
for utokningarna i investerings-
budgetarna. Det pagar ett arbete

med att ta fram en ny investerings-
process som dven kommer att innefatta
en Oversyn av riktlinjerna for
kompensation for alla typer av
nyinvesteringar.

Reinvesteringar finansierar nimnderna
inom sin avskrivningsvolym.

Volymavstiamningar under aret
For de pedagogiska verksamheterna
inom kommundelsndmnderna och
utbildningsndmnden gors volym-
avstamningar i februari respektive
september varje ar.

Inom LSS-verksamheten sker volym-
avstimning per den forsta april och
per den forsta oktober.

Ldne- och borgensram
Kommunen fér vid varje tidpunkt
under 2019, ha utestéende lan och
borgen till ett nominellt virde av hogst
13 900 mnkr. Bolagen ska finansiera sig
genom kommunens internbank.

For att uppna konkurrensneutral rinta
pa uppléningen frn internbanken,
erldagger respektive bolag i bolags-
koncernen en marknadsmaéssig
borgens- och laneramsavgift pa
summan av nyttjade 1an och borgen.
Se tabell 1 pd ndista sida.

Sammanstidllning total
investeringsbudget kommun-
koncernen

Investeringsprocessen dr en gemensam
process for kommunkoncernen och
utgdr fran det kassaflode kommunen
och bolagskoncernen tillsammans
genererar. Reinvesteringar prioriteras
fore nyinvesteringar och av lag tving-
ande investeringar och investeringar
pakallade av demografiska utveckling-
en gar fore strategiska investeringar.
For perioden uppgar reinvesteringar
till cirka 777 miljoner kronor av det
totala utrymmet pa cirka 1 872 miljoner
kronor. Se tabell 2 pd ndsta sida.
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1. Ldne- och borgensramar kommunkoncernen 2019 (mnkr)

Syvab 490
Soderenergi AB 1218
Téljehallen AB 30
Ovrig kommunal borgen 7
SKF-koncernen 11 700
- varav verksamhetslokaler 4 800
- varav bostadsbolagen 3100
- varav Ovriga SKF-koncernen 3 800
TOTAL 13 445
2. Investeringsbudget kommunkoncernen (tkr) 2019 2020 2021
Telge AB Moderbolag - 2 000 2 000
Telge Bostader 402 300| 417 700| 403300
Telge Hovsjo 52 500 41 200 70 800
Telge Fastigheter, kommersiella lokaler 14500 8 400 27 000
Telge Fastigheter, verksamhetslokaler 449 400 442 500 577 000
Telge Nat 487900 | 447 100| 405600
Telge Atervinning 26 600 22 800 22 200
Telge Energi 2 000 - -
Sodertdlje Hamn 97 800 53 500 12 000
Telge Hamn - - -
Tom Tits 6 000 4 000 7000
TOTALSUMMA TELGE-KONCERNEN 1539000 | 1439200 (1526900
Kommunen 333384 | 271894 | 276 245
TOTALSUMMA KOMMUNKONCERNEN 1872384 | 1711094 | 1803 145

Pd ndista sida foljer den totala investeringsramen for kommunkoncernen

inklusive reinvesteringar.
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Kommunfullmadktiges mal

Kommunfullméktiges mél anger den
forvintade riktningen for samtliga
kommunens verksamheter. Over tid ska
all kommunal verksamhet gemensamt
striva efter att nd mot malen. Malen
har kategoriserats i sex malomraden
som pa olika sitt &r viktiga for den
langsiktiga hallbarheten.

Det finns tva typer av kommundgver-
gripande mal. Den ena typen av mal
handlar om samhaéllsutvecklingen inom
fyra 6vergripande malomraden som
tidcker hela kommunens verksamhet.
Den andra typen av mal handlar om att
standigt folja upp att den kommunala
organisationen har de ekonomiska och
personella resurser som krévs for att
langsiktigt kunna bedriva detta arbete.

Nimnderna ska, med undantag av mal-
omradet Attraktiv arbetsgivare, forhalla
sig till kommunfullmiktiges mal i sina

verksamhetsplaner genom att for-
tydliga och konkretisera malen inom
ramen for sitt specifika samhallsupp-
drag och de malgrupper nimnden
ansvarar for. Kommunstyrelsens
arbetsgivarroll har fortydligats i

den nya malstrukturen genom att
kommunstyrelsen uteslutande &r

det organ som foljer upp malomradet
Attraktiv arbetsgivare.

Nédmnderna forvintas folja upp
kommunfullméktiges mal pa ett
systematiskt sitt, analysera det man
ser i uppfoljningen samt driva ett for-
andringsarbete utifran de analyser man
gor. De tvd malomraden som handlar
om resurser har kommunfullmaktige
konkretiserat i specificerade mal samt
kopplat indikatorer och riktvirden som
har som syfte att visa kommunfull-
méktiges ambitionsniva for perioden.



Sammanstdllning av mal pd kommunfullmaktigeniva:

Mdlomrdde KF-mal
Kunskapskommunen » Resultaten i forskolan, skolan och
Sodertdlje vuxenutbildningen ska forbittras
§ Sodertdljes med- + Medborgarna har inflytande
E borgare och vélfard och &r delaktiga
=5 - social hallbarhet - Medborgarna har goda livsvillkor
E § + Medborgarna far en god service
T 5 och hig tillginglighet
s8¢
gﬂ 5 Attraktiva Sodertilje - Sodertdlje ar en attraktiv
3 g kommun att bo i, att driva foretag
S g i och dr en plats som attraherar
E studenter och besokare
o
Ekologiskt hdllbara + Sodertdlje kommun ger medborgare
kommunen Sédertilje och foretag forutsattningar att kunna
leva ekologiskt hallbart
\ £ © God e!(onomi pch. + Sodertdlje kommun har en
g 5 © O E effektiv organisation god ekonomisk hushéllning
BSLESD
2E2. 5
= © S 8EGC . " -
f Segd = Attraktly + Sodertdlje kommun kan rekrytera
= % 9 = § arbetsgivare och behdlla medarbetare med
ratt kompetens.
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Kunskapskommunen Sodertdlje

KF MAL 1: Resultaten i forskolan, skolan och

vuxenutbildningen ska forbattras

Det Overgripande malet dr att barn

och elever nar de mal som finns for
forskolan respektive skolan. Alla beslut
och aktiviteter ska utga fran detta
overgripande mal. Forskolan och skolan
ska ocksa stirka barnens och elevernas
sjdlvkénsla, ge dem framtidstro och en
trygg miljo. Utifrdn det 6vergripande
malet, att resultaten ska forbattras i
forskolan och skolan, ska enheternas
kvalitetsarbete vara systematiskt,
strategiskt och forskningsbaserat.

Av sarskild vikt dr att alla forskolor

och skolor utvecklar kvaliteter inom

de fyra omraden som forskningen visar
leder till forbattrade resultat och som
kommunen darfor valt att prioritera.
Dessa omraden &r:

* PEDAGOGISKT LEDARSKAP.
Ledare ska sikra att utvecklings-
arbetet utgar fran en vil kdnd verk-
samhetsidé, att medarbetarna har
rdtt kompetenser och i sitt arbete
har en kvalitet som motsvarar hogt
stéllda krav och forvintningar.

e LARANDE ORGANISATIONSKULTUR.
Ledare och medarbetare ska sdkra
att organisationskulturen kdnne-
tecknas av samarbete och erfaren-
hetsutbyte och att det kollegiala
larandet far effekter i undervisning-
en och ibarnens/elevernas lirande.

«  MAL- OCH RESULTATSTYRNING.
Ledare och medarbetare ska sdkra
att stindiga forbattringsatgarder
vidtas utifran resultat och analyser
och att det utvecklas en ansvars-
kultur dar alla bidrar till att stdarka
kvaliteten utifrdn sina respektive
roller och uppdrag.

e KVALITET | UNDERVISNINGEN.
Ledare och medarbetare ska
sdkra att undervisningen vilar pa
forskning och beprovad erfarenhet
och att det utvecklas en samsyn om
de framgangsfaktorer som stodjer
hog maluppfyllelse.

Utvecklingen av Sodertilje Science
Park och KTH:s expansion i Sodertilje
ar viktig for industrin och for samhaills-
utvecklingen. Kommunen ska bidra till
att starka kompetensforsorjningen till
arbetsmarknaden genom att arbeta for
att 6ka utbudet av utbildningar inom
hogskola och yrkeshogskola.

Vuxenutbildningen (Komvux, SFI och
yrkeshogskolan) ska mojliggora att fler
medborgare far en yrkesutbildning eller
en behorighet for vidare studier.

Relaterade program och planer:
» Styrdokument for systematisk
kvalitetsarbete



Sodertdljes medborgare
och vdlfdrd — social hdllbarhet

KF MAL 2: Medborgarna har inflytande och &r delaktiga

Sodertiljes medborgare ska ha goda
mojligheter att pa lika villkor kunna
delta i samhdllslivet och kunna paverka
sin vardag och ha mdjlighet till insyn
och inflytande. Genom att bedriva ett
uthalligt och langsiktigt forbattrings-
arbete med att stédrka inflytandet i de
kommunala verksamheterna, forbattra
medborgardialoger och utveckla
arbetet med delaktighet 6ver
kommunala beslut kan medborgarnas

KF MAL 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor dr viktigt for den
sociala hallbarheten. Firre barn ska
védxa upp i fattigdom och fler barn och
ungdomar ska ges mdjligheter till en
bra fritid. Foreningslivet ska vara aktivt.
Medborgarna ska pa lika villkor kunna
delta i samhillslivet och leva under
trygga former. Alla som kan arbeta ska
ges mojlighet till ett jobb. Goda livs-
villkor handlar ocksd om att ha en

god hilsa och en rik fritid. Kulturen
och nérhet till natur &r viktiga delar
som bidrar till att ménniskor mar bra.
Goda livsvillkor innebir att kommunen

mojlighet att vara med att
paverka kommunens och sin
egen utveckling bli starkare.

Ett fordjupat demokratiarbete syftar
ocksa till att pa sikt 6ka valdetagandet.

Relaterade program och planer:

Demokratistrategin

strivar efter att utveckla
villkoren for alla oavsett
alder, kon, sexuell liggning
eller funktionsnedsattning.

Relaterade program och planer:

Folkhilsoprogrammet
Biblioteksplan

Handlingsplan for suicidprevention
Handlingsplan mot véald i nira
relationer

6
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Sodertdljes medborgare och vilférd — social hdllbarhet (forts)

KF MAL &: Medborgarna far en god service och hog tillgdnglighet

Sodertélje kommuns verksamheter
ska kinnetecknas av god service och
hog tillginglighet. Verksamheterna ska
stiandigt striva efter att halla en sd god
kvalitet som mojligt. Av sdrskild vikt

dr kvaliteten i kommunens breda och
generella vélfardsverksamheter.

Omsorgsverksamheterna ska préaglas
av trygghet, vardighet och respekt.
Nér man ir i behov av omsorg ska
samhdllet finnas dédr som ett stod.
Verksamheterna dr beroende av en

professionell personal med goda villkor.

Inom dldreomsorgen ska det finnas

@

mojlighet till bade vil
fungerande hemtjdnst och bra
vard- och omsorgsboenden inom
kommunen.

I sina kontakter med kommunen ska
medborgarna ges ett gott bemotande,
samt ha l4tt att fa information om
kommunens uppdrag, tjinster och
ataganden. Svar pé fragor och syn-
punkter ska ges skyndsamt.

Genom digitalisering och utveckling av
relevanta e-tjanster ska kommunens
tillganglighet 6ka.



Attraktiva Sodertdlje

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

KF MAL 5: SGdertdlje dr en attraktiv kommun att bo i, att driva

foretag i och dr en plats som attraherar studenter och besdkare

Sodertilje ska vara och upplevas som
en attraktiv plats att leva och boi-en
plats ddr manniskor trivs. Foretag ska
ha bra mdjligheter att etablera sig och
vixa hir. Sodertiljes invanare ska
kunna utvecklas hér och besokare ska
hitta méinga attraktiva besoksmal och
evenemang i Sodertilje. Vi ska bidra till
en hog livskvalitet genom att erbjuda
bra forutsittningar for ett rikt kultur-,
fritids- och idrottsliv, bra bostidder, en
vil fungerande infrastruktur liksom
maénga spannande arbetsmojligheter.
Genom ett starkt ndringsliv skapas fler
arbetstillfillen, tillvdxt, bra service och
en Okad attraktionskraft.

Sodertélje ska vara kant for att vara

en vilkomnande plats som erbjuder en
genuin stadskidrna kombinerat med en
levande landsbygd och att vara en plats
dér virldarna mots. Var utveckling

ska priglas av innovation, till exempel
genom Sodertélje Science Park, en unik
miljo for kunskap, entreprendrskap och
griansoverskridande samarbeten.

Relaterade program och planer:

e Niringslivsstrategin

e Turistprogrammet

+ Oversiktsplanen

« Utbyggnadsstrategin

 Strategi for att mota behovet av
studentbostdder

23
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Ekologiskt hdllbara

kommunen Sodertdlje

KF MAL 6: SGdertdlje kommun ger medborgare och

foretag forutsattningar att kunna leva ekologiskt hallbart

Sodertélje kommuns ambition att vara
i framkant i miljo- och klimatarbete
innebir fortsatt hoga malsittningar

for héllbarhetsarbetet. Kommunen

ska aktivt ta tillvara mojligheterna att
begridnsa miljopaverkan och skapa
l6sningar och infrastruktur som under-
lattar for medborgare, verksamheter
och foretag att gora héllbara val. Energi-
anviandning, medveten konsumtion
och hoga miljokrav vid upphandling dr
viktiga delar i ett hallbart samhille.

Klimatanpassning och virdet av
ekosystemtjinster ska beaktas i sam-
hillsplaneringen for att sékerstilla
langsiktigt hallbara 16sningar. En vilut-
vecklad gronstruktur i hela kommunen
stirker ekosystemtjanster sdsom renare
luft, minskad risk for 6versvimningar
och buller. For att gynna den biologiska
mangfalden ska naturvirden bevaras
och utvecklas, samtidigt som tétorts-
néra natur och gronomraden tas tillvara
for rekreation och friluftsliv.

Vatten spelar en central roll i
Sodertilje, med sin kust och ménga
vattendrag. For att sdkerstélla dricks-
vatten av god kvalitet, friska sjoar och
hav som ger mdjlighet till bad och fiske,
ska arbetet med niring i kretslopp och
giftfri miljo fortsitta.

For att frimja en god hélsa och minska
klimatpéverkan ska luftkvaliteten i
staden forbdttras.

Relaterade program och planer:
e Miljoprogram- och klimatprogram
» Kemikalieplan

e VA-plan

e Avfallsplan

e Vattenplan

* Odlingsstrategin

e Livsmedelsforsorjningsstrategi
 Pollineringsplan

» Skogspolicy

e Faunapolicy



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

God ekonomi och
effektiv organisation

KF MAL 7: SGdertdlje kommun har en god ekonomisk hushallning 6
God hushallning och langsiktig eko- av savil tjdnster till med-
nomisk hallbarhet ska rdda i hela borgarna som for att utveckla och
kommunkoncernen och verksam- effektivisera verksamheterna,
heterna ska bedrivas dndamalsenligt arbetsitten och processerna.

och effektivt. Ordning och reda i eko-
nomin ir en forutsittning for kvalitets-  Relaterade program och planer:

utveckling i verksamheter, savil hos  Riktlinjer for God Ekonomisk

kommunala utforare, de kommunala Hushallning

bolagen men dven for verksamheter  Fullmiktiges program for mal

som pa kommunens uppdrag bedrivs och riktlinjer for privata utforare

av privata utforare. gillande 2019-2022
 Digitaliseringsstrategi

For att utveckla och effektivisera den » Handlingsplan for stivjande av

kommunala forvaltningen gors en tyd- fusk och bedrageri

lig prioritering pa digitalisering

Kommunfullmaktiges specificerade Senaste Riktvdarde Riktvarde Riktvarde
mal om ekonomi vdrde 2019 2020 2021
Soliditet kommunkoncern, inkl. 29,9 >29,9 >29,9 >29,9
pensionsataganden (%)

Resultat exkl. jamforelsestorande 429 73 121 124
poster kommun, mnkr

Resultat efter skatt koncern, mnkr 383 594 352 378
Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 <141 <141 <141
Rating (Standard & Poor's) AA+ AA+ AA+ AA+
Kommunens budgetféljsamhet 4,1 0 0 0
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Attraktiv arbetsgivare

KF MAL 8: SGdertdlje kommun kan rekrytera och

behalla medarbetare med rdatt kompetens

Sodertilje kommun ska vara en
attraktiv och jamstilld arbetsgivare.
Kommunen ska erbjuda utvecklande
arbetsplatser, en bra arbetsmiljo och
ett gott ledarskap samt villkor och
férmaner som gor att vi kan attrahera
och rekrytera morgondagens med-
arbetare, likvil som att behélla genom
att erbjuda utvecklingsmajligheter for
dagens medarbetare. Forutsittningarna
for ett hallbart medarbetarengagemang
ska fortsitta att stdrkas.

Under de ndrmaste aren finns stora
forutsittningar till utveckling och
forbattringar med stod i kompetens-
forsorjningsfonden och kompetens-
forsorjningsplanen som kommer att
péga till och med 2021. Rorligheten pa
arbetsmarknaden dr stor och dérfor dr
en av kommunens viktigaste strategier
att skapa mojligheter for medarbetare
att utvecklas till att kunna ta mer
ansvar i organisationen i syfte att
starka kompentensforsorjningen.

Ledarskapet dr en avgorande faktor
for mojligheten att lyckas som arbets-
givare. Under de nirmaste aren
behover hela organisationen utvecklas
iriktning mot att chefer i samtliga
verksamheter har ett rimligt antal
medarbetare. Antalet medarbetare
per chef dr relevant savil for med-
arbetarnas mojlighet till bra dialog
och feedback, som for chefens egna
forutséttningar att kunna utova ett bra

ledarskap. Vart arbetsgivar-
erbjudande nir det giller chefsupp-
dragen i kommunen &dr ddrmed lika
viktigt att stirka vid rekrytering av
chefer som i vrig personalforsorjning.
Kompetens kommer alltid i forsta
hand vid rekryteringar, men vi ser ett
langsiktigt virde med att en 6kad andel
chefer pa sikt &dr bosatta i Sodertélje
kommun.

Det ar for stora skillnader i arbets-
villkoren mellan mans- och kvinno-
dominerade arbetsplatser.
Arbetsvillkoren sarskilt inom &ldre-
omsorgen behover utvecklas och den
styrgrupp som tillsatts gar in i ett nytt
skede. Syftet med styrgruppen dr att
skapa battre forutsittningar for bra
arbetsvillkor genom att implementera
nya sitt att jobba med bemanning,
schemalédggning och organisering av
arbetet. Heltid och tillsvidare-
anstillning ska vara norm och senast
ar 2021 ska heltid vara normalléget for
anstidllning i Sodertélje kommun.
Anstédllningsformen ”allméin visstid”
ska begrinsas. Arbetstidsforlaggning-
en ska utvecklas och delade turer ska
fortsatt undvikas.

Kommunens forvaltning och
kommunens bolag ska i allt hogre grad
samverka kring arbetsgivarfragor.



Sodertilje kommun ska fortsdtta

sidkra det langsiktiga hilsoarbetet sa att
trenden med sjunkande sjukfranvaro
bestér. Insatser mot den arbets-
relaterade ohélsan dr nodvindig,
sdrskilt inom dldreomsorg och forskola
dér sjukfranvaron fortfarande dr pa en
hog niva.

Kommunfullmaktiges specificerade

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

Relaterade program och planer:

Kompetensforsorjningsplan
2018-2021

Strategi for chefsforsorjning

och ledarutveckling

Strategi for 16nebildning

Projektplan forbattrade arbetsvillkor
inom dldreomsorgen

Handlingsplan — heltid som norm

Senaste Riktvirde Riktvirde Riktvdarde

© PONTUS ORRE

arbetsgivarmal varde 2019 2020 2021
Medarbetarengagemang (HME) 75,0 75,5 76,0 76,5
totalt kommunen - Totalindex

Personalomsattning (%) 12,7 12,0 11,5 11,0
Andel heltidsarbetande (%) 84,4 85,0 85,5 86,0
Sjukfranvaro (%) 6,3 6,1 5,9 5,7
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Som angivits ovan ska nimnderna,

o

med undantag av méalomréadet Attraktiv

arbetsgivare, forhalla sig till kommun-
fullméktiges mal i sina verksam-
hetsplaner genom att fortydliga och
konkretisera mélen inom ramen for
sitt specifika samhillsuppdrag och de
malgrupper nimnden ansvarar for.

Indmndernas reglementen har
kommunfullméktige beskrivit vilka
samhillsuppdrag som respektive
namnd har som sitt ansvar. Samtliga
ndmnder forvintas, forutom att for-
tydliga och konkretisera overgripande
mal, fokusera pa att halla hog kvalitet
i de ansvarsomraden som angivits i
respektive reglemente. Nimnderna
forvintas ocksa systematiskt analysera
och forbattra sitt arbete inom samtliga
ansvarsomraden samt prioritera

vilka delar av verksamheterna

vz
Ve
FORHALLBARUTVECKLING

Y &

som dr viktigast att stirka under
budgetperioden.

Slutligen anger kommunfullmiktige
hir specifika fokusomraden for

varje namnd som de forvintas att
sdrskilt fokusera pa under kommande
verksamhetsar.

Kommunstyrelsen ska

Stirka och utveckla sin uppsikts-
plikt och strategiska styrning av
kommunkoncernen.

Ge niringslivet forutsittningar

att utvecklas genom att mojliggora
foretagsmark i attraktiva ligen
och utveckla kvaliteten pa
kommunens service.

Etablera Sodertilje som vixande
och attraktiv hogskoleort.



Utveckla det strategiska miljo- och
klimatarbetet i kommunen. Dir en
utgangspunkt dr FN:s globala hall-
barhetsmal och Sveriges nationella
miljomal.

Sdkerstilla en bra och effektiv
organisation kring arbetet med
demokrati, jamstilldhet, integration
och trygghet.

Folja upp och sékerstilla att
kompetensforsorjningsplanen
implementeras.

Utbildningsnamnderna ska

Arbeta utifrdn det overgripande
malet att barn och elever nar de mal
som finns for forskolan respektive
skolan. Alla beslut och aktiviteter
ska utga fran detta dvergripande
mal och genomforas med ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete som ar
strategiskt och forskningsbaserat.

Arbeta for att forskolan och skolan
ska stirka barnens och elevernas
sjdlvkinsla, ge dem framtidstro
och en trygg miljo.

Ta ett samlat grepp for att
stdrka gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

Byggnadsnamnderna ska

Fortsitta samhillsplaneringen med
sikte pd 20 000 nya bostdder med en
blandad och héllbar stadsmiljé med
butiker, samhillsservice, kollektiv-
trafik och gronomraden.

Fortsitta arbetet med effektiv och
rattsdker handldggning samt agera
for att ytterligare stidrka tillimpning
och regelverk for att utestinga
oseriosa aktorer.

Tekniska namnderna ska

Investera i forbéttrat underhall
av gator, vigar, gdngvégar och
cykelvégar.

Intensifiera arbetet med att skapa
trygga miljoer, exempelvis genom
att roja sly och buskage, ordna bittre
utomhusbelysning och snabbare &t-
girder vid skadegorelse och klotter.

Prioritera arbetet med att forhindra
och forebygga nedskrdapning och
avfallsdumpning.

Arbeta for en langsiktigt hallbar
markanvindning.
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NAMNDSPECIFIK INRIKTNING OCH FOKUSOMRADEN

Kultur- och fritidsndamnderna ska

Ha ett tydligt jamstalldhetsfokus
gillande kultur och idrott.

Fortsitta utveckla biblioteken,
med en tydlig malsdttning att na
alla oavsett var du bor eller vilken
bakgrund du har.

Fortsitta utveckla fritidsgardarnas
arbete med en professionell struktur
utifran ett jamstélldhetsperspektiv
sd att attraktiva och vilkomnande
miljoer skapas for alla.

Stidrka mojligheterna till spontan-
idrott och traning genom att
fortsdtta utveckla idrottsplatser,
friluftsomraden och anldggningar.

Aldreomsorgsnimnden ska

Ta sin del i ansvaret for att sdker-
stdlla en tillracklig utbyggnad av
vard och omsorgsboenden, mellan-
boenden och andra boendeformer
anpassade for dldre.

Genom ett systematiskt kvalitets-
arbete arbeta for att steg for steg
oOka kvaliteten i nimndens styrning
av dldreomsorgen.

Utveckla maten och maltidsupp-
levelsen inom &dldreomsorgen.

Omsorgsnamnden ska

Arbeta for att alla barn, ungdomar
och vuxna s langt som mojligt
utifran sina egna forutséttningar
och med rétt stod ska kunna leva
ett sjdlvstandigt liv.

Socialnamnden ska

Stédrka det forebyggande arbetet
kring barn och unga, for att sdker-
stdlla att social problematik
identifieras tidigt och att

tidiga insatser kan ges kring
barns uppviaxtvillkor.

Sidkerstilla en stark och pro-
fessionell myndighetsutévning
inom hela ndimndens verksamhets-
omrade, med fokus pd styrning,
ledning och vil fungerande
organisation.

Medverka till att de individer som
ir en del av nimndens insatser
kommer ut i arbete och egen
forsorjning.

Miljonamnden ska

Arbeta med naturvérd och
skogsskotsel pa ett sitt som
gynnar biologisk mangfald
samt rekreation och folkhalsa.

Utveckla kommunens arbete med
vattenforekomster, med malet att de
uppndr god ekologisk status.

Bedriva tillsyn pa ett effektivt
och rittsikert sitt och med gott
bemotande.



Uppdrag

Nedan beskrivs de uppdrag som
kommunfullméktige foreslés ge i
samband med beslut om mal och
budget 2019-2021.

Utveckling av den kommun-
gemensamma styrningen

over Telge Fastigheters
verksamhetslokaler
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
analysera hur styrning och strategisk
planering av kommunens verksam-
hetslokaler fungerar idag samt ldmna
forslag till hur denna kan utvecklas och
starkas. Sodertdlje kommun har valt att
via sitt heldgda bolag Telge Fastigheter
sdkra forsorjning och forvaltning av
verksamhetslokaler. Detta &r en viktig
uppgift att sikerstilla efterfragad
kvalitet sa att verksamheterna kan
utfora sina samhéllsuppdrag. Dessutom
betingar fastigheterna betydande
ekonomiska varden och érliga drifts-
kostnader. En dndamalsenlig och
effektiv styrning dr darfor av vikt for
Sodertilje kommun.

Styrgrupp for att utveckla
foretagsklimatet i

Sodertdlje kommun
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
inrdtta en styrgrupp for att utveckla
foretagsklimatet. Styrgruppen leder
arbetet med malsittningen att

arbetet i hela kommunen, politik savil
som kommunkoncernen ska ske med
engagemang, konkreta mal och lopande
uppfoljningar. Sodertilje kommun

ska verka for ett foretagsklimat som

framjar utveckling, innovation

och entreprenorskap med ett aktivt
etableringsarbete som dr tydligt
kopplat till ndringslivets forutsittning-
ar samt tillhandahalla en enkel, och
kundfokuserad myndighetsutovning
som moter foretagens behov. Styr-
gruppen kommer initialt att inhdmta
fakta, mota foretagen, kartldgga for-
valtningens arbete med fragorna i
nuldget vad, hur och var det sker. Detta
for att ha bra grundforutsittningar for
ett strukturerat arbete for att lyckas bli
en Sveriges bista foretagarkommuner.

Utredning av kommunalt

stod for enskilda vagar

Tekniska nimnden ges i uppdrag

att utreda forutsdttningarna for att
aterinritta ett kommunalt stod till
enskilda vigar. Sodertélje har utéver
det allmédnna vignitet en relativt stor
andel enskilda vidgar som &dgs och
underhalls av olika vigsamfallighet-
er. Detta dr vigar som i méanga fall
dven nyttjas for samhallstrafik, till
exempel skolskjutsar, hemtjdnst och
renhdllning. Ett eventuellt aterinfort
kommunalt stdd bor samordnas med
Trafikverkets regelverk och stod for
enskilda végar.

Landsbygdsstrategi
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att

ta fram en Landsbygdsstrategi. Syftet
med strategin dr att ytterligare stirka
Sodertélje kommuns arbete for en
levande landsbygd dr fler ges
mojlighet att leva, bo och driva foretag.
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UPPDRAG

En av styrkorna med Sodertélje dr att
det bade dr en stad och fyra kommun-
delar med sina tétorter och en stor
landsbygd. Vi vill virna och utveckla
de unika kvaliteterna som respektive
kommundel har och underlitta for de
ménniskor som vill bo, verka och driva
foretag pa landsbygden. Sodertélje dr
ocksa en skidrgardskommun med en rik
natur, batliv, turism och dessutom
permanentboende pa 6n Oaxen.
Landsbygdsstrategin bor dven belysa
mojligheterna att bo, leva och verka i
Sodertiljes skiargardsmiljoer.

Plan for anpassning

till ett forandrat klimat
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
ta fram en plan for anpassning till ett
fordandrat klimat. Sodertilje behover
vara vil forberett pa ett forandrat
klimat och bade pé kort och pa lang
sikt genomf6ra nédvindiga dtgdrder
for att mota detta. Det handlar bade
om beredskap for att hantera extrema
véddersituationer och om hur vi planerar
och bygger samhillets infrastruktur
utifran ett fordndrat klimat.

Forutsattningar for byggande

av seniorbostader
Kommunstyrelsen ges i uppdrag

att utreda och ldmna forslag pa hur
byggandet av bostidder sdrskilt an-
passade for dldre kan stimuleras.
Antalet platser i vara vard- och
omsorgsboenden kommer att byggas
ut och under den kommande mandat-
perioden bygga minst ett nytt sa kallat
mellanboende. Dessa boendeformer
ar bistandsbedomda. Syftet med upp-
draget dr att sékerstilla ytterligare ett
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led i boendekedjan. Det vill siga
bostédder sérskilt anpassade for
dldre som inte kréver en bistands-
bedomning for att beviljas mojlighet
till en lagenhet.

Systematiskt arbete med
sprakutveckling

Kommunstyrelsen ges i uppdrag

att utreda hur Sodertélje kommuns
systematiska arbete med spréak-
utveckling ytterligare kan stirkas.

I Sodertilje ska vi fasta sdrskild vikt
vid att arbeta med sprakutveckling

och med sprékets status och betydelse.
Inom utbildningsndmndernas
verksamheter dr det systematiska
kvalitetsarbetet en grundbult och
arbetet med sprakutveckling en viktig
del. Vibehover ta detta arbete till
nista niva och dven omsitta det till
ovriga delar av den kommunala organi-
sationen. Arbetet behover ske struktur-
erat och i ordinarie system.




Ekonomiska ramar 2019
per namnd

Jéarna kommundelsnamnd 138 458
Ho16-Morkd kommundelsndmnd 73 611
Vardinge-M&lnbo kommundelsndmnd 34 806
Enhdrna kommundelsnamnd 54 260
Omsorgsnamnd 726 955
Socialndmnd 790 086
Aldreomsorgsnamnd 698 836
Overformyndarnamnd 10121
Utbildningsnamnd 2307 271
Kultur- och fritidsnamnd 218 186
Stadsbyggnadsnamnd 19 000
Miljonamnd 13 834
Teknisk namnd 98 224
KS/Kommunstyrelsens kontor 287 795
KS/Politisk ledning 78 746
Revision 3200
Summa namnder 5553 389




Uppfoljning

Uppfdljningar

Behandling i KSIKF

Uppfdljningarna omfattar

Manadsrapport KS mars + Ekonomisk uppféljning som bygger
KS april pd manadsboksluten
KS maj
KS sept
KS okt
KS nov
Deldrsrapport per KS juni + Ekonomisk uppfdljning av
den 30 april KF juni driftverksamhet inkl. finansiell
analys och heldrsprognos
+ Uppfdljning av investeringar
* Ekonomisk rapport bolagskoncern
Deldrsrapport per KS oktober + Ekonomisk uppfdljning av driftverk-
den 31 augusti KF oktober samhet inkl. finansiell analys och
inkl. helarsprognos heldrsprognos
+ Uppf6ljning av investeringar
+ Prognos av God ekonomisk hushallning
- Uppfdljning av KF-mal
+ Ekonomisk rapport bolagskoncernen
Arsredovisning per KS april + Ekonomisk uppfdljning av
den 31 december KF april driftverksamhet inkl. finansiell analys
+ Uppf6ljning av investeringar
+ Uppfdljning av God Ekonomisk
Hushalining
+ Uppfdljning av KF-mal och inriktning
2019-2021
- Rrsrapport Telgekoncernen
Miljobokslut per KS maj + Miljo- och klimatprogram

den 31 december

KF juni
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Sodertdlje kommun
151 89 Sodertilje
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