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Gemensamt ansvari
en féoranderlig omvadrid

Sodertdlje kommun véxer och nérmar sig 100 000 invénare. Detta ska vi
givetvis fira. Det dr latt att forstd att mdnga vill bosatta sig hér. Sédertdlje ar
en fantastisk kommun - vi har en vacker stadskéarna, médnga naturomréden,
badstréinder, omfattande landsbygd, attraktivt néringsliv och ndrhet till
huvudstaden.

Har méts Europavégarna och stambanorna och har méts Mdlaren och Oster-
sjon. Det finns sldkter som bott hér i generationer, samtidigt som det fér andra
dar den férsta plats man kom till i Sverige. Det finns &krar som har brukats s&
lénge néigon kan minnas och idag ligger flera lokala aktérer i framkant i den
svenska livsmedelsproduktionen. Méngfalden ger Sédertdlje dynamik och
kompetens och ar en av kommunens frémsta styrkor.

En véixande kommun och demografiska féréndringar stéller krav pé samhdalls-
planering och service. Befolkningen lever l&ingre samtidigt som antalet personer
i yrkesfor alder véntas 6ka ldngsammare. Valfdrden mdste utvecklas, det
behoéver byggas mer och utvecklingen behéver ske pd ett ordnat och

héllbart satt.



Gemensamt ansvar i en férdnderlig omvérld

Ar det ndgot som Sédertdlje har lart sig genom sin historia, dr det att hantera
forandringar. Det behovs séval stabilitet och beslutsamhet att hdlla fast vid det
som fungerar bra, som férmdéga att foréindras ndr det ér nédvéandigt utifréin hur
omvdrlden féréindras.

Genom ordning och reda i allt frédn kommunledningens strategiska arbete till
vardagen i kommmunens verksamheter skapar vi bésta méjliga férutséttningar
for framtiden. Lika viktigt &r en samarbetskultur inom kommunens verksam-
heter, gentemot myndigheter och statliga aktérer, gentemot civilsamhadlle,
féretag och andra aktérer i kommmunen.

Sédertdlje befinner sig i en stark utvecklingsfas. Astra Zeneca bygger en ny
fabrik och Scania bygger ett nytt gjuteri, nya bostéder planeras och véxer fram,
Mariekdllskolan byggs om och nya investeringar genomférs av féretag och
andra aktérer som ¢ér beredda att avsétta kapital fér att de ser framtidstro i
kommunen. Vi stéller om till ett mer héllbart samhdlle genom insatser for
minskade koldioxidutslépp, renare vattendrag och skydd av biologisk méangfald.

De senaste drens ekonomiska tillvéxt har bidragit positivt till Sédertdljes ut-
veckling och arbetet med att amortera pd skulder, 6ka resultat och investera

i personalens utbildningsmojligheter har stérkt den grund kommunen stér pé.
Mdanga kommuner beskriver just nu att den ekonomiska situationen har blivit
mer anstrdngd. Det marker ocksé vi i Sédertdlje av och vi kommmer behéva fatta
svdra beslut.

Vi &@r dock val rustade och léigger en budget med ett positivt resultat som ger
handlingsutrymme. Vi kommer att ta ett gemensamt ansvar fér Sédertdljes
utveckling, dven i en tid ndr férandring sker.

Boel Godner David Winerdal
Socialdemokraterna Kristdemokraterna

Tage Gripenstam Hanna Klingborg
Centerpartiet Miljépartiet
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Prioriterade omraden

Barn och ungas uppvéxtvillkor

Barn och ungas uppvdéxtvillkor ar var framsta prioritet. | Sédertdlje ska barn och
unga kunna leva pd lika villkor oavsett féraldrars bakgrund, inkomst eller livsval.
Goda, jamlika och jamstdallda uppvaxtvillkor ska réida och det arbetet borjar i
skolan - en likvardig skolgdng dr bdsta sattet att forebygga utanforskap.
Grunden for detta dr ett systematiskt och forskningsbaserat kvalitetsarbete
som fortgdr éver tid. Den pedagogiska verksamheten dr inte foremal for det
generella effektiviseringskravet, men ska ha ordning och reda i ekonomin.

Barn och unga ska ges mdjlighet till en meningsfull fritid. | detta har civil-
samhdllet en stor betydelse.

Konkreta prioriteringar i budgeten
- Sodertdljes skolor ska praglas av kunskap, ordning och sprékutveckling.
Skolan har under flera &r varit sarskild prioriterad och fortsatter att vara det.

+ Utvecklingen av kommunens fritidsgdrdar fortsétter. Attraktiva och
vdlkomnande miljder skapas fér alla, dér sdrskild hénsyn tas till
jamstalldhetsperspektivet.



Prioriterade omréden

« Tjejhuset har en betydande roll fér unga som definierar sig som tjejer.
Verksamheten ska prioriteras och en plan fér I&dngsiktigt samarbete mellan
Sédertdlje kommun och Tjejhuset ska tas fram.

« Vitar ansvar for tryggheten i Sédertélje. Kommunens féltassistenter ges
stoérre ansvar och ska, tillsammans med skolan genom samverkan med
rektor, rikta sarskilt fokus mot det férebyggande och trygghetsskapande
arbetet bland barn och unga.

- | flera omréden i Sédertdilje investerar vi i nya skollokaler.

Vérdigt dldrande

Sodertdlje ska vara en trygg kommun att éldras i. Allt fler lever léngre och
antalet aldre blir fler, vilket stdller krav pd en fungerande valfard. Oavsett dlder
ska det finnas en framtid att I&ngta till. En av véra viktigaste uppgifter framéver
ar att fortsatta utveckla dldreomsorgen. Nya boenden for dldre och insatser fér
okad trivsel hos séval vardtagare som personal dr vésentliga delar i detta. P&
dlderns host ska ingen behéva kénna oro éver sitt boende. | Sédertdlje varnar vi
en fungerande boendekedja, frdn hemmiljén till sérskilt boende. Aldreomsorgen
ar inte foremal for det generella effektiviseringskravet, men ska ha ordning och
reda i ekonomin och préglas av ett tydligt samhéllsansvar. Verksamheten ska
hélla hég kvalitet och professionalitet. Fristéiende aktdrer inom déldreomsorgen
&r ndgot vi ser positivt pd.
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Prioriterade omréden

Konkreta prioriteringar i budgeten

+ Antalet platser i koommunens vard- och omsorgsboenden ska byggas ut.
Under innevarande mandatperiod planerar vi dessutom fér minst ett nytt
trygghetsboende. Dartill ska méjligheterna fér byggande av ytterligare
boendeformer for dldre utredas.

« Personalen &r dldreomsorgens viktigaste resurs. Den styrgrupp som tillsattes
2018 vidareutvecklas och ska arbeta ldngsiktigt och strukturerat med malet
att éka utférandegraden inom hemtjéinsten samtidigt som personalen har
goda arbetsvillkor och har relevant kompetens och utbildning.

+ Det dr alltféor manga dldre som drabbas av ensamhet, depression eller
annan psykisk ohdlsa. Det férebyggande arbetet ska stérkas och moétes-
platser som méjliggér samvaro, kultur och andra aktiviteter fér dldre
utvecklas. Ideella aktérer spelar en viktig roll och bér tillvaratas.

+ En god maditid handlar om séval upplevelsen som hur maten tillagas och
med vilka révaror. | Sédertdlje har vi kommit Idngt nér det gdller arbetet med
goda och hdllbara madiltider. Det ér angeldaget att ytterligare utveckla detta
arbete fér Sédertdljes aldre.

« Kultur 365 engagerar och sprider glddje bland dldre. Det ér angeléaget att
fortsatta med verksamheten.

Attraktiv kommun fér boende och néringsliv

En av styrkorna med Sodertdlje ar att det finns bdde stadsbebyggelse och

en levande landsbygd med olika kommundelar som var fér sig har sin egen
identitet. Vi ska vérna och utveckla de unika kvaliteter som respektive kommun-
del har och underlatta fér de som vill bo, verka och driva féretag pé lands-
bygden. Sédertdlje ar ocksé en skdrgdrdskommun med rik natur, bétliv,

turism och dessutom permanentboende p& 6n Oaxen.

I den véxande kommunen dr ett levande och framgdéngsrikt féretagande
och néringsliv nédvandigt. Samarbetet mellan kommun och ndringsliv ska
utvecklas. Tillgénglighet och professionalitet ska vara utgdngspunkten i
motet med foretag. Hallbarhet dr ett centralt perspektiv ndr vi ska forverkliga
ambitionerna om att hela Sédertdlje ska véxa. Fram till 2036 ska 20 000 nya
bostdder byggas.

Konkreta prioriteringar i budgeten
+ For att ytterligare stérka ndringslivsklimatet i Sédertdlje fortsatter den
tidigare tillsatta styrgruppen for naringslivsfrégor sitt arbete.

« Vifortsatter investera i utvecklingen av stadskérnan. Sédertdlje har en vacker
innerstad och det gdiller att skapa férutsattningar fér en levande och val-
besokt stadskdrna ocksd i framtiden. En férutséttning for det ér att alla
aktérer - kommun, fastighetségare och féretag — samverkar.



Prioriterade omréden

« Utvecklingen av Sédertdlje Science Park och KTH:s expansion i S6dertdlje dr
viktig fér industrin, inte bara i vér kommun utan i hela Sverige. Kommunens
bidrag till KTH utdkas.

* Fler ska ges mojlighet att bo, leva och verka pé landsbygden. Arbetet med
landsbygdsutvecklingen ska fortsétta och arbetet med att ta fram lands-
bygdsstrategin fullféljas.

+ Jdrna stér under de kommande dren infér en spdnnande utveckling med fler
bostdder och satsningar pd att utveckla ett trivsamt och levande centrum.
Investeringar gors i ett nytt kulturnav med bibliotek och fritidsgérd, samt en
ny ishall som byggs pd Ljungbackens IP som ett forsta steg i att utveckla
platsen med idrott och friluftsliv fér alla aldrar.

« Envdlfungerande infrastruktur ér en férutséttning for Sédertdljes utveckling.
Sodertdlje har ett stort véignét med mdnga fordonsrérelser och inte minst
mycket tung trafik. For att dtgarda slitage, hdja standarden och skydda
underliggande infrastruktur utdkar vi underhdllet av gator och végar. Arbetet
med att férbattra trafik- och parkeringssituationen i hela kommunen ska
fortsatta.

+ Det trafikkaos som uppstod i samband med en olycka pd motorvégsbron
E4/E20 midsommarafton 2016 fdr inte upprepas. Vi fortsétter driva att
sadertélje ska f& en ny passage 6ver och/eller under kanalen. Staten
mdste ta huvudansvaret for finansieringen, men vi @r beredda att géra
en medfinansiering.

Kraftfullt klimat- och miljéarbete

Den globala uppvarmningen av planeten skapar klimatférédndringar med
enorma konsekvenser for ekosystemen och ddrmed dven vart samhdlle.
Utsl@ppen sker samtidigt pd lokal nivd och darfér mdste vi 6ka takten i
kommunens klimatarbete. Det kréver hért arbete, men skapar samtidigt
mojligheter. Kommunen ska bedriva ett strategiskt miljdarbete utifrén Miljo-
och klimatprogrammet. Alla kommunens verksamheter ska vara delaktiga i
att minska koldioxidutsldppen och kommunen ska utveckla samarbetet med
foretag och andra aktérer for att né klimatmdlen. Sédertdlje kommmun ska vara
foregangare inom ekologisk héllbarhet och stérka biologisk méngfald samt
arbetet med vattenfragor.

Konkreta prioriteringar i budgeten

« Takten i klimatarbetet ska 6ka. Samtliga verksamheter
behover dka sina anstrdngningar, bland annat i sina upphandlingar och sin
ordinarie verksambhet for att n& de uppsatta klimat- och miljomalen.

+ Kommunens samarbete med ndringslivet i klimatarbetet ska utvecklas.
Kommunikationen med medborgarna dr viktig fér att skapa delaktighet och
underlatta for fler att leva hdllbart.



Prioriterade omréden

Sodertdlje ska fortsatta utvecklas som nod fér hallbar livsmedelsutveckling.
Den kompetens och utvecklingskraft som finns i kommunen tas tillvara och
ytterligare medel avsdtts till projektet Matlust.

Alla verksamheter ska arbeta for att minska plastanvéndningen.

Sddertdlje ska i 6kad utstrdckning bli en cykelkommun. Satsningar gérs

darfor pa fler cykelgarage, cykelvégar och andra dtgdarder som framjar
cykling. For att stalla om till mer héllbara transporter ska fler laddstolpar
for elfordon komma pé plats.

Sddertdlje ska ligga i framkant i miljéarbetet. Genom att anlégga fler
vatmarker frémjas biologisk méngfald, vattenrening och ékad resiliens.

Kustleden - vandra ldngs

stidertdljes kust

e T T T T e ———
i
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Var gemensamma framtid
- hadllbar utveckling

Agenda 2030

Sodertdlje kommun anvdénder begreppet hdllbarhet for att beskriva den
utveckling vi vill se éver tid. Hallbar utveckling syftar till att ge 6kad livskvalitet
for kommuninvénarna. Det dr ett samhadille dar alla kanner sig inkluderade,

fér sina grundlaggande behov tillfredsstallda och ges utrymme att bidra till
samhadllet efter bdsta férmdéga. En héllbar utveckling handlar om léngsiktighet
och kan definieras som "Utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att
Aaventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstdlla sina”.

Kommunens hdéllbarhetsarbete utgar frdn Agenda 2030, vilket ér den mest
ambitiésa dverenskommelsen fér hdllbar utveckling som vérldens ledare
ndgonsin har antagit. Agenda 2030 ska minska fattigdom, ordttvisor och
ojémlikheter och vénda klimatkrisen under de kommande tio dren. Vi har ett
ansvar att inom vért geografiska omréde och mandat se till att malen for-
verkligas. Arbetet med Agenda 2030 ska genomsyra alla kormnmunens verk-
samheter. Det krévs hért arbete sévdl globalt som nationellt och lokalt fér att
nd mdalen och att hela samhdllet ar delaktigt. Genom att gemensamt arbeta
mot samma madl far vi inspiration och styrka att ta oss an de utmaningar som
vérlden och Sédertdilje star infor.

Begreppet hdllbar utveckling kan delas upp i tre
dimensioner - social, ekologisk och ekonomisk
hdllbarhet. De tre dimensionerna dverlappar,
pdaverkar och ar beroende av varandra och dr
det 6vergripande madlet for alla verksamhe-
ter i Sédertdlje kommun. Genom en helhets-
syn i arbetet framjas I&ngsiktighet och
utveckling av samtliga dimensioner.
P& kort sikt kan det finnas konflikt
mellan de olika perspektiven och det
ar darfér viktigt att hela tiden ha en
levande diskussion om vad

hdllbarhet innebdr i varje

given situation.

A HALLBARHET



Social hdllbarhet

For Sodertdlje kommun betyder social hdllbarhet att alla invénare far sina
réittigheter och behov tillgodosedda. Ett socialt héllbart samhadlle ér jamstallt
och manniskor har inflytande och ges likvérdiga férutséttningar att leva ett
gott liv med god hdlsa. Nér valfardssektorns verksamheter sdsom skola och
aldreomsorg fungerar bra, stérker detta den sociala hdllbarheten. Samhaills-
planeringen kan pd olika satt bidra till den sociala hdllbarheten. Exempelvis
handlar det om att ta hédnsyn till hur infrastruktur, bostadsbyggande, park-
miljoer och friluftsomréden pdverkar den sociala hdllbarheten. Ett samhdlle
med hog tolerans dér ménniskors lika vérde stér i centrum krdver att ménniskor
kénner tillit och fértroende till varandra och ér delaktiga i samhdllsutvecklingen.
Insatser for kultur, idrott och demokrati ar darfér, vid sidan om kvalitet i vél-
farden, av storsta vikt for att bevara och utveckla den sociala héllbarheten.

Ekologisk hallbarhet

Den ekologiska héllbarheten utgér en ram fér de tvé andra hdllbarhets-
dimensionerna dd& jordens ekosystem skapar forutsattningar fér social och
ekonomisk héllbarhet. For de ekologiska systemen gér det ménga gdnger att
definiera hdllbarhet ganska vdl. Vi lever idag utanfér dessa grénser och sam-
hallet behoéver stélla om for att leva inom de ramar som planeten och ndrmiljén
klarar av. I en héllbar utveckling tar Sédertdlje sin rattvisa del av ansvaret for
att minska utsléppen och stdrka den biologiska méngfalden. Alla verksamheter
inom Sdédertdlje kommun ska ta ansvar fér att minska sin miljé- och klimat-
pdverkan och féregd med gott exempel. Det handlar exempelvis om 6kad
kunskap, val av miljévénliga produkter och material, energieffektivisering och
att néd mdlet om en fossilbréanslefri kommun. Vi skyddar vérdefull natur och
forbdttrar den ekologiska statusen i kommunens sjéar och vattendrag.

Ekonomisk hdllbarhet

Ekonomin dr ett verktyg for att uppnd social och ekologisk hdllbarhet. Ett starkt
ndringsliv och hég grad av férvérvsarbete och sysselsattning skapar férutsétt-
ningar for tillvéixt och ekonomisk hdllbarhet. Sédertdilje har ett unikt geografiskt
I&dge och en stark forsknings- och innovationskultur. En I&ngsiktigt halloar
ekonomi &r grunden for att sékra framtidens valférd. Sédertdlje kommuns
ekonomi ska prdglas av ordning och reda samt hég effektivitet. Fér att bygga
var gemensamma framtid &r det viktigt att arbeta med I&ngsiktig kompetens-
férsérjning och ansvarsfull resursanvandning. Kommunfullmdéktige faststdllde
i december 2018 riktlinjerna fér god ekonomisk hushdélining vilket handlar om
att styra ekonomin béde i ett kortare och i ett léngre perspektiv och att varje
generation ska bdra sina egna kosthader. De tjéinster som kommunen ska
tillhandahdlla och de satsningar som goérs ska hdlla under 6verskdadlig tid.
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Kommunfullmdéktiges mal
for en hallbar utveckling
av kommunen

For att utveckla Sodertdlje pd ett hallbart satt har kommunfullmdktige tagit
fram atta overgripande mal. Mdlen har kategoriserats i sex malomrdden som
ar viktiga for att pd ett Idngsiktigt och hallbart satt utveckla Sédertdlje.

Uppfdljningen av kommunfullmaktiges mal bryts ner p&d ndmndnivé.
Ndmnderna ska, med undantag av mdlomrdadet "Attraktiv arbetsgivare”,
forhdlla sig till kommunfullmdéktiges mal i sina verksamhetsplaner. Detta
genom att utifrdn kommunens styrmodell och nédmndernas reglementen
fortydliga och konkretisera mdlen inom ramen fér sitt specifika samhdils-
uppdrag. Kommunstyrelsen &r uteslutande det organ som féljer upp
mdlomrédet "Attraktiv arbetsgivare”.



Sammanstdlining av mal pd kommunfullmaktigeniva:

Mdlomrdade KF-mal

Kommun-
overgripande
mal om vér
gemensamma
framtid

Kunskapskommunen
Sodertdilje

Resultaten i férskolan, skolan och
vuxenutbildningen ska férbdattras

Sodertdljes med-
borgare och viilférd
- social hallbarhet

Medborgarna har inflytande

och ér delaktiga

Medborgarna har goda livsvillkor
Medborgarna fér en god service
och hég tillgénglighet

Attraktiva Sédertdlje

Sédertdlje ér en attraktiv kommun att
bo i, att driva féretag i och &r en plats
som attraherar studenter och besdkare

Ekologiskt hdllbara
kommunen Sédertdlje

Sédertdlje kommun ger medborgare
och féretag férutsattningar att kunna
leva ekologiskt héllbart

Mal for att sGker-
stdlla resurser
som behovs

for att uppnd
mal om var
gemensamma
framtid

God ekonomi och
effektiv organisation

Sédertdlje kommun har en
god ekonomisk hushalining

Attraktiv
arbetsgivare

Sédertdlje kommun kan rekrytera
och behdlla medarbetare med
ratt kompetens.

I uppféljningen férutsétts nmnderna ta ansvar fér att inhdmta nédvéndig
information och ha uppsikt dver verksamheten fér att kunna bedéma hur det
gdr i forhallande till maélen.



Kommunfullméktiges mdl fér en hallbar utveckling av kommunen

Kunskapskommunen Sodertdlje

KF MAL 1: Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras

Det 6vergripande mdilet ér att barn och elever ndr de mal som finns for

forskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgé frén detta éver-
gripande mal. Férskolan och skolan ska ocksd stdrka barnens och elevernas sjdlv-
kdnsla, ge dem framtidstro och en trygg miljo. Utifrén det 6vergripande malet ska
enheternas kvalitetsarbete vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat.
Av sdrskild vikt ér att alla férskolor och skolor utvecklar kvaliteter inom de fyra
omrdden som forskningen visar leder till forbdttrade resultat och som kommunen
darfor valt att prioritera. Dessa omréden dr:

Pedagogisk ledning

Ledare ska sdkra att utvecklingsarbetet utgdr frédn en val kand verksamhetsidé,
att medarbetarna har rétt kompetenser och i sitt arbete har en kvalitet som
motsvarar hégt stéllda krav och férvéntningar.

Larande organisation

Ledare och medarbetare ska sdkra att organisationskulturen kénnetecknas av
samarbete och erfarenhetsutbyte och att det kollegiala larandet far effekter i
undervisningen och i barnens/elevernas Idrande.

Madl- och resultatstyrning

Ledare och medarbetare ska sdkra att standiga forbattringsatgdrder vidtas
utifrén resultat och analyser och att det utvecklas en ansvarskultur dér alla
bidrar till att stéirka kvaliteten utifrén sina respektive roller och uppdrag.

Kvalitet i undervisningen

Ledare och medarbetare ska sdkra att undervisningen vilar pé forskning
och beprévad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de fram-
gdangsfaktorer som stddjer hoég mdluppfyllelse.

En fortsatt utveckling av Sédertdlje Science Park tillsammans med KTH i
Sédertdlje dar viktig fér industrin och samhdlisutvecklingen. Kommunen ska
bidra till att stérka kompetensférsérjningen till arbetsmarknaden genom att
arbeta fér att 6ka utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshégskola.

Vuxenutbildningen (Komvusx, SFI och yrkeshégskolan) tar och ska ta ett stort
ansvar fér att fler vuxna ges béttre kunskaper i svenska. Vuxenutbildningen ska
vidare erbjuda jamlika och jamstdallda méjligheter for fler medborgare att fé en
yrkesutbildning eller en behérighet for vidare studier.

Relaterade program och planer.
« Styrdokument fér systematiskt kvalitetsarbete.
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Sodertdljes medborgare

KF MAL 2: Medborgarna har inflytande och ér delaktiga

Sédertdljes medborgare férvantas vara delaktiga i utvecklingen av
kommunens verksamheter och av samhdillet. De ska dérfér ha goda
mojligheter att pd lika villkor kunna delta i samhadlislivet, paverka sin vardag
och ha majlighet till insyn och inflytande. Rétten och méjligheten att vara aktiv
medborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet ska vara jamstdlld.
Genom att bedriva ett uthdlligt och I&ngsiktigt férbattringsarbete med att
starka ungdomsinflytandet, férbattra medborgardialoger och utveckla
arbetet med delaktighet kan medborgarnas méjlighet att péverka
kommunens utveckling bli starkare.

Medborgarnas inflytande ska vara stérre én att endast handla om att résta
i allmanna val vart fjérde &r, men kommunen ska éven bedriva ett férdjupat
demokratiarbete med syfte att 6ka valdeltagandet.
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KF MAL 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ér viktigt for den sociala héllbarheten och férutsdtter en
vél fungerande kommunal verksamhet och ett starkt civilsamhadille.

For ménga barn véxer upp i fattigdom. Sédertdlje stravar efter att ge barn och
ungdomar Stockholmsregionens bésta méjligheter till att syssla med kultur
och idrott under sin uppvdxt. Barn och unga ska ha mdjlighet att vistas i trygga,
hdlsosamma samt inspirerande lek- och friluftsmiljoer.

Goda livsvillkor innebdr att kommunen ska utveckla villkoren fér alla oavsett
alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell Idggning, funktions-
nedsattning, etnisk tillhérighet eller religion eller annan trosuppfattning. Med-
borgarna ska pé lika villkor kunna delta i samhdlislivet och man ska kénna

sig trygg och séker dér man befinner sig, inte minst i hemmet. Goda livsvillkor
handlar ocks& om att ha en god hélsa och en rik fritid. Kultur och nérhet till
natur dr viktiga delar som bidrar till att mdnniskor mdar bra.

Relaterade program och planer.

+ Folkhalsoprogrammet (revidering p&gdr)

+ Biblioteksplan 2018-2021

« Handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022

+ Handlingsplan mot véld i néra relationer (revidering pé&gér)

KF MAL 4: Medborgarna far en god service och hog tillgénglighet

Sdédertdlje kommuns verksamheter ska kéinnetecknas av god service och

hég tillgénglighet. Verksamheterna ska sténdigt stréva efter att leverera bra
kvalitet. Av sérskild vikt ar kvaliteten i kommunens valférdsverksamheter som
ska préglas av trygghet, vérdighet och respekt. Nér man ér i behov av omsorg
ska samhdllet finnas dér som ett stéd.

I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande,
samt ha latt att f& information om kommunens uppdrag, tjdnster och
dtaganden. Svar pa frédgor och synpunkter ska ges skyndsamt. Det ska
finnas mojlighet att inhdmta information och géra érenden sd enkelt och
snabbt som mdjligt, till exempel via e-tjanster och digitala verktyg.
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Attraktiva Sédertdlje

KF MAL 5: Sddertdlje dr en attraktivkommun att bo i, att driva

féretag i och d@r en plats som attraherar studenter och besokare

Sédertdilje ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva och bo

i — en plats dar mdanniskor trivs. Féretag ska ha bra mdjligheter att etablera
sig och véxa hdr. Kvinnor ska ha samma méjligheter som mdén att starta och
driva féretag som kan véxa och generera en inkomst. Sédertdljes invénare
ska kunna utvecklas och besokare ska hitta ménga attraktiva beséksmal och
evenemang i Sédertdlje. Vi ska bidra till en hég livskvalitet genom att erbjuda
bra férutséttningar fér ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostéder, en vdl
fungerande infrastruktur liksom maénga spdnnande arbetsmojligheter. Genom
ett starkt ndringsliv skapas fler arbetstillfallen, tillvaxt, bra service och en 6kad
attraktionskraft.

Soédertdlje ska vara kant fér att vara en vélkomnande plats som erbjuder en
genuin stadskérna kombinerat med en levande landsbygd och att vara en
plats dar vérldarna méts. Varldsledande medicintillverkning, lastbilar och
bussar samt héllbara livsmedel ér ndgra ndringsomréden som utmarker
kommunen och bidrar till att géra den attraktiv. Var utveckling ska praglas
av innovation, till exempel genom Sédertdlje Science Park, en unik miljé fér
forskning, kunskap, entreprenérskap och gréinséverskridande samarbeten.

Relaterade program och planer.
+ Ndringslivsstrategin 2016—-2022

+ Turistprogrammet 2016—-2022

+ Oversiktsplanen 2013-2030

« Utbyggnadsstrategin 2019-2036
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Ekologiskt hallbara
kommunen Sodertdlje

KF MAL 6: S6dertdlje kommun minskar sina utslépp och sin
miljébelastning och ger férutsattningar fér medborgare och
féretag att kunna leva hdllbart

Kommunens egna verksamheter ska stréiva efter att ligga i framkant i

klimat- och miljéarbetet. Koonmunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att
begrénsa miljopdverkan och skapa I6sningar och infrastruktur som underlattar
for medborgare, verksamheter och féretag att géra hdllbara val. Ansvarsfull
energianvandning, medveten konsumtion och héga miljékrav vid upphandling
ar viktiga delar i ett hdllbart samhdlle.

Klimatanpassning och vdrdet av ekosystemtjéinster ska beaktas i samhdlls-
planeringen for att sdkerstdlla Idngsiktigt hdallbara I6sningar. En vélutvecklad
gronstruktur i hela kommunen stdrker ekosystemtjéinster sédsom renare luft,
minskad risk fér dversvémningar och buller. Fér att gynna den biologiska
mangfalden ska naturvdrden bevaras och utvecklas, samtidigt som tétorts-
néra natur och grénomrdden tas tillvara fér rekreation och friluftsliv. Genom
kommunens mdltidsverksamhet och odlingsstrategi stérks férutséttningarna
att leva héllbart i kommunen.

Vatten spelar en central roll i Sédertdlje, med sin kust och mdnga vattendrag.
For att sdkerstdlla dricksvatten av god kvalitet, friska sjdar och hav som ger
mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att férbdttra vattenkvaliteten,
ndring i kretslopp och giftfri miljé fortsatta.

For att framja en god hdlsa och minska klimatpdverkan ska luftkvaliteten i
staden forbattras.

Relaterade program och planer.

+ Miljé- och klimatprogram 2018-2021

+ Kemikalieplan 2019-2021

« VA-plan 2017-2030

« Avfallsplan 2015-2020

+ Vattenplan 2018-tills vidare

+ Odlingsstrategin 2018-2030

« Livsmedelsférsérjningsstrategi (under framtagande)
« Pollineringsplan (under framtagande)
« Skogspolicy 2018-tills vidare

« Grénstrategi (under framtagande)
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God ekonomi och
effektiv organisation

KF MAL 7: Sédertdlie kommun har en god ekonomisk hushallning

God hushdlining och l&ngsiktig ekonomisk hdllbarhet ska rdda i hela
kommunkoncernen och verksamheterna ska bedrivas éndamadlsenligt
och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska vara framdatsyftande i sina
ekonomiska dtaganden och stréva efter att inte Itmna éver kostnader och
svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin &r en férutsattning for kvalitetsutveckling i
verksambheter, sé@val fér kommunala utférare och kommunala bolag, som
for verksamheter som pd kommunens uppdrag bedrivs av privata utférare.

Specifikt for ekonomistyrningen féljer kommunfullmdktige upp nedanstdende
matt pd ekonomisk stabilitet. Den férvéntade trenden dr en bedémning.
En oféréndrad trend kan bestd av en svag upp- eller nedgéng.

Kommunfullméaktiges mdtt Senaste Férvéintad Forvantad  Forvéntad

p& ekonomisk stabilitet vérde* trend2020 trend 2021 trend 2022

Soliditet kommunkoncern, 32,5 | Oféréndrad | Oférandrad | Oféréndrad
inkl. pensionsdtaganden, %

Resultat exkl. jsmférelsestérande 209 Minska Oka Oka
poster kommun, mnkr

Resultat efter skatt koncern, mnkr 449 Minska Minska Oka
Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 | Oféréndrad | Oférandrad | Oféréndrad
Rating (Standard & Poor's) AA+ | Oféréindrad | Oférandrad | Oférandrad
Kommunens budgetféljsamhet 11 Oka Oka Oka

* Senaste varde avser utfall enligt drsredovisning fér 2018.

Forvantade trender for Gren 2020-2022 kan komma att revideras nar utfallet for 2019 ar klart.

Relaterade program och planer.

+ Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushdlining 2020—-2022

+ Fullmaktiges program fér madl och riktlinjer fér privata utférare
gdllande 2019-2022

- Digitaliseringsstrategi 2019-2022

« Handlingsplan fér stévjande av fusk och
bedrageri 2015-tills vidare
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Attraktiv arbetsgivare

KF MAL 8: Sodertélje kommun kan rekrytera och

behdlla medarbetare med rétt kompetens

Sédertdlje kommun ska vara en attraktiv och jaémstdlld arbetsgivare.
Kommunen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och
ett gott ledarskap samt villkor och férmdéner som gor att vi kan attrahera och
rekrytera morgondagens medarbetare, likvéll som att behdlla genom att er-
bjuda utvecklingsmadjligheter fér dagens medarbetare. Férutsattningarna fér
ett hdllbart medarbetarengagemang ska fortsdtta att stérkas.

Under de narmaste dren finns stora foérutsdattningar till utveckling och for-
battringar med stdéd i kompetensférsérjningsfonden och kompetens-
forsorjningsplanen som kommer att pdigd till och med 2021. Rérligheten pd
arbetsmarknaden &r stor, darfér blir en av de viktigaste strategierna att skapa
mojligheter fér medarbetare att ta mer ansvar och utvecklas i organisationen.
Genom detta kan vi minska personalomséattningen och stérka kompetens-
férsérjningen.

Ledarskapet &r en avgérande faktor fér méjligheten att lyckas som arbets-
givare. Under de ndrmaste dren behéver hela organisationen utvecklas i rikt-
ning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal medarbetare.
Antalet medarbetare per chef &r relevant fér chefens férutsattningar att kunna
utdva ett bra ledarskap sdvél som fér medarbetarnas méjlighet till bra dialog
och &terkoppling. Vart arbetsgivarerbjudande vad gdller chefsuppdragen i
kommunen &r dérmed lika viktigt att stérka vid rekrytering av chefer som i évrig
personalférsérjning. Kompetens kommer alltid i férsta hand vid rekryteringar,
men vi ser ett I&ngsiktigt véirde med att en 6kad andel chefer har god kunskap
om lokalomrddet och pd sikt ar bosatta i Sédertdlje kommmun.

Det dr for stora skillnader i arbetsvillkoren mellan mans- och kvinnodominerade
arbetsplatser. Arbetsvillkoren sdrskilt inom dldreomsorgen behdver utvecklas
och den styrgrupp som tillsatts ska fortsatta arbeta fér att implementera och
testa nya satt att jobba med bemanning, schemaldggning och organisering

av arbetet. Heltid och tillsvidareanstdllining ska vara norm och senast 2021 ska
heltid vara normalléget fér anstdlining i Sédertélje kommun. Anstélinings-
formen "allman visstid” ska begrdnsas. Arbetstidsférliéiggningen ska utvecklas
och delade turer ska fortsatt undvikas.
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Kommunens férvaltning och bolag ska i allt hégre grad samverka kring
arbetsgivarfragor.

Som arbetsgivare ar arbetsmiljéfrégorna av avgérande betydelse. Den som
&r anstdlld ska kénna sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertdlje kommun
ska fortsatta sdkra det Idngsiktiga hdlsoarbetet s att trenden med sjunkande
sjukfrdnvaro bestdr. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan ér nédvéndig,
sarskilt inom éldreomsorg och férskola dar sjukfrénvaron fortfarande ar pé en
hog niva.

Specifikt fér arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare féljer kommun-
fullmaktige upp nedanstéende matt pd stabilitet i kompetensférsérjningen.
Den foérvantade trenden ér en beddmning. En oférandrad trend kan besté av
en svag upp- eller nedgdng.

Kommunfullméaktiges mdtt pa Senaste Férvéntad Forvantad  Foérvéntad
stabiliteti kompetensférsérjningen véirde* trend2020 trend 2021 trend 2022
Medarbetarengagemang (HME) 75 Oka Oka Oka
totalt kommunen, totalindex

Personalomséittning (%) 135 Minska Minska | Oférandrad
Andel heltidsarbetande (%) 83 Oka Oka Oka
Sjukfrénvaro (%) 6,3 | oférandrad Minska Minska

* Senaste varde avser utfall enligt drsredovisning for 2018.
Riktvarden for dren 2020-2022 kan komma att revideras ndr utfallet for 2019 ér klart.

Relaterade program och planer.

+ Kompetensférsérjningsplan 2018-2021

« Projektplan férbéttrade arbetsvillkor inom
dldreomsorgen 2018-2021

« Handlingsplan - heltid som norm 2017-2020
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Pd véig mot ett
hallbart Sodertdilje

Forutom det som lyfts inom de inledande prioriterade omrddena och kommun-
fullmdaktiges évergripande madl, finns det naturligtvis mycket annat i Sédertdlje
kommun som dr viktigt att utveckla och sdtta fokus pa.

Barnen ar var framtid

Att ge alla barn méjligheter till jamlika livsvillkor ér vért stérsta ansvar och det
bdsta sattet att bygga framtiden och férebygga utanférskap pd. Genom att
varje individs unika kvaliteter far chans att utvecklas, skapar vi ett starkare
samhdlle med handlingskraftiga medborgare.

I forra drets budget gjordes en satsning pd férskollérare som har lett till att
andelen férskolladrare ékar. Under kommande budgetperiod byggs nya fér-
skolelokaler fér att 6ka kapaciteten. Nar Sédertdlje vaxer ska samtidigt
kvaliteten i férskolan stérkas och helst ska gruppstorleken minska.

Skolans resursférdelningsmodell bér ses éver, bland annat avseende lokal-
kostnader och ersattningen till férskoleklass. Skolan och fritidsgérdarna ska ha



ett tydligt jmstdlldhetsperspektiv. Det ér viktigt att ge elever en inkluderande,
jémstalld och normkritisk grund att sté pé.

Andelen narproducerad och ekologisk mat i skolan ska éka enligt kommunens
koncept "Diet for a Green Planet”.

En del i det férebyggande arbetet ér familjecentraler, som innebd&r sam-
lokalisering av médra- och barnhdlsovard, 6ppen forskola och socialtjénst.
Syftet &r att skapa en métesplats som frémijar barn och féréldrars livssituation
och ge sd tidigt stéd som méjligt med madilet att férebygga ohdilsa. Idag finns
en familjecentral i Sédertdlje beldgen i Geneta. Nu ges resurser fér att etablera
ytterligare en familjecentral i Hovsjé.

Vid sidan om budgeten tar kommunen emot statliga resurser. Ett av de stérsta
och viktigaste statliga bidragen handlar om likvardig skola som berér grund-
skolan. Under 2019 mottog Sédertdlje kommun totalt 40 miljoner kronor och
bidraget férvéintas vara stort dven under 2020 och dérefter utdkas ytterligare.
Sédertdlje kommuns resurser har bland annat anvdnts till stérkt pedagogiskt
ledarskap, till att utveckla undervisningen ytterligare i form av sédant som
tvalararsystem och utvecklingsldrare samt till att forstarka bland annat elev-
mentorer och elevhdlsans forutsattningar. Infér kommande ar varnas
kontinuitet i arbetet. Det &r av sarskild vikt att fortsatta utveckla elevhélsan
med fokus pd psykisk ohdlsa.

I en kommun dar ménga elever talar ett annat modersmal én svenska i
hemmet ér modersmalsundervisningen viktig av mdanga skdl. Den dr viktig
for att en exportberoende kommun som Sédertdilje blir starkare nér véra in-
vénare behdrskar manga sprdk och dven for att stoédja en individ till att forstd
och behdrska det sprdk som utgdér modersmdl. Fokus ligger pd barn fran fem
drs dlder, men éven yngre barn ska ges férutsattningar att utvecklas i sitt
modersmdl. Modersmadlsundervisningen i Sédertdlje ska utvecklas och det
arbete som bedrivs i Viksbergskolan dr ett bra exempel pé hur det kan ske.

Hela Sédertdlje ska véxa

B&de ndaringsliv och valfardssektorn ér viktiga delar att utveckla i ett Sédertdlje
som véxer. Utmaningarna inom vdlférden och att ta oss an dessa ér avgérande
for att kunna erbjuda Sédertéljes medborgare goda livsvillkor. P& liknande sétt
behoéver vi véirna om och utveckla naringslivet. Befintliga och nya féretag i bade
stad och pd landsbygd behdvs for att uppratthdlla Sédertdljes attraktionskraft
som féretagarkommun. Ndringslivet ska vara starkt och bidra till battre service
och tillvéxt i Sédertélje samt generera exportintékter for Sverige.

En levande landsbygd behoéver ett aktivt féreningsliv. Ett led i detta ér att stérka
stodet till bygdegdrdar, métesplatser och samlingslokaler i kommmundelarna.
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Lokala féreningars mojligheter att aktivera mdénniskor utanfér stadskérnan
behover beaktas och uppmuntras. Bygdegdrdar och Folkets hus kan f& statligt
stdd till investeringar, men dessa férutsatter néstan alltid en komplettering av
kommunalt stoéd. Darfér avsatter vi nu arligen medel fér underhdll av bygde-
gdrdar och Folkets hus i MéInbo.

Hela Sodertdlje, bdde stad och landsbygd, ska véxa. | Enhérna planerar vi for
bygget av en ny skola. Intresset fér kommmundelen &r stort, men fér familjer
med dldre barn dr det inte alltid ett givet val att flytta hit eftersom det saknas
ett hégstadium.

Sédertdlje dr eni flera avseenden delad stad. Tétorten kdnnetecknas av en
uppbruten struktur dér stadsdelarna utanfér stadskérnan ar relativt avskilda
frén béde stadskarnan och varandra. Isolerade och ddligt ssmmankopplade
stadsdelar leder till social segregation i det offentliga rummet. En mer
sammanhdéngande stad motverkar segregation och distribuerar stadens
resurser mer jamlikt. Dérfér bygger vi fér att fértéta och bygga ihop staden
och stadsdelarna.

Under 2019 fattades beslut om en ny utbyggnadsstrategi. Malet om 20 000 nya
bostéder till 2036 kvarstér och under 2020 véntas vi starta bygget av omkring
900 bostdader. Det dr ett historiskt hdgt antal.

I och med ett 6kat bostadsbyggande kommer trycket i regionen och pd
Sodertdljes mark- och vattenomrdaden bli stort. Ett hdllbart bostadsbyggande
omfattar ekosystemtjénster. Fortdtningen maste ske samtidigt som viktiga
grénomrdaden och parkmiljder vérnas, dér naturmiljoer har béade ett starkt
estetiskt och funktionellt vérde. | en kommun som shabbt férdndras behdver
héllbarhetsperspektiven hela tiden beaktas. Det &r viktigt att byggandet ér
resurseffektivt och miljovanligt och att byggandet utformas sé att det bidrar
till en positiv stadsbild och livet i samhadillet. Det ér ocksé viktigt att se éver
trafik- och parkeringsstrategin i hela kommunen.

For att fler ska kunna vdlja kollektivtrafik som férdmedel till jobb, skola och
fritidsaktiviteter behéver den bli mer attraktiv. Déarfér kommer kommunen att
intensifiera sina anstréangningar att formdé Region Stockholm att genomféra
nédvéndiga investeringar och féréindringar.

Landsbygd och stad har ett msesidigt beroende, inte minst genom livs-
medelsfoérsérjningen. Jordbruksmarken ska vérnas och arbetet med att ta
fram en livsmedelsforsérjningsstrategi ska fortsatta. Vi sékrar arbetet for att
fortsatt vara en regional livsmedelsnod genom att avsatta ytterligare resurser
till projektet Matlust. Matlust behéver dven hitta externa finansidrer foér att
fortsatt kunna driva arbetet.
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Centrumutveckling

En levande stadskdrna dr viktig for tillvéixt i hela kommmunen. Vi avsétter medel
for att goéra Sédertdlje centrum édnnu mer attraktivt och tillgéingligt. Den stora
fastigheten Luna innehdller sévdl bostdder som verksamhetslokaler och
kommersiella delar. Vi ska under 2020 utreda méjligheter och kostnader fér
att omvandla vissa verksamhetslokaler till bostéider, modernisera den
kommersiella delen samt att flytta Sédertdljes kulturskola frén Véstergard

till Luna i centrala Sédertdlje. Lunagaraget kommer att f& en omfattande
renovering. Marenplan &r en viktig del i Sédertdljes utveckling. Stadsrums
investeringsplaner samt kommunens upprustning av kajer och promenad-
strék kommer att lyfta omradet ytterligare.

Gamla flickskolan pé Orionkullen &r en vacker och viktig kulturbyggnad.
Utredning ska ske under 2020 och presentera olika méjligheter till anvéindning
av de lokalerna som stdr oanvénda. Bostdder byggs intill vilket kommmer att
ge mer liv och rorelse i omrddet.

Kommunens samarbete med handlare och fastighetségare i Sédertdilje
City fortsatter. Planering for parkeringshus i Norra stadskarnan pdskyndas.
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Parkeringssituationen i hela stadskérnan ska f& en stabil I6sning som tillgodoser
behov av parkering fér besékare som vill handla, delta i aktiviteter eller métas i
centrum. Stora Torget ska bli mer attraktivt och anvéndas till mer én bara
evenemang och torghandel. Konst och kultur ska anvéndas strategiskt for

att héja Sédertdlje centrum attraktivitet.

Jarna centrum ska fortsdtta utvecklas utifrén framtaget gestaltningsprogram,
for att skapa métesplatser, mer grénska och estetisk utformning. Jérna tétort
vaxer och darfér behdver centrum férdndras i takt med att fler mdnniskor bo-
sdtter sig i och runt Jarna. Battre cykelvagar, trafikplanering, tillgdnglighet till
naturomrdden och att bygga en géing- och cykelbro mellan picknickudden
och den engelska parken vid Moradn ér en del av detta arbete.

Trygghet och gemenskap

Betydelsen av trygghet vare sig vi dr i skolan, i hemmet eller gér en promenad,
gdr inte att underskatta for ett val fungerande samhdaille. Darfér mdste vi
sténdigt arbeta férebyggande genom skola och socialt arbete och rikta
insatser mot séidant som motverkar otrygghet.

EBO-lagen har lett till extrem segregation i Sédertdlje kommun. Vi fér en dialog
med staten gdllande lagstiftning som behéver dndras fér att dstadkomma
féréndring som leder till minskad segregation i Sédertdlje och Sverige. EBO-
lagen behéver avskaffas och folkbokféringslagen skdrpas dé konsekvenserna
av nuvarande lagstiftning slér hért mot kommunen.

Vi hanterar segregationens konsekvenser varje dag i flera av véra verksam-
heter. V&r uppgift att ge alla véra barn en likvérdig skolgéing har utmaningar
nar det gdller svenska sprdket. V&r kommun behéver méta detta med héga
ambitioner och tydliga férvéntningar.

Inom dldreomsorgen ser vi hur anstdllda i alltfér hég grad utdver sitt eget
viktiga arbete ocksé blir ansvariga fér att hjdlpa till nér svenska spréket hos
kollegor brister. Kommunen behdver finna végar att ta stérre ansvar fér att
kunna anstdlla Sédertdljebor med ofullstéindiga kunskaper i svenska sprdket
och samtidigt garantera att medarbetare inte ska vara huvudansvariga fér
dessa personers sprdkutveckling. Nar dldreomsorgen, likvéal som andra vél-
fardsverksamheter, fungerar bra bidrar detta till den sociala hdllbarheten.

Flera bostadsomrdaden i Sédertéilje upplevs tidvis som otrygga och ér ocksé
utpekade som utsatta omrdden av polisen. Tillsammans med polisen genom-
for vi omfattande férebyggande insatser for att véra unga inte ska falla in i
kriminalitet. Myndighetssamverkan mot grov organiserad brottslighet fortsatter.
Vi driver aktivt frédgan om fler trygghetskameror pé olika platser i Sédertdlje. Vi
avsatter extra medel i budgeten for forstérkning av samarbetet mellan skola,
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polis och socialtj@nst och varnar civilsamhdllet. Kommunens arbete med
demokratiutveckling kan leda till kad delaktighet och ddrmed vara av
betydelse for ett tryggare Sédertdlje.

Trygghet innebdr ocksd att ingen ska utsattas for diskriminering pé néigon
grund. Dérfér fortsétter vi med det jamstdalldhetsarbete som ska genom-
syra kommunens alla verksamheter. HBTQ-personer &r en sdrskilt utsatt
grupp och det dr viktigt att kommunens verksamheter utvecklas till att bli
mer inkluderande.

Sédertdlje kommun ska éven genomgripande arbeta fér att férhindra och
bryta hedersstrukturer, bdde genom kommunens egna verksamheter och i
samarbete med andra aktérer. Arbetet mot vald i nara relationer ska fortsdtta.

Sdédertdlje kommun ér en stor bidragsgivare till Sédertdljejourerna och vill
fortsatta vara det genom ett stabilt och I&ngsiktigt samarbete. Det ér ocksé
viktigt att stéirka samarbetet med andra aktérer i civilsamhdllet som arbetar
fér demokrati, folkhdlsa och annat som &r av stor betydelse fér Sddertdljes
medborgare. Koommunen ska utveckla formerna fér samarbete med aktoérer i
civilsamhallet for att pd ett IGdngsiktigt satt underlatta deras arbete.

Kultur och folkbildning ska spela en dnnu viktigare roll som utvecklingskraft
for Sédertdlje.

Den kommunala organisationen

En valfungerande investeringsprocess dr viktig i en tid av utveckling. Den
tillsatta investeringsberedningens arbete ska pdbdrjas under verksamhetsaéret
och kommer ha betydelse fér att 6ka férankringen pd hogsta nivé.

Kommunkoncernen ska sékerstdlla ett effektivt utnyttjande av resurser och
utveckla samarbetet dem emellan i syfte att bedriva ett ekonomiskt hdllbart
arbete 6ver tid. Pa flera omraden bér samarbetet kunna férdjupas ytterligare.

Den administrativa verksamheten ska éver kommun- och bolagskoncernens
grdénser samverka och samarbeta vid upphandlingar, utbildningar med mera.

En riktad besparing till Kommunstyrelsens kontor ges med anledning av de
minskade kostnaderna effektiviseringen véntas medféra.

Kommunkoncernen ska ha en restriktiv halining vad galler kostnader fér kurser,
konferenser, konsulter och resor.
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Namndspecifik inriktning
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ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
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OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR SAMHALLEN PARTNERSKAP

TILLVAXT 2 GLOBALA MALEN
M & z FORHALLBAR UTVECKLING
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Som tidigare angivits ska ndmnderna, med undantag av mdalomrddet “Attraktiv
arbetsgivare”, forhdlla sig till kommunfullmaktiges madl i sina verksamhets-
planer genom att fortydliga och konkretisera mdlen inom ramen for sitt
specifika samhdllsuppdrag och de maélgrupper ndmnden ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kormmunfullmdktige beskrivit vilkka samhdalls-
uppdrag som respektive némnd ansvarar fér. Samtliga néamnder férvéntas
fokusera pé att hdlla hog kvalitet i de ansvarsomrdden som angivits i respektive
reglemente. Ndmnderna férvéntas ocksd systematiskt analysera och férbattra
sitt arbete inom samtliga ansvarsomrdden samt prioritera vilka delar av verk-
samheterna som dr viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullmdktige nedan specifika fokusomraden for varje némnd som de
forvantas att sarskilt fokusera pd& under kommande verksamhetsdr.

Kommunstyrelsen ska
« Stdrka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av
kommunkoncernen.

+ Ge ndringslivet férutsattningar att utvecklas genom att méjliggéra féretags-
mark i attraktiva Iégen och utveckla kvaliteten p& kommunens service.

« Etablera Sédertdlje som véxande och attraktiv hégskoleort.

+ Utveckla det strategiska miljo- och klimatarbetet i kommunen. Utgdngspunkt
dr FN:s globala hdllbarhetsmadl, Sveriges nationella miljdmal och kommunens
planer och riktlinjer pd omrdadet.



Sdkerstdlla en bra och effektiv organisation kring arbetet med demokrati,
jamstalldhet, integration och trygghet/sakerhet.

Stodja och utveckla forhdliningssatt hos personalen som fréamijar tillvéixt och
ett positivt bemétande av néringslivet.

Utbildningsndmnderna ska

Arbeta utifrén det dvergripande malet att barn och elever ndr de mdl som
finns for forskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgd fréin
detta 6vergripande mdl och genomféras med ett systematiskt kvalitets-
arbete som dr strategiskt och forskningsbaserat.

Arbeta for att forskolan och skolan ska stérka barnens och elevernas
sjaélvkdansla, ge dem framtidstro och en trygg miljé.

Ta ett samlat grepp for att stérka gymnasieskolan och vuxenutbildningen,
sdrskilt avseende yrkesférberedande program och yrkesutbildningar.

Stadsbyggnadsnédmnderna ska

Fortsatta samhélisplaneringen med sikte pd nya och véxande féretag och
20 000 nya bostéder med en blandad och héllbar stadsmiljé med handel,
samhadlisservice, kollektivtrafik, infrastruktur och grénomrdaden.

Fortsatta arbetet med effektiv och rattssdker handldggning samt agera
fér att ytterligare starka tillimpning och regelverk fér att utestéinga
oseriésa aktorer.

Férbattra bemétandet i myndighetsutévningen for att bidra till ett starkare
féretagsklimat.

Tekniska nédmnderna ska

Intensifiera arbetet med att skapa trygga, miljder i parker, torg och pé all-
mdanna platser, exempelvis genom att réja sly och buskage, ordna béttre
utomhusbelysning och snabbare atgdrder vid skadegoérelse och klotter.

Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva och vélkomnande métesplatser
utomhus som innefattar ekosystemtjéinster.

Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga nedskrépning och
avfallsdumpning.

Arbeta for I&ngsiktigt héllbar markanvéandning.

Inféra en underhdlisnivé for beldggningar som sdkrar anléggningarnas
funktion och livsiéingd och skyddar de underliggande tekniska systemen.

Fortsatta genomférandet av cykelplanen.

Fardigstalla uppdraget fér kommunailt stéd till stadsbidragsberdttigande
enskilda vagar.
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Namndspecifik inriktning

Kultur- och fritidsnémnderna ska

Ha ett tydligt jamstalldhetsfokus gdéllande kultur och idrott.

Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att nd alla oavsett
var du bor eller vilken bakgrund du har.

Fortsatta utveckla fritidsgdrdarnas arbete med en professionell struktur
utifrdn ett jamstalldhetsperspektiv sé att attraktiva och valkomnande miljder
skapas for alla.

Starka mojligheterna till spontanidrott och tréning genom att fortsatta
utveckla idrottsplatser, friluftsomré&den och anléggningar.

Aldreomsorgsnamnden ska

Ta sin del i ansvaret fér att sékerstdlla en tillréicklig utbyggnad av vérd- och
omsorgsboenden samt trygghetsboenden.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta fér att 6ka utférandegraden
inom hemtjdnsten.

Utveckla maten och maéltidsupplevelsen inom dldreomsorgen.

Starka det férebyggande arbetet kring dldre i syfte att minska ofrivillig
ensambhet.

Omsorgsndamnden ska

Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé ldngt som majligt
utifrén sina egna férutséttningar och med ratt stéd ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv.

Socialndmnden ska

Starka det férebyggande arbetet kring barn och unga fér att sékerstdlla att
social problematik identifieras tidigt och att tidiga insatser kan ges kring
barns uppvénxtvillkor.

Medverka till att de individer som &r en del av ndmndens insatser kommer
uti arbete och egen forsérjning.

Verka fér att etablera en ny familjecentral i Hovsjo.

Ansvara for att Sédertdlje kommmun som bidragsgivare till Sédertdljejourerna
sdkerstdller ett stabilt och I&ngsiktigt samarbete.

Miljonadmnden ska

Arbeta med naturvérd och skogsskoétsel pd ett séitt som gynnar biologisk
mdngfald samt rekreation och folkhdlsa.

Utveckla kommunens arbete med vattenférekomster, med mdlet att de
uppndr god ekologisk status.

Bedriva tillsyn pd ett effektivt och réttssékert satt och med gott bemétande.
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Oanvéanda kulturbyggnader pa Orionkullen

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att under 2020 utreda och presentera
olika méjligheter till anvéindning av de kulturbyggnader som stér oanvénda pé
Orionkullen.

Utveckla kvarteret Luna

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda méjligheter och kostnader fér att
omvandla vissa verksamhetslokaler i den stora fastigheten Luna till bostéder,
modernisera den kommersiella delen samt att flytta Sédertdljes kulturskola frén
Véstergdrd till Luna i centrala Sédertdlje.

Nytt badhus

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att intensifiera arbetet med att planera fér
det badhus som ska ersétta Sydpoolen. Det handlar sérskilt om att planera foér
overgripande inriktning och placering.

Férdjupat demokratiarbete

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se dver kommunens demokratiarbete
och komma med forslag p& metoder for att 6ka valdeltagande, samhaills-
engagemang och social tillit.

Minskad plastanvéndning

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett material som stéd till nédmnder
och bolag for att genomféra dtgarder som kan minska plastanvéndning. Upp-
draget ska ocksé féljas upp fér kommunkoncernen som helhet.

Sodertdlje centrumutveckling

Sédertdlje centrum utvecklas fér att frémja och stimulera en levande stads-
kérna. Stadsdirektéren ges i uppdrag att folja upp och prioritera projektarbetet
fér stadskdrnans och Stora Torgets utveckling.
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Uppfoljning

Uppfaljning

Omfattning

Behandling i

KS/KF

Mdanadsrapport - Ekonomisk uppféljning som bygger | KS mars
p& mdénadsbokslut KS april
- Behandlingen i KS maj avser en KS maj
utékad mdénadsrapport avseende KS september
januari-april KS oktober
KS november
Deldrsrapport per 31 augusti inkl. | - Ekonomisk uppféljning av drift- KS oktober
heldrsprognos verksamhet inkl. finansiell KF oktober
analys och heldrsprognos
- Uppféljning av investeringar
- Prognos fér God Ekonomisk
Hushdllning
- Uppfdljning av KF-mdl
- Ekonomisk rapport bolagskoncern
Arsredovisning per 31 december | - Ekonomisk uppfélining av drift- KS april
verksamheten inkl. finansiell analys | KF april
- Uppféljning av investeringar
- Uppféljning av God Ekonomisk
Hushdllning
- Uppfoljning av KF-mdl
- Arsrapport bolagskoncernen
- Uppféljning intern kontroll
Miljébokslut per 31 december - Miljé- och klimatprogram KS april
KF april
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Vart viktigaste
dokument

Dokumentet Madl och budget 2020-2022 &r kommunens
viktigaste styrdokument. Har berdttar vi hur Sédertdlje
kommun planerar anvénda dina skattepengar under den
tiden. Har presenteras dven de arbetsomréden som vi
inom kommunen och kommund&gda bolagen kommer att
fokusera pd.

Detta dokument kompletteras av andra sé kallade
styrdokument som visar mer konkret hur arbetet ska

genomféras.

Allt finns att lasa pd:
www.sodertalje.se/styrande-dokument

08-523 010 00 (Kontaktcenter) « kontaktcenter@sodertalje.se « www.sodertalje.se
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