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Under 2020 gick det inte att undkomma coronaviruset covid-19, d& pandemins
utbredning och Folkhdlsomyndighetens rekommmendationer péverkade
mdnniskors och féretags vardag, ekonomi och vélmdende. Vi vet dnnu inte
vad 2021 och &ren som féljer kommer att féra med sig men vi behéver vara
rustade fér det som kommer.

Det behovs stabilitet och beslutsamhet for att kunna hélla fast vid det som
fungerar bra, samtidigt som det dr nédvandigt att ha férmdégan att féréindras
ndar omvdrlden stdller helt nya krav. Bdda dessa egenskaper har Sédertdlje visat
historiskt, och s& ska det fortsdtta.

| Sodertdlje kommun mots det stora och det lilla, och omvarlden far ofta

stor betydelse i var kommmun. Konflikter i helt andra delar av varlden kan f&
betydelse fér hur befolkningsutvecklingen i Sédertdlje féréndras. Véra stora
industrier Scania och Astra Zeneca har en stark lokalanknytning, men blir som
alla exportberoende verksamheter valdigt padverkade av omvdrlden. Det ar dar-
fér extra glédjande att man éven i dessa tider vdljer att fortsétta att investera
har. | Sédertélje kommun pégdr dven varldsledande och innovativ forskning i
stor omfattning. Ett exempel &r Sédertdlje Science Park, en unik miljo for forsk-
ning, kunskap, entreprenérskap och grénséverskridande samarbeten.

Vi blickar framdt och fortsdtter att utveckla skola, dldreomsorg och andra
viktiga valférdsverksamheter. Samtidigt byggs det nya bostéder och nya



foretag etableras i kommunen. All utveckling méste vara hdllbar, och vi fort-
satter vért arbete for att stélla om till ett samhélle med mindre klimatutslapp,
bevarad biologisk méngfald och renare vattendrag.

Vilagger fram en budget fér 2021 med skola och éldreomsorg i frdmsta rummet
och ett positivt resultat som ger handlingsutrymme. Vi tar ett gemensamt an-
svar for att Sodertdlje kommun ska fortsatta att vaxa pd ett hdllbart satt och att
tryggheten ska 6ka. Vi har erfarenhet av att svara saker kan hénda, men ocksé
erfarenhet av att hantera dem.

Sédertdlje ar en métesplats i ordets alla bemdrkelser. Har moéts stambanorna
och Europavdgarna. Har méts Ostersjon och Mdlaren och hér méts stadspuls
med en levande landsbygd och skargdrd. Men framférallt méts méanniskor har.
Vér fér inte sé lange sedan lilla kommun har nu 100 000 invénare. Det ér en
milstolpe vdrd att fira men det stora kalaset fér vanta tills vi &tergdr till en mer
normal vardag.
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Budgeten i korthet

+ Barn och unga dr och kommer fortsatta vara var framsta prioritet. Arbetet
for goda, jamlika uppvaxtvillkor boérjar i skolan. Mdlet dr att stdrka elevernas
kunskapsresultat och minska familjebakgrundens betydelse for hur det gar i
skolan.

« Sodertdlje kommun ska ha en dldreomsorg med hég kvalitet. Antalet platser
i kommunens vard- och omsorgsboenden ska byggas ut och dldres livs-
kvalitet ska starkas, exempelvis genom satsningar pd kultur.



Sddertdlje ska vara en trygg kommun fér alla och darfér fortsatter arbetet
mot den organiserade brottsligheten. En viktig del ar véart pdgéende trygg-
hetsarbete och inte minst vért ndra samarbete med polisen.

Det ska vara rent, snyggt och tryggt i Sédertdlje kommun. Tidigare beslutade
prioriteringar som att avsléja och motverka sopdumpning vid &tervinnings-
stationer och i naturen fortsatter.

Sédertdlje kommun ska ta ansvar fér alla medborgare och erbjuda ett starkt
skyddsnat fér de som behdéver extra stéd. Viktiga omrdaden ér det sociala
arbetet, LSS och insatser fér att stérka kopplingen till arbetsmarknaden,
exempelvis genom vuxenutbildning.

Flyktingmottagandet i kommunen har varit extremt hégt och genom EBO
har mdnga hamnat i otrygga bostadssituationer. Vi ar drivande i frdgan att
avskaffa EBO-lagstiftningen.

Kommunen ska bedriva ett strategiskt miljé- och klimatarbete utifrén
Miljé- och klimatprogrammet, och alla verksamheter méste 6ka sina
anstréngningar fér att n& de uppsatta klimat- och miljémalen.

Ett starkt ndringsliv gér Sédertdilje till en levande och expansiv métesplats,
dér det finns plats fér smé och stora féretag préglade av innovation, och
spdnnande beséksmdl for en blomstrande besdksndring.

Sodertdlje véixer och mdlet att bygga 20 000 nya bostéder mellan 2017 och
2036 stdr fast. Forutom bostdder kommer dven bland annat omrddet kring
Maren, Jarna centrum och Lunakvarteren att utvecklas vidare.

En av Sédertdlje kommuns stora styrkor ér vér levande landsbygd. Livet p&
landsbygden, fér séval invénare som féretag, ska underléttas, bland annat
genom utbyggnad av bredband.

Vi investerar i exempelvis asfalt, beléggning och gadng- och cykelvagar samt
VA-utbyggnaden i sédra kommundelarna.

Vi tillfér ytterligare medel till naturvérd och Naturskolan ges ett tillskott for att
fler ska f& uppleva och léra sig av naturen.

Vi 6kar resurserna till sommmarlovsaktiviteter och aktiviteter under loven pd
Torekdllberget. Dessutom far kultur for éldre ytterligare resurser och kultur-
skolans identitet ska stdrkas.

Vi genomfér omfattande investeringar i verksamhetslokaler, som exempel-
vis ny grundskola i Enhérna, idrottshall i M&Inbo, ny gruppbostad for LSS, nytt
kulturnav i Jarna, ny férskola i Brunnséing samt ombyggnation fér kék och
matsal i Pershagenskolan.



Omvaridsanalys 2020

Enligt Folkhdlsomyndigheten kan det ta upp till fem &r innan vi far full dverblick
dver covid-19-pandemins fulla férlopp och konsekvenser for folkhdlsan. | féljden
av pandemin har det blivit allt tydligare hur viktigt det &r att samhadillets grund-
Idggande funktioner ar starka. De foérstérkningar som pdbérjats inom dldre-
omsorgen behoéver fortsdtta.

Redan innan pandemin pdverkades den svenska arbetsmarknaden av en
sjunkande konjunktur med fdérre arbetade timmar. Coronapandemin innebar
dven en extremt snabb nedgdng i produktion och sysselsdttning. Den svenska
ekonomin drabbades av bdade sjunkande inhemsk efterfrdgan och fallande
export. Det paverkar ocksd néringslivet i Sédertdlje kommun och skatte-
intékterna fér svenska kommuner.

Det gdr inte att séiga sdkert hur coronaviruset kommer att pdverka 2021 och
pdfdljande &r. Kommunens budget ldggs fram i en tid ndr omvériden préaglas
av stor osdkerhet.

Det kommer fortsatt att vara viktigast att lindra pandemins konsekvenser, inte
minst inom dldreomsorgen. Kommuner och regioner arbetar nu fér att stérka
sin beredskap och samverkansféormaga for att hantera eventuella nya vagor
av smittspridning. Kommande &r kommer sannolikt att fortsétta préglas av att
hantera mer eller mindre svarférutséigbara konsekvenser av pandemin. Det ér
dven viktigt att ta tillvara lardomarna fréin krishantering fér att bygga ett starkt
och resilient samhalle med férmdéga att hantera olika slags kriser.

Klimatférandringar péverkar oss och effekterna kommer med stor sékerhet

bli annu tydligare fér varje &r som gar. Detta kréver féréindringar och atgdérder
i kommunen, som en del av ett globalt partnerskap fér att genomféra
héllbarhetsmalen.

Sodertdlje kommuns budgetférutsattningar pdverkas i stor utstréickning ocksé
av befolkningsféréndringar. Aven dessa har blivit svarare att analysera och
férutséiga av pandemin. Det gdller sérskilt utrikes in- och utflyttning. Under inne-
varande &r har inflyttning frén utlandet minskat. Samtidigt har nettoinflyttning-
enfrén Stockholms léin ékat, vilket inneburit en fortsatt folkdékning for Sédertdlje.
Under den senaste tiodrsperioden har Sédertdlje haft en kraftig tillvéxt av
invénare i ung arbetsfor alder, men dven antalet skolbarn och dldre har vuxit.
Det leder till att bdde skolverksamhet och éldreomsorg behéver byggas ut.

Slutligen péverkas Sédertdlje kommuns férutséttningar av hur arbets-
marknaden utvecklas och vad det innebdr fér kommmunens maéjligheter till



kompetensférsérjning. Avmattningen pé arbetsmarknaden tillsammans med
coronapandemin har inneburit att personalomséttningen generellt minskat. S&
forhdller det sig ocksé for Sédertdlje kommun, dér ett mdlmedvetet arbete med
att bli en mer attraktiv arbetsgivare pagdr och behover férstarkas ytterligare.

Forseningarna i avtalsrérelsen innebdr att det ar svérare én normalt att
prognostisera den kommunala [6neutvecklingen framfér allt inom Kommunals
avtalsomréde, vilket i hégsta grad pdverkar budgetforutsdattningarna for
kommunens verksamheter.

Sodertdlje ska utvecklas
och véixa pa ett hallbart satt

Agenda 2030 - de globala mélen

Sodertdlje kommun anvénder begreppet hdllbarhet for att beskriva den ut-
veckling vi vill se 6ver tid. Hallbar utveckling syftar till ett samhadille dar alla
kdnner sig inkluderade och kdnner tillit, dér samhdillet finns som stéd nér du
behdver omsorg och ddr var och en ges utrymme och kunskap att bidra till
samhadllet efter bdasta férmdéga. En héllbar utveckling handlar om léngsiktighet
och kan definieras som "Utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att
dventyra kommmande generationers maéjligheter att tillfredsstdlla sina”.

Kommunens hdllbarhetsarbete utgar frdn Agenda 2030 och de globala malen,
vilket &r den mest ambitiésa éverenskommelsen fér hdllbar utveckling som
varldens ledare ndgonsin har antagit. Planen ér att agera for att minska fattig-
dom, ordttvisor och ojadmlikheter och véinda klimatkrisen under de kommande
tio &ren. Sédertdlje kommun har ett ansvar att inom vart geografiska omréde
och mandat se till att mdlen forverkligas. Arbetet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter.

Begreppet hdllbar utveckling kan delas upp i tre dimensioner - social, ekologisk
och ekonomisk hdllbarhet. De tre dimensionerna éverlappar, pdverkar och ar
beroende av varandra och ér det évergripande mdilet for alla verksamheter i
Sddertdlje kommun.

Social héllbarhet

For Sodertdlje kommun betyder social hdllbarhet att alla invénare far sina

rattigheter och behov tillgodosedda i ett valfardssamhdille. Ett socialt hall-
bart samhadlle ar j@mstdéllt och mdénniskor har inflytande och ges likvardiga



férutsattningar att leva ett gott liv med god hdlsa. N&r valfédrdssektorns verk-
samheter sésom skola och dldreomsorg fungerar bra, stérker detta den sociala
héllbarheten. Samhdallsplaneringen kan pé olika sétt bidra till den sociala
héllbarheten. Exempelvis handlar det om att ta hénsyn till hur infrastruktur, bo-
stadsbyggande, parkmiljder och friluftsomré&den péverkar den sociala héllbar-
heten. Ett samhdlle med hég tolerans dér ménniskors lika vérde stdr i centrum
kraver att méanniskor kénner tillit och fértroende till varandra, till samhallets
gemensamma institutioner och att de &r delaktiga i samhdlisutvecklingen.
Insatser for kultur, idrott och demokrati ér darfér, vid sidan om kvalitet i val-
farden och en stabil och vdl fungerande myndighetsutévning, av stérsta vikt
for att bevara och utveckla den sociala héllbarheten.

Ekologisk hdllbarhet

Den ekologiska héllbarheten utgér en ram for de tvd andra héllbarhetsdimen-
sionerna dé jordens ekosystem skapar férutséttningar for social och ekonomisk
héllbarhet. Friska ekosystem behodvs for att méanniskan ska kunna livnéra sig
och skapa en ekonomisk utveckling. Vi lever idag utanfér grénserna for 1dng-
siktig ekologisk héllbarhet och samhdllet behéver stélla om fér att leva inom
de ramar som planeten och ndrmiljén klarar av. I en héllbar utveckling tar
Sédertdlje kommun ansvar fér att minska utsldppen och stérka den biologiska
mangfalden. Alla verksamheter inom Sodertdlje kommun ska ta ansvar fér att
minska sin miljé- och klimatpdverkan och féregé med gott exempel. Det hand-
lar exempelvis om ékad kunskap, val av miljévénliga produkter och material,
energieffektivisering och att né klimatmalen. Vi skyddar vardefull natur och
férbattrar den ekologiska statusen i kommmunens sjéar och vattendrag.

Ekonomisk hdllbarhet

Ekonomin dr ett verktyg for att uppnd social och ekologisk hdllbarhet. Ett starkt
ndringsliv och hég grad av férvérvsarbete och sysselsattning skapar férutsétt-
ningar for tillvéixt och ekonomisk héllbarhet. Sédertélje har ett unikt geografiskt
I&dge och en stark forsknings- och innovationskultur. Med bade smdéféretagande
och konkurrenskraftig exportindustri bidrar Sédertélje kommun till svensk tillvéxt.
Med en mdngfald av arbetstillfdllen bidrar Sédertdlje kommun till en ekonomisk
héllbarhet i regionen.

En l&angsiktigt héllbar ekonomi ér grunden fér att sékra framtidens valférd.
Sédertdlje kommuns ekonomi ska préglas av ordning och reda samt hég
effektivitet. For att bygga vér gemensamma framtid ar det viktigt att arbeta
med langsiktig kompetensfoérsérjning och ansvarsfull resursanvéndning. Kom-
munfullmaktige har faststdllt riktlinjerna fér god ekonomisk hushdlining vilket
handlar om att styra ekonomin béde i ett kortare och i ett Iéingre perspektiv och
att varje generation ska béra sina egna kostnader. De tjéinster som kommunen
ska tillhandahdlla och de satsningar som gors ska halla under éverskadlig tid.



Kommunfullmdéktiges mal

For att utveckla Sodertdlje pd ett hallbart satt har kommunfullmdktige tagit
fram atta 6vergripande mal. Mdlen har kategoriserats i sex mdlomrédden som ér
viktiga for att pd ett Idngsiktigt och héllbart satt utveckla Sédertdlje.

Sammanstdalining av mal pd kommunfullmaktigeniva:

Méalomrdade KF-mail

Kunskaps- « Resultaten i férskolan, skolan och
kommunen vuxenutbildningen ska férbattras
Sodertdlje
Sodertdiljes » Medborgarna har inflytande och ér delaktiga
medborgare » Medborgarna har goda livsvillkor
+ Medborgarna fdr en god service och hég
Komm.un— tillganglighet
oévergripande
mal
Attraktiva + Sodertdlje ér en attraktivkommun att bo i, att
Sodertdlje driva féretag i och ar en plats som attraherar
studenter och bestkare
Ekologiskt hall- + Sodertdlje kommun minskar sina utslépp och sin
bara kommunen miljébelastning och ger férutsattningar till med-
Sodertdlje borgare och féretag att kunna leva héllbartt
God ekonomi + Sodertdlje kommun har en
Ma3l for att och effektiv god ekonomisk hushdllning
sakerstalla organisation
resurser till
kommuno6- Attraktiv + Sodertdlje kommmun kan, genom att vara en
vergripande | arbetsgivare arbetsgivare som kdnnetecknas av god arbets-
mal milj6, jdmstdlldhet och likvardighet, rekrytera och
behdlla medarbetare med ratt kompetens.

Uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal bryts ner p&d ndmndnivd. Ndmnderna
ska, med undantag av méalomrddet "Attraktiv arbetsgivare”, férhélla sig till
kommunfullmdktiges mal i sina verksamhetsplaner. Detta genom att utifréin
kommunens styrmodell och nédmndernas reglementen fértydliga och konkreti-
sera mdlen inom ramen for sitt specifika samhdllsuppdrag. Kommunstyrelsen
&r uteslutande det organ som féljer upp mdlomrédet "Attraktiv arbetsgivare”.

I uppféljningen férutsétts nimnderna ta ansvar fér att inhédmta nédvéndig
information och ha uppsikt dver verksamheten fér att kunna bedéma hur det
gdr i forhallande till malen.



Kunskapskommunen Sodertdlje

KF MAL 1: Resultaten i férskolan, skolan och vuxenutbildningen ska férbattras

Det 6vergripande mdlet for forskolan och skolan ér att alla barn och

elever ska uppnd de mdl som finns och det ar utifrén detta évergripande

mal som alla beslut och aktiviteter ska utgd. Skolan och forskolan ska vara en
trygg miljé och en plats som stérker barnen och elevernas sjdlvkénsla och ger
dem framtidstro. Utifrén det 6vergripande malet ska enheternas kvalitetsarbete
vara systematiskt, strategiskt och forskningsbaserat. Sérskilt viktigt &ér att alla
forskolor och skolor utvecklar sin kvalitet inom de fyra omréden som kommu-
nen valt att prioritera, dé forskningen visar att de leder till forbattrade resultat.

De omrdden som prioriteras dr:

Tydlig pedagogisk ledning

Ledare inom verksamheterna ska se till att utvecklingsarbete utgar frén en
val kénd verksamhetsidé, att medarbetarna har rétt kompetenser och har en
kvalitet som motsvarar hégt stéllda krav och férvéntningar i sitt arbete.

Larande organisationskultur

Sévdal ledare som medarbetare ska sdkra att organisationskulturen i véra
verksamheter k&nnetecknas av erfarenhetsutbyte och samarbete och att det
kontinuerliga kollegiala Iérandet fér effekter i undervisningen samt i barnen och
elevernas larande.

Madl- och resultatstyrning

Det ska utvecklas en ansvarskultur dér ledare och medarbetare bidrar till att
stérka kvaliteten i véra verksamheter utifréin sina respektive roller och uppdrag.
Resultat och analyser ska leda till stéindiga forbattringsdtgarder vidtas for att
férbdttra arbetet i skolor och férskolor.

Hog kvalitet i undervisningen

Ledare och medarbetare ska sdkra att undervisningen vilar pé forskning och
beprovad erfarenhet och att det utvecklas en samsyn om de framgdngs-
faktorer som stodjer hog maluppfyllelse.



En fortsatt utveckling av Sédertdlje Science Park tillsammans med KTH i
Sédertdlje ar viktig fér industrin och samhdllsutvecklingen. Koommunen ska bidra
till att stérka kompetensférsérjningen till arbetsmarknaden genom att arbeta
for att 6ka utbudet av utbildningar inom hégskola och yrkeshoégskola.

Vuxenutbildningen, dar Komvuy, SFI och yrkeshégskolan ingér, tar och ska
fortsatta att ta ett stort ansvar for att starka fler vuxnas kunskaper i det svenska
sprdket. Vuxenutbildningen ska vidare erbjuda jamlika och jémstdllda méjlig-
heter for fler medborgare att f& en yrkesutbildning eller en behérighet for vidare
studier.

Relaterade program och planer.
« Styrdokument fér systematiskt kvalitetsarbete

Sodertdljes medborgare

KF MAL 2: Medborgarna har inflytande och ér delaktiga

Sdédertdljes medborgare férvéntas vara delaktiga i utvecklingen av
kommunens verksamheter och av samhdillet. De ska dérfér ha goda
méojligheter att pd lika villkor kunna delta i samhadillslivet, paverka sin vardag
och ha méjlighet till insyn och inflytande. Ratten och méjligheten att vara aktiv
medborgare och att forma villkoren fér beslutsfattandet ska vara jamstdlld.
Genom att bedriva ett uthdlligt och I&ngsiktigt férbéttringsarbete med att
stdrka ungdomsinflytandet, férbéttra medborgardialoger och utveckla arbetet
med delaktighet kan medborgarnas méjlighet att pdverka kommmunens ut-
veckling bli starkare.

Medborgarnas inflytande ska vara stérre én att endast handla om att résta
i allmdanna val vart figrde ar, men kommunen ska dven bedriva ett fordjupat
demokratiarbete med syfte att 6ka valdeltagandet.



KF MAL 3: Medborgarna har goda livsvillkor

Goda livsvillkor ér viktigt for den sociala hdllbarheten och férutsdtter en
val fungerande kommunal verksamhet och ett starkt civilsamhadille.

For ménga barn véxer upp i fattigdom. Sédertdlje stravar efter att ge barn och
ungdomar Stockholmsregionens bésta méjligheter till att syssla med kultur
och idrott under sin uppvéxt. Barn och unga ska ha méjlighet att vistas i trygga,
hdlsosamma samt inspirerande lek- och friluftsmiljoer.

Goda livsvillkor innebdr att kommunen ska utveckla villkoren fér alla oavsett
alder, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell Idggning, funk-
tionsnedsattning, etnisk tillhérighet eller religion eller annan trosuppfattning.
Medborgarna ska pd lika villkor kunna delta i samhadalislivet och man ska kédnna
sig trygg och sdker dar man befinner sig, inte minst i hemmet. Goda livsvillkor
handlar ocks& om att ha en god hdlsa och en rik fritid. Kultur och nérhet till
natur ar viktiga delar som bidrar till att ménniskor mar bra.

Relaterade program och planer.

« Folkhdlsoprogrammet 2021-2024 (revidering p&gér)

- Biblioteksplan 2018-2021

« Handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022

+ Handlingsplan mot véld i néra relationer 2021-2023 (under framtagande)

KF MAL 4: Medborgarna far en god service och hog tillgénglighet

Sédertdlje kommuns verksamheter ska kénnetecknas av god service och

hég tillgénglighet. Verksamheterna ska sténdigt stréva efter att leverera bra
kvalitet. Av sérskild vikt ar kvaliteten i kommunens vdélférdsverksamheter som
ska préglas av trygghet, vérdighet och respekt. Nar man ér i behov av omsorg
ska samhdllet finnas dér som ett stéd.

I sina kontakter med kommunen ska medborgarna ges ett gott bemétande,
samt ha latt att f& information om kommunens uppdrag, tjdnster och dtagand-
en. Svar pé frédgor och synpunkter ska ges skyndsamt. Det ska finnas méjlighet
att inhédmta information och géra érenden sé enkelt och snabbt som majligt, till
exempel via e-tjGnster och digitala verktyg.
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Attraktiva Sodertdlje

KF MAL 5: Sédertdlje ar en attraktiv kommun att bo i, att driva

féretag i och ér en plats som attraherar studenter och besékare

Sédertdlje kommun ska vara och upplevas som en attraktiv plats att leva

och bo i - en plats dér mdanniskor trivs. Féretag ska ha bra méjligheter att eta-
blera sig och véxa hér. Kvinnor ska ha samma méjligheter som mdén att starta
och driva féretag som kan vdxa. Sédertdljes invénare ska kunna utvecklas och
besokare ska hitta ménga attraktiva beséksmal och evenemang i Sédertdlje. Vi
ska bidra till en hég livskvalitet genom att erbjuda bra férutséttningar for ett rikt
kultur-, fritids- och idrottsliv, bra bostéder, en vél fungerande infrastruktur
liksom méanga spdnnande arbetsmojligheter. Genom ett starkt ndringsliv
skapas fler arbetstillfdllen, tillvéxt, bra service och en 6kad attraktionskraft.

Sédertdlje kommun ska vara kdnt for att vara en vélkomnande plats som
erbjuder en genuin stadskdrna kombinerat med en levande landsbygd och att
vara en plats dér varldarna méts. Vérldsledande medicintillverkning, lastbilar
och bussar samt héllbara livsmedel dr ndgra ndringsomrdden som utmarker
kommunen och bidrar till att géra den attraktiv.

Relaterade program och planer.
« Ndringslivsstrategin 2016—-2022

« Turistprogrammet 2016—-2022

- Oversiktsplanen 2013-2030

« Utbyggnadsstrategin 2019-2036




Ekologiskt hallbara
kommunen Sodertdlje

KF MAL 6: S6dertdlje kommun minskar sina utslépp och sin
miljébelastning och ger férutsdttningar fér medborgare och
foretag att kunna leva hdllbart

Kommunens egna verksamheter ska stréiva efter att ligga i framkant i

klimat- och miljéarbetet. Koommunen ska aktivt ta tillvara méjligheterna att
begrénsa miljopdverkan och skapa I6sningar och infrastruktur som underlattar
for medborgare, verksamheter och foretag att géra hdllbara val. Ansvarsfull
energianvéndning, medveten konsumtion och héga miljékrav vid upphandling
ar viktiga delar i ett hdllbart samhadaille.

Klimatanpassning och vdrdet av ekosystemtjéinster ska beaktas i samhdllspla-
neringen for att séikerstdlla langsiktigt hallbara I6sningar. En vélutvecklad grén-
struktur i hela kommunen stdrker ekosystemtjdnster sésom renare luft, minskad
risk for dversvéimningar och buller. Fér att gynna den biologiska méangfalden
ska naturvérden bevaras och utvecklas, samtidigt som tétortsndra natur och
grénomrdden tas tillvara for rekreation och friluftsliv. Genom kommunens mél-
tidsverksamhet och odlingsstrategi stéirks forutsattningarna att leva héllbart i
kommunen.

Vatten spelar en central roll i Sédertdlje, med sin kust och ménga vattendrag.
For att sdkerstdlla dricksvatten av god kvalitet, friska sj¢ar och hav som ger
mojlighet till bad och fiske, ska arbetet med att férbattra vattenkvaliteten,
ndring i kretslopp och giftfri miljé fortsatta.

For att frdmja en god hdlsa och minska klimatpdverkan ska luftkvaliteten i
staden foérbdttras.

Relaterade program och planer.

+ Miljé- och klimatprogram 2018-2021

« Kemikalieplan 2019-2021

* VA-plan 2017-2030

« Avfallsplan, inkl. handlingsplan 2021-2023 (under framtagande)
+ Vattenplan 2018-tills vidare

+ Odlingsstrategin 2018—-2030

« Livsmedelsférsérjningsstrategi (under framtagande)
«  Pollineringsplan 2020-2022 (beslutad av KS)

+ Skogspolicy 2018-tills vidare

« Grénstrategi (under framtagande)



God ekonomi och
effektiv organisation

KF MAL 7: Sédertdlie kommun har en god ekonomisk hushallning

God hushdlining och l&ngsiktig ekonomisk hdllbarhet ska rdda i hela
kommunkoncernen och verksamheterna ska bedrivas éndamadlsenligt
och effektivt. Alla delar i kommunkoncernen ska vara framatsyftande i sina
ekonomiska dtaganden och strdva efter att inte Itmna éver kostnader och
svara prioriteringar till kommande generationer.

Ordning och reda i ekonomin d&r en férutsattning for kvalitetsutveckling i
verksambheter, sé@val fér kommunala utférare och kommunala bolag, som for
verksamheter som pé& kommunens uppdrag bedrivs av privata utfoérare.

Specifikt fér ekonomistyrningen féljer kommunfullméktige upp nedanstéende
matt pd ekonomisk stabilitet. Den foérvéntade trenden dr en bedémning.
En oférdndrad trend kan bestd av en svag upp- eller nedgéng.

Kommunfullméktiges indikatorer Senaste Forvdntad Forvéntad  Foérvéntad

vérde* trend 2021 trend 2022 trend 2023

Soliditet kommunkoncern, 32,5 | Oféréndrad | Oférandrad | Oféréndrad
inkl. pensionsdtaganden, %

Resultat exkl. jamférelsestérande 313 Minska Oka Oka
poster kormmun, mnkr

Resultat efter skatt koncern, mnkr 299 Minska Minska Oka
Nettokoncernskuld, tkr/inv 141 | Oférandrad | Oférandrad | Oféréndrad
Rating (Standard & Poor's) AA+ | Oférandrad | Oféréindrad | Oféréndrad
Kommunens budgetfoljsamhet -07 Oka Oka Oka

* Senaste varde avser utfall enligt &rsredovisning fér 2019.

Forvantade trender for Gren 2021-2023 kan komma att revideras ndr utfallet for 2020 ar klart.

Relaterade program och planer.

+ Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushdlining 2020—-2022

+ Fullmaktiges program fér madl och riktlinjer fér privata utférare
gdllande 2019-2022

- Digitaliseringsstrategi 2019-2022

« Handlingsplan fér stévjande av fusk och bedrageri 2015-tills vidare



Attraktiv arbetsgivare

KF MAL 8: Sodertélje kommun kan rekrytera och

behdlla medarbetare med rétt kompetens

Sédertdlje kommun ska vara en attraktiv och jdmstdlld arbetsgivare. Kom-
munen ska erbjuda utvecklande arbetsplatser, en bra arbetsmiljé och ett gott
ledarskap samt villkor och férmdner som gér att vi kan attrahera och rekrytera
morgondagens medarbetare, likvél som att behdlla genom att erbjuda utveck-
lingsméjligheter for dagens medarbetare. Férutsdttningarna for ett héllbart
medarbetarengagemang ska fortsétta att stérkas.

Under de nérmaste dren finns stora férutsattningar till utveckling och férbatt-
ringar med stéd i kompetensférsérjningsfonden och kompetensférsérjningspla-
nen som kommer att pdgé till och med 2021. Rérligheten pd arbetsmarknaden
&r stor, darfér blir en av de viktigaste strategierna att skapa méjligheter fér
medarbetare att ta mer ansvar och utvecklas i organisationen. Genom detta
kan vi minska personalomsdattningen och stdrka kompetensférsérjningen.

Ledarskapet ar en avgérande faktor for méjligheten att lyckas som arbets-
givare. Under de ndrmaste dren behdver hela organisationen utvecklas i rikt-
ning mot att chefer i samtliga verksamheter har ett rimligt antal medarbetare.
Antalet medarbetare per chef ér relevant fér chefens férutsattningar att kunna
utéva ett bra ledarskap sévél som fér medarbetarnas méjlighet till bra dialog
och &terkoppling. Vart arbetsgivarerbjudande vad gdller chefsuppdragen i
kommunen &r dérmed lika viktigt att stérka vid rekrytering av chefer som i évrig
personalférsérjning. Kompetens kommer alltid i férsta hand vid rekryteringar,
men vi ser ett I[&ngsiktigt véirde med att en 6kad andel chefer har god kunskap
om lokalomrédet och pd sikt ér bosatta i Sédertdlje kommun.

Det dr for stora skillnader i arbetsvillkoren mellan mans- och kvinnodominerade
arbetsplatser. Arbetsvillkoren sdrskilt inom éldreomsorgen behéver utvecklas
och den styrgrupp som tillsatts ska fortsatta arbeta fér att implementera och
testa nya satt att jobba med bemanning, schemaléggning och organisering

av arbetet. Heltid och tillsvidareanstdlining ska vara norm och senast 2021 ska
heltid vara normalldget fér anstdlining i Sédertdlje kommun. Otrygga anstdll-
ningsformer som timvikariat och "allmdn visstid” ska begrdnsas. Arbetstids-
férldggningen ska utvecklas och delade turer ska fortsatt undvikas.



Kommunens férvaltning och bolag ska i allt hégre grad samverka kring
arbetsgivarfragor.

Som arbetsgivare ér arbetsmiljéfrégorna av avgérande betydelse. Den som
&r anstdlld ska kénna sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertdlje kommun
ska fortsétta sékra det I&ngsiktiga hdlsoarbetet sé att trenden med sjunkande
sjukfrdnvaro bestdr. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan ér nédvandig,
sarskilt inom éldreomsorg och férskola dar sjukfrénvaron fortfarande ar pé en
hog niva.

Med start frdn 2021 kommmer kommunen stdrka arbetet med bakgrunds-
kontroller, bland annat fér att motverka grov organiserad brottslighet.

Specifikt fér arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare féljer kommmunfull-
maktige upp nedanstdende matt pd stabilitet i kompetensférsérjningen. Den
forvantade trenden ér en bedémning. En oférandrad trend kan bestd av en
svag upp- eller nedgdng.

Kommunfullmdktiges indikatorer Senaste Forvéntad Forvantad  Forvéntad
varde* trend 2021 trend2022 trend 2023

Medarbetarengagemang (HME) 77,0 Oka Oka Oka

totalt kommmunen, totalindex

Personalomsattning (%) 9,8 Minska Minska | Oférandrad

Andel heltidsarbetande (%) 86,1 Oka Oka Oka

Sjukfranvaro (%) 6,4 | oférandrad Minska Minska

* Senaste varde avser utfall enligt drsredovisning for 2019.

Riktvérden for &ren 2021-2023 kan komma att revideras ndr utfallet for 2020 ar klart.

Relaterade program och planer.

« Kompetensférsérjningsplan 2018-2021

« Projektplan férbéttrade arbetsvillkor inom éldreomsorgen 2018—-2021
+ Handlingsplan - heltid som norm (géiller till maj 2021)
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Pa vég mot ett hallbart
Sodertdlje

Barn och ungas uppvdéxtvillkor

Sodertdlje kommmun ska vara en bra plats att véixa upp pd. Barn och unga ar
och kommer fortsétta vara var framsta prioritet. Alla barn i vér kommun ska
ha goda, jamlika uppvéxtvillkor, oavsett féréldrarnas bakgrund, inkomst eller
livsval. Arbetet borjar i skolan - en likvardig skolgéng med bra undervisning ar
det bdésta sattet att férebygga utanférskap. Den pedagogiska verksamheten
fréntas det generella effektiviseringskravet, men ska ha ordning och reda i
ekonomin.

| &rets budget fortsdtter vi arbetet for att stéarka utbildningsmoéjligheterna i
Sodertdlje kommun. Mdlet dr att starka elevernas kunskapsresultat och minska
familjebakgrundens betydelse for hur det gér i skolan. De stdrkta resurserna
anvands till att utveckla undervisningen. Extra resurser riktas till utbildnings-
ndmnden for att kunna arbeta battre med barn med neuropsykiatriska funk-
tionsnedsattningar, och fér att minska ungas psykiska ohdisa. | drets budget tas
ytterligare ett steg for att jdmna ut férskoleklassens férutséttningar genom att
starka resursférdelningen till denna del av skolan.

Forskolan spelar en viktig roll fér barns uppvaxtvillkor. Under de senaste &ren har
antalet forskolldrare blivit fler och barngruppernas genomsnittliga storlek har
minskat. Over tid behéver det arbetet fortsatta.



Arbetet med att se éver och rusta upp barns lekmiljéer runt om i kommunen ska
fortsatta. De ska vara trygga, sdkra, hdlsosamma och utvecklande foér barns lek.
Halsovédliga kemikalier ska fasas ut. Andelen nérproducerad och ekologisk mat
i skolan ska 6ka enligt kommunens koncept "Diet for a Green Planet”.

Sprdk ér nyckeln till kunskap och i var uppgift att ge alla barn en likvardig ut-
bildning finns utmaningar kopplade till svenska sprdket, d& mdanga barn véxer
upp i hem dér man inte far tillracklig tréining i svenska och ddr allt farre for-
dldrar laser for sina barn. Var kommun behéver ha héga ambitioner och méta
detta med tydliga férvéntningar och ratt stéd. Modersmalsundervisningen ska
fortsatta vara en viktig del i Sédertdlje kommuns skolor. Fokus ligger p& barn
6ver fem drs dlder, men éven yngre barn ska ges férutséttningar att utvecklas i
sitt modersmdl.

| férskolan och grundskolan I&dggs grunden fér Idrande och kunskap. Det elever-
na fér med sig ska sedan anvéndas till att sé mdnga som mojligt far en gym-
nasieexamen. | Sédertdlje finns bdde kommunala och fristéende gymnasie-
skolor som tillsammans ger ett av de starkaste utbud av gymnasieutbildningar
som finns i Stockholmsregionen utanfér Stockholm stad. Efter den dversyn av
programutbudet som har genomférts pd utbildningsndmndens uppdrag ska
Sédertdlje kommun fortsétta erbjuda ett starkt och varierat gymnasieutbud
dar man ska stréva efter en bra samverkan med ndringsliv, féreningsliv, andra
huvudmadn och nérliggande kommuner.

Nar Sodertdlje vaxer behdver ocksd skollokalerna utvecklas. Vi genomfor just nu
en storre dversyn av lokalkostnader, fér att skapa ordning och reda i anvéind-
ningen av de lokaler som vi redan har. Under perioden kommer planering fér ny
en skola i Enhérna, ombyggnation pd Soldalaskolan, ett nytt kék och matsal i
Pershagenskolan, en ny idrottshall i MéInbo samt en utdékning av antalet platser
i férskolan.

Aven utanfér skolmiljén ska Sédertdlje kommun vara en trygg och bra plats for
vdra barn och unga. Utvecklingen av kommunens fritidsgardar fortsétter. De ska
vara attraktiva miljder dar alla kanner sig vélkomna. Bade skolan och fritidsgéir-
darna ska ha ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv. Det ér viktigt att ge en inklu-
derande, jamstalld och normkritisk grund fér véra unga att std pé. Kommunens
stod till Tiejhuset fortsdtter.

En del i det férebyggande arbetet fér barn och ungas hdlsa ér familjecentraler,
som innebdr en samlokalisering av moédra- och barnhdlsovdrd, ppen férsko-
la och socialtjanst. Syftet dr att med ett sé tidigt stéd som méjligt forebygga
ohdlsa, samtidigt somm man stéttar féréldrar och barn i deras livssituation. Det
finns idag en familjecentral i Geneta, och investeringsmedel har avsatts fér att
6ppna ytterligare en i Hovsjo.
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En dldreomsorg att lita pa nér livet foréndras

Antalet aldre 6kar och behovet likasd. En av kommunens viktigaste uppgifter
framdat ar darfor att fortsatta utveckla valfarden med fokus pé dldreomsorgen.
Nya boenden fér dldre och insatser fér 6kad trivsel hos bdde vardtagare och
personal ér vésentliga delar. Sédertdlje ska vara en trygg kommun att dldras

i. P& dlderns host ska ingen behéva kdnna oro éver sitt boende eller for att inte
f& den hjdlp man behover, oavsett om den dldre vdljer att bo kvar hemma eller
i en annan boendeform. Det behéver finnas en boendekedja som hénger ihop
battre, med exempelvis senior- och trygghetsboenden och sdrskilda boenden
for aldre. Aktivitet och engagemang ska tas tillvara i samhdllet sé lénge den
dldre orkar, kan och vill. Aldreomsorgen ska préglas av ordning och reda och
tydligt samhdéllsansvar.

Antalet platser i kommunens véard- och omsorgsboenden ska byggas ut. Under
innevarande mandatperiod planerar vi dessutom fér minst ett nytt trygghets-
boende. Dartill ska méjligheterna fér byggande av ytterligare boendeformer fér
dldre utredas.

Verksamheten ska hdlla hég kvalitet och professionalitet oavsett om det ér
externa aktorer eller inom kommunens egen regi. Vi ser positivt pd fler externa
aktérer inom dldreomsorgen i Sédertdlje kommun som ett komplement till verk-
samheten i egen regi. For att fortsatta bygga en trygg dldreomsorg med hég
kvalité har vi fortsatt beslutat att frénta det generella effektiviseringskravet frén
dldreomsorgsndmnden samt férstérka volymkompensationen till dldrevérden.

Det ar alltfér ménga éldre som drabbas av ensamhet eller depression och
annan psykisk ohdlsa. Det férebyggande arbetet ska stdrkas och métesplatser
som mojliggér samvaro, kulturupplevelser och andra aktiviteter fér éldre ska
utvecklas. Ideella aktérer spelar en viktig roll och bér tillvaratas. Kommunens
projekt Kultur365 fortsdtter sprida engagemang och glddje bland véra éldre.
Extra resurser skjuts darfor till fér att fortsatta utveckla denna verksamhet.

En god mailtid handlar om sdavdl upplevelsen som hur maten tillagas och med
vilka révaror. | Sédertdlje kommun har vi kommit Idngt nér det gdller arbetet
med goda och héllbara mdltider. Det ér angeléiget att ytterligare utveckla detta
arbete for Soédertdljes daldre. Maten i kommunens dldreboenden ska lagas s&
néra brukaren som méjligt och vara aptitlig och néringsrik. Andelen av séaval
lokalproducerade som ekologiska rédvaror som anvénds ska 6ka.

Personalen &r Gldreomsorgens viktigaste resurs. En styrgrupp tillsattes 2018 fér
att vidareutveckla och langsiktigt arbeta strukturerat med personalens arbets-
villkor och att 6ka utférandegraden inom hemtjéinsten. Det salutogena pers-
pektivet, att utgd frédn halsobringande friskfaktorer snarare én riskfaktorer,
genomsyrar nu hemtjdnsten i Sédertdlje.
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Inom éldreomsorgen ser vi hur anstdllda i alltfér hég grad utdver sitt eget
viktiga arbete ocksa blir ansvariga for att hjdlpa till nar det svenska sprdket
hos kollegor brister. Kommunen behéver finna végar att ta stérre ansvar fér att
kunna anstdlla personal med ofullsténdiga kunskaper i svenska sprdket och
samtidigt garantera att medarbetare inte ska vara huvudansvariga fér dessa
personers sprdkutveckling.

Sdkerhet och trygghet for alla invanare

Sodertdlje ska vara en trygg och séker kommun fér alla invdnare. Detta gdller
oavsett om det handlar om radslan fér att gé ut under kvdlistid, att bli diskri-
minerad eller att valférden inte rdcker till nér omsténdigheterna i livet kréver
att samhadllet finns dér. Det ér éiven viktigt att samhdllssystemen &r starka och
féingar upp barn i riskzonen.

| Sédertdlje kommun finns flera sé kallade sérskilt utsatta omréden som polisen
prioriterar i sitt arbete mot grov organiserad brottslighet. Arbetet mot den grova
organiserade brottsligheten har pagatt under en ladng tid och kommer att fort-
satta. Det dr stor skillnad pé stdmningen i dagens Sodertdlje jamfort med for tio
&r sedan. Det betyder inte att vi ar framme.

Sédertdlje kommun har ett gott och omfattande samarbete med polisen och vi
varderar detta samarbete hégt. Det handlar om exempelvis. trygghetsskapan-
de arbete i vdra stadsdelar, arbetet mot valfardsbrottslighet och férebyggande
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insatser for att fdnga upp unga som dr i riskzonen att hamna i kriminalitet.
Lokalpolisomrdadeschefen bjuds in till varje sammantréde med kommun-

styrelsen och medverkar alltid. 2021 Iéiggs ytterligare budgetmedel till vart
samverkande arbete.

Sodertdlje kommun ar mitt uppe i ett Idngsiktigt arbete med att géra det
svarare for den grova organiserade brottsligheten utifrdn de verksamheter
kommunen ansvarar for.

Vi har sedan fyra &r en markanvisningspolicy som ska férhindra att den grova
organiserade brottsligheten kdper fastigheter av kommmunen i syfte att tvatta
pengar eller for att hyra ut ldgenheter pd den svarta bostadsmarknad som &r
ett av de stérsta bekymren idag.

Trygghet innebdr dven att ingen ska utsdttas for diskriminering oavsett dider,
kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell ldggning, funktionsned-
sattning, etnisk tillhérighet eller religion eller annan trosuppfattning. Darfér
fortsétter vi med det j@mstalldhetsarbete som ska genomsyra kommunens alla
verksamheter. HBTQ-personer dr en sdrskilt utsatt grupp och det ér viktigt att
alla kommunens verksamheter utvecklas till att bli mer inkluderande. Arbetet
mot vald i ndra relationer ska fortsatta.

En kartldggning av hur hedersrelaterade begrénsningar péverkar ménniskors
liv ska genomféras. Sédertdlje kommun ska genomgripande arbeta fér att
forhindra och bryta hedersstrukturer, bdde genom kommunens egna verksam-
heter och i samarbete med andra aktérer. Kommunen dr en stor bidragsgivare
till Sédertaljejourerna och vill fortsétta vara det genom ett stabilt och ldngsiktigt
samarbete.

Arbetet med att hdlla rent och snyggt i hela Sédertdlje ar viktigt. Tidigare
beslutade prioriteringar som att avsléja och motverka sopdumpning vid &ter-
vinningsstationer och i naturen fortsdatter. Upplysning om dtervinning och om
hur alla kan hjdlpa till genom att hantera sitt skréip ratt sker kontinuerligt liksom
insatserna mot nedskrépning i centrum med sdrskilt fokus pé cigarettfimpar.

Att ta ansvar for alla i en véxande kommun

Sodertdlje vaxer och det ar glddjande att vi under 2020 ndr 100 000 invanare. En
viktig del av kommmunens uppdrag ar att se till att alla véra invénare fér det stoéd
de har behov av och ratt till. Grunden fér ett starkt skyddsndt ar en val funge-
rande organisation kring styrning och handléggning av beslut. Alla personer
med funktionsnedsdattning ska med stéd sd ldngt som méjligt kunna leva ett
sjalvstandigt liv utifrén sina egna férutsattningar. En viktig investering gors
genom att bygga ett nytt gruppboende fér LSS att driva i egen regi. | kommunen
finns en stor andel idéburna verksamheter som arbetar med funktionsnedsatta



personer. Det dr viktigt kommmunen har ett gott samarbete med dessa for att
tillvarata kompetens och erfarenhet som kommer brukarna till godo.

Det sociala arbetet, exempelvis fér de med en missbruksproblematik &r fortsatt
viktigt, liksom det férebyggande arbetet mot suicid. Alla ska — sé langt det bara
ar mojligt — ha tillgding till staden, kultur- och fritidsupplevelser, jobb och bo-
stad. Den som &r dldre, har en funktionsnedsdéttning eller anvénder till exempel
barnvagn ska kunna réra sig i samhadallet pd samma villkor som andra. Darfér
behdver vi arbeta systematiskt med att férbattra tillgéingligheten.

| Sédertdlje ska det finnas en vuxenutbildning av hoég kvalitet som strévar efter
att ge mdnniskor fortbildning. Man ska ha ett brett utbud av program och kurser
och ha verksamhet bdade i egen regi och i saumverkan med andra utbildnings-
anordnare. Det &r av sdrskild vikt att vuxenutbildningen bidrar till att fler har
tillrackligt goda svenskkunskaper for arbetsmarknaden i néromrddet.

Sédertdlje kommun har arbetsléshet som ligger éver snittet for riket. Fér de som
stér langst fréin arbetsmarknaden ska férsérjningsstddet finnas dér, men det ér
viktigt att detta stéd bara ges till dem som verkligen behdver det. Det dr viktigt
att nyanldnda snabbt far kontakt med Arbetsférmedlingen och kommer igdng
med sprdk- och jobbinsatser. De nyanldndas kompetenser och utbildningar
ska tas till vara. Sédertdlje dr en kommun med en stor méngfald och det dr en
styrka. Samtidigt ér integration en utmaning. Alla som bor i kommunen ska ha
goda livsvillkor och méjlighet till en god etablering. Att fé& ett arbete ¢r en viktig
del av att etableras. Att f& folk i arbete ar inte ett kommunalt ansvar, men det
gynnar kommunen och varje medborgare att man har en méjlighet till egen
férsorjning. Darfér &r samarbete med Arbetsférmedlingen fortsatt viktigt for att
pd sikt séinka arbetsldosheten i kommunen.

Sodertdlje har i méinga &r haft ett extremt hogt flyktingmottagande och detta
har varit en stor del av kommunens befolkningstillvéixt. Under kriget i Irak och
under kriget i Syrien hade vi Sveriges per capita hégsta flyktingmottagande. Alla
som kommit som asylsékande till v&r kommun har kommit genom att vélja EBO
och darmed har kommunen inte kunnat ha kontroll éver att de fétt ett ordnat
boende. Alltfér ménga har hamnat i olovliga hyreskontrakt i négot av Séder-
tdljes mest segregerade bostadsomrdden. Detta ofta otrygga sdatt att starta
livet i Sverige har gjort det svart fér méinga att léra sig svenska och s& sma-
ningom f& ett arbete. Vi driver darfér frégan om avskaffande av EBO-lagen.

Sodertdlje har en I&ng historik av arbetskraftsinvandring vilket varit viktigt

for véra stora foéretag. | nuléiget ser vi samtidigt en véxande problematik dér
personer som fditt arbetstillsténd kan ha oklara arbetsférhdllanden dar de ut-
nyttjas av oseridsa aktdrer och bor i segregerade miljéer.
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Sodertdlje kommun skapar inte segregationen men mdste hantera dess
effekter varje dag i alla verksamheter. Det viktigaste @r skolan ddr alla elever ska
f& en likvardig utbildning och vélja en vag i livet som leder till utbildning, arbete
och ett gott liv. Fér en bra integration krévs att hela samhdllet ér starkt. Ut-
maningarna ér stora men vi tar oss an alla svérigheter — ndgot annat alternativ
finns inte.

Klimat och miljé

Klimatférandringarna och minskad biologisk méngfald hotar en héllbar ut-
veckling och oroar ménga mdnniskor. Konsekvenserna kommer vara stora for
framtida generationers hdlsa och éverlevnad. Darfér behdver vi 6ka takten i
kommunens klimatarbete for att nd FN:s halloarhetsmal fér &r 2030.

Kommunen ska bedriva ett strategiskt miljo- och klimatarbete utifrdn Miljé- och
klimatprogrammet. Alla kommunens verksamheter méste 6ka sina anstréing-
ningar fér att n& de uppsatta klimat- och miljdmalen, bland annat i sina upp-
handlingar och sin ordinarie verksamhet. Som en del av malet om en fossilfri
kommun ska alla verksamheter arbeta fér att minska plastanvéndningen.
Samarbetet med féretag och andra aktérer for att nd klimatmdlen ska utveck-
las. Kommunikationen med medborgarna d&r viktig fér att skapa delaktighet och
underldtta for fler att leva hallbart.

Koldioxidutslapp frén transporter bidrar mycket till klimatférandringarna. Okat
resande med kollektivtrafik, utbyggd laddningsinfrastruktur och atgarder for
att frémja cykling ér delar av Iésningen fér att minska klimatutsléppen.
Kommunens fastighetsbolag ska se éver méjligheten att anvanda tré som
konstruktionsmaterial vid nybyggnation.

Sodertdlje kommun ska ligga i framkant inom ekologisk héllbarhet. Kommunen
har varit en av de férsta i Sverige med att ta fram en pollineringsplan fér att fér-
battra forutsattningarna fér pollinerande insekter. Detta arbeta ska fortsdtta. Ett
annat viktigt miljdarbete handlar om att Sédertdlje ska vara fritt frdn skadliga
kemiska dmnen som pdverkar miljé eller ménniska negativt. Var konsumtion dr
kopplad till ménga miljéproblem och ddarfér ér arbetet med resurs- och avfalls-
hantering en viktig del i miljdarbetet. Ateranvéndning och dtervinning behéver
utvecklas fér att minska onédig resursanvéindning som orsakar utslépp.

N&r kommunen vdxer behover vi sékerstdlla att viktiga gronomréden bevaras
och att ekosystemtjénster ingdr i samhdlisbygget. Genom att anlégga fler vét-
marker fréimjas biologisk méngfald, vattenrening och ékad resiliens. Sédertdlje
kommun ska fortsétta utvecklas som nod fér hdllbar livsmedelsutveckling. Den
kompetens och utvecklingskraft som finns i kommunen tas tillvara och medel
avsatts till projektet MatLust.



Ett aktivt och framgdngsrikt naringsliv

Ndringslivet ar en livsnerv i Sédertdlje kommun. Det bestdr béde av export-
industri med hundradriga anor och nystartade smaféretag. Totalt finns dver
53 000 arbetstillfallen i Sédertdlje, vars arbetsmarknad och ndringsliv har stor
regional betydelse.

For Sodertdlje kommun dr ett expansivt och framgdngsrikt naringsliv mycket
viktigt. Utvecklingen av Sédertdlje Science Park och KTH:s expansion i Sédertdilje
dr viktig for industrin, inte bara i vér kommun utan fér hela Sverige. Féretag ska
kunna blomstra i hela kommunen och bidra till stadens utveckling, men ocksé
till att utveckla kommundelarnas tétorter och hela kommunens landsbygd.
Kommunen ska pé flera satt bidra till att néringslivet kan fortsétta véxa.

Sddertdlje har ett strategiskt Idge gdllande infrastruktur, geografi och demo-
grafi som matchas mot ndringslivets behov. Omkring 2,3 miljoner ménniskor
ndr Sédertdlje inom en timme tack vare tvd Europavégar, en stor internationell
hamn, tre jarnvéigar samt ndrhet till flera internationella flygplatser. Detta gor
Sodertdlje till en attraktiv plats for séval utveckling av befintligt néringsliv som
nyetableringar. Det finns négra hinder, varav en viktig del handlar om infra-
struktur och méjligheten att fardas genom Sédertdlje. Problem med tréngsel
och sdrbarhet pé bron éver E4, som tydliggjordes vid haveriet efter trafikolyckan
2016, visar hur viktigt det ar med atgdrder for att sdkerstdlla tillgéngligheten till
Stockholmsregionen.

Den aktualiserade ndringslivsstrategin ska genomféras och tillgéinglighet,
bemotande och professionalitet ska var utgdngspunkten i métet med foéretag.

Ndaringslivet ska vara starkt och bidra till battre service och tillvéxt i Sédertdlje
kommun samt generera exportintéikter for Sverige. Hallbarhet ér ett centralt
perspektiv nar vi ska férverkliga ambitionerna om att hela Sédertélje ska véxa.
Genom projekt MatLust ska en hdllbar livsmedelsnaring, med koppling till miljé
och hdlsa, frémjas.

| Sédertdlje kommun har besoéksndringen ett spdnnande utbud. Var stora
landsbygd erbjuder besdéksmal for shopping, mat, fika, bad, friluftsliv och kultur.
I staden finns mycket att uppleva till exempel Torekdllberget dér man kan léra
sig om Sédertdljes historia. Vill man utforska och experimentera ér Tom Tits
Experiment det sjdlvklara valet fér hela familjen. Centralt i Sédertdlje med nér-
het till bdde stadskdarnan, pendeltéig och naturen ligger Sédertdlje gasthamn.

Samhadllsplanering, byggande och centrumutveckling

Sodertdlje véxer, med ménga nya bostéder som fardigstdllts de senaste dren
samtidigt som ytterligare planeras. | och med fortsatt hégt bostadsbyggande
och hog efterfrdgan pd verksamhetsmark kommer trycket i regionen och pd
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Sodertdljes mark och vattenomrdaden bli stort. Ett hdllbart bostadsbyggande
innefattar ekosystemtjénster. Oversiktsplanen pekar tydligt ut fortatning och att
koppla samman kommunens olika tétorter och stadsdelar. Fértatningen ska ske
samtidigt som parker och grénomréden dr viktiga forutséttningar for en héllbar
stadsutveckling. Planering och byggande ska vara resurseffektivt, miljovénligt
och utformas sé att det bidrar till en positiv stadsbild och livet i samhdillet. Har
ar det pdgdende arbetet med en arkitekturstrategi en viktig del.

Under 2020 férvdntas vi passera 100 000 inv@nare och malbilden om 20 000 nya
bostdder till 2036 blir ocksé fortsatt central. | snabbt véixande stadsdelar s som
till exempel Glasberga och Ostertélje (Igelsta strand) behéver frégor om service
och mdéjlighet till rérelse och rekreation i ndrheten lyftas.

Luftféroreningar, som till exempel PM10-problematiken, ér en viktig aspekt i
samhdllsplaneringen. For att sdkra ménniskors hdlsa behovs ytterligare dtgard
fér att minska mdangden luftféroreningar i vissa centrala delar av Sédertélje och
det behdver bli en integrerad del av stadsutvecklingen. Vi arbetar aktivt fér att
nd en 16sning tillsammans med Trafikverket.

Arbetet med att hitta nya potentiella platser fér byggnation ér viktigt i den
fortsatta samhadallsplaneringen. Ny infrastruktur, nya bostadsomréaden och
samhdlisfastigheter skapar méjlighet fér kommmunen att véixa, bli mer attraktiv
och en plats for fler att etablera sig och bo i.

For att fler ska kunna vdlja kollektivtrafik som fardmedel till jobb, skola och
fritidsaktiviteter behdver den bli mer attraktiv. Darfér kommer kommunen att
intensifiera sina anstréangningar att formdé Region Stockholm att genomféra
nédvdandiga investeringar och férdndringar.

Kommunens ska fortsétta arbetet med att utveckla planlédggning och strukturer
for ytterligare bostadsmark och ndringslivsetableringar.

En levande stadskdrna dr viktig for tillvéxt i hela kommunen. Vi avsétter medel
for att goéra Sédertdlje centrum édnnu mer attraktivt och tillgéngligt. Under 2020
har planbesked antagits for att omvandla Lunakvarteren i Sédertdlje centrum.
Under de kommande &ren kommer kvarteren planléggas, for att byggas om.
Férandringarna blir en viktig del av att utveckla centrum med nya stads-
kvaliteter och moderna lokaler.

Sédertdlje — staden med vattnet i centrum — ska fortsétta att bli dnnu vackrare,
trevligare och en plats dér medborgare och besokare kan njuta av sin vardag.
Marenplan &r en viktig del i Sédertdljes utveckling. Den omfattande investering
som sker under de kommande dren vid och kring Maren, béde av kommunen
och privata fastighetséigare, samt upprustningen av kajer och promenadstrdk



kommer att lyfta omrédet ytterligare. Samtidigt fortsétter satsningen pé att
goéra Stora Torget attraktivare och levande med nya etableringar.

Koldioxidutsléipp frén transporter bidrar mycket till klimatféréndringarna.
Antalet laddbara bilar som sdljs i Sverige ékar snabbt och Sédertdlje kommun
behdver sdkerstdlla att laddningsinfrastruktur byggs ut. Sédertéilje ska i 6kad
utstréckning bli en cykelkommun. Det behovs fler cykelgarage, cykelvéigar och
andra atgarder som frémjar cykling. Darfor kas investeringsmedien till cykel-
vagar kraftigt, enligt den utbyggnadstakt som cykelplanen féreskriver.

Kommunens samarbete med handlare och fastighetségare i Sédertdlje City i
samverkan fortsatter. Fér den som behéver anvénda bil fér att kunna komma till
Sodertdlje centrum for att handla, dta, delta i kulturaktiviteter eller ndgot annat,
ar parkering viktigt. Under coronapandemin har det funnits behov av att bade
avlasta kollektivtrafiken och att stédja den lokala centrumhandeln. Fri parkering
i tvé timmar kommer att gdlla 2021 pd tre parkeringsytor i centrum. Resultatet
av detta avseende péverkan pd handel och folkliv i centrum utvdrderas hésten
2021 infér eventuell fortsattning 2022. Teknik fér att motverka fusk behdver
anvandas.

Jarna centrum ska fortsdtta utvecklas utifrdn framtaget gestaltningsprogram
och vi fortsatter att investera i J&rna centrum fér att skapa motesplatser, mer
grénska och estetisk utformning. Jarna tatort véixer och darfér behéver centrum
férandras i takt med att fler ménniskor bosdtter sig i och runt Jarna.

Landsbygd och natur

En av styrkorna med Sédertélje kommun ér att det finns bade stadsbebyggelse
och en levande landsbygd med olika kommundelar som var fér sig har sin egen
identitet. Vi ska varna och utveckla de unika kvaliteter som respektive kommun-
del har och underlatta fér de som vill bo, verka och driva féretag pé lands-
bygden. Arbetet med landsbygdsutvecklingen ska fortsétta och arbetet med
att ta fram landsbygdsstrategin fullféljas. Fler ska ges méjlighet att bo och
verka pé landsbygden.

For att ha ett fungerande ndringsliv och en bra vardag fér de som bor pd
landsbygden mdste arbetet med att bygga ut fiber och bredbandsuppkopp-
ling fortsdtta. Det &r viktigt att vi i kommunen tar vért av Post- och telestyrelsen
samordningsansvar for fiberutbyggnaden pd allvar och darfor fortsatt aktivt
arbetar fér att férse landsbygdens féretag, féreningsliv och boende med ett
kraftfullt bredband.

En levande landsbygd behover ett aktivt féreningsliv. Ett led i detta ér att stérka
stodet till bygdegdrdar, métesplatser och samlingslokaler i kommundelarna.
Lokala féreningars moéjligheter att aktivera ménniskor utanfér stadskérnan
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behover beaktas och uppmuntras. Bygdegdrdar och Folkets Hus kan f& statligt
stod till investeringar, men dessa férutsdtter ndstan alltid en komplettering av
kommunalt stoéd. Darfor avsatter vi nu arligen medel fér underhdll av bygde-
gdrdar och Folkets Hus i MéInbo.

| Enhérna planerar vi fér bygget av en ny skola. Intresset fér kommundelen ér
stort, men for familjer med dldre barn &r det inte alltid ett givet val att flytta hit
eftersom det saknas ett hégstadium. | MdInbo fortsatter arbetet med att bygga
en ny idrottshall. Jarna star under de kommande dren infér en spdnnande ut-
veckling med fler bostéder och satsningar pé att utveckla ett trivsamt levande
centrum. Investeringar gérs med ett nytt kulturnav med bland annat bibliotek
och fritidsgdrd. En ny ishall byggs pd Ljungbackens IP som ett ndsta steg i att
utveckla platsen med idrott och friluftsliv fér alla éldrar.

For att fortsatta uppratthdlla infrastrukturen pé landsbygden avsatter vi medel
fér kommunalt stéd till statsbidragsberattigade enskilda vagar. Bidraget téicker
bara en del av kostnaderna for att halla véigen éppen och vdlskétt. For att inte
riskera att fler véigar ska stéingas med bom och fér att jdmna ut mellan stad
och land s& infér kommunen ett bidrag till de 6ppna samfdllighetsvagarna som
fér statsbidrag.



Mycket av var natur finns pé landsbygden i form av skog, mark och vattendrag,
men dven den stadsndra naturen dr viktig for rekreation, hélsa och biologisk
mdéngfald. Landsbygd och stad har ett dmsesidigt beroende, inte minst genom
livsmedelsfoérsérjningen. Jordbruksmarken ska vérnas och arbetet med att ta
fram en livsmedelsférsérjningsstrategi ska fortsétta. Genom kommunens maéil-
tidsverksamhet och odlingsstrategi stérks férutséattningarna att leva héllbart

i kommunen. Sédertdlje dr ocksé en skargdrdskommun med rik natur, bétliv,
turism och dessutom permanentboende pd 6n Oaxen.

Under pandemin har allt fler besokt platser i ndromrddet. Ett exempel pd det ar
att besdken i de kommunala naturreservaten och andra naturomréden dkat
kraftigt. For att héja ambitionsnivén, méta ett dkat intresse och 6ka tillgénglig-
heten till kommunens reservat och tatortsnéra skogar avsatts mer budget-
medel for naturvard. Naturskolan ges ett tillskott for att mojliggoéra for fler barn
att f& uppleva, léra sig av och f& en relation till naturen, som en del av sin
skolundervisning. Tillskottet ar ocksé téinkt att mojliggéra en utveckling av
Naturskolan fér att né fler mdlgrupper i samhéllet, for att séinka tréskeln for

fler att vara i naturen.

Kultur, folkbildning, idrott och féreningsliv

Kulturen &r en drivkraft fér den demokratiska utvecklingen eftersom den bidrar
till bildning och utgér en arena fér samtal och debatt. Kulturen ér ocksé en
plattform fér nya tankar och perspektiv. Det lokala kulturlivet ska frémjas och
kulturen ska stdrkas. Kulturen ska ge plats for den mangfald av erfarenheter
som finns i kommunen. Férutsattningarna for vara kulturarbetare och det fria
kulturlivet ska vara goda. Déarfér gors flera satsningar pd kultur i budgeten.

For att dstadkomma extra fréjd och glddje under sommar och jul fér Séder-
taljebor och besékare forstérks bidraget till Torekéllberget. De lyckade sommar-
lovssatsningarna fortsétter och medel avsatts for aktiviteter riktade till barn och
unga under sommarlovet 2021.

Sédertdlje kommun har en fin kulturskola, med bred musikalisk och annan
konstndérlig verksamhet, som kan ta emot mdnga barn och ungdomar. Ett extra
tillskott ska anvandas till att identifiera och férstarka framgdngsfaktorer for
kulturskolan i arbetet for att 6ka bdde hojd och bredd i undervisningen.

Kultur365 glader méanga éldre med musik och breddade vyer. Ytterligare medel
avsdtts fér denna viktiga verksamhet.

Sodertdlje kommun véxer snabbt och vért centrum féréndras med nya bygg-
nationer i bland annat Lunakvarteren och med nya samarbetspartners bland
fastighetséigarna i centrum. Under denna dynamiska tid f&r konsten inte
gldmmas bort. Under 2021 ska ett arbete inledas med syfte att planera fér ny
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konst for att férstérka upplevelsen av att beséka kommunen. Vi ska éven stdrka
stodet till bygdegdrdarna, métesplatser och andra samlingslokaler i kommun-
delarna. Saltskogs Gard képs av Sédertdlje kommun och kommer att rustas upp
fér framtida anvéndning.

Biblioteken spelar en viktig roll fér kulturen, det demokratiska samhdllet och fér
att varda och utveckla sprdket. Barns och ungas sprékutveckling och mojlighet
att fa tillgang till bdcker och bibliotek ér av sdrskild vikt. Studieférbunden har
traditionellt tagit ett stort ansvar for kultur- och bildningsverksamheten i Séder-
talje, med mdanga arrangemang och verksambheter. De fortsdtter att vara viktiga
samarbetspartners fér kommunen.

Sédertdlje ar och ska vara en kormmun préglad av idrott. Idrottsplatser och
anléggningar i hela kommunen, for séval organiserad som spontan idrott, ska
fortsatta att utvecklas. Ett antal viktiga investeringar pdgdr eller kommer att
pdbérjas inom kort, sésom ishall i Jarna, idrottshall i MéInbo, fotbollshall i
Vdstergdrd och upprustning av idrottsplatserna i Jarna, Hol6, MéInbo och Oster-
tdlje. Ett viktigt perspektiv d@r att séikerstdlla att investeringar och verksamheter
bidrar till mélsattningen om ett jamstdllt och jaémlikt idrottsutévande.

Sédertdlje har ett omfattande féreningsliv som &r viktigt for ett levande sam-
halle dar medborgare kan engagera sig efter intresse pd fritiden. Kommunen
ska aktivt stédja féreningar med kunskap om hur man anséker om stéd till sin
verksamhet éven frédn andra aktérer dn kommunen.

Civilsamhdllet ér en bdrande del av samhdillet och alla aktiviteter som genom-
férs av féreningar som arbetar med kultur, folkbildning, idrott och friluftsliv
bidrar till fysisk och psykisk hélsa, gemenskap och social héllbarhet. Arbetet
med samverkansoéverenskommelsen ska fortsdatta, for att tillsammans med
civilsamhdllet méta olika utmaningar i samhéillet.

Gemenskap utvecklar tillit mellan méanniskor, vilket &r centralt i ett demokratiskt
samhdlle dér alla ska kénna sig delaktiga. Koommunen arbetar aktivt med att
skapa fler méjligheter fér kommuninvénarna att vara delaktiga i samhdllet,
genom exempelvis medborgardialoger och digitala verktyg for péverkan.
Arbetet med att ta fram en handlingsplan fér demokratiutveckling kommer att
fortsétta under 2021.
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Som tidigare angivits ska ndmnderna, med undantag av mdalomrddet “Attraktiv
arbetsgivare”, forhdlla sig till kommunfullmaktiges mal i sina verksamhets-
planer genom att fortydliga och konkretisera mdlen inom ramen for sitt
specifika samhdéllsuppdrag och de maélgrupper ndmnden ansvarar for.

I ndmndernas reglementen har kommmunfullmdktige beskrivit vilkka samhdalls-
uppdrag som respektive nmnd ansvarar fér. Samtliga nédmnder férvéntas
fokusera pé att hdlla hég kvalitet i de ansvarsomréden som angivits i respektive
reglemente. Namnderna férvéntas ocksd systematiskt analysera och férbattra
sitt arbete inom samtliga ansvarsomrdden samt prioritera vilka delar av verk-
samheterna som dr viktigast att stérka under budgetperioden. Slutligen anger
kommunfullmdktige nedan specifika fokusomraden for varje nédmnd som de
forvantas att sarskilt fokusera pd under kommande verksamhetsdr.

33



34

w
4
&
O
@
>
2
z
o
-4
°

Kommunstyrelsen ska

Stérka och utveckla sin uppsiktsplikt och strategiska styrning av
kommunkoncernen.

Ge ndringslivet forutsattningar att utvecklas genom att mojliggoéra féretags-
mark i attraktiva Iéigen och utveckla kvaliteten p& kommunens service.

Marknadsféra Sédertdlje som véxande och attraktiv hégskoleort.

Utveckla det strategiska miljé- och klimatarbetet i kommunen. Utgdngspunkt
dr FN:s globala héllbarhetsmadl, Sveriges nationella miljdomal och kommunens
planer och riktlinjer pd omrdadet.

Sdkerstdlla en bra och effektiv organisation kring arbetet med demokrati,
jamstalldhet, integration och trygghet/séikerhet.

Stédja och utveckla férhdliningssatt hos personalen som framiar tillvéixt och
ett positivt bemétande av néringslivet.

Utbildningsnéimnderna ska

Arbeta utifrén det évergripande malet att barn och elever nér de mél som
finns foér férskolan respektive skolan. Alla beslut och aktiviteter ska utgé fréin
detta 6vergripande mal och genomféras med ett systematiskt kvalitets-
arbete som dr strategiskt och forskningsbaserat.

Arbeta for att férskolan och skolan ska stérka barnens och elevernas sjélv-
kaénsla, ge dem framtidstro och en trygg miljé.

Fortsatta stdrka gymnasieskolan och vuxenutbildningen, sérskilt avseende
yrkesférberedande program och yrkesutbildningar.



Byggnadsnédmnderna ska

Fortsatta samhdlisplaneringen med sikte pd nya och véxande féretag och
20 000 nya bostéder med en blandad och héllbar stadsmiljé.

Forts&tta arbetet med effektiv och réttsséiker handlédggning samt agera for
att ytterligare stérka tilldmpning och regelverk foér att utestéinga oseriésa
aktorer.

Férbattra bemdétandet i myndighetsutévningen fér att bidra till ett starkare
féretagsklimat.

Tekniska némnderna ska

Intensifiera arbetet med att skapa trygga miljder pd allmdanna platser.

Fortsatta arbetet med att skapa attraktiva, innehdlisrika och vélkomnande
motesplatser i kommunens utemiljéer som i stor utstréickning innefattar
ekosystemtjénster.

Utvecklingen av Stora Torget som en central métesplats med
restaurang- och folkliv fullféljs.

Prioritera arbetet med att férhindra och férebygga nedskrépning och
avfallsdumpning.

Arbeta for I&ngsiktigt héllbar markanvandning.

Fortsatta det Idngsiktiga arbetet med att inféra en underhdllisniva for
belaggningar pd gator och cykelvagar som sdkrar funktion och livsiéngd
samt skyddar de underliggande tekniska systemen.

Fortsatta genomférandet av cykelplanen.
Inféra stéd till statsbidragsberdttigade vagar.

Arbeta systematiskt for att 6ka tillgéingen till laddinfrastrukturen for elfordon
tillsammans med koncernen och privata fastighetségare.

Kultur- och fritidsnémnderna ska

Ha ett tydligt j@mstdlldhetsfokus gdllande kultur och idrott.

Fortsatta utveckla biblioteken, med en tydlig malsattning att né alla oavsett
var du bor eller vilken bakgrund du har.

Fortsatta utveckla fritidsgdrdarnas arbete med en professionell struktur
utifrén ett jamstalldhetsperspektiv sé att attraktiva och vélkomnande miljoer
skapas for alla.

Stérka méjligheternas till spontanidrott och tréning genom att fortsétta
utveckla idrottsplatser, friluftsomrdden och anlédggningar.

Fortsatta arbetet med att identifiera och férstérka framgdéngsfaktorer for

kulturskolan i arbetet med béde héjd och bredd i undervisningen.
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Aldreomsorgsnémnden ska

Ta sin del i ansvaret for att sakerstalla en tillrécklig utbyggnad av vérd- och
omsorgsboenden samt trygghetsboenden.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete arbeta fér att 6ka utférandegraden
samt kvaliteten inom hemtjdnsten.

Utveckla maten och maéltidsupplevelsen inom dldreomsorgen.

Stdrka det hdlsofrémjande och férebyggande arbetet fér att minska ofrivillig
ensambhet.

Genom utvecklingsinsatser 6ka kompetensen samt sprdéknivan hos
omsorgspersonalen

Omsorgsnamnden ska

Arbeta for att alla barn, ungdomar och vuxna sé I&dngt som mojligt utifrén
sina egna foérutsattningar och med rétt stéd ska kunna leva ett sjdlvstandigt
liv.

Socialndmnden ska

Stérka det férebyggande arbetet kring barn och unga fér att sékerstdlla att
social problematik identifieras tidigt och att tidiga insatser kan ges kring
barns uppvaxtvillkor.

Medverka till att de individer som &r en del av némndens insatser kommer ut
i arbete och egen férsérjning.

Verka fér att etablera en ny familjecentral i Hovsjé.

Ansvara for att Sédertdlje kommun som bidragsgivare till Sédertdljejourerna
sdkerstdller ett stabilt och l&ngsiktigt samarbete.

Miljonamnden ska
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Forstarka naturvérden for att tillgangliggéra naturen for fler och hoja
ambitionsnivan for rekreation och friluftsliv.

Forstdrka och utveckla Naturskolan for att né fler inom skolan och Gven
proéva att nd nya malgrupper for att séinka tréskeln till naturen foér fler

Utveckla kommunens arbete med vattenférekomster, med mdlet att de
uppndr god ekologisk status.

Bedriva tillsyn pd ett effektivt och rattssdkert satt och med gott bemétande.



Uppdrag

Cykelvég Sodertdlje - Jarna

Kommunens tvé storsta tétorter, Sédertdlje och Jérna, saknar idag en cykel-
véig som férbinder dem. Kommunstyrelsen ges darfér i uppdrag att ta fram ett
forslag pd dragning av cykelvég mellan Sédertdlje och Jarna, med kostnads-
berdkning, forslag pd finansiering och 16sningar av dvergripande hinder som
exempelvis markégande. Inriktningen boér vara att dragningen ska géras utmed
Tvetavagen.

Cykelvég Sodertdlje — Enhérna

Det saknas idag en cykelvéig som férbinder Sédertdlje och Enhérna. Kommun-
styrelsen ges darfér i uppdrag att ta fram ett férslag pé dragning av cykelvég
mellan Sédertdlje och Enhérna, med kostnadsberdkning, forslag pd finansiering
och lésningar av évergripande hinder som exempelvis markégande.

Offentlig konst

Kultur- och fritidsnédmnden ges i uppdrag att i samarbete med tekniska nédmn-
den utveckla processer och rutiner fér hur kommunen jobbar med offentlig
konst, i syfte att stérka Sédertdlje som konststad.

Upprustning och uthyrning av Farsta Gérd

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att arbeta med att hyra ut Farsta Gard som
tidigare fungerat som konferenslokal fér Sédertdlje kommun. Ldmplig extern
arrendator som med egen verksambhet kan ta tillvara omrddets unika kvalitéer
ska hittas.

Kommunens férvaltning och bolag ska i allt hégre grad sam-
verka kring arbetsgivarfragor.

Som arbetsgivare ar arbetsmiljéfrdgorna av avgérande betydelse. Den som
&r anstdlld ska kénna sig trygg och trivas med sitt arbete. Sédertdlje kommmun
ska fortsatta sdkra det Idngsiktiga hdlsoarbetet sé att trenden med sjunkande
sjukfrénvaro bestdr. Insatser mot den arbetsrelaterade ohdlsan ér nédvéndig,
sarskilt inom éldreomsorg och férskola dar sjukfrénvaron fortfarande ér pé en
hog niva.

Specifikt for arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare féljer kommun-
fullmaktige upp nedanstdende matt pd stabilitet i kompetensfoérsérjningen.
Den foérvéintade trenden ér en beddmning. En oféréndrad trend kan besté av
en svag upp- eller nedgdng.
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Uppfoljning

Uppfaljning Omfattning Behandling i
KS/KF
Mdnadsrapport -Ekonomisk uppfoéljning som bygger | KS mars
pd& mdénadsbokslut KS april
KS september
KS oktober
KS november
Deldrsrapport 1 per sista april -Ekonomisk uppféljning inklusive KS maj
heldrsprognos KF juni
Deldrsrapport per 31 augusti inkl. | ~Ekonomisk uppféljning av driftverk- | KS oktober

heldrsprognos

samhet inkl. finansiell analys och
heldrsprognos

-Uppféljning av investeringar
-Prognos fér God Ekonomisk Hus-
hélining

-Uppfoljning av KF-mdl
-Ekonomisk rapport bolagskoncern

KF november

Arsredovisning per 31 december

-Ekonomisk uppféljning av driftverk-
samheten inkl. finansiell analys
-Uppféljning av investeringar
-Uppfdljning av God Ekonomisk
Hushdllning

-Uppfoljning av KF-mal

-Arsrapport bolagskoncernen
-Uppféljning intern kontroll

KS april
KF april

Miljdbokslut per 31 december

Miljé- och klimatprogram

KS april
KF april
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Vart viktigaste
dokument

Dokumentet Mdl och budget 2021-2023 ér kommmunens
viktigaste styrdokument. Har berdttar vi hur Sédertdlje
kommun planerar anvénda dina skattepengar under den
tiden. Har presenteras dven de arbetsomréden som vi
inom kommunen och kommund&gda bolagen kommer att
fokusera pd.

Detta dokument kompletteras av andra sé kallade
styrdokument som visar mer konkret hur arbetet ska

genomféras.

Allt finns att lasa pd:
www.sodertalje.se/styrande-dokument

08-523 010 00 (Kontaktcenter) « kontaktcenter@sodertalje.se « www.sodertalje.se
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