





”Utbildningsplanen ar ett av kommunens viktigaste
styrdokument for att mot
savil nationella mal som kommunala prioriteringar.
Den riktar sig till elever, vardnadshavare, anstéllda
och fortroendevalda for att de battre ska kunna
forsta och folja verksamhetens kvalitet och resultat.”
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I Sodertaljes forskolor och skolor finns en

. Vi stravar efter att
ha anstillda och ledare med hog kompetens vilket
dr en viktig forutsittning for att vara barn och elever
ska fa den omsorg och utbildning som de har ratt till.
Vi vill erbjuda en stor mangfald och variation i vara
verksamheter.

Vara forskolor och skolor ska vara platser for

. Platser
dar alla trivs, kdnner sig trygga och kan utforska
livet och varlden. Alla behovs, vara olikheter bidrar
till rikedom och kvalitet i utbildningen.

Det ska vara att ga i forskola

och skola i Sodertdlje. Nyligen har kommunstyrelsen
beslutat om ett utvecklingsprogram som under de
kommande aren ska vara vigledande i arbetet mot
hogre maluppfyllelse. I utbildningsplanen kan du ldsa
mer om hur vi tanker forbattra verksamheten i
Sodertaljes forskolor och skolor under 2011.

Trevlig 1asning!

Annabella Kraft, utbildningsdirektor






UTBILDNINGSPLAN 2011

Utbildningsplanen &r ett av kommunens viktigaste
styrdokument for att utveckla verksamheten mot savil
nationella som kommunala mal. Den riktar sig till elever,
vardnadshavare, anstillda och fortroendevalda for

att de bittre ska kunna forstd och folja verksamhetens
kvalitet och resultat.

Sodertiljes utbildningsplan giller all utbildningsverk-
samhet i kommunen och omfattar darmed flera politiska
ndmnder. Har nedan beskrivs den roda traden som
skapas fran internationell och nationell styrning genom
den kommunala utbildningsplanen till skolornas egen
planering.

| det hdr dokumentet anvédnds begreppet skola for
samtliga skolformer samt Idrare for all pedagogisk
personal inom utbildningsverksamheten.

Internationellt och nationellt
Utbildningsverksamheten maste ta hdnsyn till en mangd
lagar, forordningar, foreskrifter samt olika policies och
program. Av de internationella dokumenten dr FN:s
barnkonvention och Agenda 21 kanske de mest ange-
ldgna. Strategierna i Agenda 21-programmet i Sodertélje
innebdr att fler barn och ungdomar ska engageras i
miljofragor. FN:s standardregler fran 1993 och Barnkon-
ventionen fran 1989 ir 6verenskommelser som ligger till
grund for var nationella handikappolitik och f6r handi-
kapplaner i Sodertilje kommun.

Viktiga centrala statliga dokument &r skollagen, forord-
ningar samt liroplaner och kursplaner. Utbildningssys-
temet omfattas av tre laroplaner, en for forskolan (Lpfo
98, reviderad 2010), en for den obligatoriska skolan och
sédrskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11)
samt en for de frivilliga skolformerna (Lpf 94).

Kommunen

Att granska och forbdttra verksamheten dr en viktig del
av det kommunala ansvaret. Sodertilje har en malstyr-
ning med tillhorande rambudget. En avgorande del av
styrningen sker via dokumentet Mal & Budget dér de
ekonomiska ramarna och prioriterade malen for verk-
samheten faststédlls. Kommunens modell Planeringshju-
let, som utbildningsplanen bygger p4, r ett gemensamt

verktyg for att planera, leda och f6lja upp kommunens
verksamheter. Kommunen haller dven pa att infora
Vixthuset/LEAN, en filosofi for virderingsstyrning och
stindiga forbattringar

I kommunen finns dessutom en likabehandlingsplan, en
plan for systematiskt arbetsmiljoarbete samt ett flertal
andra beslutade policydokument som styr och paverkar
utbildningsverksamheten.

Utbildningsverksamheten

Kommunfullméktige krdver att varje nimnd ska ha mal
och riktlinjer for de olika verksamheterna. Utifran kom-
munens 6vergripande vision och mal ska man bryta ned
mélen och beskriva fordndringsatgirder for att uppna
de uppsatta malen.

Syftet med utbildningsplanen dr att skapa ett samman-
hallet dokument som tydliggér kommunens priorite-
ringar for att nd de nationella malen. I planen kan man
se vad kommunen tycker &r viktigt, hur mycket pengar
som avsitts till verksamheten och hur den utvérderas.
Genom det underldttas bland annat verksamheternas
mal- och resultatarbete, resursanvindning och
kvalitetsmatning. Varje ar utvirderas verksamheten
ien kvalitetsredovisning.

Utbildningskontoret ansvarar for att verksamheten
genomfors sé att de nationella och kommunala malen
nas. Kontoret har bland annat ansvar for styrning,
ledning och uppfoljning av enheterna. Fokus i arbetet
ar kvalitet, ekonomi, ledarskap och ett 6vergripande
utvecklingsansvar utifran ett helhetsperspektiv i
larandet.

Enheterna

Utbildningsverksamheten organiseras i resultatenheter,
inormalfallet en skola. En skola, eller ett antal forskolor,
dr basen i organisationen och den forsta nivan dér ett
ansvar enligt styrprocessen utkrdvs. Med utbildnings-
planen och de nationella malen som utgdngspunkt gor
varje enhet arligen en arbetsplan som visar pa vilket sétt
man avser att arbeta for att nd malen. Till sin struktur
foljer utbildningsplanen och arbetsplanerna kommu-
nens planeringshjul.



I sin arbetsplan redovisar enheterna hur man ska arbeta
mot malen géllande kvalitet, prestation, ekonomi och
personal samt hur man avser att folja upp, utvirdera och
forbdttra resultaten. Skolorna bryter ner nimndens mal
till sin egen niva och beskriver fordndringsatgérder som
foljs upp genom olika métningar och nyckeltal. En skolas
verksamhet och ekonomi foljs sedan upp av nimnden
som rapporterar vidare till kommunstyrelsen och kom-
munfullmiktige.

Utvdrderingen av arbetsplanen ger underlag for enhe-
tens drliga kvalitetsredovisning. Enheternas arbetsplan
kan dven innehalla lokala mal som vuxit fram i dialog
mellan barn, elever, virdnadshavare och personal. Rek-
tor dr ansvarig pa enheten for detta arbete. I det lokala

arbetet pa skolorna ingar ocksa att utarbeta en lokal
pedagogisk planering utifran kursplanernas innehall.

Barn och elever

Den viktigaste formen av samverkan och styrning sker i
den individuella planeringen med respektive barn eller
elev. Tillsammans med virdnadshavarna planerar man
for hur barnet eller eleven ska utvecklas och na malen.
Aven uppfoljningen gors tillsammans med virdnads-
havarna. Nagra av de rittigheter som barn, elever och
vardnadshavare har framgédr under rubriken Réttigheter
och forviantningar.

Lds mer om hur skolan styrs pd www.skolverket.se samt
www.sodertalje.se.



RESULTAT, ANALYS OCH NULAGE

I detta avsnitt redovisas kortfattat vara forutsatt-
ningar, vilka resultat vi uppnadde féregdende ar samt
vilka lirdomar vi tar med oss framover. Tanken dr att
ge en 6verskadlig bild av resultat, analys och nulége for
kommunens utbildningsverksamhet. Uppféljningen
baseras pd information som samlas in genom olika
typer av underlag exempelvis studieresultat, enkdter
och kartldggningar. En mer utforlig och detaljerad
beskrivning finns att ldsa i Sodertilje kommuns kvali-
tetsredovisning for 2010.

Léds mer om hur vi utvdrderar verksamheten under
rubriken Uppféljning.

Enké&tresultat (se tabell 1-5)

Tryggheten och trivseln dr generellt sett hog i Soder-
tdlje kommuns pedagogiska verksamhet och har s
varit de senaste dren. Forskolan ligger och har legat pa
en vildigt hog niva de senaste dren d&ven om en mar-
ginell minskning uppvisats sedan 2008. Inom grund-
skolan upplever eleverna en ndgot minskad trygghet
och trivsel men for fordldrarna inom grundskolan ar
bilden omvénd, dir okar upplevelsen av trygghet och
trivsel ndgot. For gymnasieeleverna har den upplevda
tryggheten och trivseln 6kat konstant de senaste ren
och for 2010 har resultaten forbattrats relativt mycket.
Att tryggheten och trivseln upplevs som hog i samtliga
pedagogiska verksamheter dr vildigt gladjande da detta
ir en forutsittning for larande. Upplevs till exempel en
stor otrygghet sa far detta en negativ effekt pad barn och
elevers mojlighet till 1irande.

Precis som med trygghet och trivsel s& upplevs en hog
friskhet i kommunens verksamheter, dar forskolan
ligger pa en konstant hog niva. Eleverna inom grund-
skolan upplever en nagot forsdmrad friskhet under
2010 men fordldrarna inom grundskolan upplever en
hogre friskhet hos sina barn dn vad barnen sjilva
upplever. Inom gymnasieskolan har friskheten okat
sedan 2007 och ndrmare 9 av 10 elever upplever nu
att de dr friska. Det dr dock den verksamheten med
lagst upplevd friskhet i kommunen.

Nir det géller arbetsro uppvisas inte alls lika hoga
nivaer som for 6vriga enkitfragor. I likhet med 6vriga

fragor uppvisar férskolan dock de hogsta nivéerna.
Inom grundskolan minskar arbetsron for grundskole-
eleverna men deras fordldrar upplever att arbetsron har
okat. Inom gymnasieskolan upplevs generellt sett den
lagsta arbetsron och sd har det sett ut de senaste aren.
Har upplever knappt 6 av 10 elever att de har arbetsro
pé lektionerna. Den upplevda arbetsron ir, likt upplevd
trygghet, vdldigt viktig for lairandet. Det dr Onskvért att
arbetsron inom samtliga verksamheter okar framover
om maluppfyllelsen i betyg och behorighet ska 6ka.

I stort sett samtliga gruppers upplevda majlighet till in-
flytande har forsamrats under 2010, fran vad som redan
innan var ldga nivéaer. Nir det giller upplevt inflytande
virderas detta 1dgt i jimforelse med de 6vriga fragorna.
De som upplever den minsta mdjligheten till inflytande
ar fordldrar till grundskoleelever. Storst mojlighet till
inflytande anser forskolefordldrar att de har. For att
forbdttra det upplevda inflytandet fortsitter arbetet
med fordldrardd, lokala styrelser och ungdomsrad. En
annan atgird som tros forbattra méluppfyllelsen dr
dialog kring vilket inflytande man faktiskt kan ha 6éver
verksamheten. Pa detta sitt kan definitionen av infly-
tande fortydligas s att denna bittre stimmer 6verens
med brukarnas forvintningar.

Studieresultat (se tabell 6-10)

Det totala genomsnittliga meritvirdet har de tva
senaste dren uppvisat en negativ trend, vilket innebidr
att vara elever fatt lgre betyg dn dren innan. Flera
skolor uppvisar resultat som &r liknande fréan ar till ar,
vilket tyder pd att man genomfor utbildningen pa ett
likartat sdtt med alla elever. Det finns dock skolor som
trendmaéssigt har fatt simre resultat under de senaste
aren och det dr en allvarlig utveckling.

Andelen behoriga till gymnasieskolan ir 1ag och
sjunker sakta. Denna svagt negativa trend har pagatt
de senaste aren och andelen elever som inte dr beho-
riga till gymnasieskolan &r allt for hog. Behorigheten
till gymnasieskolan méste bedémas vara minst lika
viktig som det genomsnittliga meritvérdet for elever-
nas mojlighet att skaffa sig en 6nskad utbildning. Den
laga andelen behoriga till gymnasieskolan dr darfor ett
pétagligt problem.



Resultaten pé de nationella proven varierar
mellan dren for samtliga drskurser som genom-
for proven. Generellt sett dr resultaten bittre i
arskurs 3 och 5 jimfort med drskurs 9. Samtliga
resultat ligger mellan 80 och 90 procent for-
utom for arskurs 9 i matematik.

Resultaten i matematik pd de nationella proven,
liksom for betygen, dr visentligen ldgre dn de

i engelska och svenska. Samma forhéllande
rader i alla svenska skolor, men det minskar inte
behovet av att vidta dtgéirder lokalt for att hjdlpa
eleverna att klara minst godként. Resultaten i
matematik dr en starkt bidragande orsak till att
andelen behériga till gymnasieskolan dr 14g.

Skolan mdste stréva efter att samtliga elever

ska ha sprakkunskaper och matematikkunska-
per som minst motsvarar betyget godkint. For
att pa ett tidigt stadium identifiera eventuella
behov av stodinsatser har det inforts en konkret
och tydlig ldsa-, skriva-, rdkna-garanti i skolans
ldgre ldrar. Det har dven startats ett pedago-
giskt centrum, som i sitt uppdrag har att genom-
fora kompetensutvecklingsinsatser bland annat
i svenska som andra sprak. Ett flertal studie-
verkstédder har inforts pa vara grundskolor for
att forstirka dmnesundervisningen for elever
med annat modersmal dn svenska.

For att ytterligare forbdttra maluppfyllelsen
infors under 2011 ett utvecklingsprogram — Nu
lyfter vi Sodertéljes skolor. Detta program inne-
héller ett antal insatser som har till syfte att for-
battra maluppfyllelsen inom en trearsperiod. De
flesta dtgirderna finns att lisa under rubriken
"Fordndringsatgirder”.

2007 2008 2009 2010

1. Andel (%) som upplever trygghet

Forskolefordldrar 95 96 95 oL
Grundskolefdrdldrar 88 89 89 92
Grundskoleelever oL oL 92 92
Gymnasieelever 90 91 91 95

2. Andel (%) som trivs

Forskoleforaldrar oL 97 95 oL
Grundskolefdrdldrar 87 89 90 oL
Grundskoleelever oL 96 93 91
Gymnasieelever 82 83 84 87

3. Andel som kdnner att deras barnl/eller elever sjdlva ar friska

Forskoleforaldrar 93 95 oL oL
Grundskoleféréldrar 90 91 96 95
Grundskoleelever 91 93 95 91
Gymnasieelever 86 86 89 89

4. Andel (%) som upplever arbetsro

Forskoleforaldrar 75 76 79 80
Grundskolefdrdldrar (13 (Y4 67 72
Grundskoleelever 70 73 72 66
Gymnasieelever 60 59 58 58

5. Andel (%) som upplever mégjlighet till inflytande

Forskoleforaldrar (Y4 68 72 72
Grundskolefdrdldrar 53 58 60 58
Grundskoleelever 72 70 72 70
Gymnasieelever (13 62 66 64

6. Genomsnittligt meritvdrde efter arskurs 9
201,0 205,6 201,5 199,6

7. Andel (%) behdriga i ar 9 till gymnasieskolan
81,9 81,5 801 78,7

8. Andel (%) elever som nar madlen, nationella prov i svenska

Rrskurs 3 80,0 86,8
Rrskurs 5 81,8 86,3 84,8 849
Arskurs 9 8y,6 885 82,4, 80,8
9. Andel elever som ndr méalen, nationella prov i matematik
Arskurs 3 83,6 873
Rrskurs 5 827 827 841 8,8
Rrskurs 9 69,9 64,6 69,6 66,0
10. Andel (%) elever som ndr malen, nationella prov i engelska
Rrskurs 5 86,0 88,9 851 84,6
Arskurs 9 83,4, 87,6 82,8 841
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att vi har en gemensam
viardegrund som utgor grunden for hur vi vill uppfat-
tas, hur vi férhaller oss till andra och hur vi agerar i den
dagliga verksamheten. De hjélper oss att fokusera pa
det som dr viktigt. Var virdegrund ska genomsyra allt
vi gor.

Samtliga laroplaner inleds med den viardegrund som &r
beslutad av riksdagen. P4 samma sitt har kommunen
slagit fast en gemensam vdrdegrund i fem punkter. Det
hér &r var tolkning av vad dessa uppdrag innebér for
utbildningsverksamheten i Sodertilje.

Det innebdr att vi utgdr ifrdn att alla barn och elever
har nagot att bidra med. Alla har sina alldeles egna
talanger, formégor och egenskaper. Alla har mojligheter
att fordndras och utvecklas. Alla vill 1dra sig.

1 Sodertéljes skolor ska vi alltid ha fokus pa barn och
elever, i vart arbete och nir vi fattar beslut. Det faktum
att vi har fantastiska barn och elever stiller mycket
stora krav pa véra skolor och de som arbetar hir. Vi vill
att vara anstillda ska ha hog kompetens och se pa varje
barn och elev med absolut tilltro. Vi utgar alltid fran
varje mdnniskas 6nskemal och forutséttningar och an-
passar bemotande och behandling utifran deras behov.

Det innebér bland annat att vara skolor ska formedla
och forankra de grundldggande virden som vart sam-
hillsliv vilar pd: Médnniskolivets okrankbarhet, indivi-
dens frihet och integritet, alla manniskors lika varde,
jamstdlldhet mellan kvinnor och min samt solidaritet
med svaga och utsatta. Vi respekterar alla manniskor
oavsett till exempel dlder, kon, etnicitet, religion,
funktionsnedsittning och sexuell 1dggning.

Vivill att vira barn och elever ska utveckla sociala
fardigheter som omsorg, hinsyn, generositet, tolerans,
ansvarstagande, forstdelse och formaga till inlevelse.
Gemenskap, hilsa, trygghet och studiegliddje ar alla
nodvindiga delar for att nd skolans mal. Genom att
stirka barn och elevers tilltro till sin egen formaga vill
vi grundldgga empati och aktning for andra manniskor.

Det innebir bland annat att vi utgdr ifrén att alla kan
overtriffa sig sjdlva. Vi ska alltid utmana barn och
elever, ge dem motsténd och ténja granserna for vad
som dr mojligt. Vi ska sédtta upp hoga, meningsfulla mal
och rusta barn och elever for att bygga morgondagens
sambhdlle. Varje barn och elev har en sjélvklar ritt att fa
nya kunskaper och fardigheter for att kunna né malen.

Vi ska anvinda de gemensamma resurserna pa ett
effektivt sédtt samtidigt som vi dstadkommer kvalitativ
utbildning, bra omsorg och ger god service. Det kraver
att vi utnyttjar all den kunskap och erfarenhet som
finns bland skolans personal, men ocksa hos vardnads-
havare barn och elever.

Det innebdr bland annat att vi hela tiden ska arbeta
for att nd de nationella mélen for skolan. Med hjilp
av bra kunskaper stodjer vi unga manniskors stravan
efter ett bra liv. Nya kunskaper konstrueras i samspel
mellan ménniskor, erfarenheter, sammanhang,
omvirld och miljo.

Skolan och vardagen dr helt avgorande for vilket
samhille vara barn och elever kommer att skapa. Nar
skolorna formedlar gedigna kunskaper, lust och glddje,
nyfikenhet pa det nya och tro pa framtiden sé ges barn
och elever god beredskap att hantera livets utmaningar.
Skolan i Sodertilje méste vara allas angeldgenhet.

Det innebdr bland annat att skolan dr en viktig mo-
tesplats for olikheter. Hos oss finns barn, elever och
personal med olika bakgrund och erfarenheter. Vi nojer
oss inte bara med att utveckla hdnsyn for det annor-
lunda - vi ser nodvindighet i 6ppenhet och nyckeln till
framgéng i méangfald. Flersprakighet dr till exempel
enrikedom i tdinkandet och en mdjlighet att kinna sig
hemma, bade kulturellt och socialt.

Vi ska bejaka nytdnkande och kreativitet och uppmanar
barn och elever att ldra och ifragasitta. Vi ska alltid
forsoka dra nytta av olikhetens fordelar for att skapa en
béttre och mer dynamisk verksamhet.



ORDNINGSREGLER

For en trygg och larande miljo.

Ordningsregler ska finnas for varje skola, dock inte
inom forskolan. Dessa ska utarbetas under medverkan
av eleverna och f6ljas upp pa varje skolenhet. Rektor
beslutar om ordningsreglerna giarna i samrad med lokal
styrelse. Reglerna ska vara kinda for elever, virdnads-
havare samt personal och dtminstone skriftligen delas
ut till alla berérda en gang per ar.

Skolverkets skrift "Ordningsregler for en trygg och
larande miljo” ska vara vigledande i skolornas arbete
med reglerna. Den finns att ladda ner eller bestélla pa
www.skolverket.se. Reglerna bor dven vara tydligt
kopplade till skolans likabehandlingsplan/plan mot
annan krinkande behandling for att undvika att alla
atgiarder ensidigt riktas mot att férdndra elevers
beteende. Sjilvklart méste skolan ocksa fokusera pa
personalens bemotande och handlande gentemot
barn och elever, pa miljon, pd den pedagogiska verk-
samheten och pd att forhindra diskriminering och
annan krinkande behandling.

[ S6dertidlje kommuns skolor ska ordningsreglerna utgé
fran rubrikerna, oro och st6k i undervisningen, slagsmal
och brék, fusk, skolk och sena ankomster, diskrimi-
nering och annan krinkande behandling samt dvriga
delar som kan vara specifika for skolorna. Reglerna ska
tydliggora vilka konsekvenser som blir aktuella vid olika
forseelser. Atgirderna ska ta hinsyn till hur allvarlig
situationen dr och trappas upp om forseelsen upprepas.

Skolverkets atgardstrappa ska i normalfallet
foljas om ndgonting intrdffar — samtliga atgarder
ska ocksa dokumenteras:

1. Samtal med ldrare och vardnadshavare, eventuellt
ocksd samtal med rektor.

2. Utvisning, kvarsittning, till exempel om eleven
stor lektionen eller upptrader olampligt.

3. Utredning, stédjande atgarder, om en elev vid
upprepade tillfallen upptratt olampligt eller gjort
ndgot allvarligare sa att andra kdnner sig hotade.

4. Rektor far besluta att varna eleven efter en
utredning, varningen ska innehalla information
om vad som hdander om eleven inte dndrar sitt
beteende, till exempel omplacering.

5.  Tillfdllig omplacering vid skolenheten om andra
dtgdrder inte rdckt till eller om det blir nédvandigt
for att andra eleverna ska fa trygghet och studiero.
En tillféllig akut placering kan dock goéras utan
utredning.

6. Tillfdllig placering vid annan skolenhet, om den till-
félliga omplaceringen inom skolan inte fatt effekt.

7. Avstdngning, bland annat vid allvarliga hot eller
grovt vald.

Oavsett vad som regleras i en skolas ordningsregler har
skolan mojlighet att vid mycket allvarliga situationer
stdnga av en elev for en liangre eller kortare tid. Det kan
exempelvis vara om eleven utgor en pataglig sikerhets-
risk for andra elever och personal. Avstingningen ska
vara tidsbestimd och kan alltsa inte gilla tills vidare

En elev i grundskolan far inte stdngas av for en langre
tidsperiod dn en vecka och inte heller vid fler tillfdllen
dn tva ganger per kalenderhalvdr. Innan rektor beslutar
om avstdngning ska elevens och elevens vardnadshavare
beredas tillfdlle att yttra sig. I gymnasieskolan kan man
dock stdnga av elever under andra férutsittningar och
under ldngre tid dn i de obligatoriska skolformerna.
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RATTIGHETER OCH FORVANTNINGAR

Det hir dr nagra av skolornas dtaganden formulerade
som ett antal riattigheter. Vi har dven skrivit ner vilka for-
vantningar som finns pa barn, elever och virdnadshavare.

I Sodertdlje har du som vardnadshavare ritt...

« attbesoka och delta i verksamheten i skolan.

« att fa veta hur skolan arbetar utifrén liroplanen.

« till minst tva arliga utvecklingssamtal dar du utifran
dokumentation far tydlig information om hur ditt barn
ligger till i forhallande till kunskapsmalen.

(I forskolan motsvaras det av tydliga bedomningar
kring barnets utvecklingsomrdden och hur dessa ska
stodjas.)

« till en skriva-ldsa-rakna-garantiigrundskolans ligre
aldrar, vilket sidkerstéller att ditt barn tidigt far extra
hjélp for att kunna fa grundliggande kunskaper.

 att medverka i utformandet av innehallet i ditt barns
individuella utvecklingsplan.

« att samma dag fa besked om olovlig franvaro och akuta
héndelser.

| Sodertdlje har du som barn och elev ratt...

 attnd malen utifrdn dina egna forutsdttningar.

« till minst tva arliga utvecklingssamtal ddr du utifran
dokumentation kring din kunskapsmassiga och sociala
utveckling bland annat far tydliga bedomningar av hur
du ligger till i férhéllande till kunskapsmaélen.
(Iforskolan motsvaras detta av att dina ldrare regel-
bundet samtalar med dig och dina kamrater kring
dokumentation av ert ldrande och er utveckling.)

« till egna samtal med ldraren eller handledaren kring
maluppfyllelsen. (I forskolan motsvaras detta av att
dina ldrare samtalar med dig och dina kamrater om era
kunskaper och intressen.)

e till en skriftlig individuell utvecklingsplan med skrift-
liga omdomen kring ditt lirande, planen uppréttas
tillsammans med dina lirare och virdnadshavare.

« att fa hjdlp och st6d niar du behover det.

« till en skriva-ldsa-rdkna-garantii grundskolans
lagre dldrar.

Observera gdrna att vissa av punkterna inte ar helt
tillampliga i férskolans verksambhet. I sé fall har detta
sdrskilt forklarats.

- attkriva att skolan strivar efter sammanhéllna
skoldagar och minimerar antalet haltimmar.

« attvetavilka gemensamma dverenskommelser
kring trivsel och ordning som géller pa skolan.

« attdeltaimoten med andra virdnadshavare pa
skolan.

« till tydlig information om att barnet kan fa studie-
handledning och modersmalsundervisning om
du har ett annat modersmal dn svenska.

« att genom val medverka som representant i skolans
lokala styrelse.

« attldmna synpunkter kring barnets utbildning,
bland annat genom enkéter och utvecklingssamtal,
samt bli informerad om pa vilket sitt dina synpunkter
tas om hand.

« till ett dtgdrdsprogram om du dr i behov av sdrskilt
stod for din fortsatta utveckling eller for att nd mélen
for skolans verksamhet; programmet upprattar du
tillsammans med vardnadshavare och ldrare.

« till bland annat férdjupningar om du vill ha fler
utmaningar i ditt lirande.

« till kvalificerad studie- och yrkesvigledning infor
val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesverksamhet.

« till en miljo som préglas av trygghet, studiero
och arbetsgliddje.

« till bra information om vilka gemensamma dverenskom-
melser kring trivsel och ordning som giller pa skolan.

« till snabba dtgérder nir overenskommelser
kring trivsel och ordning inte f6ljs.

« till studiehandledning och &mnesundervisning pa
ditt modersmaél om du behover det.

« attlamna synpunkter pa din utbildning och fé respons.
« att paverka utbildningen, skolan och kommunen genom
klassrad, elevrad, lokala styrelser, elevskyddsombud

och ungdomsréad.



Vi forvantar oss i gengald
att du som vdrdnadshavare...

utnyttjar mojligheten att besoka och delta i
verksamheten i skolan.

respekterar de gemensamma dverenskommelser
kring trivsel och ordning som giller pé skolan.
verkar for en 6ppen och positiv attityd pa skolan.
aktivt stodjer ditt barns lirande och utveckling.
stodjer skolans arbete med grundlidggande
védrderingar.

tar del av information fréan skolan.

har en kontinuerlig kontakt med skolan.

deltar i de moten skolan bjuder in till.

verkar fOr ett gott samarbete mellan hemmet
och skolan.

uppmuntrar ditt barn till goda levnads-,

kost- och motionsvanor.

Vi forvantar oss i gengald
att du som elev...

aktivt deltar i undervisningen och gér

ditt basta for att tillgodogora dig kunskaper.
ber personal och virdnadshavare om hjilp
om du behover det.

stéller upp pé skolans grundliggande
virderingar och respekterar uppsatta regler.
aktivt motverkar alla former av vald,
krinkande behandling och forstorelse.
verkar for en oppen och positiv attityd

pa skolan.

VISION

Det har ar den framtidsbild
vi har, det vi drommer om att
vara om fem-tio ar.

Sodertdlje ar Sveriges internationella huvudstad.

Vi synliggor och vardesatter olikheter och anvander
dem till var fordel istdllet for att forsoka sldta dver och
jamna ut. Har ar barn och ungdomar nyfikna pa det
annorlunda och frammande. Tillsammans skapar vi en
gemensam stolthet och en kdnsla av sammanhang.

| véra skolor mots bdde barn och vuxna for att forsta,
tanka och bilda sig. Barn och elever far gedigna fakta-
kunskaper och anvdnder i hog grad sina insikter till

att analysera, dra slutsatser och kritiskt argumentera.

I Sddertalje finns bra uppvaxtvillkor och goda majlig-
heter att utvecklas. Har har alla en bra hdlsa, medverkar
i sociala gemenskaper och har stora méjligheter till
inflytande over arbetet i skolan.

I vara skolor dr barn, elever och ldrare angeldgna

om ldrande moten. Undervisningen dr viktig, inspire-
rande och stravar efter den kunskap vi dnnu inte har.

Vi har gott om utrymme for alla larstilar, storre
mdojligheter att lara med tanken, kdnslan och viljan.

Vi ser helheter och sammanhang mer an detaljer. Vi
betonar lust i kunskapssokandet. Vi manar till handling,
uppmuntrar till experiment, stimulerar kreativitet och
ger sinnliga upplevelser.

VERKSAMHETSIDE
Vilka vi ar till for och hur deras
grundlaggande behov ser ut.

Utbildningsverksamheten i Sodertdlje ar till for barnen
och eleverna och dr en del av ett livslangt ldrande. Den
ska ta tillvara alla mojligheter att stodja utveckling och
larande. Genom att utga fran barnens och elevernas
behov skapas en 6kad tillit till den egna formdagan och
en vilja att utvecklas.

Var huvudsakliga uppgift ar uppdragen kring

kunskap och vardegrund. Alla barn kan ldra sig. Det ar
bara forutsdttningarna som skiljer sig at. Skolan har
darfor en avgorande betydelse for om eleverna nar
malen eller inte. Verksamheten ska havda sig val i ett
internationellt perspektiv. Fortroendet for var verk-
samhet grundar sig pa kompetens, beredskap for
forandringar, systematiska forbattringar och att
samtliga enheter ar likvardiga alternativ till varandra.
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VAR PEDAGOGISKA STRAVAN

| syfte att bdttre nd de nationella malen har vi flyttat
fokus fran att sitta upp lokala mal till att istéllet sdtta
fokus mot vissa vigar och metoder.

Det dr visiondrt formulerade punkter for att fortlopande
omprova och forbéttra var verksamhet. Denna framtida
ambition ger en mer konkret beskrivning av hur vi skulle
vilja ha det, en sorts praktisk lank mellan nuldge och

vér Overgripande vision. Varje enhet ska regelbundet
anvdnda den pedagogiska strdvan for diskussioner i sitt
lokala utvecklingsarbete.

Larande

Skolan har h6ga meningsfulla férvintningar pé alla barn
och elever. Motet mellan ldrare, barn och elever priorite-
ras, alltsd den tid som dgnas at sjdlva huvudprocessen i
larandet. Det finns gott om mojligheter och extra tid att
gora fardigt skolarbetet i skolan. Rektorn &r i férsta hand
en pedagogisk, inte administrativ, ledare. Det finns fler
vuxna runt varje barn, d@ven under pauser och raster. Det
finns tydliga metoder for att utmana barn och elever att
lara sig ldra.

Helhet

Den pedagogiska verksamheten priglas av ett projektin-
riktat arbetssitt, dir helhet och meningsfullhet dr viktigt.
Barn och elever har bra méjlighet till koncentration och
fordjupning. Olika gruppsammanséttningar, imnesover-
gripande och aktiva arbetssétt anvinds. Skoldagen dr sam-
lad. Lingre, ssmmanhéngande arbetspass uppmuntras.
Verksamheten kan med fordel dga rum pa platser utanfor
skolans omréde, girna tillsammans med andra aktorer.

Flexibilitet

Skolan dr anpassad efter barn och elever, inte tvdrtom.
Gruppens betydelse for larandet &r viktig, men dven den
individuella planeringen maste uppmérksammas. Verk-
samheten organiseras utifran att barn och elever har olika
forutsittningar och intressen. Alternativa pedagogiker och
utrymme for olika inldrningsstilar uppmuntras. Skolan ser
larandet oberoende av tid, rum eller plats.

Inkludering
Verksamheten planerar tidigt for barn och elever i behov
av sdrskilt stod — den bdsta virdemdtaren dr om skolan

klarar av dessa barns och elevers lirande. I mdjligaste
maén forsoker skolan behdalla barn och elever i sin grupp
och pa skolan. Skolan ska stimulera alla elever utifran in-
dividuella forutsédttningar och erbjuder darfor utmaning-
ar fér dem som beho6ver det, men ocksa stodatgéarder och
goda mojligheter till extra undervisning och studiehjélp.

Kreativitet

Skolan uppmuntrar barn och elevers lek, nyfikenhet och
intressen och utgdr fran dessaiallt lirande. Alla uttryck
—estetiska, laborativa, kreativa, digitala och ménga fler —
finns med i verksamhetens aktiviteter och dmnen. Skolan
skapar storre utrymme for tjinster som ger estetiska och
kulturella perspektiv pd pedagogiken. Skolan samverkar
med Tom Tit, Naturskolan, NTA och Noticum for att
utveckla sina laborativa och utforskande metoder.

Internationalism

Skolan har ménga internationella pedagogiska kontakter
och ett konkret engagemang i omvarlds- och framtidsar-
bete. Vi ldagger stor vikt vid sprakutvecklingens betydelse
for kunskapsutvecklingen. Det finns konkreta arbets-
sdtt for att stdrka flersprakighet hos alla. Virlden &r
nirvarande i vdra skolor pd manga sdtt. Vi arbetar for att
synliggora, 1ira om det internationella som redan finns i
Sodertilje och 6ka forstaelsen mellan olika grupper inom
kommunen.

Reflektion

Barn, elever och vardnadshavare far individuell, utforlig
och skriftlig aterkoppling om kunskapsutvecklingen.
Bedomningen innefattar hur barn och elever lar sig, vad
de kan och hur de anvéander sin kunskap. Skolan obser-
verar, planerar och utvirderar bdde det gemensamma
och det individuella ldrandet. I planeringstiden finns tid
avsatt for pedagogisk dokumentation. Det finns metoder
for kollegial utvirdering dir anstéllda regelbundet
besoker varandras verksamheter.

Fortbildning

Viktig kompetensutveckling sker inom skolan. Skolan
har nédtverk inom sig for larande, erfarenhetsutbyte och
reflektion 6ver det pedagogiska arbetet. Skolan skapar
storre utrymme for tjinster som utvecklar den egna
pedagogiska verksamheten. Personalen deltar fortlopan-



!

de i verksamheten pa kommunens pedagogiska centrum.
Utvecklingsarbetet i skolan &r forskningsanknutet och
har vetenskaplig grund.

Halsa

Barns och elevers kost, hilsa, trygghet och miljo kopplas
tydligt ihop med kunskapsuppdraget och en hallbar
samhallsutveckling. Foreningar erbjuder barn och elever
goda mojligheter att prova pa aktiviteter i skolan. Barn
och elever har fysisk aktivitet i skolan varje dag. Miljon
ar vacker och utformad for att stodja kreativitet och

lust att ldra. Det finns en méngfald av inspirerande och

variationsrikt material och liromedel. Barn, elever och
personal dr synliga for varandra.

Demokrati

Skolan har forum for formell delaktighet, bland annat en
lokal styrelse och elevradd med langtgéende delegation.
Det finns kidnda rutiner for den informella delaktighe-
ten, hur barn, elever, virdnadshavare och anstillda kan
péverka och ha inflytande i vardagen och utan att repre-
senteras av andra. Elevrad och skolledare har ordentlig
utbildning i elevdemokrati. Skolan arbetar aktivt med
retorik och att fordela talutrymmet.
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MAL

De prioriterade malen med var verksamhet dr enkla och tydliga.

Utbildningssystemet i Sverige styrs bland annat av tre Kommunfullmdktige har satt upp féljande mal for

ldroplaner. Dar framgar tydligt de nationella mal som utbildningsverksamheten i Sodertalje:

verksamheten eller eleverna ska nd. Dokumenten gar att

ldsa pa Skolverkets webbplats. + Maluppfyllelsen ska dka i alla skolformer (prestation).
 Resultaten frén brukarenkadten ska forbdttras for alla

Sodertdlje kommun har ocksa bestamt att det ska fin- grupper och inom samtliga omraden (kvalitet).

nas matbara mal inom de fyra perspektiven prestation, + Samtliga enheter ska ha en budget i balans (ekonomi).

kvalitet, personal och ekonomi. Endast prioriterade mal « Sjukfranvaron ska minska och andelen anstéllda som

ska tas med i planen. De ska vara mdtbara, realistiska, anser att kommunen erbjuder attraktiva arbetsplatser

kommunicerbara och vid behov tidsbestamda. ska 6ka. (personal).

Lds mer om hur vi foljer upp mdlen under rubriken Uppfoljning.



FORANDRINGSATGARDER

For att tydligare beskriva hur de politiska namnderna
och utbildningskontoret avser att arbeta under aret for
att nd malen konkretiseras hér nigra av de viktigaste
forindringsatgirderna. De flesta utgar ifran utvecklings-
programmet "Nu lyfter vi Sodertiljes skolor”. Malet dr
att skolorna i S6dertilje kommun ska rankas bland de 29
biastailandet. Forslagen och effekterna av utvecklings-

programmet kommer att utvarderas gediget under 2014.
I de allra flesta fall dr det centrala utbildningskontoret
ansvarigt for att punkterna genomfors, &ven om det i
vissa fall leder fram till atgidrder som paverkar enheter-
na. I de lokala arbetsplanerna skriver respektive enhet
vilka férdndringsatgiarder som de avser genomfora for
att bittre nd malen.

Nyanldnda elever ska redan vid
skolstarten skrivas in i ordinarie
klass. De elever som fér sin un-
dervisning i en forberedelseklass
ska fa en flexibel och individuell
6vergang till klassen.

Samtliga elever i forberedelse-
Kklass ska fé sin undervisning i
alla amnen samt f6lja timplanen
for respektive arskurs.

Elever ska, sé langt det dr mojligt,
fa visa sina kunskaper och fir-
digheter pa sitt modersmal. De
bor ges mojlighet att utfora prov
pé sitt modersmal.

Samtliga skolformer ska ges
okad kompetensutveckling inom
amnet Svenska som andrasprak.
Ett gemensamt system fOr
dokumentation, administration
och kommunikation inom ska
tas fram —bland annat med syfte
att forenkla det administrativa
arbetet.

Ett storre intresse kring lararlyf-
tet ska astadkommas genom en
central pott med pengar.

Alla, nu anstillda, ldrares
behorighet ska kartldaggas.

Detta for att fa ritt personer

pé rétt platser, snabbt kunna
hitta kompetens internt samt
lattare identifiera personer med
specialistkompetenser.
Forutsattningarna for att starta
uppdragsutbildningar for de
lararkategorier vi saknar i kom-
munen ska utredas.

Varje forskola ska ha minst 50
procent forskolldrare anstédllda
for att pa s vis 0ka kvaliteten och
attraktionskraften vid rekryte-

ring. Det langsiktiga malet dr 75%.

Samtliga elever i den kommunala
grund- och gymnasieskolan inklu-
sive forskoleklassen ska erbjudas
ytterligare 200 timmars tid per
lasér tillsammans med sina ldrare.
Elever i grundskolans samtliga ar
som inte ndr mélen ska ges extra
skoltid i form av ldx1dsningshjilp
alternativt lov-, eftermiddags-,
eller kvillsskolor.

Samtliga elever inom den
kommunala grundskolan, och
gymnasieskolan i mojligaste
madn, ska garanteras en samlad
skoldag dir obligatoriska verk-
samheter kontinuerligt pagar till
dess att skoldagen ar slut.
Skolorna ska ta krafttag mot
skolket. Det behovs en rejil
attitydfordndring till ndrvaron.
Den handledningstid som idag
finns i vissa gymnasieskolor ska
goras obligatorisk.

Skolorna ska tydligare dn idag
signalera till virdnadshavarna
nér elever har otillaten franvaro.
Kommunens rutiner kring
otillaten franvaro ska ses ver
och skirpas.
Utbildningskontoret ska utreda
hur skolorna kan ldgga mer indi-
viduellt fokus pa lirandet samti-
digt som elevfranvaron minskar.

De kommungemensamma ord-
ningsreglerna i detta dokument
infors. En ambition ar att samt-
liga kommunala grundskolor

pé sikt ska ga in i det sd kallade
Olweusprogrammet.
Utbildningskontoret far i upp-
drag att 1angsiktigt fokusera pa
arbetet kring skolornas synsétt
och férhallningssitt kring elev-
ernas forméaga till goda resultat.
Arbetet med att presentera for-
slag pa hur Sodertiljes skolor kan
ges en mer internationell préagel
ska fortsdtta.
Lokalinvesteringar pa cirka 346
miljoner kronor ska genomforas
under aret.

Kostpolicyn ska genomforas
inom all maltidsverksamhet,
bland annat genom riktade
kompetensutvecklingsinsatser.
Kommunens gymnasieorganisa-
tion foréndras utifrdn gymnasie-
reformen.

Skolinspektionen gor tillsyn i
den kommunala och fristiende
utbildningsverksamheten under
2011. Kommunens insyn - och
tillsynsarbete fokuseras under
aret pd tillsyn av den fristdende
forskoleverksamheten.
H616/Mo6rké Kommundelsndmnd
ger utbildningskontoret i upp-
drag att tydliggora erbjudande
om platser pa Holoskolan for
alla elever i Sodertdlje kommun
inklusive nyanldanda.

Skolsituationen i kommunen infors som en dterkommande punkt pd kommunstyrelsens dagordning. D& kommer bland
annat utvecklingsprogrammet och andra foréindringsdtgdrder diskuteras tillsammans med fordldrarepresentanter.



BUDGET

Sa har ser de ekonomiska ramarna ut

for var verksamhet.

(%)

| Utbildningsndamnden och
kommundelsnamnderna fir
en ram for hela sin verksamhet

och har befogenheter att gora om-
fordelningar och omprioriteringar
inom hela sitt verksamhetsomrade.

> Utbildningsndmnden och
kommundelsnimnderna har efter

3 prioriteringar, kdnda verksam-
hetsspecifika forutsdttningar och

I fordndringar fordelat budgeten
J g enligt foljande.
5 [«

Utbildningsnamndens budget fordelas ar 2011 pa féljande satt:

D Utbildningsndmndens budget per verksamhet Tkr
@ Forskola 399 245
@ Grundskola 659 406
@ Gymnasiet 342 995
@ Sirskola 74519
@ Resurscentrum 26 696
@ Modersmil- studiehandledning 21741
@ Pedagogiskt centrum 12 395
] Centrala medel, Administration & Namnd 22525

Totalt ndimndbidrag att fordela 1559 521

Kommundelsndmnderna har fattat beslut om foljande tilldelning per verksamhet.
Verksamhet Jarna Hol6-Morko Vardinge Enhdrna

:) Forskola 42899 18 555 7345 19 430
Grundskola 59 584 37902 16 289 28 816
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UPPFOLIJNING

Saval nationella som kommunala mal féljs upp och
utvirderas kontinuerligt for att bedoma kvaliteten i
verksamheten. Uppfoljningen baseras pd information
som samlas in genom olika typer av underlag exempelvis
studieresultat och kartldggningar. En arlig sammanstill-
ning och analys av maluppfyllelsen gors av varje skola i
kvalitetsredovisningen till kommunen.

Pd kommunens webbplats kan du hitta utbildnings-
kontorets och de olika skolornas kvalitetsredovisningar.
Det gdr ocksd att jamfora skolorna utifrdn ett antal
olika nyckeltal.

Nyckeltal

I Sodertdlje kommun miter vi bland annat resultaten
pé vdg mot de nationella mélen med hjilp av ett stort
antal nyckeltal. Det finns bade kvalitativa och kvantita-
tiva nyckeltal. Normalt sett rapporterar skolorna in
dessa en ging per ar alternativt var fjirde manad.

Négra exempel pa nyckeltal dr antal inskrivna barn och
elever, antal beréttigade till modersmalsundervisning,
antal barn och elever per drsarbetare, andel arsarbe-
tare med pedagogisk hogskoleutbildning, resultat pa
de nationella proven, meritvirden i ar 9, behoriga till
gymnasieskolan, andel elever med slutbetyg och antal
lararstudenter. Det finns dven sédrskilda nyckeltal for
bland annat sirskolan, skolhilsovarden, IT, bibliotek,
studie- och yrkesvigledning.

Enkater

Varje ar har samtliga barn, elever och vardnadshavare
mojligheter att limna synpunkter via en sédrskild blan-
kett. Genom kompletterande enkiter far man en bra bild
av vad olika grupper — elever, virdnadshavare, anstéllda
och chefer — tycker om utbildningen och verksamheten.

Upplevelsen inom omraden som trivsel, trygghet, hilsa,
bemotande, inflytande, verksamhetens kvalitet samt

personalens kompetens mits regelbundet. Tjugoatta
péstdenden besvaras arligen av virdnadshavare till
fyra- och femdringar inom forskolan, elever och vard-
nadshavarei ar 2, 5 och 8 inom grundskolan samt elever
i gymnasieskolans &r 2. For varje fraga sitter man ett
kryss for det pdstdende som stammer bast 6verens med
ens egen uppfattning.

Kommunen genomfor dven arliga medarbetar- och
chefsenkiter for samtliga anstédllda. Chefer och personal
far da svara pa ett 60-tal frdgor om bland annat kom-
munens uppgift och organisation, ledarskap, kompetens
och verksamhetsutveckling, arbetsgemenskap och
trivsel, delaktighet och samverkan samt arbetsmiljo och
trygghet. Svaren sammanstélls sedan per kontor och
arbetsplats.

Kvalitetsredovisning

For att hélla hog kvalitet granskar och forbattrar skolan
systematiskt sin egen verksamhet. Skolans planering
utgar fran utbildningsplanen och den lokala arbets-
planen. Utifrdn dessa ska varje enhet arligen uppritta
en skriftlig kvalitetsredovisning som dven ska redovisa
inkluderande verksamheter sdsom fritidshem.

Kvalitetsredovisningen ska utarbetas i medverkan med
elever, vardnadshavare och personal. Har ar det sdrskilt
viktigt med systematiskt insamlade beddmningar av
verksamhet och undervisning fran elever och vardnads-
havare. Det forbdttrar underlaget for en bedomning

av enheternas resultat och kvalitet. Ansvarig for
kontinuerlig uppfdljning dr rektorerna. Rektor har i
uppdrag att upprétta atgdrdsplaner vid eventuella
brister i maluppfyllelse.

Ekonomisk uppfdljning

Varje nimnd féar en ekonomisk ram for hela sin verksam-
het och har befogenheter att gora omfordelningar och
omprioriteringar inom hela sitt verksamhetsomrade.



Enligt Mal & Budget ska uppf6ljning och rapportering
av savil mél som ekonomi ske till kommunstyrelsen
var fjirde manad. Utover detta har beslut tagits om ett
periodiserat bokslut 28 februari och 31 oktober. Varje
ndmnd kan bestimma om ytterligare uppfoljningar.

Det finns spelregler for hur varje resultatansvarig chef ska
f6lja upp ekonomin. Resultatansvarig chef ska utarbeta en
budget som ir i balans och bygga pa férvintade intékter,
framst barn- och eleverséttning. Budgeten ska dessutom
utgd ifrdn malen i de statliga och kommunala malen.
Enhetens ekonomi f6ljs upp med stod av en controller.

Budgetuppfoljningar och prognoser ldimnas

enligt faststdlld tidsplan till verksamhetschef och
verksamhetscontroller. Vid befarat 6verskridande ska
verksamhetschefen omgaende informeras. Vidare ska
resultatansvarig chef skriftligen redovisa vilka atgarder
man kommer att vidta for att forhindra ett budget-
overskridande.

Det ska vara mojligt att folja varje barn och elevs larande
och utveckling utifrdn den lokala pedagogiska plane-
ringen, malen i liroplanerna och liknande dokument.
Lararna tolkar och identifierar vilka kunskaper som
barnen och eleverna ska utveckla och gor en planering
for verksamhet och undervisning i den arskurs eller i
det arbetsomrade som avses.

Vid de arliga utvecklingssamtalen upprittas en indi-
viduell utvecklingsplan (IUP). Planen ska i alla verk-
samheter vara framatsyftande och gjord utifran barnets
eller elevens styrkor. Den ska innehalla en planering av
hur skolan ska arbeta for att barnet eller eleven ska ut-
vecklas s 1angt som mojligt i riktning mot de nationella
malen. Overenskommelser mellan elev, lirare, vird-
nadshavare vid utvecklingssamtalet ska alltid dokumen-
teras i utvecklingsplanen.

Utifrdn dokumentation och lirarens information i
ovrigt skrivs i grundskolan och gymnasieskolan skrift-
liga omdomen i alla imnen som eleven fatt undervis-
ning i under terminen eller arbetsomradet. De skriftliga
omdomena ska beskriva hur 1dngt eleven kommit i sin
kunskapsutveckling mot mélen och visa pa hur eleven
kan komma vidare i sitt lirande. Som underlag finns
tydlig dokumentation som i sin tur ger grund for analys,
beddmning och fortsatt planering.

Om man bedomer att barnet eller eleven inte kommer
att na malen ska rektor se till att elevens st6dbehov
utreds. Om sdrskilt stod behovs ska rektor se till att ett
atgardsprogram upprittas. [ programmet ges en beskriv-
ning av vilka atgirder skolan kommer att vidta for att
stodja barnet eller eleven pé bésta sétt. Programmet kan
ocksd upprittas for att stodja elevens sociala utveckling.

Sodertiljes skriva-ldsa-rdkna-garanti anvander sig

av Skolverkets diagnosmaterial i svenska och svenska
som andrasprak samt matematik fran forskoleklass
till och med arskurs 2. De méter kvaliteter som dr
nddvindiga for att eleven ska kunna fortsitta utveckla
kunskaper framat.

Visar resultatet att en elev behover sérskilt stod faller
garantin automatiskt uti form av en kartlaggning av
kunskapsutveckling och behov. I ett tgérdsprogram
redovisas de individuella insatser som blir aktuella.
Insatserna kan vara extra inldrningstid eller annan
form av stod med till exempel hjédlp av en specialpeda-
gog. Syftet med de diagnoserna och insatserna ar d&ven
att underlidtta kommunikation mellan elev, hem och
skola sa att alla bittre kan stodja elevens larande.
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FAKTA

¢ Det finns 4 751 barn som har barnomsorg.
Av dessa gér 4 214 i kommunala f6rskolor, 529 i
enskilda forskolor och 8 hos dagbarnvardare.

» Antalet elever i forskoleklassen och grundskolan
ir 9 695. Av dessa gér 1 849 i fristdende skolor.

e Skolbarnomsorgen har 3 681 elever inskrivna.
Av dessa gar 494 i fristaende verksamhet.

» Igrund- och gymnasiesédrskolan gar 144 respektive
114 elever. Av dessa gar 20 respektive 24 i fristdende
skolor.

» Det gar 3 412 elever i gymnasieskolorna. Av dessa gar
589 i fristdende skolor.

» Enbit 6ver 1000 barn och elever fran Sodertilje gar
iskolaien annan kommun. 84 procent av dessa gar i
gymnasiet. Runt 40 procent gar i fristdende skolor.

625 elever frdn andra kommuner gér i skolan hir i
Sodertilje. Aven hir gar de flesta i gymnasiet.

Det finns Idngt 6ver hundra skolor och
farskolor i Sodertdlje.

» 59 forskolor, varav 17 enskilda

25 grundskolor, varav 9 fristdende

8 grundsirskolor, varav 4 fristdende

16 gymnasieskolor, varav 9 fristdende

» 5gymnasiesirskolor, varav 4 fristdende

Ovrigt

» Inom utbildningskontoret finns ca 2 720 anstéllda
och dessutom ett flertal timanstillda. Utover det
finns forstas alla anstéllda vid de enskilda och
fristaende verksamheterna.

e Sodertdlje kommun ldgger knappt 1,8 miljarder
kronor pa utbildningsverksamheten frén forskola
till gymnasium, vilket motsvarar cirka 40 procent
av kommunens budget.

» Modersmalsundervisningen i Sodertiljes skolor
har barn och elever anmilda i runt 65 olika sprak.
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UTBILDNINGSKONTORET

Om du vill veta mer om utbildnings-
verksamhetens arbete med utbildningsplan
och kvalitetsredovisning ar du vilkommen
att kontakta nagon av oss. Vi tar gdrna emot
synpunkter, asikter och idéer.

Annabella Kraft Eva Lindkvist
Utbildningsdirektor Utvecklingschef/skolinspektor
annabella.kraft@sodertalje.se lindkvist.eva@sodertalje.se
08-523 019 99 08-523 015 76

Inger Fransson Joakim Graffner
Verksamhetschef forskola Verksamhetschef gymnasieskola
inger.fransson@sodertalje.se joakim.graffner@sodertalje.se
08-523 062 82 08-523 030 46

Anita Elenius
Verksamhetschef grundskola
anita.elenius@sodertalje.se
08-523 020 09

Besok gdrna var hemsida: www.sodertalje.se/barnutbildning
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